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Ordférandes forord

Region Halland ar en fantastisk region med goda resultat inom manga omraden
och det ska vi vara stolta 6ver! Men det ar ocksa en region med manga
utmaningar. Det ar var évertygelse att vi under mandatperioden kommer att fa
lagga mycket kraft pa de utmaningarna, som ser lite olika ut.

Vi behover arbeta med att fortsatta uppratthalla den goda vard vi erbjuder —
men till allt fler. Det kravs ocksa att vi okar tillgangligheten inom psykiatrin,
utvecklar vart vardval och stimulerar méanniskors akande med kollektivtrafik. Vi
maste ocksa framja jamstalldhet och jobba med de olika forutsattningar som
finns mellan man och kvinnor i Halland. Dessutom ser vi stora utmaningar i att
rekrytera framtidens medarbetare med den arbetskraftsbrist som Sverige stélls
infor nar farre i arbetsfor alder ska férsorja och ta hand om fler.

Arbetet med vara utmaningar kommer att se ut pa olika satt men vi maste alla
vara inforstddda med att det kommer att stélla krav pa oss alla. Region Halland
har under flera ar jobbat med olika atgardsarbeten samt utvecklingsarbeten och
det ar nu det ar viktigt att halla fast vid de fragor vi redan arbetar med. Vi ska
kanna en stolthet i det vi gor, men vara medvetna om att vi kommer behdva se
mer till vad vi har, &n att 6énska det vi inte har. Vi kommer behéva jobba har -
men aven tillsammans med andra. Vi kommer behova vaga ifradgasatta oss
sjalva och det vi alltid har gjort - for att vaga tanka nytt.

Vi i Alliansen lagger i detta dokument fram en budget med en del satsningar,
men ocksa nodvandiga atgarder. Budgeten har tagits fram i snabb takt efter
valet och vi ser ett stort behov av att forandra och modernisera var
budgetprocess under mandatperioden. Processen skall breddas och géras
tillganglig for samtliga partier i fullmaktige och regionkontoret maste tillsammans
med regionens forvaltningar jobba med analyser och underlag.

Avslutningsvis sa ska det sagas att Halland har de allra basta forutsattningar
och mojligheter att komma tillratta med de utmaningar vi ser. En garant for detta
ar vara engagerade och kunniga medarbetare. Vi ar vana att jobba tillsammans
med andra och pa sa vis utveckla Halland. Var mattliga storlek som region ar
ocksa var storhet!

Mikaela Waltersson (M), regionstyrelsens ordférande
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Inledning

Vi fortsatter forma den basta livsplatsen tillsammans

Under kommande mandatperiod kommer vi att ta fram forslag pa ett antal
atgarder i syfte att minska Region Hallands kostnader. Det handlar inte om att
gora samma sak for mindre pengar. Det handlar om att méta en forandrad
omvarld dar vi maste ta steget in i framtiden for att Halland ska fortsatta vara
den basta livsplatsen. For att kunna leverera en hallbar valfard i en attraktiv
region maste vi arbeta pa ett annat sétt an vi gor idag. Alla verksamheter inom
Region Halland behover vara delaktiga for att fa fram konstruktiva forslag som
pa lang sikt ger den basta effekten for hallanningarna.

Det finns manga utmaningar framfér oss, bade i befolkningsutveckling, ekonomi
och nar det galler att anvanda kompetenser pa ratt satt for att kunna bemanna
viktiga samhallsfunktioner och samtidigt erbjuda en bra och stimulerande
arbetsmiljo. Halland har ocksa utmaningar kopplat till jamstalldhet, till exempel
har vi den storsta I6neskillnaden mellan méan och kvinnor.

| Halland finns en stark samverkans- och samarbetskultur med ambitionen att
|6sa utmaningar tillsammans. Ingen sitter ensam med vare sig problem eller
I6sningar. Varken inom organisationen Region Halland eller utanfér den. Och
ingen ager ensamt resurserna att langsiktigt och hallbart férandra infor
framtiden. Vi tror pa funktionella, gransoverskridande samarbeten for langsiktig
infrastrukturplanering, en halso- och sjukvard som arbetar bade med och for
patienterna — med digitalisering som en av lésningarna, och for en hallbar
kompetensforsorjning. Samarbete kraver underhall, nya arbetssatt kraver
mycket av organisationen och utmaningarna finns bade pa kort och lang sikt.

Under 2018-2020 pagar en process att, tilsammans med kommunerna, ta fram
Hallands nya regionala utvecklingsstrategi, RUS. Det ar ett arbete dar stor
involvering och bred delaktighet blir avgérande for att skapa genomférandekraft
i pagdende samhallsbygge, dar t ex finansiering av den framtida valfarden ar en
stor utmaning. Att samlas kring gemensamma riktningar kraver mycket av
dialogen och relationsbygge ar en viktig del for att kunna utga fran
gemensamma utmaningar istallet for organisatoriska granser.
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Sammanfattning

Mal och budget 2019 ar ett steg mot framtiden, som utgar fran vara strategier
och styr vara prioriteringar under kommande ar. Regionen utvecklas och den
hallandska hélso- och sjukvarden kannetecknas av hog kvalitet och god
tillganglighet. Men vi kan inte vara nojda, utan maste tanka framat for att
behélla néjda patienter och invanare. Och vi maste sanka kostnadsutvecklingen
for att fa en langsiktigt hallbar finansiering. Darfor ar det fokus pa ekonomi. Vi
ska gora kloka satsningar som tar oss in i framtiden.

Naringslivet star standigt under ett omvandlingstryck for att bibehalla eller 6ka
konkurrenskraften i en global marknad. Bristen pa kompetens pekas ut som den
storsta orsaken till begransningar i foretagens tillvaxt, och behovet att skapa ett
utbildningsutbud som matchar behovet av kompetens pa arbetsmarknaden blir
allt storre.

Den demografiska utvecklingen utgor en allt stérre utmaning. For att Halland
ska fortsatta vaxa och vara attraktivt maste den regionala samhéllsplaneringen
skapa goda forutsattningar for en hallbar utveckling.

Det framtida vardbehovet kommer vara mycket stérre an tillvaxten av
arbetskraft. Det ar inte bara en forvantad 6kad befolkning utan dven en 6kad
andel av de aldersgrupper som har storst vardbehov. Manniskan lever allt
langre och det sker snabb utveckling av demenssjukdomar. Allt fler
sjukdomstillstdnd Gvergar till att bli kroniska. Analys av den framtida
kompetensforsorjningen visar pa en fortsatt brist pa sjukskoterskor — saval
allmansjukskoterskor som specialistsjukskoterskor.

Hur regionen hanterar den framtida kompetensforsérjningen ar avgérande ur
saval ett patientsakerhets- som ett ekonomiskt perspektiv. Nya skraddarsydda
och effektiva behandlingsmetoder och lakemedel samt den medicintekniska
utvecklingen bidrar till en 6kad kvalitet for patienten, men kostnads-
utvecklingstakten for lakemedel och diagnostik ar samtidigt hog. Regionen
maste ocksa folja samhallsutvecklingen och méta invanarnas 6kade och
forandrade forvantningar pa halso- och sjukvarden, dar den digitala
utvecklingen sker i snabb takt med manga helt nya aktérer pa banan. Virtuell
vard ar pa vag att bli en naturlig del av verksamheten.

Utifran dagens ekonomiska och verksamhetsmassiga lage och for att fa
genomforandekraft har Regionfullmaktige i Mal och Budget 2019 pekat ut
fokusomraden med konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med
2019, som stodjer de 6vergripande, langsiktiga malen. Nya lésningar kommer
att tvingas fram pa grund av de ekonomiska forutsattningarna.

| tabellen nedan sammanfattas arets fokusomraden och konkretiserade
malvarden. En utforlig beskrivning av de aktiviteter och den verksamhet som
stodjer arets fokusomraden aterfinns under Regional tillvaxt och utveckling i
Halland, Halso- och sjukvard, Region Halland som arbetsgivare samt Ekonomi.
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Fokusomraden och konkretiserade malvarden 2019

Fokusomrade

Delindikatorer

Malvarde 2019

Hog attraktivitet

Flyttningsoverskottet fran Gvriga Sverige till
Hallands lan

1200 personer per
ar

Befolkningsdkning

1%i
befolkningsokning

Fodelsebverskott

Fodelsebverskott

Okad andel férnybar energi

Minska
koldioxidutslappen
med 10 % jamfort
med 2015 inom
regionens egna
verksamheter

Utvecklingen av Idnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands lan

Bland de tre basta i
Sverige

Andel fornybar energi

Investera i férnybar
energi som
producerar mer an

Stark A
konkurrenskraft 200 000 kWh/ar
Investera i fornybar
Stimulera produktutveckling i fossilfria energi som
material producerar mer an
200 000 kWh/ar
, Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor Bland de tre hdgsta
Fler i arbete

och méan i Hallands lan

i Sverige

Mota fler behov

Da detta fokusomrade bestar av

En gemensam

nara utredningsarbete pekas ingen indikator ut malbild
Andel patienter med oplanerad 9%

Sammanhallen aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)

vard Antal personer med undvikbara <1035

slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
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Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus

som utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 | <130
ar och aldre
Akut 6ppnande av kranskarl inom 57 04
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt
Akut 6ppnande av kranskarl vid storre 85 %
hjartinfarkt
Basbehandling vid hjartsvikt 60 %

Kunskaps- G__e_:no_rnfﬁroda forsta besok inom 90 dagar i 66 %

styrning: hjartsjukvard

Hjartsjukvard
Maluppfyllelse for blodtryck efter hjartinfarkt 75 %
RAAS-hammande lakemedelsbehandling vid 86 %
hjartinfarkt 0
Swedehearts kvalitetsindex for 65
hjartinfarktvard '
Véantande 90 dagar eller kortare pa forsta 75 o4
besok inom hjartsjukvard 0
Antal digitala distanskontakter som har N .
genomforts (i snitt per manad) En fordubbling

Digitalisering Andel invanare, av samtliga invanare, i 75 o
Halland som loggat in p& 1177 (%) 0
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda 20 %
av invanare via webbtidbok (%)

Utveckla nya

:grrir;?]refr?sr Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser Oka

K g som finns i Kompetensportalen.

ompetens-

utveckling

Fdlja en tydlig Ar konkreta chefskompetenser framtagna

och transparent | (j5/Nej) Ja

process for

f.ﬁ'“..yte.””g och Chefskompetenserna anvands bade i

tlhs?ttnlnog alllv rekrytering och planering av Ja

cheter pa afla kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)

nivaer

Minska Resultat i forhallande till summan av . Minst 0.1%

kostnadsutveckli | Skatteintakter samt statsbidrag och utjamning '

ngstakten for att

mojliggdra en Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna Minst 70%

l&ngsiktigt god
ekonomisk
hushallning

Soliditeten inkl ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser

Ska starkas jamfort
med féregdende ar

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfoljning 2018)
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Malstyrning

Region Halland arbetar mot tva évergripande och langsiktiga strategiska mal
som &r formulerade i Tillvaxtstrategi for Halland 2014 — 2020 respektive Halso-
och sjukvardsstrategi for Halland 2017 — 2025. Bada strategierna omfattar
delmal som konkretiserar malen, strategiska val och prioriteringar som anger
hur malen ska uppnas.

Utifran dagens ekonomiska och verksamhetsmassiga lage och for att fa
genomforandekraft har Regionfullmaktige i Mal och Budget 2019 pekat ut
fokusomraden med konkretiserade mal som Region Halland ska arbeta med
2019, som stodjer de 6vergripande, langsiktiga malen.

De konkretiserade malen mats pa koncernniva genom indikatorer med angivna
malnivaer som ska uppnas under aret. Utifran fokusomraden och
konkretiserade mal kommer namnderna att tilldelas uppdrag som ska
konkretiseras i form av aktiviteter i verksamhetsplanen. Dessa aktiviteter mats
med uppfoljningsvariabler. Aven namndens 6vriga uppdrag méats med
uppfoljningsvariabler.

Budget (resurserna) foljs upp genom sedvanlig redovisning samt genom ett
antal verksamhetsindikatorer som Regionfullmaktige har malsatt pa
koncernniva.

Respektive namnd ansvarar for att planering och genomférande av aktiviteter
som styr mot malen sker inom respektive verksamhet. Att fokusomraden och
konkretiserade mal implementeras i verksamhetsplaner och budget pa olika
nivaer i organisationen ar en avgorande faktor for framgang i hallbarhetsarbetet
inom regionen.

Fokusomraden med konkretiserade mal

Nedan beskrivs de omraden som vi kommer fokusera pa i Mal och Budget
2019-2021 far att pa lang sikt na vara langsiktiga mal i strategierna. Omradena
ar strukturerade utifran Regional tillvaxt och utveckling i Halland, Halso- och
sjukvard, Region Halland som arbetsgivare samt Ekonomi.
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Regional tillvaxt och utveckling i Halland

| Tillvaxtstrategin har Regionfullméaktige pekat ut de langsiktiga malen for
tillvaxtarbetet. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.
Region Halland leder, samordnar och koordinerar processer som leder till
attraktivitet, konkurrenskraft och fler i arbete. Det regionala tillvaxtarbetet
involverar lokala, regionala, nationella och internationella akttrer. Ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet genomsyrar arbetet.

Fler i arbete

Regional kompetensfdrsdrjning

Bristen pa kompetens pekas ut av det hallandska naringslivet som den enskilt
storsta orsaken till begransningar i foretagens tillvaxt. Region Halland antar ett
helhetsperspektiv i synen pa kompetensforsorjning. Regionen deltar aktivt i
utvecklingsarbetet for att skapa ett utbildningsutbud som matchar behovet av
kompetens pa arbetsmarknaden, bland annat genom ett kompetensrad med
representanter fran bade utbildnings- och arbetsgivarsidan.

| uppdraget ingar att arbeta fram nya prognoser och analyser som bade
kompletterar andra aktorers liknande uppdrag samt fungerar som ett underlag
for strategisk utbildningsplanering sa att tillgangligt utbildningsutbud matchar
kompetens- och rekryteringsbehov pa den hallandska arbetsmarknaden.

Insatser inom validering behovs for att bidra till att etablera effektiva strukturer
pa regional niva. Det &r ocksa angelaget att utveckla strukturer for att stétta
arbetsgivare att kompetensinventera och tanka strategiskt kring
kompetensforsorjning aven bland anstalld personal. Omstallningsformaga och
mojligheter till livslangt larande kommer att vara avgorande for framtida
kompetensforsorjning. Insatser behovs aven for personer som star langre ifran
arbetsmarkaden, framforallt genom gymnasial vuxenutbildning och
eftergymnasial utbildning.

Fokusomrade Delindikatorer Malvarde 2019
: Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor Bland de tre hogsta
Fler i arbete . N ) .
och mén i Hallands lan i Sverige

(Utgangsvarde definieras i samband med arsuppféljning 2018)
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Stark konkurrenskraft

Innovation och foretagsutveckling

Det offentligt finansierade innovationssttdet ska stimulera innovation,
omstallning och kunskapsdverforing mellan akademi och naringsliv samt bidra
till marknadskompletterande finansiering av utvecklingsinsatser.

Under 2019-2020 konsolideras insatserna pa det generella innovations- och
foretagsstodet som innehaller olika former av marknadskompletterande stod
och affarsutvecklingsprogram. Aven Almi foretagspartner och Almi Invest
erbjuder marknadskompletterande Ian och riskkapital. Kommunikationen kring
foretagsstoden ska under 2019-2020 fokuseras pa att na ut till
underrepresenterade grupper.

Det regionala arbetet fokuserar &ven pa smart specialisering, som kan
beskrivas som ett arbetssatt for att kraftsamla for innovation och tillvaxt inom de
omraden dar det finns storst potential eller samhallsutmaningar som kraver
samverkan. Arbetet forutsatter nara samverkan mellan olika aktérer och mellan
olika nivaer i samhallet.

Halsoinnovation

Under 2019 starks den pagaende samordnade satsningen pa artificiell
intelligens inom Region Hallands styrkeomrade Halsoinnovation. Det
datavarulager som utvecklats i Region Halland kan skapa underlag for nya
individanpassade tjanster och produkter bade inom och utanfér den traditionella
varden. For att detta skall kunna ske maste varden och foretag tillféras ny
kompetens, bland annat kring hur kunskap utvinns ur data. Foéretag och
entreprenorer kan da mota upp med tjanster, saval mot den enskilda individen,
som mot halso- och sjukvardssystemet. Innovationssystemet i Halland har nu
potential att utvecklas till en internationellt gangbar arena fér innovation inom
halsoinnovationsomradet. Region Halland behdver da starka den egna
organisationens formaga att vara en del i innovationssystemet, genom att skapa
ett &rendehanteringssystem inom den egna verksamheten som ska skapa
struktur for innovationsarbetet. Aven Centrum for datadriven innovation (CIDD)
ar en viktig del av systemet. Till denna interna struktur kopplas
Halsoteknikcentrum och forskningen pa Hogskolan i Halmstad. Dessa olika
delar i innovationssystemet behover kopplas ihop pa ett tydligt satt for att bade
vard, omsorg och néringsliv ska kunna bidra till den omstéllining som kravs for
att klara framtidens vard.

BesOksnaring — Sveriges nya basnéring

Besdksnéaringsutveckling och platsmarknadsforing ar viktiga satt att bidra till
regionens attraktionskraft for besokare, foretag och invanare. | besoksnéaringen
skapas arbetstillfallen for ungdomar och nyanléanda vilket ger sa kallade
instegsjobb pa arbetsmarknaden.

Med hjalp av EU:s regionala fond har Region Halland och de hallandska
kommunerna tillsammans tagit fram en ny struktur for samverkan och utveckling
av besoksnaringen. Inom de prioriterade tematiska omradena kust & hav, mat,
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natur/landsbygd och kultur samordnar och genomfér Region Halland
destinationsutveckling med ett internationellt perspektiv. Kattegattledens
utmarkelse "Europas basta cykelled 2018 ger en allt storre internationell
uppmarksamhet.

Okad synlighet pa den internationella marknaden forutsatter mer bearbetning av
press och researrangdrer, kAnnedomsmarknadsforing och en fortsatt forvaltning
och vidareutveckling av visithalland.com. Kommunikationsplattformen kan
anvandas kopplat till inflyttning, kompetensforsoérjning och etablering genom att
utvecklas till att aven riktas mot manniskor med efterfraigade kompetenser och
entreprendrer som kan etablera foretag i Halland.

Gron tillvaxt

Halland har liksom 6vriga véarlden en utmaning kring behovet att minska utslapp
av vaxthusgaser och annan belastning pa miljon. Fornybar energiproduktion
och energi- och resurseffektivisering behdver utvecklas.

Branscherna inom jord, skog och vatten i Halland behover utvecklas for att
mota marknadens efterfragan och oka sitt foradlingsvarde. Darfor kravs
fungerande strukturer dar aktorer samverkar i ett innovations- och
utvecklingsarbete. Arbetet med att, i samverkan med aktorer i och utanfor lanet,
utveckla ett hallbart innovationsstod inom omradet Gron Tillvaxt pagar.

Livsmedel ar en del av styrkeomradet Gron Tillvaxt och utvecklas i enlighet med
det regionala handlingsprogrammet for livsmedel som arbetats fram i bred
samverkan. Programmet pekar ut fyra samverkansomraden: Fran vara/tjanst till
konsument, Samverkan i nya eller etablerade former, Offentlig sektor som kund
och Lokala producenter som leverantor och kompetens.

Hallbar samhallsplanering for ett attraktivt Halland

Fokus inom regional samhallsplanering ar att skapa goda forutsattningar for en
hallbar utveckling i ett vaxande Halland. Infrastruktur, kollektivtrafik,
digitalisering och ekologiskt hallbara lIésningar bygger ett hallbart attraktivt
samhaélle.

| ett [An som véxer kravs samordning mellan bertrda parter. Hallands
samplaneringsmodell bygger bade pa samverkan och formella beslut och
kommer fortsatt att anvandas i planering och genomférande dar vi skapar
forutsattningar for nya bostader genom en val fungerande infrastruktur. Sam-
planering forutsatter kunskapsunderlag och gemensamma planerings-
forutsattningar som majliggor ett gemensamt genomférande. En grundlaggande
forutsattning for en fortsatt hallbar utveckling i Halland ar att ekosystemen och
var natur behaller sin attraktivitet, mangfald och formaga att leverera nytta for
oss manniskor genom sa kallade ekosystemtjanster. Region Hallands mark-
och skogsinnehav ar en strategisk resurs i detta arbete. For att klara att minska
koldioxidutslappen och bidra till att bromsa klimatférandringen behover

11 (37)



anvandningen av fossila branslen och material minska kraftigt. Har behéver
Region Halland bidra med insatser inom den egna verksamheten.

Under 2019 kommer regional samhallsplanering att bidra till att utveckla den
nystartade forskningsstationen i Tiraholm (Bolmen) som har fokus pa framtida
tillgang pa dricksvatten av god kvalitet.

Digitalisering for hallbar och attraktiv samhallsutveckling

| framtiden kommer manga av vara valfardstjanster att baras av den digitala
infrastrukturen. Ett utbyggt och tillgangligt bredbandsnat ar en forutsattning for
digitalisering som majliggor hallbar tillvaxt. Malsattningen ar att hela Halland ska
vara uppkopplat. Den regionala bredbandsstrategin ses 6ver under 2019 som
en foljd av en hojd nationell ambitionsniva.

Strategin ska skapa forutsattningar for att alla i Halland blir uppkopplade. De
mindre tatorterna och den hallandska landsbygden med jamférelsevis korta
avstand och goda kommunikationsmajligheter ger forutsattningar att utveckla en
attraktiv livsmiljo i hela Halland. En digitaliserad landsbygd skapar &nnu battre
forutsattningar for att bo och verka pa landsbygden, samtidigt som man kanner
att valfardstjansterna ar nara.

Infrastruktur for ett vaxande Halland och sydvastra Sverige

Satsningar pa transportinfrastruktur ar en forutsattning fér en hallbar utveckling.
Det handlar om regionférstoring som mojliggor inflyttning och pendling till
studier, arbeten och fritid. En val anpassad infrastruktur bidrar till tillvéxt i lanet
genom att mojliggora val fungerande person- och godstransporter.

Region Halland prioriterar arligen en summa om cirka 110 mkr i den regionala
infrastrukturplanen, bestaende av statliga medel ur nationell plan, for
investeringar i det regionala transportsystemet. Planering for persontrafik pa
Markarydsbanan pagar med sikte pa trafikstart nar infrastrukturen finns pa plats
vilket kraver att Region Halland samfinansierar métesspar i Knared med medel
ur regional infrastrukturplan, tillsammans med Laholms kommun och
Trafikverket. Stora underhallsatsningar planeras pa Markaryds- och
Viskadalsbanan vilket kommer att finansieras via den nationella planen.
Regionens medverkan i Vastsvenska paketet fortgar, dar tagtunneln Vastlanken
ar en viktig del for manga hallaningar. | planeringen for ett 6kat hallbart resande
behover Region Halland tillsammans med kommunerna ta fram ny cykelplan.
Allt fler hallaningar véljer att cykla vilket ar oerhort positivt men — barn och unga
cyklar i allt mindre omfattning vilket ar en utmaning ur flera perspektiv; inte
minst nar det géaller hélsa.

Kollektivtrafiksatsningar for regionforstoring och hallbart resande
Tagtrafiken pa Vastkustbanan ar av hogsta prioritet i Halland. Den &r en viktig
forutsattning for Hallands tillvaxt genom att bidra till arbetsmarknads- och
regionforstoring. Den &r ocksa en av grunderna for ett 6kat hallbart resande.
Resandet fortsatter att 6ka pa Vastkustbanan.
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Stora utmaningar for Region Halland ar att skapa en attraktiv kollektivtrafik som
bidrar till samhallsnytta pa strackorna Halmstad-Hassleholm, Varberg-Boras
samt Halmstad-Jonkodping/Nassj6. Satsningar som kommer att bidra till att 6ka
kollektivtrafikens attraktivitet de narmaste aren ar till exempel upprustning av
Oresundstagen, ett nytt betalsystem som mojliggor biljettkop inom stora delar
av Sveriges geografi samt en gemensam "Sydtaxa” inom RSS-omradet med en
gransrabatt 6ver lansgranser for att for att skapa storre arbets- och
studiemarknader.

Fokusomrade Delindikatorer Malvarde 2019

Bland de tre basta i

Utvecklingen av Idnesumman per sysselsatt X
Sverige

dagbefolkning i Hallands lan

Investera i fornybar

Stark Andel fornybar energi energl som )
konkurrenskraft producerar mer an
200 000 kWh/ar
Investera i fornybar
Stimulera produktutveckling i fossilfria energi som
material producerar mer &n

200 000 kWh/ar

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfoljning 2018)

HOg attraktivitet

Ett socialt hallbart Halland

For en hallbar utveckling kravs ett 1angsiktigt halsoframjande arbete dar insatser
riktas utifran behov for att minska paverkbara skillnader. Region Halland ska
arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till hdlsa: goda och
jamlika uppvéxtvillkor, att barn och unga klarar skolan, att vuxna ges mojligheter
till egen forsorjning samt att samhallet erbjuder trygga och inkluderande
livsmiljoer.

Psykisk ohalsa bland unga och unga vuxna ar en samhallsutmaning som kraver
samordnade insatser pa manga olika nivaer och mellan manga olika
samhallsaktorer. Region Halland ska fortséatta utveckla strategisk samverkan
med fokus pa unga och unga vuxnas behov. Region Halland avser med hjalp av
en statsbidragsansokan utveckla uppféljningen och kartlaggningen av barn och
ungas halsa och livsvillkor. Andra utvecklingsomraden for att forebygga psykisk
ohalsa hos unga ar 6kad kunskap och bemé6tande som utgar ifran individen.

Genom att satsa pa tidiga insatser kan Region Halland gora skillnad pa lang
sikt. Elevers skolresultat i Sverige borjar nu peka uppat, men ojamlikheten i
resultat fortsatter att vaxa. Region Halland arbetar forutsattningsskapande for
att alla elever ska fullfélja grund- och gymnasieskolan.
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Ett mer specifikt utvecklingsomrade som ar viktigt for att fler elever ska klara
skolan ar arbetet med att 6ka pedagogers och elevers valmaende. | Halland
tillampas modellen Valmaende ger resultat, dar skolforskning knyts narmare
praktik for att utveckla arbetet i férskolor och skolor. Ytterligare ett viktigt
omrade inom skolutveckling ar en likvardig digitalisering i skolan.
Undersékningar visar att det finns stora skillnader inom och mellan skolor i hur
de digitala verktygen anvands. Region Halland ska aven framja goda och
jamlika uppvaxtvillkor under barnets tidiga ar och genomfor satsningar pa
sprakutveckling.

Kulturverksamhet

Tillgangen till kultur ar idag ojamnt fordelad och i arbetet med att skapa ett
samhalle som inte polariseras och segregeras ar det viktigt att vara angelagen
och tillganglig for alla samhallsgrupper, bade i stad och pa landsbygd. Region
Halland behover fortsatt utveckla insatser for att na ut till fler grupper.

Barn och unga ar ocksa ett gemensamt prioriterat omrade som regionen och
kommunerna enats om att &gna sarskild uppmarksamhet 2019. Omradet
omfattar saval satsningen Sma barns sprakstart som alla barn och ungas
tillgang till konst och kultur.

Region Halland kommer tillsammans med 6vriga sydsvenska regioner att
arbeta efter den handlingsplan som faststalls av Regionsamverkan Sydsverige
och som for 2019 bland annat omfattar satsningar pa bild- och formomradet,
biblioteksutveckling, kulturella och kreativa naringar samt fortsatt arbete med att
inom dansomradet starka dess infrastruktur, 6ka speltillfallen for konstnarer i
regionerna och ge ett utdkat och breddat utbud foér publiken. En gemensam stor
dansproduktion med premiar 2020 forbereds.

Internt miljoarbete

Region Hallands klimat- och miljépolicy ar grunden i det interna miljdarbetet.
Policy och riktlinjer ska sakerstalla att Region Hallands verksamheter har sa lag
miljopaverkan som mojligt, att nationella och internationella miljé- och klimatmal
nas samt att gallande miljélagstiftning f6ljs. Region Hallands interna miljdarbete
ska i huvudsak bedrivas systematiskt och langsiktigt utifran de tre
huvudomradena koldioxidneutralt, hallbar resurshushallning och
innovationsdrivet.

Region Halland ska som organisation aktivt medverka till att reducera
klimatpaverkande utslapp. Fokus 2019 &r pa solceller, laddinfrastruktur och
elbilar. Regionen har som mal att reducera koldioxidutslappen med 80% till
2025 i regionens egna verksamheter. Region Halland ska vara ett foredéme i
klimat- och miljdarbetet.
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Fokusomrade

Delindikatorer

Malvarde 2019

Hog attraktivitet

Flyttningsoverskottet fran dvriga Sverige till
Hallands lan

1200 personer per
ar

Befolkningstkning

1%i
befolkningstkning

Fodelsedverskott

Fodelsebverskott

Okad andel férnybar energi

Minska
koldioxidutslappen
med 10 % jamfort
med 2015 inom
regionens egna
verksamheter

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfoljning 2018)
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Halso- och sjukvard

Den hallandska héalso- och sjukvarden kannetecknas av en hdg kvalitet och en
god tillganglighet samt av néjda patienter och invanare, vilket visas i nationella
jamforelser. Det svenska sjukvardssystemet rankas ofta som ett av varldens
basta, vilket innebar att nivan pa den hallandska sjukvarden ar hdg ur saval ett
nationellt som ett internationellt perspektiv. Den hallandska tillgangligheten till
halso- och sjukvard har i manga ar varit nationellt ledande.

Halland ar bast i Sverige vid helhetsjamforelse av 24 utvalda hélso- och
sjukvardsomraden i Varden i siffror 2017. Samtliga 21 landsting och regioner
rankades inom 24 olika omraden och Halland placerade sig i topp inom nio
omraden och bland de tre basta inom femton. Inom endast ett omrade —
hjartsjukdom — placerade sig Region Halland pa den nedre tredjedelen i
jamfdérelsen med Gvriga regioner och landsting, och det ar ett av de omraden
dar vi ska lagga fokus under 2019.

Halso- och sjukvarden i Halland ska standigt utveckla och ompréva
organisation, arbetssatt och metoder for att majliggora ett langsiktigt och
hallbart arbete av hog kvalitet. Utvecklingsarbetet ska ytterst syfta till att 6ka
invanarnas halsa och livskvalitet, liksom att forebygga och minska ohalsa.

Alla férvaltningar behdver arbeta med att skapa forutsattningar for att driva ett
systematiskt forbattringsarbete. En val fungerade struktur for kunskapsstyrning
och for ordnat inférande av nya behandlingsformer likval som utménstrande av
forlegade saddana ar avgérande. Kommande ar ska det nya nationella systemet
for kunskapsstyrning etableras i Halland, vilket ar en viktig pusselbit fér en mer
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog kvalitet.

| enlighet med den hallandska halso- och sjukvardsstrategin gar utvecklingen
mot att en allt stérre andel av patienterna kan fa hjalp i 6ppen vard, och antalet
inlaggningar pa sjukhus minskar. Det ar ocksa en effekt av en medveten
utveckling for att minska andelen patienter som laggs in fran akut-
mottagningarna. Patienter ska i allt storre utstrackning kunna fa sin behandling
pa akutmottagningen och fa ga hem direkt darifran, utan att behova laggas in
pa sjukhuset.

Utvecklingen gar ocksa mot att patienter i genomsnitt inte behover ligga lika
lange pa sjukhus, utan kan fa komma hem tidigare. Samtidigt behdver en allt
lagre andel av patienterna som vardats pa sjukhus laggas in pa nytt, kort efter
vardtillfallet. Denna utveckling kraver ett gott och nara samarbete mellan alla
aktorer i sjukvarden, bade mellan regionens olika delar i form av narsjukvard
och specialistsjukvard, och mellan regionen och den kommunala varden och
omsorgen. Regionen driver hér ett aktivt arbete, men ska vi kunna méta
framtidens utmaningar i form av t ex demografi och ekonomi samt invanarnas
behov, s& behover detta arbete utvecklas ytterligare och utvecklingen drivas pa
framat.
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Halso- och sjukvarden i Halland ska ha en tydlig prioritering av hur kompetens
och resurser anvands och en halso- och sjukvardsbudget i balans. Alla
forvaltningar ska arbeta aktivt med att minska kostnadsutvecklingstakten, bland
annat genom att minska anvandandet av inhyrd personal. For att kunna na en
budget i balans och samtidigt kunna erbjuda Hallands invanare en individuell
halso- och sjukvard av hog kvalitet behover under 2019 foljande omraden ligga i
fokus: Digitalisering, Sammanhallen vard, Méta fler behov nara patienten samt
Kunskapsstyrning inom hjartsjukvard.

Digitalisering av varden

Ett fokusomrade 2019 &r att utveckla den pagaende digitaliseringen av halso-
och sjukvarden. Region Halland och 6vriga landsting och regioner i Sverige star
infor betydande utmaningar. De resurser som varden har i dag ska racka till fler
vilket kraver forandrade arbetssatt och darmed ocksa nya verktyg och
kompetenser for att mdjliggora detta. Digitalisering mojliggér och &ar en viktig
drivkraft for forandring och ett battre resursutnyttjande pa vag mot en modern
halso- och sjukvard. Anvand ratt kan digitaliseringen pa langre sikt bidra till att
minska kostnadsutvecklingstakten for halso- och sjukvarden, vilket ar helt
avgorande for att vi ska kunna erbjuda Hallands invanare en god och néra vard
av hog kvalitet aven i framtiden.

Regeringens vision &r att Sverige ska vara béast i varlden pa e-halsa 20251
Region Hallands bidrag till visionen &r att utveckla halso- och sjukvarden mot att
tanka "digitalt forst” i forflyttningen mot en nara vard, samling av specialiserad
vard samt i fragor rérande kunskapsstyrning och ordnat inférande. "Digitalt
forst” forpliktigar till en mer ambitids och kraftfull ansats mot allt battre digitala
verktyg och tjanster, ett allt mer digitalt vardutbud att forflytta vard till, allt mer
uppkopplade patienter och allt mer automatiserade och intelligenta tjanster.
Resan mot Framtidens vardinformationsstod, som ska ersatta manga av
regionens centrala vardsystem, ar startad och kommer att bli ytterligare en
viktig pusselbit, bade som ett nytt primart arbetsredskap for vardpersonalen och
som en plattform for vardinformation. For att uppna onskade effekter av
Framtidens vardinformationsstod kravs ett aktivt och omfattande
forandringsarbete i verksamheterna, i form av utveckling av vardinformation,
processer och samverkansformer samt ett stort fokus pa férandringsledning.

Som en matt pa regionens arbete med digitalisering av halso- och sjukvarden
mats 2019 Antalet digitala distanskontakter som har genomforts, Andel
invanare i Halland som loggat in pa 1177, samt Andel invanare i Halland som
anvander e-tjanster.

Sammanhallen vard

Digitaliseringen av varden starker forutsattningarna for att ge invanaren en
sammanhallen och odverblickbar resa genom sina vardférlopp och
sammanhallen vard ar aven det ett fokusomrade for 2019. Sammanhallen vard
innebar att patientens behov star i centrum, snarare an att varden utgar fran
traditionella organisatoriska indelningar. Det ar sarskilt viktigt med
sammanhallen vard for patienter som har manga och komplexa vardkontakter.

! Vision e-hilsa 2025 (S2016/0174/FS)
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Enhetliga arbetssatt och samordning mellan vardgivare skapar goda
forutsattningar for att alla patienter ska kdnna sig trygga och uppleva battre
kontinuitet och koordination i varden.

Sammanhallen vard mats nationellt genom ett antal vedertagna indikatorer som
handlar om oplanerade aterinskrivningar, undvikbara slutenvardstillfallen samt
antalet varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara. Dessa
kommer Halland att anvanda i sin uppféljning for att méta regionens rorelse mot
en mer sammanhallen vard. Den delindikator som handlar om oplanerade
aterinskrivningar mater andelen patienter (65 ar och aldre) som aterinskrivits
inom 30 dagar och indikatorn anvands nationellt fér att beskriva kvaliteten pa
varden och omsorgen for gruppen mest sjuka aldre. Indikatorn belyser alltfor
tidig utskrivning fran slutenvard, eller utskrivning dar uppféljning och fortsatt
omhandertagande via dppenvard inte ar tillrackligt samordnad. Indikatorn
belyser darigenom kvaliteten i slutenvarden, men ocksa i vardsystemet som
helhet.

For att kunna erbjuda de hallandska patienterna en sammanhallen vard kravs
vidare att vi i Halland under 2019 utvecklar arbetssétt och processer for en
trygg och effektiv utskrivning, samverkar kring hemsjukvarden samt utvecklar
anvandningen av det digitala systemet Lifecare SIP, som infordes 2018.
Systemet mojliggor informationséverféring i samband med samordnad
vardplanering och samordnad individuell plan (SIP) och finns numera tillgangligt
for alla aktorer digitalt och inte enbart som ett pappersdokument. Patienten ska
ocksa fa tillgang till sin vardplan digitalt.

Mota fler behov néra patienten

For att Halland ska kunna leverera en sammanhallen och individuell halso- och
sjukvard av hog kvalitet sa ar ett fokusomrade under 2019 att méta fler behov
nara patienten. Detta ar ett omrade som har hdg prioritet eftersom det kan bidra
till eftertraktade forflyttningar i halso- och sjukvardssystemet for att mota den
demografiska utvecklingen, 6ka invanarens majlighet att paverka sin vard och
bidra till en hallbar ekonomi.

Narhet handlar inte bara om geografisk nérhet, utan har flera dimensioner. Det
kan till exempel handla om narhet i relationen mellan patienten och halso- och
sjukvarden, om kontinuitet, trygghet och samordning eller om olika aspekter pa
tillganglighet. Utgadngspunkten &r individens behov och upplevelse av narhet.
Patienten ska kanna sig trygg och utifran sina majligheter kunna vara aktiv och
delaktig i sin egen vard. Pa sa satt blir patienten medskapare i utvecklingen av
halso- och sjukvarden.

For att mota behoven av héalso- och sjukvard och behalla tillgangligheten till
varden maste patienternas behov motas pa nya satt. Halso- och sjukvarden
maste framja nya satt for patienten att vara i kontakt med sjukvarden, och pa sa
satt gora varden mer individualiserad och tillganglig. Utvecklingen mot mer vard
nara kraver samverkan mellan landsting, regioner och kommuner. Arbetssatten
i halso- och sjukvarden maste ocksa utvecklas genom anvandande av ny
teknik. Det innebar att medarbetare behdver ha digital kompetens och
medverka i utvecklingen av e-tjanster. Det innebar samtidigt att lita till
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patienternas formaga att ta ansvar for sin egen halsa. Utveckling av egenvard
ar viktigt inte minst for kroniskt sjuka patienter. | regionen har ett strategiskt
utvecklingsarbete med fokus pa detta inletts.

Halland ska leverera en héalso- och sjukvard som utgar fran patientens behov,
dar utvecklad arbetsférdelning ar norm och déar samverkan med kommunerna
sker utifran en samordnad och strukturerad process for patienternas basta. Den
vard som idag bedrivs som slutenvard ska kunna omhanderta behov nara
patienten eller i patientens hem och priméarvarden ska vara den forsta instansen
for vard. Det finns inget motsatsforhallande mellan att nivastrukturera den
hogspecialiserade varden och att samordna vardkedjan sa att sa mycket som
mojligt av varden ges lokalt nara patienten.

Fokus under 2019 ar att utifran Hallands forutsattningar, invanarnas
forvantningar, den nationella utvecklingen och statliga utredningar definiera och
beskriva vad det har i Halland skulle kunna innebéra att mota fler behov nara. |
detta ligger att skapa en gemensam malbild samt att enas om hur Halland ska
ta sig dit.

Kunskapsstyrning med fokus pa hjartsjukvard

Halland ska arbeta aktivt med ordnat inforande av ny kunskap och innovationer
samt med ordnat utménstrande av forlegade arbetssatt. En val fungerade
struktur for kunskapsstyrning ar avgorande for att vi ska kunna leverera en
fullgod vard till de hallandska invanarna.

Region Halland har idag samverkansavtal med tva halso- och
sjukvardsregioner, vilket bland annat inbegriper kunskapsstyrning inom regional
nivastrukturering. Utmaningen med att arbeta mot tva stora sjukvardsregioner
ar att halla ihop fragorna och vara aktiv mot bagge parter med dess olikheter
och storlek.

Under 2019 kommer vi att etablera det nya nationella systemet for
kunskapsstyrning. Den nya kunskapsstyrningsstrukturen ska framfor allt
fokusera pa samspelet mellan kunskapsstod och stod for uppfdljning och
analyser i syfte att stodja en datadriven och evidensbaserad hélso- och
sjukvardsutveckling.

Halland levererar 6verlag en god halso- och sjukvard, men vid analys av 24
halso- och sjukvardsomraden i Varden i siffror placerade sig Halland 2017 i
nedersta tredjedelen jamfort med 6vriga regioner och landsting inom omradet
hjartsjukdom. Det ar inom detta omrade sarskilt fokus ska laggas 2019. Halland
ska erbjuda sina invanare en héalso- och sjukvard av hog kvalitet och da
behdver t ex en hogre andel patienter med stdrre hjartinfarkt behandlas med
akut 6ppnande av kranskarl inom rekommenderad tid. Snabbt insatt behandling
ar en viktig framgangsfaktor — ju kortare tid till behandling, desto storre
behandlingsvinst. Ett annat exempel dar utvecklingspotential finns ar hjartsvikt.
Patienter som har hjartsvikt bor i forsta hand erhalla basbehandling, dvs. RAAS-
hammare i kombination med betablockerare. Idag far endast knappt 56 % av de
hallandska hjartsviktspatienterna basbehandling. For att erbjuda invanarna vard
av hog kvalitet maste en hogre andel av dessa patienter fa rekommenderad

19 (37)



basbehandling. En god instélld basbehandling minskar risken for hjartinfarkt,
tidig dod och kostsamma sjukhusinlaggningar.

For uppfoljning av Mal och Budget 2019 kommer kvaliteten pa den hallandska
hjartsjukvarden att matas genom analys av atta nationella indikatorer dar
Halland placerar sig i nedersta tredjedelen i jamforelse med 6vriga regioner och
landsting. Det ar inom dessa omraden som sarskilda insatser kravs for att
Halland ska kunna leverera en fullgod hjartsjukvard.

| tabellen nedan anges fokusomraden och konkretiserade malvarden inom
halso- och sjukvard 2019 samt hur dessa kopplas till den langsiktiga Halso- och

sjukvardsstrategin.

Halso- och Fokus- Malvarde
sjukvardsstrategin omréde Delindikatorer 2019
Delmal
Halso- och sjukvarden
i Halland arbetar
halsoframjande och . 2 o ~ En
levererar en Méota fler Da det'ta fokusomrade bgstar av gemensam
o . behov nara |utredningsarbete pekas ingen indikator ut |27
individuell hélso- och malbild
sjukvard av hog
kvalitet for en god och
jamlik halsa
. . Andel patienter med oplanerad 9 %
Halso— och sjukvarden aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar) 0
i Halland ar trygg, -
o Antal personer med undvikbara
sammanhallen och Samman- o e A <1035
utformas tillsammans | hallen vard slutenvardstillféllen per 100 000 invanare
med patient och Antal varddygn patienter vardas pa
narstaende sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 <130
invanare 65 ar och aldre
Akut 6ppnande av kranskérl inom 57 o
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt 0
A_Iﬁut_oppnande av kranskarl vid storre 85 %
hjartinfarkt
Hélso- och sjukvarden Basbehandling vid hjartsvikt 60 %
i Halland arbetar med | Kunskaps- G P—— besoK 1 90 d =
standig forbattring for | styrning: h'?rlo'mkoi ":‘j orsta besok inom agari| ..
battre halsa hos Hjartsjuk- J"fr Sjuxvar
invanarna vard Maluppfyllelse for blodtryck efter
- 75 %
hjartinfarkt
RAAS- hammande 86 %
lakemedelsbehandling vid hjartinfarkt 0
Swedehearts kvalitetsindex for 65
hjartinfarktvard '
Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta
ol T 75 %
besdk inom hjartsjukvard
LAl h siukvérd Digitali Antal digitala distanskontakter som har En
: Sasllcz)a_n?jcmgillijggg: a(?[tn seI?ilnagl]I- genomforts (i snitt per manad) foérdubbling
L Andel invanare, av samtliga invanare, i
invanarna sjlva tar ' o ' 9
J Halland som loggat in pa 1177 (%) > %
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ansvar utifrdn egen Andel bokning, ombokning, avbokning
formaga gjorda av invanare via webbtidbok (%)
Halso- och sjukvarden |Detta delmal f6ljs fran
i Halland har en tydlig [och med 2019 inom

20 %

prioritering av hur ramen for Region
kompetens och Hallands ekonomiska
resurser anvands mal.

Region Halland som arbetsgivare

Region Hallands langsiktiga inriktning fram till &r 2026 beskrivs i
kompetensforsorjningspolicyn, dar den évergripande malsattningen ar
"kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten”. Detta
ar konkretiserat i fem delmal. Med utgangspunkt fran vart dnskade lage 2026
och var verksamheterna befinner sig idag gors prioriteringar for varje ar i syfte
att narma sig malbilden.

Genomférande pagar av den beslutade satsningen pa vissa grupper av
personal som arbetar helg, kvall och natt inom halso- och sjukvarden. Under
2019 ska effekterna av genomforda insatser foljas upp, innan satsningen och
beslutet sedan fullféljs nastkommande ar.

Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling — digitalt
forst
Nya roller, arbetssatt samt utvecklad arbetsfordelning staller krav pa att Region
Halland som organisation kan forsérjas med nya kompetenser snabbare och
enklare, bade nar det handlar om att utveckla befintlig personal och att
attrahera ny kompetens.

| dagslaget tar det for lang tid for en medarbetare att ta till sig ny kompetens
eller att som nyanstéalld introduceras i arbetet. Det beror pa att regionen till
storsta delen kompetensutvecklar pa ett traditionellt satt och inte alltid tar
hansyn till att kompetensutvecklingsinsatsen ska vara i ratt tid, plats och format.
En mer effektiv form av kompetensutveckling sker néra jobbet och kopplas till
erfarenheter som gors i det dagliga arbetet.

For att sakra bade snabbare och mer resurseffektiv kompetensutveckling
kommer regionen under 2019 att arbeta med att utveckla det digitala larandet.
Vi kommer ockséa arbeta mer strukturerat med att strategiskt planera
kompetensutvecklingsinsatser, dar effekten har battre baring pa verksamhetens
mal och behov.

Fo6lja en tydlig och transparent process for rekrytering och
tillsattning av chefer — for att leda pa ett nytt satt
Chefers satt att leda har betydelse for hur val vi lyckas hantera framtidens krav
pa omstallning och att utveckla verksamheter i 6nskad riktning. Darfor ar det
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viktigt att tydliggora vilka beteenden och fardigheter som Region Halland anser
centrala i ledarskapet for att n& uppsatta mal.

Att konkretisera chefskompetenser foér Region Halland och lata dessa bli en
naturlig del i rekryteringen och utvecklingen av chefer blir ett led i att tydliggora
vilket typ av ledarskap vi vill ska pragla Region Halland.

Fokusomrade Indikator Malvarde

Utveckla nya former for Antal digitala .
regionens kompetens- kompetensutvecklingsinsatser som | Oka
utveckling finns i Kompetensportalen.

Ar konkreta chefskompetenser

] ) framtagna (Ja/Nej) Ja
Folja en tydlig och
transparent process for
rekrytering och tillsattning av | Chefskompetenserna anvands
chefer pa alla nivaer bade i rekrytering och planering av | Ja
kompetensutvecklingsinsatser
(Ja/Nej)

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfoljning 2018)

Ekonomi

| kommunallagens 8 kapitel stadgas bland annat att kommuner och landsting
ska ange de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Region Hallands viktigaste finansiella mal i budget 2019 och plan
2020 och 2021 ar féljande:

Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt
god ekonomisk hushallning

Balanskravet

Kommunallagens balanskrav innebéar att regioner och landsting inte far besluta
om en budget dar kostnaderna overstiger intakterna. Om resultatet anda blir
negativt maste det kompenseras med 6verskott inom tre ar.

For att fa en god ekonomisk hushallning och en budget i balans kommer fokus
2019 ligga pa att sanka kostnadsokningstakten utifran dagens
kostnadsutveckling och prognosticerat resultat. Det innebar att alla
verksamheter kommer behova foresla och genomfora flera olika atgarder for att
pa lang sikt kunna leverera en hallbar valfard.

Resultat

Region Halland redovisade for 2017 ett positivt resultat pa 13 mnkr. Jamfort
med budget innebar resultatet en negativ avvikelse med 4 mnkr. 2018 ars
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beslutade resultatbudget visar ett positivt resultat pa 16 mnkr. | Mal och budget
2019 uppgar resultatnivaerna 2019-2021 till 13 mkr, 20 mkr respektive 49 mkr.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar
definieras som att offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sakert satt,
samt att varje generation ska béara kostnaderna for den kommunala service som
konsumeras. Vid bedémning av god ekonomisk hushallning ska en
sammanvagning av maluppfyllelsen for finansiella mal och verksamhetsmal
goras.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur
stor del av tillgAngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju
hdgre procenttal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns
det. For att kunna moéta framtida utmaningar kopplat till bland annat
fastighetsinvesteringar, behéver vi under kommande ar forbattra var soliditet pa
lang sikt.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick 2017
till -7,8 procent. Uppfoljningsrapport 2 for 2018 visar en soliditet inklusive
ansvarsforbindelse pa -7,2 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill saga exklusive pensionsforpliktelserna
under ansvarsforbindelsen, uppgick 2017 till 37,6 procent. Enligt
balansbudgeten fér 2018 berdknas soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen till
37 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet inklusive lI6neskatt uppgick den 31 december
2017 till 6 014 mnkr. Av pensionsatagandet avsag 3 386 mnkr pensioner som &r
aldre an 1998 och 2 628 mnkr darefter intjanade pensionsformaner. Budget for
pensioner i resultat- och balansrakning 2019-2021 utgar fran KPA:s prognoser.
Per 2019-12-31 beréknas regionens totala pensionsatagande uppga till 5 839
mnkr.
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Fokusomrade Indikator Malvarde 2019

Resultat i forhallande till summan
av skatteintakter samt statsbidrag | Minst 0,1%
Minska och utjamning
kostnadsutvecklingstakten
for att mojliggora en

Sjalvfinansieringsgraden av

l&ngsiktigt god ekonomisk . Minst 70%
hushallning investeringarna
Soliditeten inkl Ska starkas
ansvarsforbindelsen for jamfort med
pensionsforpliktelser foregaende ar

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfoljning 2018)
Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2019 ar oférandrad och uppgar till 10,82
procent.
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Resultatbudget

Skatte och nettokostnadsutveckling

8,0%
o Skatte- och nettokostnadsutveckling
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
Utfall 2013 | Utfall 2014 | Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 708N°s | Budget | Budget | Budset

2018 2019 2020 2021
= sSkatt och statsbidrag|  3,4% 1,4% 6,9% 6,1% 6,0% 42% 41% 3,6% 3,7%
= Nettokostnader 5,3% 43% 4,0% 5,5% 6,0% 5,1% 2,5% 3,5% 3,0%

Prognosen for 2018 pekar pa en 6kning med 4,2 procent fér skatt och generella
statsbidrag. Prognosen for 2018 efter september manad for nettokostnaderna
innebar en 6kning med 5,1 procent jamfort med foregaende ar. Budget 2019 for
skatt och statsbidrag beréaknas till 4,1 procent utifrAn prognosen for 2018.
Nettokostnaderna i budget 2019 medges 6ka med 2,5 procent utifran
prognosticerat utfall 2018.
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Budget till styrelse och namnder avseende 2019-2021

Andrad princip avseende justeringsposter

Sedan 2016 har det funnits en justeringspost for underskott pa Hallands
sjukhus. Posten har legat centralt och uppgick for 2018 till 176 mkr. Detta har
tackt motsvarande underskott for verksamheten. Fran och med 2019 upphavs
denna princip med centrala justeringsposter. Istéllet fors posten over till
Hallands sjukhus som budgetforstarkning motsvarande 176 mkr.

Fran och med 2018 aterfinns en justeringspost aven for psykiatrin. Posten har
legat centralt och uppgick till 14 mkr for 2018. Detta har tackt motsvarande
underskott for verksamheten. Fran och med 2019 upphéavs aven denna princip.
Istallet fors posten Over till psykiatrin som budgetforstarkning motsvarande 14
mKr.

Upp till detta finansieras tidigare obudgeterade kostnader i de bada namnderna
motsvarande 80 mkr. Syftet med prinicipférandringen och den 6kade
finansieringen ar att skapa en budget som motsvarar de verkliga kostnaderna i
namnderna. Detta ger en tydligare ekonomistyrning dar underskott inte kommer
tilldtas och att fullmaktige kraver att namnderna har en budget i balans.

Arbetet med att minska kostnadsutvecklingen kommer att behova fortsétta de
narmaste aren. | budget 2019 finns det upptaget 122 mkr i en
kostnadsminskning och ett regiongemensamt arbete pagar med att ge forslag
pa konkreta atgarder.

Berakning av nettokostnad

For de anslagsfinansierade verksamheterna budgeteras kostnaderna for
lbnedversynen 2019 i ett centralt anslag. Personalomkostnadspaslaget i
budgeten utgar fran SKL:s rekommendation och uppgar till 46,47 procent.

Statsbidrag och avkastning

Regionens fokusomraden utgar fran de strategiska malen. Huvudprincipen ar
att detta ar en del av finansieringen fér Region Halland.

Gallande genomforande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade
statsbidrag, kravs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

Aven avkastning fran skogsfastigheterna ses som en del av finansieringen.

Uppfoljning och rapportering
Uppfoljning till Regionfullmaktige sker tre ganger per ar i uppféljningsrapport 1,
uppfoljningsrapport 2 samt arsredovisning.

| uppféljningsrapport 1och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som
stodjer beslutade fokusomraden och konkretiserade mal samt ett nulage for
indikatorer och uppféljningsvariabler i relation till arets malvarde. Det
redovisas ocksa en prognos pa maluppfyllelsen for helaret.

26 (37)



| arsredovisningen redovisas utfall samt analys for samtliga indikatorer for
uppfoljning av Regionfullméaktiges fokusomraden och konkretiserade mal
samt den verksamhet och de aktiviteter som stédjer dessa.

Syftet med uppféljningen &r att ta fram underlag for att respektive organisatorisk
niva ska kunna utdva en effektiv styrning. Uppfdljning sker utifran tva olika
perspektiv i Region Halland:

Det forsta perspektivet galler Regionstyrelsens uppsiktsplikt gentemot
Regionfullmaktige. Syftet ar att aterredovisa maluppfyllelse, resultat av styrande
fokusomraden, arbetsgivarepolitik samt att resurser anvands och férvaltas ur
perspektivet god ekonomisk hushallning. Uppfdljningen redovisar hur resurser
anvands ur ett koncernperspektiv, dvs en redovisning av saval maluppfyllelse
som verksamhet pa systemniva.

Det andra perspektivet galler namndens ansvar utifran 6vergripande uppdrag
och budget fran Regionfullméaktige. Férutom fokusomraden och prioriterade mal
har Regionfullméaktige utarbetat uppdrag, utifrdn Mal och budget, till nAmnderna
och till Regionstyrelsens egen verksamhet. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som ror forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
handha samt i fragor som fullméktige har delegerat till dem. Uppf6ljning till
Regionstyrelsen av uppdrag och verksamhet sker regelbundet och utgor grund
for Regionstyrelsens uppfdljning till Regionfullméktige.

Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det
regionala utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Uppdraget ar brett och involverar verksamheter dels inom regionen
sasom Hallandstrafiken, kultur och skola, men dven andra aktorer som
naringsliv, statliga myndigheter, kommuner, lansstyrelse med flera. Det
regionala tillvéxtarbetet planeras och genomfdérs i enlighet med Hallands
Tillvaxtstrategi 2014-2020.

Regionala tillvaxtatgarder- statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas arligen statliga medel. For innevarande ar uppgar
bidraget till 10,8 mnkr. Dessa anvands i huvudsak till féretagsstod, t ex
utvecklingscheckar, forsknings- och utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel
Region Halland avsatter ca 28 mnkr, utdver de statliga medlen. Detta utgor stod
for olika former av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvaxt.

Regional medfinansiering
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Den samlade hallandska medfinansieringen till EU- och nationella projekt under
innevarande strukturfondsperiod 2014-2020 uppgar till 17 mnkr totalt per ar,
kommunerna finansierar 10 mnkr och Region Halland 7 mnkr.

Ovrig finansiering

Gallande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. F6r 2018-2029
finns det ca 1,3 mdkr for den regionala planen i Halland.

Gallande nationella utlysningar fran t ex Tillvaxtverket och Vinnova, soker
Region Halland aktivt dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett dvergripande uppdrag att gora konst och kultur
tillgangligt for alla, och arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i
samverkan med kommuner, kultur- och féreningsliv. Region Halland har ocksa
ett statligt uppdrag att férdela statliga medel till kultur i enlighet med féreskrifter
for kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-2020 synliggor hur
satsningar pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhalls- och individniva
och under 2019 kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomforas.
Region Halland lamnar ekonomiskt stdd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-
tal aktorer i Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre
egna institutioner, vilka tillsammans utgér en viktig del i den kulturella
infrastrukturen. Verksamhetsbidragen, som &ar langsiktiga ataganden, ar viktiga
styrmedel i arbetet for att na de kulturpolitiska malen.

Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvarden finansieras till storsta delen av skattemedel.

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin
ersattning

Verksamhetsomrade

Héalso- och sjukvard
Vardval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Somatisk vard- 6ppenvard

Somatisk vard- slutenvard

Budgetram (Anslag)

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Budgetram for allméan psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Budgetram for
mottagningsverksamhet
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Annan ersattning

Vardvalet i Halland ersatts
enligt "vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersatts
enligt "vardval specialiserad
vard”

Tandvardstaxa
Cancerbehandlingar-
(cytostatika) interna intakter
Dagkirurgi-
Prestationsersattning (DRG-
poang)
Prestationsersattning (DRG-

poéng)



Somatisk vard- Budgetram
ambulansverksamhet,

1177 sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

handikappverksamhet

Diagnostik

Kultur och skola

Folkhogskolor och Budgetram for folkhdgskola
naturbruksbruksgymnasiet = Budgetram for internaterséttning

jordbruksgymnasiet

Kultur Budgetram
Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram
Kollektivtrafik Budgetram
Interna

serviceverksamheter

Investeringar

Intakter frAn kbpande
enheter

Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Intakter frAn képande
enheter

Investeringsramen fér 2019-2021 finns sammanstalld i tabellen nedan. Av 2019
ars totala investeringsram utgors 240 mkr av fastighetsinvesteringar, 299 mnkr
av utrustningsinvesteringar och 30 mnkr av infrastrukturinvesteringar i

bredband.

Sammanstallning investeringar 2019-2021

Budget, mkr 2019 2020 2021
Hallands sjukhus 115,0 180,0 115,0
Ambulans, diagnostik och hélsa 58,3 75,4 42,4
Psykiatrin Halland 3,3 3,3 3,3
Narsjukvarden Halland 11,0 8,0 8,0
Regionservice 15,0 34,7 251
Regionkontoret 293,0 406,5 599,0
- varav fastigheter 240,0 335,0 556,0
Kultur och skola 2,8 2,8 2,8
Regiongemensamma kostnader och finansiering 40,0 40,0 10,0

SUMMA 538,8 750,6 805,5
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Avskrivningarna i driftbudgeten ar beraknade utifran befintliga tillgangar med
tilhdérande avskrivningstider samt tillagg for budgeterade investeringar med

planerade avskrivningstider. SKL:s rekommendation till internranta pa 1,5

procent har anvants.

Fordelning av verksamhetens nettokostnad

Fordelning verksamhetens nettokostnader, mkr 2018 2019 2020 2021
Patientnémnd 0,9 0,9 0,9 0,9
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 69,5 714 73,0 74,8
Revision 4,9 54 54 54
Driftnamnd Kultur och skola 130,6 136,9 142,0 1471
Lokala namnder 13,0 6,5 6,6 6,7
Hallandstrafiken 458,0 474,0 490,0 506,5
Regionstyrelsen 317,6 2119 119,5 25,0
Regionstyrelsen utvecklingsmedel 72,0 84,2 88,3 74,4
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 28155 2811,0 2988,8 3121,2
Driftnamnd Hallands Sjukhus 4046,5 44282 4530,2 4646,6
Driftnémnd Ambulans Diagnostik och Halsa 589,5 592,9 599,7 607,3
Driftnamnd Psykiatri 572,8 614,0 620,1 627,2
Driftnamnd Narsjukvard 63,2 74,8 72,3 73,8
Regiongemensamma kostnader 222,0 3134 431,3 551,2
EU-projekt 4,0

Summa verksamhetens nettokostnader 9 380 9825,3 10 168,2 10 468,3

Patientnamnd, Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel
For patientnamnden, gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel, anvisas
medel enligt nedan. Anslagen indexuppraknade.

Patientndmnd
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
[6nerevision 2018
Prisupprakning f 5[ 5 5
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAQ 922 927 932 938
Gemensam namnd hjalpmedel och hemsjukvard
Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 | 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
Budgetram 71 400] 73 000| 74 800
Prisupprékning 1855 1601 1825
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 69 545| 71400 73 000| 74 800

Revision

De fortroendevalda revisorerna har hemstallt om budgetanslag for
revisionsandamal 2019 med 5,35 mkr, vilket ar en dkning fran 2018 med 0,5
mkr. Regionfullméktiges presidium har tillstyrkt revisionens hemstéllan om

anslag.
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Revision

Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
Hemstéllan RS, RS 170452 500
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 4 850 5 350 5 350 5 350
Lokala namnder
Lokala namnder
Budget Budget Plan Plan
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Lénerevision 2018 80 i i
Prisupprékning 30 109 112
Ramférandring 2019 -6 500
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 12 959 6 490 6 599 6711
Namnd Budget 2019
Hylte 1 030
Laholm 1 030
Halmstad 1119
Falkenberg 1073
Varberg 1119
Kungsbacka 1119
Summa 6 490
Driftndmnd Kultur och skola
DN kultur och skola
Budget|Budget| Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
Skolverksamhet Folkhégskola 33030 34 720| 34955| 35009
Skolverksamhet Gymnasieskola 2840 2883] 2981 3083
- varav internatboende 1540 1583| 1681] 1783
- varav vuxenutbildning 1300 1300 1300| 1300
Kulturverksamhet 94 687| 99 265] 104 105] 109 024
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG |130557| 136 868|142 041] 147 115
Summa prisupprakning 3013] 3284 4098 3903
Forandringar grundbudget 2018 4215
Ramforandringar 3027] 1075 1171
Summa forandringar 7228] 6311] 5173] 5074
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Hallandstrafiken

Hallandstrafiken

Budget | Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens férslag (tkr)
Prisupprékning 11908 16 000 16 500
Ramforandringar [ 4092
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 458 000| 474 000| 490 000 506 500

For Hallandstrafiken finns medel avsatta i enlighet med kollektivtrafikplanen.
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeforandring for

kollektivtrafiken om hogst tre (3) procent.

Utvecklingsmedel

Utvecklingsmedel

Budget | Budget Plan Plan
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Regional utveckling 48 300 28650 28850 34900
Halso- och sjukvard of 31000[ 34939 15000
E-plan utveckling 23700 21500 21500 21500
Regiongemensamma utvecklingsmedel o[ 3000 3 000 3 000
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 72000] 84150/ 88289] 74400
Prisupprakning 800 1200 1050
Ramforandringar [ 11350 2939 5000
Summa forandringar i ram 0] 12150 4139 6 050

Utvecklingsmedel for Halso- och sjukvard ar en omférdelning fran

Regionstyrelsens halso-och sjukvard och ar medel kopplat till riktade
statsbidrag. Inom Regiongemensamma utvecklingsmedel aterfinns framfor allt
medel for att n@ kompetensfoérsorjningspolicyns mal.

Medel for ALMI har omférdelats till Regionstyrelsen fér 2019 och framat.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen

Budget Budget | Plan 2020|Plan 2021

2018 2019
Budgetberedningens forslag (tkr)
Regionkontoret inkl. ALMI o vetenskapliga radet 207 097 230507 232563| 234656
Eplan drift 62 131 60 999 60 999 60 999
Fértroendevalda 34522 37992 38521 38994
OfSrutsett 13890 4390 4390 7390
Effektivisering Region Halland o[ -122000[ -217000[ -317000
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 317 640 211 888 119473 25039
Prisuppréakning 1886 2586 2 566
Forandringar grundbudget 2018 2598
Ramférandringar 22 362
Effektivisering Regionkontoret -8 000
Effektivisering Region Halland -122 000 -95 000] -100 000
Summa férandringar i ram 0] -105 752 -92 414 -97 434
Regiongemensamma kostnader
Regiongemensamma kostnader
Budget 2018 | Budget 2019 Plan Plan
2020 2021

Regiongemensamma kostnader
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 223 011 313 362 431 317 551 226
Summa prisupprékning 43 288 141 238 117 955 119 910
Summa ramféréndringar -194 512 -50 887

| regiongemensamma kostnader ingar medel for bland annat pensioner,

kostnad for patientférsokring (LOF) samt [6nerevisionen. Medel for
I6nerevisionen fordelas till ndmnderna for de anslagsfinansierade
verksamheterna nar de nya avtalen trader i kraft.
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Driftndmnd Hallands sjukhus

Driftndmnd Hallands sjukhus

Budget | Budget |Plan 2020 |Plan 2021
2018 2019

Budgetberedningens forslag (tkr)
Budgetram
Somatisk Vard 3460702 3754101| 3811 142| 3882084
Cytostatatikaersattning 46 791 60 588 69 431 76 535
Regionvard 494087 564226] 598644 635161
Tandvard 44921 49275 51024 52861
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 4046 500| 4428 190| 4530 241] 4646 641
Prisupprakning 77 494 80010 88 820
Forandringar grundbudget 2018 94 884
Ramforandringar 0f 308996 22 041 13790
Effektivisering 0 -4 800
Summa forandring 94 884| 381690 22 041 13790

| budgeten for 2019 ingar en omfordelning fran Regionstyrelsens halso- och
sjukvard pa 200 mkr varav 176 mkr avser justeringsposten.

Ersattning till Driftndmnden Hallands sjukhus ges dels via ett anslag till
oppenvarden, dels som prestationsersattning for slutenvard, cytostatika och

dagkirurgi. Driftnamnden Hallands sjukhus kan utifrAn radande forandringar och
forutsattningar omfordela poangbestallningen mellan uppdragen Slutenvard och

Dagkirurgi.

Nar viktlistor for 2019 faststalls av Socialstyrelsen kommer antal poéng att
faststallas utifran hur forandringarna i viktlistan slar.

Driftndmnd Ambulans Diagnostik och Halsa

Driftndmnd Ambulans diagnostik och halsa

Budget|Budget| Plan Plan
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Budgetram
Medicinsk service bla mammografi 31157 23982 24579| 25238
Kvinnohalsovard 68 630 70715 71657 72718
Ungdomsmottagning 23157| 23455] 23750| 24083
Ambulanssjukvard 203 511|206 004| 206 938] 208 030
Sjukresor 60132 73046] 74799| 76614
Sjukvardsradgivning 18318 18566 18550] 18548
Handikappverksamhet 184 582|177 092| 179 419] 182 038
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG | 589 488|592 860| 599 692| 607 269
Prisupprakning 7412 6832 7577
Forandringar grundbudget 2018 17071
Ramférandringar [ 6330
Effektivisering [ -10 370
Summa férandring 3373 6 832 7577
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Driftndmnd Psykiatri

Driftn&mnd PsyKkiatri

Budget|Budget| Plan Plan
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Budgetram
Psykiatri 511 317|550 129| 553 909| 558 506
Remitterad rattsvard 61481 63911] 66217 68704
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG |572 798| 614 040] 620 125| 627 210
Prisupprakning 9769 6 085 0
Forandringar grundbudget 2018 [ 15180
Ramf6randringar f o[ 32474
Effektivisering f o[ -1000
Summa férandring 41 242 6 085 0

| budgeten for 2019 ingar en omfdérdelning fran Regionstyrelsens halso- och

sjukvard pa 14 mkr vilket avser justeringsposten.

Driftnamnd Narsjukvard

Driftnamnd Narsjukvard
Budget [Budget| Plan Plan

Budgetberedningens férslag (tkr) 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Budgetram

Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag*) 8946] 19463| 16 038] 16572

Palliativ vardavdelning 13 036] 13427| 13776| 14 145

Tandvard inkl tandreglering 41 224| 41 946] 42511] 43131
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 63 205] 74 836| 72 324] 73848
Summa prisupprakning 1374 14271 1524
Forandringar grundbudget 2018 [ 1221
Ramforandringar [ 10 257[ -3939
Effektivisering
Summa férandring 1221] 11631] -2512] 1524
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Regionstyrelsens halso- och sjukvard

Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Budget Budget Plan Plan 2021
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020
Vardval Halland 1236 465| 1259915|1312167| 1347981
Avtal och taxevard 176 335 151 272| 156 718 161576
Valfrihetsvard 140 518 144 453| 148880 152 735
Vardval specialicerad vard 72735 74788 76 937 79 245
Lékemedel 868 630 9806701022167 1070743
Tandvard 150 649 163 876| 168 446 173 099
Owrig hélso- och sjukvardsverksamhet 157 450 185 227| 186493 187 546
Avropsmedel 59 130 12 820 14 642 12 757
Gemensam verksamhetsutveckling 94 384 22 949 71342 75 544
Riktade statsbidrag -140 780 -185 000] -169 000| -140 000
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 2815516] 2810970f2988 792 3121226
Summa prisupprakning 46 759 77330 79 433
Férandringar grundbudget 2018
Ramférandringar 31413 98 570 48 800
Effektivisering -82 718
Summa férandring -4546| 175900 128 233

Verksamhetsmatt

Regionfullmaktige har malsatt ett antal verksamhetsindikatorer pa koncernniva
vilka anges nedan. Malvarden har satts utifran en 6nskad rorelse fér Region

Halland ur ett helhetsperspektiv.

Maltal 2019
Tillganglighet
Medicinsk bedémning inom tre dagar i primarvarden 100 %
Planerad specialiserad vard genomférda - besok inom 90 dagar 100 %
Vardgaranti BUP - forsta bedémning inom 30 dagar 90 %
Kvalitet
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar personer > 65 ar <9 %

Produktion

Antal besok i 6ppenvard (direkta kontakter och distanskontakter)

Oka jamfort med 2018

Tackningsgrad R12

Oka jamfort med 2018

Ekonomi/Personal

Kostnadsdkningstakt

Utfall 2018/budget 2019

Bemanningskostnader, lékare och sjukskoterskor

Minska jamfért med 2018

Sjukfranvaro

5,2%

Personalomséttning

12%

Utgangsvarde definieras i samband med arsuppféljning 2018.
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Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en
referensprislista avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring
anvands som riktmarke nar tandvardstaxan féreslas.

Kollektivtrafik
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 3 procent.

Patientavgifter
For 2019 foreslas en hojning av patientavgift for lakarbesok i priméarvarden fran

150 kr till 200 kr samt hojning av patientavgift for lakarbesok pa sjukhusets
akutmottagning fran 400 kr till 450 kr. Dessutom foreslas att besok till
distriktsskoterska, sjukskoterska, underskoterska och uroterapeut i
primarvarden blir avgiftsbelagt enligt patientavgift for sjukvardande
behandling(100 kr).

Ovriga nivaer for patientavgift foreslas vara oférandrade fér 2019. Nedan tabell
visar 6vergripande struktur och niva pa patientavgifter fér 2018 samt férslag pa
patientavgift for 2019.

Forslag
Avgift |avgift

Kategori 2018 2019
Lakarbesok inom primar-/narsjukvard 150 kr| 200 kr
Lakarbesok inom specialiserad 6ppenvard 300 kr| 300 kr
Lakarbesok pa akutmottagning 400 kr| 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr| 100 kr
Distrikts- och sjukskdterska, underskoterska i

primarvard Okr|{ 2100 kr
Mellanliggande labbesok 100 kr| 100 kr
Oppenvard barn under 20 ar 0 kr 0 kr
Oppenvard 85 ar och aldre 0 kr 0 kr
Telefonkontakt for radgivning och recept 0 kr 0 kr

Avgifter och priser inom hélso- och sjukvard redovisas i bilagor till Mal och

budget 2019 samt pa Region Hallands webbplatser.
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