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1 Sammanfattning

Under arets forsta atta manader har stor kraft agnats pa regionkontoret att konkretisera de
givna uppdragen. Detta for att kunna effektivisera och utveckla bade arende- och
verksamhetsprocesserna. Malsattningen ar att detta ska ge positiva ekonomiska effekter
men ocksa bidra till att regionkontoret som organisation har kvalitetssakra och rattssakra
processer i sin verksamhet.

Forberedelser har ocksa gjorts for den kommande mandatperioden och hur regionkontorets
organisation fortlépande kan anpassas efter den politiska nivans arbete. Dessutom har
mycket tid &gnats at analysarbetet infor framtagandet av den nya regionala
utvecklingsstrategin.

En viktig fraga har varit regionkontorets stdd i regionstyrelsens omvarldsarbete. De senaste
aren har arbetet utanfér den egna organisationen fatt en allt hogre prioritet och ett standigt
utvecklingsarbete vad galler vara samarbeten inom Regionsamverkan Syd, STRING och ett
kommande medlemskap i Greater Copenhagen pagar. De nationella och internationella
natverken starker Region Hallands arbete for en fortsatt god utveckling av bade Halland och
Region Hallands verksamheter.

Internt har inriktningen mot framtidens arbetsplats inletts efter sommaren. Projektet handlar
inte om hur regionkontorets lokaler utformas utan mer om hur vart arbetssatt anpassas efter
vara uppdrag och de processer vi medverkar bade internt och externt.

1.1 Ekonomiskt resultat och arsprognos

Ekonomiskt resultat ackumulerat

Indikator Ack resultat Ack budget Ack avvikelse

Resultat jamfért med budget, ackumulerat 19,9 mnkr 0,0 mnkr 19,9 mnkr

Efter 8 manader visar regionkontoret ett positivt resultat pa sammantaget +19,9 mnkr varav
Regionens IT-kostnader visar -24,5 mnkr, Tillvaxt utvecklingsmedel +12 mnkr och évriga
delar +32,4 mnkr.

Ekonomisk prognos

Indikator Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Ekonomisk avvikelse, arsprognos -6,0 mnkr 0,0 mnkr -6,0 mnkr

Den negativa arsprognosen kvarstar och ar efter 8 manader -6,0 mnkr i avvikelse mot
arsbudgeten vilket ar en forsamring med -1,0 mnkr sedan manadsuppfoljningen i ma;j.
Underskottet gar framst att harleda till en ingdende obalans i IT-kostnaderna och central
facklig tid. Atgardsplanen fér obalansen fér Regionens IT-kostnader berdknas ge 17,9 mnkr
men delar av effekterna tillfaller Regionservice resultatrakning. | kombination med ytterligare
kostnadspéaverkande faktorer bedéms &arsprognosen till -35 mnkr. Atgarder pagar fér fullt fér
att fa balans i ekonomin till 2019.
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2 Uppfoljning av verksamhet och aktivitet per
delmal

De uppdrag som aterfinns i verksamhetsplanen redovisas i kapitlet och en bedémning har
gjorts vad det galler Regionkontorets uppdrag utifran beslutad verksamhetsplan.

Maluppfylinaden redovisas enligt foljande:
@ Uppdraget uppfylls

Uppdraget uppfylls delvis
] Uppdraget uppfylls inte

2.1 Delmal: Hog attraktivitet

Bredband

Bredbandsutbyggnaden fortsatter i Halland med ett flertal aktérer inblandade. Bedémningen
ar att Halland kommer att na malet i bredbandsstrategin vilket innebar att andelen hushall
som har tillgang till snabbt fiber ska uppga till 90 % 2020.

Kollektivtrafik / Infrastruktur

Den nationella och den regionala planen fér transportsystemet 2018-2029 har beslutats av
regeringen respektive regionfullmaktige. Utdelningen i nationell plan blev mycket bra, med
dubbelspar pa hela Vastkustbanan samt ombyggnad av Halmstad C. Pa underhallssidan
planeras stora satsningar pa Viskadalsbanan och Markarydsbanan.

Pagaende atgardsvalsstudier (AVS) fér transportsystemet ar straket Varberg-Géteborg, Vag
158 samt Jarnvagssystemet Halmstad. AVS fér Markarydsbanan inklusive slutrapport
beraknas vara avslutad under tidig hést 2018. Tillsammans med Laholms kommun pagar ett
arbete med utvecklingsprogram for Veinge och Knared. Samarbetet med VGR inom natverk,
kunskapsutbyte och projekt for hallbara transporter (Hallbart Resande Vast) fortsatter och ar
uppskattat av de hallandska kommunerna.

Arbetet med ett uppdaterat trafikférsorjningsprogram och en uppdaterad regional cykelplan
har startats upp. Inom ramen for trafikférsérjningsprogrammet pagar kartlaggning av
resbehov och en tagutredning.

Inom STRING samarbetet har underlag om Region Hallands mal och installning inom
infrastrukturomradet lamnats till sekretariatet, vilket ar en del i arbetet med att skapa ett
gemensamt positionspapper for infrastrukturfragorna i straket.

Miljo

| det regiondvergripande arbetet for ekologisk hallbarhet har ett flertal processer drivits for att
bidra till genomférandet av handlingsplanen fér grén tillvaxt/energi och klimat.

Bland annat har regionkontoret latit ta fram ett antal analyser och underlag fér 6kad kunskap
inom ekologisk hallbarhet kopplat till regional utveckling samt Region Hallands interna
miljdarbete.

Region Hallands energikontor har fortsatt arbeta utatriktat mot naringslivet samt varit
radgivande och stédjande till det interna miljdarbetet.

Energikontorets dvergripande uppdrag ar att driva pa energiomstallningen i Halland, samt
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verka fér 6kad energiproduktivitet och energieffektivitet. Detta sker i huvudsak med
finansiering genom externa medel.

| det interna miljéarbetet har fortsatt arbete skett med att tydliggéra och férbattra det
systematiska miljdarbetet i enlighet med klimat- och miljépolicyn.

Genomférande och uppféljning av "Riktlinjer for det interna klimat och miljéarbetet 2017-
2020” pagar fortldpande.

Regional utveckling )
| februari redovisades OECD:s Territorial Review for omradet Oslo till Oresund, dar
regionens konkurrenskraft och potential de kommande aren har kartlagts.

Region Halland har beslutat att ga in i samarbetet Greater Copenhagen, som for narvarande
omfattar Skane samt Region Hovedstaden och Sjeelland i Danmark. Samarbetet mellan
regionerna omfattas av tre huvudomraden - internationellt varumarke, naringspolitiskt
partnerskap och politiskt samarbete.

Under sommarens Almedalsvecka arrangerades for forsta gangen det hallandska
deltagandet av lanets alla kommuner och Region Halland tillsammans. Arets tema fér
Halland var "Samhallsbygge pagar — med nya perspektiv och pa nya arenor”, med fokus pa
demokratin fran olika aktuella perspektiv.

God och jamlik hilsa

| den aktuella befolkningsstudien Halsa pa lika villkor har enkater skickats ut till 18 348
slumpvis utvalda hallanningar i aldern 16-84 ar. En kommunikationskampanj har genomférts
for att fa fler unga att delta och en sarskild rapport fér aldersgruppen 16-18 ar planeras.

For att pa sikt kunna kartlagga aven yngre barn och ungas halsa har en statsbidragsansokan
stallts samman och skickats till Delegationen mot segregation. Ansdkan innefattar aven att
utveckla samverkan mellan olika samhallsaktorer nér det galler barn och ungas halsa och
livsvillkor.

21.1 Regionfdorstoring genom utveckling av kollektivtrafik och infrastruktur,
saval soderut som norrut. Fortsatt arbete for goda forbindelser med

Stockholm
Arsprognos RIS Kommentar
uppdrag

‘ Nationell plan Nationell plan ar beslutad. For Markarydsbanan pagéar diskussioner
2018-2029 pa tjanstemannaniva om finansiering. Fér Halmstad C behdver inget

nytt avtal traffas férran genomférandet borjar narma sig, det vill séga
tidigast efter att den pabérjade AVS fér Halmstad jarnvagssystem &r
avslutad.

‘ Ta fram en Regional Den regionala planen, "Transportinfrastruktur fér en hallbar
infrastrukturplan utveckling i Halland, 2018-2029" ar beslutad av regionfullmaktige.
2018-2029 Nu bérjar arbete och dialog tillsammans med i Trafikverket och

kommunerna for att gora verklighet av utpekade atgarder i planen.
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Forvaltningens

Trafikférsorjnings-
program 2020-2023

Arsprognos uppdrag Kommentar
f Utveckling av det Region Halland medverkar kontinuerligt i atgardsvalsstudier som
hallandska utgor underlag till kommande planer och projekt.
transportsystemet
‘ Ta fram For narvarande sammanstalls olika relevanta underlag som kommer

att avrapporteras gentemot politiken under hdsten och varen och
sammanstallas i en huvudrapport med kartlaggning av bland annat
resbehov, resande i dagens kollektivtrafik men aven attityder och
dylikt som paverkar nyttjandet av kollektivtrafiken och ligger till
grund for strategier, riktlinjer och framtida utveckling. Vid sidan av
huvudrapporten blir det en eller flera delrapporter, bland annat en
tagutredning.

Genomféra
trafikforsorjnings-
programmet i nara
samarbete med
Hallandstrafiken,
kommunerna,
trafikverket mfl.

Kontinuerlig dialog med Hallandstrafiken och kommunerna.

Ta fram Regional
Cykelplan

Uppdraget har férberetts under sommaren och uppstartsméte med
berérda kommuner och andra parter i september 2018. | arbetet
ingar att ta fram underlag bl.a. genom en kommunturné. En forsta
avstamning med Tillvaxtutskottet ar planerad till i borjan av oktober.

2.1.2 Oka samplaneringen inom regional samhéllsplanering mellan
kollektivtrafik, infrastruktur, samhalls- och bebyggelseplanering med
kommuner, trafikverk, naringsliv och andra aktorer

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utveckla

samplaneringen inom

regional utveckling,
sasom
kollektivtrafiktrafik,
infrastruktur,

Samplanering pagar for Region Hallands del i férsta hand i arbetet
med Markarydsbanan, i nara dialog med berdrda parter.

bostadsbyggande och
Ovrig samhéllsplanering
med kommun,
naringsliv, kultur och
andra aktorer for
utveckling av Halland.

2.1.3 Planering utifran langsiktiga infrastrukturbehov for att stirka det
regionala naringslivet

Arsprognos BN Kommentar
uppdrag
‘ Samverka i Region Halland deltar kontinuerligt i de forum som vi &r medlemmar
gransoverskridande av.
forum
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2.1.4 God tillgang till bredband med hég hastighet

Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

" Aktivt arbeta med Regelbundna samradsmoéten med IP Only, men aven med
genomforandet av lansstyrelsen och kommunerna.
Hallands
bredbandsstrategi samt
bidra till finansiering av
utbyggnaden

" Bidra till genomférandet Fortlépande arbete i form av kontakt med natagare och andra
av nationell aktorer inom omradet. Kartlaggning av fiberférekomst pabdrjad.
bredbandsstrategi for
Sverige enligt uppdrag
fran
naringsdepartementet

’ Komplettera Bortfallsanalys genomférd som underlag till strategin. Arbetet
bredbandsstrategin for pabdrjas under hésten 2018.
Halland

2.1.5 Utveckling av livsmiljon for boende och arbete pa landsbygden

Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

‘ Landsbygdsperspektive  Fortlopande samrad med LLUH.
tintegreras i arbetet
med den fysiska
regionala planeringen i
syfte att utveckla
livsmiljon pa
landsbygden. LLUH
anvands som strategisk
partner.

" Enligt nationellt Ansokningar om stdd hanteras skyndsamt och I6pande. Tva positiva
uppdrag handlagga stodbeslut (sarskilt driftstdéd) under 2018.
stod till kommersiell
service

2.1.6 En god och jamlik offentlig samhallsservice

Arsprogn Forvaltningens

Kommentar
os uppdrag

. En god och jamlik Projektet I6per enligt plan
offentlig samhallsservice.

2.1.7 Insatser som utjamnar halsoskillnader
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Oka kunskapen om
insatser som minskar
skillnaden i halsa

| Halland har den vuxna befolkningens héalsa foljts sedan 1980-talet
och utgjort viktiga analysunderlag i arbetet for en god och jamlik
héalsa. Den aktuella befolkningsstudien Halsa pa lika villkor som nu
genomfdrs kommer att generera kunskapsunderlag som blir till en
bas for det fortsatta arbetet. De férsta resultaten férvantas i slutet av
2018.

2.1.8 Kultur for ett socialt hallbart samhaille

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Implementera
samarbetsformer med
civilsamhallet i syfte att
starka social hallbarhet

Arbetet fortgar enligt plan. Fran och med 2018 har Region Halland
ingatt avtal med Hallands bildningsférbund pa fyra ar i vilket det
ingér att samordna det fortsatta arbetet inom Bésta
samverkansplatsen. Syfte ar att ytterligare starka och utveckla
samverkan inom ideell sektor och mellan civilsamhalle och
offentlighet, i férsta hand Region Halland.

Arbetet under 2018 innefattar framférallt framtagande av ett forslag
till en regional 6verenskommelse, en dmsesidig avsiktsforklaring,
mellan idéburna organisationer och Region Halland for framtida
samverkan samt att genomféra dialog om innehéllet i den regionala
utvecklingsstrategi som Region Halland ska ta fram. Forslag till
overenskommelse ar framtaget och ute for synpunkter av berérda
parter. Samverkanskonferens om denna samt dialog om ny regional
utvecklingsstrategi ar planerad till 6:e november.

Arbetet med 6versyn av regelverket for bidrag till
distriktsorganisationerna fortléper enligt plan.

2.1.9 En koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Till 2020 ska den totala
energianvandningen ha
minskat med 20%
jamfoért med 2010

Ett omfattande energieffektiviseringsarbete behéver genomféras
tillsammans med Regionfastigheter, malet bedéms inte kunna nas
till 2020

Ar 2020 ska all
uppvarmning av Region
Hallands anlaggningar
vara férnybar. Oka
andelen
egenproducerad
férnybar energi

Ett kontinuerligt arbete pagar pa fastigheter for att na malet, med
utgangspunkt i energieffektiviseringsstrategin.

Ar 2020 ska fler
invanare vara
medvetna om
lakemedels paverkan

En process kring att minska miljépaverkan fran lakemedel pagar.
Bland annat ar en informationskampanj inplanerad under aret for att
minska miljopaverkan fran lakemedel och 6ka korrekt kassation.
Samtliga upphandlingar beaktar miljdaspekter.
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

och hur man sjalv kan
bidra till att minska
miljépaverkan. All
kassering ska ske pa
ratt satt. Bevaka att
miljdaspekterna
beaktas i samband med
lakemedels-
upphandlingar

Delta i arbetet for att
synliggora ekologiska,
ekonomiska och sociala
hallbarhetsaspekter pa
livsmedel genom
nyckeltal och
berakningar i
samarbete med andra
regioner och nationella
aktorer

Ett arbete pagar for att utveckla miljokrav i upphandling och inkép av
livsmedel for att na malen.

Minskad anvandning av
miljdbelastande
engangsmaterial och
kemikalier

En regiondvergripande process pagar for att kartlagga och minska
miljopaverkan fran material och kemikalier.

Undersdka majligheter
till samarbeten inom
ramen for ekologisk
hallbarhet i Interreg-
programmen

Kontinuerligt natverkande med utgangspunkt i Tillvaxtstrategin samt
Handlingsplan for Gron tillvaxt/energi och klimat.

Forskningsanlaggning
Bolmen

Dialog fors aktivt med Sydvatten om hur vi kan synliggora
forskningsstationen i Tiraholm.

Delta i arbetet med
Sveriges regioners
kommunikationsplattfor
m for bioekonomisk
utveckling

Dialog sker med 6vriga deltagande regioner om mdjlig samordning
av utformning av regionala bioekonomiska analyser.

Projektet foljer utvecklingen av EU:s och Sveriges politik pa
omradet.

2.1.10 Insatser for fornyelsebar energi och fossilfria transporter

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Region Hallands ska
reducera
koldioxidutslappen med
80% till 2025 i
regionens egna
verksamheter.
Koldioxidutslappen fran
Region Hallands
interna transporter
minskas med minst
20% till ar 2020

En regiondvergripande process pagar for att minska utslappen fran
vara interna transporter, processen involverar ett flertal aktiviteter
och aktorer

Region Halland ska
anvanda
samhallsutmaningarna
som drivkraft for

Ett innovationsprojekt pagar dar ett flertal av regionens
verksamheter deltar. Tva fossilfria produkter ar under framtagande
som en del av projektet och kommer att testas i Regionens
verksamheter under aret. Utdver projektet har ett flertal leverantérer
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

innovationer. Stimulera
Region Hallands
verksamheter att delta i
miljévanliga
innovationer i
naringslivet

bérjat arbeta fram miljovanliga produkter som de énskar involvera i
regionens verksamheter.

Utveckla
Energikontorets
kapacitet och
genomférandekraft

Energikontoret ligger i princip i fas med de uppdrag som vi har. Fran
september kommer ytterligare en person att bérja pa energikontoret,
som skall ersatta en pensionering mot slutet av aret.

Fortsatt samarbete
inom projektet GREAT
for utbyggnad av
laddstationer for
elfordon och tankstallen
for gas mellan Oslo och
Hamburg.

Region Hallands atagande i projektet uppfylls, men projektet som
helhet ligger efter tidsplan avseende uppférande av ladd- och
tankstationer.

46 av 70 snabbladdstationer uppférda i Sverige och Danmark, varav
3 i Halland (Halmstad, Falkenberg och Varberg).

3 tankstationer for biogas var planerade i projektet, men hittills har
man inte kunnat bygga nagon.

Kunskapsunderlag och
analyser inom
ekologisk hallbar
utveckling

Planerade underlag har tagits fram eller &r under framtagande.

Energilaget i Halland
Analys fossilfria drivmedel

Bidrag till nedfalssmatningar
Bidrag till kustvattenkontroll

2.2 Delmal: Stark konkurrenskraft

Det generella innovationsstodet

Den starka konjunkturen skapar hogt tryck i naringslivet och gor det relativt svart att fa
foretagen att ga in i affarsutvecklingsprocesser som kan vara nédvandiga for foretagens
omstallning. De tva affarsutvecklingsprogram som pagar i Halland i Connects och Almis regi
ar uppskattade men relativt svara att salja in. Utvecklingscheckarna ar ater maojliga att séka
och efterfragan ar mycket stor.

Timbanken fungerar val och attraherar alla typer av féretag. Ca. 60% av féretagen som
anlitar Timbanken for att fa expertstdd in sina verksamheter leds och drivs av kvinnor.

Under sommaren har Region Halland i samverkan med en rad aktorer startat upp arbetet
med att fa igang ett Exportcentrum i Halland. En del i detta Exportcentrum ar det
exportprogram som drivits under aret och som riktar sig till foretag som vill bérja exportera
eller 6ka sin export. Resultaten av programmet har varit mycket bra.

Styrkeomraden

Gron Tillvaxt

Projektet Arena Gron Tillvaxt, som ar avslutat, har haft stor inverkan pa naringslivet inom de
gréna naringarna. Samarbeten som inte fanns tidigare har vuxit sig starka, sarskilt mellan de
olika projektparterna, men aven med RISE, iTre, Biogasvaderstrecken och Food Valley Bjuv.
Samarbeten som kommer att visa sig betydelsefulla pa sikt. Det fordjupade samarbetet har
lett till att tva projekt inom Cirkular ekonomi har startats. Det ena inom mobilitetsbranschen
och det andra handlar om att ta fram ett verktyg fér att mata graden av cirkularitet i féretag
och organisationer.

Inom ramen for Gron Tillvaxt ligger aven Livsmedelsprogrammet som redan har genererat ett
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stort EU-projekt, Hallands Matgille med syfte att utveckla en hallbar livsmedelssektor.

Hélsoinnovation

Halsoinnovationsomradet i Halland har under den senaste perioden starkt sin position
ytterligare som en intressant samverkansarena for naringsliv, akademi och vard & omsorg.
Under forsommaren arbetade Hogskolan i Halmstad och Region Halland i ndra samverkan
for att forma en ansdkan till Vinnovas prestigeprogram Vinnvaxt. Projektet fokuserar pa att ta
fram l6sningar for en mer personbaserad vard och omsorg dar Artificiell Intelligens kan vara
en tillgang for att hitta nya I6sningar pa de utmaningar vi har inom halsoomradet.

Besoksnaring

Kattegattleden har fortsatt att locka manga cyklister fran Sverige men aven internationella
gaster. Den satsning som gjorts pa internationell marknadsféring i nagra lander har gett
mycket gott resultat. Kattegattleden ar en viktig del i det PR-arbete som under 2018
genererat ett berdknat reklamvarde av minst 12 miljoner kr i utldndsk media. Samverkan
mellan kommuner, naringsliv och Region Halland foérstarks hela tiden och ett resultat av detta
ar att regionen i samverkan med kommunerna i ar har genomfért en gemensam upphandling
inom omradet hallbar eventbaserad destinationsutveckling. Under varen har ocksa tva storre
forstudier genomforts, kring en kustnara vandringsled och Hylteslingan. | samverkan med
Livsmedelsprogrammet for Halland har aven lanets skérdemarknader samlats under ett
gemensamt marknadsféringskoncept, Skoérdetider i Halland.

2.2.1 Ett generellt langsiktigt finansierat regionalt innovationssystem

Arsprognos aohaitiingens Kommentar
uppdrag

‘ Forvalta och forbattra Det generella innovationsstddet fungerar val i Halland. Arbetet
det generella fokuseras nu pa att finjustera, folja upp och utveckla nya metoder for
innovationsstodet for att na ut till de malgrupper som ar underrepresenterade inom
hela Halland. (1:1). stodsystemet.

‘ Insatser for innovation,  Flera olika insatser genomférs i Halland. For industriféretagen har
digitalisering och bl.a. Industriellt Utvecklingscentrum (IUC) flera EU projekt igang
omstallning i det som fokuserar pa omstallning i Industrin. Genom Almi slussas
befintliga naringslivet Tillvaxtverkets checkar for digitalisering och internationalisering och

Region Hallands Utvecklingscheckar och FoU checkar ar ytterligare
stimulansmedel for utveckling.

2.2.2 De hallandska styrkeomradena — halsoinnovation, gron tillvaxt och
besdksnaring

Arsprognos E;L\;ilgglngens Kommentar
‘ Faststalla hur resurser,  Det pagéar en utredning om den framtida anvandningen av Region
motsvarande Hallands hela skogsinnehav i samband med Plénningeprojektet och
skogsallmanningens dess satsning pa att utgora "Infrastruktur for forskning och
avkastning, kan riktas utveckling av ekosystemtjanster med skogen som bas”. |
utredningen ska framga vilka delar av skogsinnehavet som kan
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

till utveckling inom grén
tillvaxt. (frdn MoB 2018)

utgdra en resurs i det sammanhanget.”

Skapa plattform for
halsoinnovation inom
vard och omsorg

Den tidsplan som stipulerats har kunnat f6ljas. Finns person som
tillfalligt finansieras pa frigjorda medel fran férdréjda andra
tillsattningar inom FoU.

Arbetar med att satta utarbetad struktur gentemot samtliga
intressenter for att under Q4 2018 kunna starta
Arendehanteringsplattformen. Arbetar nara projektet Centrum for
Informationsdriven vard- och ar en forutsattning for framgang i detta
projekt.

Utreda och
implementera ett
hallbart och langsiktigt
stodsystem for
innovation inom Grén
Tillvaxt

EU-projektet Arena Gron Tillvaxt som bedrivits inom omradet Grén
Tillvaxt har nu avslutats och utvarderats. For narvarande pagar
samtal med de inblandade akt6rerna for att hitta en langsiktig
inriktning pa innovationsarbetet inom omradet framat.

Genomféra den
regionala strategin for
besodksnaring i nara
samverkan med
kommunerna och
naringslivet.

EU-projektet Destination Halland lider mot sitt slut och
forberedelserna for en langsiktig hemtagning av resultaten pagar.
Samverkansavtalet mellan Region Halland och kommunerna har
legat som grund for projektet och det har nu etablerats en
valutvecklad samverkan mellan de olika parterna inom
besdksnaringen. Region Hallands roll &r tydligt och effekterna av
kommunikation och affarsutveckling ar redan mycket goda. Under
sommaren har flera artiklar i nationell media bl.a. lyft fram Halland
som matlan, vilket ar ett resultat av ett val genomfért PR arbete.
Den internationella marknadsféringen riktad till prioriterade
malgrupper i vara grannlander har genererat ett reklamvarde pa mer
an 12 miljoner kr.

2.2.3 En okning av offentliga

utveckling

och privata investeringar i forskning och

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Genomfoéra Industriell
dynamik, FoU checkar
och dvrig
projektverksamhet som
skapar forutsattningar
fér 6kade FoU
investeringar i det
hallandska naringslivet.

Projektet Industriell Dynamik syftar till att erbjuda en enkel vag for
foretag att testa pa att fa in expertkompetens. Det halldandska
naringslivet har generellt sett svaga kontaktvagar in till forskning och
det tar tid att upparbeta intresset fran foretagen att vanda sig mot
forskningsinstituten for radgivning och utvecklingsinsatser. FoU
checkarna har fungerat som ett bra smérjmedel for att fler skall vaga
testa att ta in forskningsresurser i sin utveckling.

2.2.4 Omstallning och fornyelse i existerande foretag

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Anvanda och stimulera
aktorssystemet for att

genomfora EU-projekt
(och andra projekt) fér

Flera EU-projekt har genomforts och ar fortfarande igang i Halland.
Vi ser betydande nytta genom uppbyggda innovationsmiljéer, nya
metoder och samverkan. Nagra aktérer aviserar att de ar i fard med
att ansdka om nya EU-projekt samtidigt som medlen i programmet
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
utveckling och och i Region Hallands medfinansieringspott borjar tryta, vilket stéller
omstallning. krav pa noggrann prioritering.

2.2.5 Entreprenorskap och okat foretagande

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Stddja insatser for
utveckling av
entreprendrskap och
foretagande.

Ung Féretagsamhet har etablerat sig starkt i Halland under den 3-
arsperiod da Region Halland tilsammans med kommunerna har
bidragit med finansiering. Ung Féretagsamhet har nu beviljats stéd
for att fortsatta utveckla sin verksamhet under 2018. Aven projektet
Ung Drive bidrar starkt till att utveckla ungas entreprenérskap och
foretagande i Halland.

2.2.6 Hogre studier och yrkesstudier som ett naturligt val samt méjligheten

till ett livslangt larande

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Bidra till att héja
statusen av
yrkesutbildningar samt
verka for utveckling av
yrkesutbildningar i
Halland ur ett
jamlikhets och
jamstalldhetsperspektiv

Fragan om yrkesutbildningars status och utmaningen att bryta
konsstereotypa yrkesval har varit levande i flera olika
samverkansforum, bland annat vid strategisk grupp skolas internat i
augusti.

Bidra till val
underbyggda
utbildningsval.

Utover utveckling av gymnasiemassan och ESF-projektet GPS har
vi arbetat framjande pa olika nivaer for att bidra till att ungdomar goér
val underbyggda utbildningsval. | From great to excellent skapas
forutsattningar pa strukturell niva for att mojliggora att fler elever
klarar skolan och kan ga vidare till hégre utbildning. | satsningen
Valmaende ger resultat pagar ett omfattande
metodutvecklingsarbete som bland annat handlar om att elever ska
se sina styrkor och formagor, vilket ar en viktig forutsattning for att
kunna gora val underbyggda val.

Stérka relationen
mellan utbildning och
arbetsliv

Samverkan sker mellan Region Halland, Arbetsférmedlingen och
kommunerna for att synliggora arbetsmarknadens behov och utifran
det matcha med utbildning. Fortsatt arbete med analyser och
prognoser via det regionala kompetensférsérjningsuppdraget.

2.2.7 Den senaste tekniken, dar Halland ska ligga i framkant avseende
kunskap, tillgdnglighet och anvandning for hallbar tillvaxt

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Bidra till att hoja
kunskapen om
digitaliseringen inom
skolan.

Fran och med augusti 2018 har skolans laroplaner fortydligat
skolans uppdrag gallande digitalisering. For att stddja detta arbete
har Region Halland tillsammans med samtliga hallandska
kommuner, Bastad, Angelholm och Hégskolan i Halmstad pabérjat
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

genomférandet av ett tredrigt gemensamt utvecklingsarbete med
framtidens digitala Iarande. Satsningen gar under benamningen
Framtidens Digitala Larande i Skolan och syftar bade till att ligga i
framkant nar det galler utvecklingen av digitalt larande i skolan och
till att bidra till att jamna ut skillnader i det digitala larandet i vara
kommuner.

2.2.8 Strategiska allianser med viktiga aktorer i omvarlden

Arsprognos

Foérvaltningens
uppdrag

Kommentar

Medverka i samarbete
med Brigham and
Women’s Hospital i
Boston som en del i
genomfdrandet av
Halso- och
sjukvardsstrategin

Arbetet foljer plan. Forskningsprojekt pagar. Utbildningsinsatser till
nyckelpersoner inom HR, ekonomifunktionen och férvaltningarna
har genomforts under maj manad med planerad uppféljning i
september. Syftet ar fér att dess personer senare sjalvstandigt
kunna anvanda det regionala datavarulagret for strategisk planering
pa systemniva. Flera piloter for verksamhetsutveckling pa
systemniva finns identifierade, nagra ar ocksa igangsatta och kan
erhalla expertstdd fran Bostongruppen vid behov. Prognosen ar god
for att uppdraget ska kunna genomféras.

Anordnande och
deltagande i stérre
strategiska forum.

Region Halland, féretagarna och Svenskt Naringsliv arbetar i nara
samverkan fér att planera nasta ars Astad Forum.

Samarbete med
hégskola och akademi.

Den del som handlar om tydliggérande, utveckling och kartlaggning
av samarbete gar enligt plan.

En Arendehanteringsplattform ar under utveckling for att kunna
skapa ordning bland inkommande arenden till regionen vad galler
héalsoinnovation och forskning, exempelvis foretagsforfragningar,
lakemedelsstudier, forfragningar om analyshjalp fran verksamheter
och politik avseende systemdvergripande
verksamhetsutvecklingsfragor mm.

Driva gemensamma
utvecklingsfragor inom
infrastruktur,
kollektivtrafik, regional
utveckling, kultur och
halso- och sjukvard
med VGR,
treregionerssamverkan,
genom
Regionsamverkan
Sydsverige och den
skandinaviska arenan
och STRING.

STRING

Arbetet i samarbetet STRING ar inne i en intensiv fas. Politiskt
forum &gde rum i anslutning till Fehrman Belt Days i Malmé i maj.
P& motet diskuterades bland annat framtida strategi fér STRING. En
rad projektinitiativ utarbetas inom infrastruktur, hamnar och den
grona sektorn. Ett positionspapper har éverlamnats fran STRING pa
Connection Europé Facilities.

Regionsamverkan Sydsverige (RSS)

Infrastruktur

Inom infrastrukturskottet har fokus varit att visa pa och fa gehor for
de sydsvenska behoven av insatser inom transportinfrastrukturen,
kopplat till dversynen av infrastrukturplaner fér perioden 2018-2029.
Beslut om nationell plan for infrastrukturen togs i juni 2018 och gav
ett bra utfall for Sydsverige.

Av de 34 objekt som lyfts fram i Sydsvenska prioriteringar har inga
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Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

objekt som lag med i féregaende plan tagits bort och 11 av de 17
nya objekt som foreslagits har kommit med i den nya planen.

Kommande aktiviteter i urval:

e Utvardering av arbetet och insatserna kopplade till
planeringsprocessen for den nationella planen for perioden
2018-2029.

o Framtagande av gemensamt kunskapsunderlag avseende
godstransporter och godshantering i sédra Sverige (inkl.
Sydsvensk kapacitetsanalys).

e Insatser for att forbattra regionernas insyn och méjlighet att
paverka Trafikverkets planering och prioritering av drift-
och underhallsinsatser inom jarnvagssystemet.

«  Omsesidigt informationsutbyte och dialog kring regionailt,
nationellt och internationellt arbete med transportpolitiska
fragor (ex. TEN-T, interregionala samarbetsorganisationer,
TENTacle m.m.)

e Planering for arbetet med den nationella planen for
perioden 2022-2033 pabdrjas under hosten 2018

Kollektivtrafik

I RSS kollektivtrafikutskott har ett forslag till Sydtaxa 2.0, ett
gransavdrag for resor Over lansgrans, tagits fram och harnast vantar
beslut av respektive region. Kollektivtrafikutskottet har ocksa arbetat
fram ett gemensamt positionspapper for kollektivtrafiken i
Sydsverige, som nu ar pa vag till beslut inom RSS.

Bredband

Regionsamverkan Sydsverige har i sin handlingsplan fér 2018
prioriterat insatser inom bredband som ett av de sex hdgst
prioriterade omradena. En arbetsgrupp arbetar for att I6sa
gemensamma utmaningar med huvudfokus pa erbjudande till alla.
Syfte ar att skapa en stark digital sydsvensk arena. For att nd malen
har arbetsgruppens deltagare gemensamt bjudit in marknadens
aktorer till dialog med ett otroligt gensvar som resultat.

Fragan med bredband ar en grundférutsattning for att na malen
inom andra omraden.

Kultur

Kulturutskottet har tagit fram ett gemensamt positionspapper, Ett
enat Sydsverige skapar ett starkt Kultursverige. | detta har man
enats om tre 6vergripande prioriteringar:

e  Sydsverige lockar — dynamiskt och 6ppet med
internationell lyskraft

e  Sydsverige samarbetar — en kulturpolitik som stimulerar
samarbeten

e  Sydsvensk tillgangliggor — ett granslost Sydsverige
tillgangligt for alla.

Utifran positionspapperet har de sex regionerna tagit fram en
gemensam handlingsplan. Fem regionala institutioner med
dansuppdrag (Rum fér Dans, Smalands musik och teater,
Byteatern, Regionteatern Kronoberg Blekinge och Skénes
dansteater) har utvecklat ett samarbete for att starka dansens
infrastruktur, 6ka speltillfallen for konstnarer i regionerna och ge ett
utdkat och breddat utbud fér publiken. Samverkan och samarbeten
inom andra omraden har paborjats.

Arbetsmarknad
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Ett avtal har tecknats mellan de ingdende regionerna och
Arbetsférmedlingen Syd kring kompetensforsorjning och
sysselsattning.

Avtal sl6ts inom tre omraden

e Den regionala arbetsmarknadens sarskilda behov
e Utbud av och efterfragan pa utbildningsinsatser
e  Samverkan kring omstallning.

Avtalet galler for tiden 20180531-20210531. Under varen har en
arbetsgrupp med representanter fran regionerna arbetat fram ett
positionspapper kring arbetsmarknad/kompetensférsorjning.
Arbetsgruppen dverldamnade forslaget till regionala
utvecklingsutskottet i augusti for vidare behandling.
Regionsamverkan Sydsverige har enats kring fyra prioriteringar for
den nationella politiken fér kompetensférsérjning som vi vill se
genomforda:

e  Starkt regionalt inflytande Over regional
utbildningsplanering

e En arbetsformedling med flexibla regionala uppdrag kring
samverkan och dimensionering

o Okade insatser for det livslanga larandet pa en féranderlig
arbetsmarknad

o  En starkt rekrytering till utbildningar som leder till yrken
med brist pa personal

Skandinaviska arenan
Region Halland har valt att Idmna den Skandinaviska arenan.

Driva samverkan
inklusive
nivastrukturering inom
halso- och sjukvarden i
sjukvardsregionerna

Vastra samverkansnamnden: Dialog férs med koncernledningen
till den nya etableringen kunskapsstyrning vg sjukvardsregionala
fragor. Region Halland &r nu representerat i VGR:s prioritering och
evidensrad PPR. Regionen &r nu ocksa representerat i den
sjukvardsregionala kunskapsstyrningen. Samverkansavtalet
revideras dar regionen bidrar med representation tjansteman Halso
och sjukvard och tjansteman fran Regionkontorets
ekonomiavdelning.

Regional arbetsfordelning pagar i de medicinska sektorsraden tills
vidare. Politisk sjukvardsdialog hdgspecialiserad vard tillsammans
med SoS har genomforts

Sddra regionvardsnamnden; Etablering till sjukvardsregional
kunskapsstyrning pagar, de regionala programomradena formeras.
Regional arbetsférdelning i 11 olika delprojekt pagar i Sédra
sjukvardsregionen. Politisk sjukvardsdialog hégspecialiserad vard
tilsammans med SoS har genomforts.

2.2.9 Fler och vaxande internationella foretag i Halland

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Samverka med
kommunerna for att
implementera ett
gemensamt
etableringsframjande i
Halland.

Kommunernas intresse fér samverkan inom etableringsfaltet ar nu
stort och en process ar i full gang dar Region Halland leder ett
arbete med att agilt ta fram en plattform som kommer medféra att
regionen kan gora riktade insatser mot malgrupper som kan starka
var konkurrenskraft.
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Fortsatt utveckling av Den foérsta omgangen av exportprogrammet i Halland ar genomford
projekt for att 6ka och resultaten ar mycket goda. Féretagen ar néjda med programmet
foretagens och aviserar redan 6kade exportvolymer och export till fler
exportmognad. marknader. Exportprogram 2.0 &r under uppbyggnad. RH arbetar

ocksa med att etablera ett Exportcentrum som skall vara paraply for
alla offentligt finansierade insatser som riktas mot naringslivet inom
exportomradet.

2.3 Delmal: Fler i arbete

God start i livet

Arbetet for barns och ungas psykiska halsa ar ett omrade dar det fortfarande finns stora
brister. Fragan om hur samverkan kan utvecklas inom och mellan organisationer har
diskuterats i ett flertal samverkansform regionalt och lokalt, bland annat i
Kommunberedningen, Chefsgrupp Halland och vid en workshop om den sa kallade
Skottlandsmodellen som Halmstad kommun arrangerade. Region Halland har aven deltagit
vid ett studiebesok i Skottland for att lara mer om satsningen Getting it right for every child
och pabdrjat en intern kartlaggning i satsningen En vag in for barn och ungas psykiska halsa.

Skola och utbildning

Ett flertal stora samverkanssatsningar inom skola och utbildning &r igdng och har tagit kliv
framat under aret. Inom From great to excellent har den férsta omgangen med ett
gemensamt systematiskt kvalitetsarbete genomférts och nasta omgang ar under planering.

Inom Framtidens digitala larande i skolan har en plan arbetats fram gemensamt av de
samverkande parterna. Samverkansavtalen inom gymnasieskola och vuxenutbildning har
uppdaterats och undertecknats av kommunerna och Region Halland och arbete har
pabdrjats med bland annat utveckling av gemensamt digitalt system fér ekonomihantering
inom gymnasiesamverkan och framtagande av ny webbportal fér att visa det hallandska
utbudet inom vuxenutbildning.

Kompetensforsorjning

Inom ramen for Kompetensplattform Halland tas regelbundet nya yrkesprognoser fram och
ligger till grund for dialogseminarier med branschféretradare och utbildningsaktdrer. Under
2018 har en yrkesprognos inom gréna naringar och halso- och sjukvard tagits fram och
diskuterats vid ett dialogseminarium. Ett mobiliseringsarbete har skett vid utlysning av ESF-
medel som har resulterat i tva ansokningar till ESF-radet inom omradena 6kade évergangar
till arbete och studier fér unga samt 6kade dvergangar till arbete for utrikes fédda. For att
starka arbetet med validering har rekrytering genomforts infor en nyinrattad projekttjanst .

231 Engod starti livet

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
Stark sma barns Satsningen pa sma barns sprakutveckling ar fortfarande i ett
sprakutveckling utvecklingsskede. | Halmstad, Hylte, Varberg och Kungsbacka finns

verksamhet och utvecklas i samverkan lokalt. | Laholm och
Falkenberg ar satsningen annu inte etablerad, darav prognosen
"uppfylls delvis"
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Skapa mojligheter for att
genomfdra regionala
analyser kring barns
livsvillkor

Data om barn och ungas liv och halsa samlas in pa olika satt och
med olika periodicitet av de hallandska kommunerna, Region
Halland och andra samhallsakt6rer. Utvecklingsarbete pagar for att
kunna samla in mer heltdckande och enhetlig data om alla barn och
unga i hela Halland fér att méjliggéra regionala analyser.

Strategiskt verka for en
god start i livet och
jamlika livsvillkor for barn
och unga genom
kunskapsspridning och
medskapande processer

Att verka for en god start i livet och jamlika livsvillkor for barn och
unga ar ett prioriterat arbete i manga delar. Utvecklingsarbetet med
Valmaende ger resultat, sprakstartssatsningar och att utveckla
mojligheterna till att fdlja barn och ungas liv och hélsa pa ett battre
satt ar exempel pa utvecklingsarbete som pagar.

Verka for att
barnperspektivet
tillgodoses i hégre grad

| samband med regeringens férslag till att barnkonventionen ska bli
lag har arbete genomforts for att identifiera utvecklingsmajligheter i
den egna organisationen, ett arbete dar dven de fortroendevalda har
medverkat. Till detta har en arbetsgrupp bildats for att fortsatta
arbeta att barn och ungas perspektiv tillgodoses i hdgre grad.
Konferens i amnet ar under planering dar dven Barnombudsmannen
kommer att bjudas in. Konferensen planeras i samverkan med
lansstyrelsen och ar planerad att genomféras i bérjan av 2019.
Fortroendevalda, tjansteméan och verksamhetsrepresentanter
kommer att bjudas in.

2.3.2 Goda forutsattningar for alla elever att fullfélja grund- och
gymnasieskolan

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Starka det
vetenskapliga
inflytandet pa det
systematiska
skolutvecklingsarbetet
genom satsningen
"From great to
excellent”

Samverkanssatsningen From great to excellent har till malsattning
att minska gapet mellan elevers formagor och vad skolan lyckas fa
eleverna att prestera. Arbetet ar omfattande och utgor ett paraply for
ett flertal initiativ inom skolomradet. Regionala utbyten, dar
kommunerna lar av och med varandra och samtidigt utvecklar ny
forskning och kunskap, har genomforts i samtliga deltagande
kommuner och planering pagar infér nasta lasar.

2.3.3 Utveckla barns och ungas entreprendériella formagor och kompetenser

Arsprognos

Foérvaltningens
uppdrag

Kommentar

Bidra till ett
entreprendriellt
férhallningssatt och
undervisningssatt i
skolan.

Ett flertal projekt pagar pa omradet, bland annat Valmaende ger
resultat, GPS och Ungt Féretagande. Projekt som i férsta hand
handlar om att utveckla och implementera metoder som framjar
utveckling av elevers entreprendriella kompetenser. Det handlar till
exempel om att ge pedagoger verktyg for att arbeta med varden
som sjalvfortroende, formaga att bygga relationer och hantera
motgangar.
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2.3.4 En regional struktur for matchning mellan arbetsmarknad och
utbildning

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Fortsatta etableringen
och utvecklingen av
Kompetensplattform
Halland

Arbetet med Kompetensplattformen/det regionala
kompetensforsorjningsarbetet har fortgatt. | och med nya
forutsattningar nationellt for uppdraget i villkorsbeslutet for 2018 har
omraden som larcentrum och validering fatt kat fokus.

Region Halland har mobiliserat kommunerna i Halland kring
statsbidraget for Iarcentrum och en gemensam ansokan skickades i
av Falkenbergs kommun. En projekttjanst for validering ar tillsatt
med start i bérjan av hésten. Basfinansiering for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet har beviljats fran Tillvaxtverket.

| juni lamnades en aterrapportering om uppdraget i villkorsbeslutet
till Naringsdepartementet via Tillvaxtverket.

2.3.5 Okad anstillningsbarhet hos invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Tydliggdra hur Region
Halland kan bidra till
hur processen kring hur
validering av kunskap
kan bli snabbare och
effektivare &n idag samt
kombineras med praktik
eller arbete. (Fran MoB
2018)

Arbetet pagar med att underséka hur man behdver anpassa
upplagget inom Kompetenscentrum och om det kan forbereda infor
kunskapsprovet som ar nédvandigt for att fa svensk legitimation.
Arbete pagar med att undersdka samarbetsmajligheter med andra
regioner/landsting kring férberedelse fér kunskapsprov

Kompetenscentrum ar fortfarande i projektform och utvardering
samt beslut om fortsattning bereds som ett arende.

Utveckla system for hur
utlandsk kompetens tas
tillvara inom Region
Halland.

Arbetet med sprakpraktik fortldper enligt plan. Sprakpraktik har
genomforts for underskdterskor i samarbete med de halldndska
kommunerna under 2017 och tva grupper ar igang aven under

varen 2018.Kompetenscentrums verksamhet fortsatter i projektform.

Arbetet pagar med att underséka hur man behéver anpassa
upplagget inom Kompetenscentrum och om det kan férbereda infor
kunskapsprovet som ar nédvandigt for att fa svensk legitimation.
Beredning pagar for att fa ytterligare politisk styrning och
ambitionsniva for 2018.

| samverkan skapa
forutsattningar for 6kad
anstallningsbarhet hos
individer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden
genom
kunskapsspridning
samt utveckling av och
stod till projekt

Via Samordningsférbundet stéttar Region Halland ett Europeiskt
socialfondsprojekt vid namn Paradigm. Paradigms malgrupp ar
unga vuxna med funktionsvariationer, funktionsnedsattningar
och/eller psykisk ohalsa, med behov av stdd i studier eller till att na
arbete eller studier. Region Halland finns representerad i
styrgruppen for projektet. Region Halland kommer aven
medfinansiera ytterligare ett europeiskt socialfondsprojekt vid namn
VAXA 2.0, under férutsattning att projektet godkénns av ESF-radet
(beslut i december 2018). VAXA 2.0 handlar om férrehabiliterande
insatser for individer som star mycket langt ifran arbetsmarknaden.
Projektéagare ar Samordningsférbundet. (Lisa Crona)

2.3.6 Utveckling av sociala innovationer och socialt foretagande for fler i
arbete
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utveckla ett hallbart
system for socialt
féretagande inom det
existerande generella
foretagsstodet i
Halland.

Arbete pagar enligt plan och det ekonomiska stddet till Coompanion
fortgar. Coompanion arbetar vidare med natverk for kommunala
samordnare, natverk fér ASF och mentorsprogram, vilka var sarskilt
utpekade omraden utifran slutsatserna i forstudien som avslutades
2016.

2.4 Delmal :Arbetar hdlsoframjande och levererar en individuell
hédlso- och sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik hélsa

Sarskilda insatsomraden fér 2018 kopplat till delmal 1 ar Hjartsjukdom. Inom Hjartsjukdom
foljs pa arsbasis nio delindikatorer med beslutade malvarden. Regionkontorets roll ar att pa
Region Halland-niva summera forvaltningarnas aktiviteter samt rapportera utfall for
delindikatorerna.

2.41 Mota fler behov nara patienten genom att bland annat ga fran slutenvard
till olika 6ppna vardformer och hemsjukvard
Arsprognos ponvaliningens Kommentar

uppdrag

Forbattra bemotandet i
motet med Halso- och
sjukvarden till
manniskor med
funktionsnedsattning,
med sarskilt fokus pa
personer med
neuropsykiatriska

funktionsnedsattningar.

(fran MoB 2018)

Arbete pagar med att skapa en nuldgesbild pa kunskapslaget kring
stddet for unga vuxna med autismspekira samt med att analysera
behovet av samordning for unga vuxna med autismspektra. Utifran
analysen ska en samordningsplan ta fram. Samordningsférbundets
dag (september 2018) hade NPF och bemétande som tema, for
personal som mdéter malgruppen.

Forslag att inféra en
samlad
patientindividuell
férsorjning av
lakemedel
(aktivitetskort | fran
2017)

LGHS har samordnat koordineringen och arendet gar vidare via
Regionfastigheter Halland. Projektet tas upp fér beslut under HT
2018.

Utveckla Region
Hallands satsning pa
lakarmedverkan i
hemsjukvarden for att
mota behov av vard
nara patienten dygnet
runt.

Ansvaret for att leda projektet samt att inkludera samtliga kommuner
har 6verforts till Narsjukvarden i egen regi fran 1 juli 2018. LGHS
ska diskutera hur projektet ska utvecklas tillsammans med Vardval
Halland 2.0 och specialiserad vard i hemmet.

Ta fram forslag pa
modell fér avancerad
vard i hemmet
(aktivitetskort D fran
2017)

Uppdraget var att ta fram forslag till modell i Halland for att battre
mota invanarnas behov av avancerad sjukvard i hemmet. Uppdraget
har genomforts enligt plan i nara samverkan mellan berdrda parter.
Forslag till modell har I1amnats till t.f. regiondirektér och presenterats
for Regionstyrelsens halso- och sjukvardsutskott, som valde att inte
ga vidare med projektets forslag i dagslaget. Projektets slutrapport
utgor nu en del i utvecklingsarbetet for den hallandska halso- och
sjukvarden.
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Att soka vard akut -
insikter om invanarnas
beteendemodnster och
forslag pa nya
vardtjanster
(aktivitetskort E fran
2017)

Projektet ar avslutat och slutrapport framtagen. Avrapportering sker i
LGHS, LGV och HSU september-oktober 2018.

Ta fram riktade insatser
for patienter med
komplexa vardbehov
(<1 %) och de som
kraver mest resurser
(aktivitetskort U fran
2017)

De faktaunderlag som hittills tagits fram behdver kompletteras
ytterligare. Detta kommer att ske i det nybildade teamet Centrum for
Informationsdriven vard (CIDD). Har finns mdjligheter att undersoka
vilka eventuella systemeffekter olika atgarder for gruppen skulle
kunna fa.

Utreda mojligheten att
infora nya
bestksformer som ska
inga i Tackningsgraden
(vard med hjalp av
digitala l16sningar,
telefonkontakt,
meddelandeansvar
inom ett dygn, 1177 e-
tjanster.

Under perioden har en regional tillampningsanvisning for
distanskontakt tagits fram utifran Socialstyrelsens definition.
Tillampningsanvisningen galler fran juni 2018 och definierade
distanskontakter ingar darmed i Vardval Hallands tackningsgrad.
Telefonsamtal, brev, e-tjanster och e-post ingar inte och far beaktas
i inom ramen for vardvalsarbetet.

2.4.2 Optimera och skapa nya floden, med anpassade resurser genom hela
hilso- och sjukvarden: FOKUS 2018 AR MULTISJUKA

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Rekuvisition for privata
aktérer med férandrad
finansiering

Identifiera ekonomisk potential och relevanta lakemedelsurval:
Uppdraget pagéar. Aktiviteten rekvisition lakemedelslistan ingar i
aktivitetskort K och foljs upp dar.

Sakerstalla rutiner och dokumentation i varden: Uppdrag klart.
Utskriftsmall har reviderats och sékerstalls. Lanseras 26/9.
Forvaltningscheferna har godkant

Satta modell for finansiering, uppféljning och ersattning lakemedel:
Uppdraget pagéar och ingar i aktivitetskort K

Utveckla
vardvalsmodellerna.

For Specialistvardvalsmodellerna har registreringsfunktionerna
forbattrats och forenklats.

For Vardval narsjukvard har en dialogpabérjats med politiken om
vad man vill uppna inom tillganglighet med en férandrad
vardvalsmodell.

2.4.3 Standardisera patienternas hela vardprocesser utifran basta tiligéangliga
kunskap
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Etablering av ny Kartlaggning pagéar i Region Halland inom regional
kunskapsstyrnings- kunskapsstyrningsstruktur.
struktur Analys och presentation kommer att genomféras i LGHS och LGV
under oktober 2018.

Sjukvardsregionala dialoger och formering av sjukvardsregional
kunskapsstyrning i Sédra och vastra sjukvardsregionen pagar.
Region Halland ar representerat i de sjukvardsregionala lednings-
och styrgrupperna for kunskapsstyrning samt i Nationell samverkan
kunskapsstyrning Region for utveckling och uppbyggnad av
nationell kunskapsstyrning.

2.4.4 Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster

Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

Ta fram underlag som Diskussion och konkretisering sker kontinuerligt i Ledningsgrupp
mojliggor konkretisering  Vard. Det sker ocksa i samverkan och diskussion om Nara vard.

av hur det skulle kunna  Vidare pagar dialoger inom Sédra och Vastra sjukvardsregionen for
vara relevant att samla  den regionala arbetsférdelningen.

den specialiserade

varden (aktivitetskort G |nom Psykiatrin arbetar man med att samla missbruksvarden inom

fran 2017) den specialiserade psykiatrin, dock i en lagre takt &n planerat,
beroende pa patientbehov och personalsituation. Inom Psykiatrin
utreder man aven hur man skulle kunna subspecialisera den
psykiatriska heldygnsvarden.

2.4.5 Utveckla, genomfora och utvardera riktade insatser for mer jamlik halsa

Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Vidareutveckla och Analysarbete paborjat och I6per pa enligt plan av enkaten Halsa pa
implementera lika villkor.
uppfoljningsinstrument Dialog och samverkan pabdrjad. Gemensamt arbete har paborjats
och strategier for for barn och ungas psykiska halsa
strategiskt

folkhalsoarbete i
samarbete med
Regional utveckling och
avdelningen for
regional samverkan

2.4.6 Infora framtidens vardinformationsstod och etablera digitala kanaler for
kommunikation och samverkan

Forvaltningens
Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Genomférande av Delprojektet Verksamhetsutveckling pagar enligt plan.
Projekt Framtidens Forberedelsearbetet kring framtidens vardinformationsstod (FVIS)
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

vardinformationsstdd,
enligt faststallt direktiv
(forsta

fasen). Projektet har
baring pa RK, alla
vardférvaltningar och
RGS.

integreras i de regionala processerna under hdsten 2018.

Digitaliserade
beslutsstod

Digitaliseringen av Lakemedelskommittén Hallands
terapirekommendationer ar genomford.

2.5 Delmal: Ar trygg, sammanhaéllen och utformas tillsammans
med patient och narstaende

Sarskilda insatsomraden for delmal 2 under 2018 ar sammanvagt index for fem dimensioner

(helhetsintryck, emotionellt stbd, respekt och bemétande, kontinuitet och koordinering samt
tillgénglighet ) i Nationell patientenkat samt en variabel for sammanhallen vard (Oplanerad
aterinskrivning inom 30 dagar, patienter 65 ar och aldre). Regionkontorets roll ar att pa
Region Halland-niva summera férvaltningarnas aktiviteter samt rapportera utfall for
delindikatorerna.

2.5.1 Tillsammans utveckla och sprida generella och riktade halsoframjande
insatser
Arsprognos f ETE Kommentar

uppdrag

Halsoinriktade insatser

Sexuell hélsa; framtagande av sexuell handlingsplan kopplat till
Halso- och sjukvardsstrategin pabdrjas under hosten 2018 i
samverkan med berdérda avdelningar, aktorer och intressenter.
Region Halland utbildar HBTQ-diplomerare under oktober for
diplomering.

Samordna uppféljningen halsoinriktade projekt; 7 projekt ar
avslutade och har féljts upp. Avrapportering kommer ske till HSU
under november 2018.

Sjukdomsférebyggande levnadsvanor; GAP analys, sakerstallande
och ordnat inférande av nationella riktlinjer pabdrjas under hdsten
2018.

Jamlik halsa; pagaende arbete i kunskapsstyrningsstrukturen.

Halsa for asyl; samverkansarbete for att sakerstélla den psykiska
hélsan for nyanlanda och asylsdkande pa Spenshult ar paborjat.

Kartlaggning och bidrag av insatser foljs upp under september 2018.

Samverkan sker mellan Narsjukvard; Oskarstrém VC, Psykiatrin,
Migrationsverket, Lansstyrelsen, Spenshult, RK Halso och sjukvard,
RK Social hallbarhet och Halmstads kommun.

Personcentrerad vard; En modell for patientmedverkan har arbetats
fram pa RK Halso- och sjukvard. Kommunikationsplan tas fram
under hosten 2018
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2.5.2 Sakerstilla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt

anvianda Samordnad Individuell Plan (SIP) for alla aldrar

® Destora forvaltningséverskridande aktiviteterna under denna prioritering ar projekten:

Fullfélj utvecklingen av ett effektivt IT-stéd for informationséverféring samt Sékerstall
"Trygg och séker utskrivning fran slutenvard”. Dessa projekt har avslutats under aret.
Det férstnamnda uppdraget omfattade att inféra ett IT-system som kan stddja
informationsdverféringen for vardplanering och samordnad individuell plan (SIP) vid

in- och utskrivning fran slutenvarden inom Region Halland. Framd&ver behdver
atkomsten till digital SIP utveckla och kunskap och anvandarsttd lokalt behéver
sakras. Det sisthamnda projektet har syftat till att utveckla och samordna
vardprocesserna utifrdn Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard. En 6verenskommelse for trygg och effektiv utskrivning har dock inte kunnat
fardigstallas inom ramen for projekttiden, da fragan om betalningsansvar mellan
huvudmannen annu inte beslutats.

oS

Arsprogn

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Fullfélj utvecklingen av
ett effektivt IT-stod for
informationséverforing
(aktivitetskort T fran
2017).

Uppdraget omfattade att sakerstélla att systemstodet Lifecare
Oppenvard uppfyller verksamhetens behov och inféra ett IT-system
som kan stddja informationsdverforingen for vardplanering och
samordnad individuell plan vid in- och utskrivning fran slutenvarden
inom Region Halland.

Projektet ska slutrapporteras till ledningsgrupper och
Regionkontorets halso- och sjukvardsutskott under hosten 2018.

Arbetet med att forvalta och utveckla IT-stddet fortsatter genom
Vardsystem och utvecklingsledare i Region Halland och i Hallands
kommuner. Exempel pa vidare utveckling efter projektets avslutande
ar att utveckla atkomst till digital SIP samt att sdkra kunskap och
anvandarstod lokalt.

Sakerstall och rulla ut
digitala vardmoten for
samordnad vardplanering
(aktivitetskort R fran
2017)

Projektet avslutades under 2017.

| samverkan med de
hallandska kommunerna
arbeta med hur barn och
unga i missbruksmiljéer
kan stddjas. (frdn MoB
2018)

| samverkan arbetas med en stor satsning i alla kommunerna men
aven regionen med utbildning i ett familjeorienterat arbetssatt. En
utbildare i och handledare for "individ och familjeperspektivet” har
tagits in. Detta foljs upp med ytterligare satsningar tillsammans med
Socialstyrelsen och SKL - innovationsarbete. Arbetet &r pagaende
och knyter an till arbetet med barn som anhériga.

Sakerstall "Trygg och
saker utskrivning fran
slutenvard" (aktivitetskort
S fran 2017)

Projektet har avslutats och avrapporterades i slutet av augusti 2018.
Projektet har syftat till att utveckla och samordna vardprocesserna
utifran Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och
sjukvard. Projektet har omfattat framtagande av 6verenskommelse,
riktlinje for utskrivning fran slutenvarden och planeringen i
Oppenvarden samt utveckling av samordnad individuell plan (SIP)
och IT-stédet kopplat till vardplanering. Overenskommelsen for trygg
och effektiv utskrivning har dock inte kunnat fardigstallas inom
ramen for projekttiden, da fragan om betalningsansvar mellan
huvudmannen annu inte beslutats.
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Arsprogn Forvaltningens

Kommentar
os uppdrag
‘ Ta fram beslutsunderlag ~ Arbetet pagar. Inventering av resurser och framtagande av
pa hur beslutsdokument presenteras Q4

ungdomsmottagningarna
kan, genom uppsoékande
verksamhet, arbeta for att
minska den dkande
psykiska ohalsan hos
ungdomar och vuxna.

2.5.3 Fortlopande vidareutveckla hidlso- och sjukvardsorganisationen pa alla
nivaer

Forvaltningens

Kommentar
uppdrag

Arsprognos

Koordinera och folja Planering av organisation och nya arbetssatt for koordinering och
upp genomforandet av uppfoljning av halso- och sjukvardsstrategin har pabdérjats i LGHS.
hélso- och

sjukvardsstrategin

2.6 Delmal: Arbetar med sténdig forbattring for battre hdlsa hos
invanarna

For 2017 var det Sarskilda insatsomradet for delmal 3 att ta fram indexbaserat utgadngsvarde,
med hjalp av en medarbetarenkat, samt malvarden, vilket genomférdes enligt plan. Fér 2018
beslutades att inget nytt Sarskilt insatsomrade for delmal 3 skulle antas. For att kunna
bedéma maluppfyllelse i arsredovisningen har ett indexvarde pa = 72 av 100, vilket
motsvarar utgangsvardet, beslutats som malvarde for 2018. Regionkontorets roll ar, utover
att arbeta med standiga forbattringar inom férvaltningen, att pad Region Halland-niva
summera forvaltningarnas aktiviteter samt rapportera utfall fér delindikatorerna.

2.6.1 Sakerstalla verktyg och processer for effektiv kompetensutveckling,
bland annat digitala utbildningsstdd och kliniska traningscentra

Kompetensutvecklingsuppdraget ar sedan ett drygt ar tillbaka HRs ansvar. FoU ansvarar for de kliniska
traningscentra dar verksamheten nyligen tagit beslut om att genomlysa verksamheten for att fa den att
fungera optimalt. Vara samverkanspartners kommer att kallas till méten kartlaggningsméten.

2.6.2 Arbeta aktivt med ordnat inforande av ny kunskap och innovationer
samt med ordnat utmonstrande av forlegade arbetssatt

@ Arbetet pagar lopande.
Ordnat inférande sker via kunskapsstyrningsstrukturen; kunskapsinhamtning,
kunskapssamordning, ordnat inférande och kunskapsinvandning.
Ordnat inférande ar uppdelat pa

e ny kunskap
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e nya lakemedel
e nya medicintekniska produkter

Ordnat inférande féregas av en konsekvensbeskrivning av det som ar nytt.
Konsekvensbeskrivningen utskickas till alla férvaltningar och avdelningar pa
Regionkontoret for synpunkter.

Rekommendation for beslut sker i Prioritering och evidensradet (PER). PER har
kontinuerliga manadsvisa méten.

2.7 Delmal: Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen
formaga

Sarskilda insatsomraden fér 2018 ar tva dimensioner (delaktighet och involvering samt
information och kunskap) fran Nationell patientenkat (NPE) som handlar om att ta ansvar
utifran egen férmaga samt tre variabler kopplade till digitalisering, som ger invanarna
forutsattningar for eget ansvar. En av variablerna inom digitalisering féljs med beslutat
malvarde, medan det Sarskilda insatsomradet for dvriga tva handlar om att utveckla
indikatorerna samt ta fram utgangsvarden och malvarden for dessa. Regionkontorets roll ar
att utveckla indikatorerna inom anvandandet av digitala tjanster samt att pa Region Halland-
niva summera forvaltningarnas aktiviteter samt rapportera utfall for delindikatorerna.
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2.71

for invanare

Infora oppen redovisning av resultat for att mojliggora informerade val

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utveckla uppféljningen
genom nationella
primarvardsindikatorer
inkl. verktyg for
visualisering.

Implementering samt komplettering pagar av indikatorer bestéllda
av styrgrupp. Anvandandet av Primarvards Kvalitet féljs upp under
hdsten. Styrgruppen avvaktar bestéllning av fler indikatorer da
dialog pagar nationellt om alternativa tekniska l6sningar.

2.7.2 Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stod
sasom bland annat 1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska
Iédsningar

Arsprognos

Foérvaltningens
uppdrag

Kommentar

Utvardera och utveckla
mojligheterna for
digitala vardméten
(Aktivitetskort A fran
2017)

Regionkontoret fortsatter att driva en sammanhallande roll for att
driva pa utvecklingen inom varden. Det ar tre férvaltningar (HS, PSH
och ADH) som &r igadng sedan innan sommaren och narsjukvarden
planerar start under hosten. Det ar viktigt att detta omrade
synkroniseras med hela det digitala utbudet for att skapa det
medvetna utbudet och en sammanhallen resa. Det &r stora
utmaningar att fa in nya arbetssatt i verksamheten och att delta i
utvecklingen.

Lardomar fran Hallands Sjukhus projekt/studie visar att det finns stor
potential, men att det inte alltid ar battre for verksamheten, utan
storst nytta ges hos invanaren. Detta ligger dock i linje med
regionens strategi.

Det ar annu mycket lagt anvandande av digitala vardmoéten i
forhallande till antalet fysiska moten sa aktiviteten bor fortsatta for
att na ett brett faste i verksamheten.

Konkretisera en plan for
1177 for Region
Halland - idag och
utveckling framéat
(aktivitetskort B fran
2017).

Den nationella utvecklingen av 1177 Vardguiden har varit stagnerad
under en lagre tid och det har varit svart att se konkret vad 1177
Vardguiden ska vara. | bérjan av 2018 gavs Inera uppdraget att ta
fram en ny nationell malbild fér 1177 Vardguiden for att méta nya
behov hos invanarna och bygga plattformen enligt mer 6ppen
struktur. Malbilden har tagits fram i samarbete med alla landsting
och regioner, kortfattat beskriver malbilden scenarion dar invanarna
kan kontakta varden via chatt, telefon, sédnda bilder och delta i
videométen. Det finns ocksa en rorelse mot Al (artificiell intelligens)
for att automatisera bedémning och pa sikt avlasta
triageringsfunktioner som t ex sjukvardsradgivningen. Den nationella
malbilden kopplar val till mal 4 i Hallands halso- och
sjukvardsstrategi men kan inte ensamt vara enda I6sningen for att
mota invanaren den digitala végen. Leveransen av nya 1177
kommer i férstahand inrikta sig mot de gemensammatjanster som
finns idag och forbattra dessa, detta ar bra for Halland dar vi ska
samverka med andra landsting och dela information i det storre
digitala ekosystemet. Region Halland behdver ocksa digitala stod for
vardprocesser som inte prioriterats den nationella utvecklingen for
att na effekter i var egen verksamhet. Det medfér att region Halland
behdver komplettera med specifika tjanster utdver de gemensamma
tjansterna.
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Forvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
Just nu arbetas det med att férankra Hallands stallningstagande till
malbilden hos vara férvaltningar och samtliga férvaltningschefer har
stallt sig bakom malbilden. Diskussion om hur RH ska halla samman
det regionala digitala utbudet har pabdérjats med LGHS.
Utveckla en Uppdraget genomférs genom att bestka och diskutera med
genomfdrandeplan fér ledningsgrupper, namnder hos vara olika forvaltningar. Syftet med
regionens digitala detta ar att f& upp en medvetenhet hos ledningen att digitala tjanster
héalso- och maste vara ett medvetet utbud precis som det fysiska och inga i
sjukvardstjanster, ordinarie verksamhetsplanering och inte lagga sig "ovanpa".
arbetssatt och utbud. Utvecklingen &r agil och behéver drivas som ett standigt

forbattringsarbete men hela tiden stdmmas av att vi rér oss mot ratt
mal dvs mal 4 i Halso och sjukvardsstrategin. Till hjalp finns
funktioner fran expertstdd och kommunikation. En svarighet ar det
ekonomiska laget som gor att takten inte kan vara s& hég som
Onskas. Diskussion om hur det regionala digitala utbudet ska hallas
samman ar uppstartad med LGHS samt expertstdd. En prototyp for
en Region Halland app ar under framtagande

2.8 Delmal: Har en tydlig prioritering av hur kompetens och
resurser anvands

Det Sarskilda insatsomradet for delmal 5 2018 ar budgetutfallet for halso- och sjukvarden
med mal om en halso- och sjukvardsbudget i balans. Den tidigare tillaggsindikatorn Andel
personal fran bemanningsféretag beslutades att foljas permanent till 2025, men utan
malvarde. Regionkontorets roll ar att pa Region Halland-niva summera férvaltningarnas
aktiviteter samt rapportera utfall fér delindikatorerna.

2.8.1 Styra och folja upp utifran kvalitet, produktion och ekonomi

Arsprognos AR L I Kommentar
uppdrag
‘ Utveckla en prognos Arbetet pagar i projekt tilsammans med RGS IT och AUS (analys,
och uppféljningsmodell  uppfdljning och statistik)
for
lakemedelskostnader

2.8.2 Folja upp och planera ekonomin utifran floden

@ Den modell for strategisk analys/planering som tagits fram tillsammans med Brigham
& Womens Hospital (B&WH) ger regionen en mdjlighet att félja upp nara nog alla
vardkontakter och dess kostnad i hela det hallandska sjukvardssystemet éver de
organisatoriska granserna.

Under 2018 kommer det att ske viss fortsatt utveckling av denna modell och den stora
utmaningen for regionen (framst Regionkontoret) ar att under resten av 2018 skapa
en egen formaga att férvalta, anvanda och vidareutveckla denna modell. Det arbetet
pagar.

Mojligheten att folja upp och analysera ekonomin utifran floden ar en férutsattning for
att sedan kunna planera ekonomin utifran flodena.
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2.8.3 Minska kostnadsutvecklingstakten for hela halso- och sjukvarden

Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

Praktiskt realiserande
av inkopsstrategi
(aktivitetskort L fran
2017)

RK: IT-miljé (Agresso) uppgraderas under hésten 2018 for att
underlatta for inférandet av e-handel. Projektledare e-handel

rekryteras. Analyser for inkdp (s k SPEND-analyser) tas fram
tilsammans med RGS upphandling.

Utféra en dversyn av
prislistorna for lab och
réntgen med inriktning
att anpassa dessa sa
att de ar
maknadsneutrala och
pa en lagre prisniva an
2016 utifran 6kande
volymer. (frdn MoB
2018)

Ett arbete pagar med att se dver ersattningsmodellen fér Medicinsk
diagnostik samt att anpassa prisnivan infér budgetprocessen 2020.

Regiongemensam
utvecklad
bestallarservice
(aktivitetskort M fran
2017)

Detta tidigare regiongemensamma projekt har gatt in i
linjeverksamhet pa Regionservice.

Inféra webbtidbok
(aktivitetskort J fran
2017)

Nu pagér inférandet av webbtidbok i olika etapper inom
specialistvarden pa Hallands sjukhus, inom Psykiatrin och ADH. Det
innebar en stdrre variation och komplexitet an inom Vardvalet dar
webbtidbok ar infort sedan tidigare. | olika utstrackning kan
patienten sjalv boka, omboka och avboka sina besok. Enligt plan
kommer webbtidbok att vara infort i all 5ppenvard som anvander
VAS hosten 2019.

Leverera en
prissattning baserad pa
leverans/nyckeltal.
Regionservice ska i
storre utstrackning ta
betalt baserat pa
levererad/konsumerad
tjdnst och nyckeltal
hellre &n nyttjad
resursférbrukning. Det
ska vara en
prissattningsmodell
som ar lika for alla
forvaltningar. (Fran
MoB 2018)

Arbete med standardisering av RGS tjansteleveranser och
tillhérande prissattning pagar. Arbetet bedrivs under 2018-2019 med
malet att kunna bdrja tilldmpas in planeringen infér 2020. Projektet
fortloper enligt plan.

Regionservice ska i
stdrre utstrackning
styras mot att férbattra
sin effektivitet och halla
en jamnare kvalitet
exempelvis genom att
det blir obligatoriskt att
ansluta sig till och
anvanda Regionservice
tjanster dar deras
tjanster behdvs pa

Bygger pa det arbete som utfors for att definiera och standardisera
RGS tjanster och se dver prissattningen av dessa. Styrningen mot
detta mal pabdrjas under 2018 men kommer att genomféras under
en lagre tid.
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Arsprognos

Forvaltningens
uppdrag

Kommentar

forvaltningarna. (Fran
MoB 2018)

Genomfor resultatet av
lakemedelsgenomlysni
ngen (aktivitetskort K
fran 2017)

Delrapportering 2018-08-23 baserad pa de 4 utvalda
huvudvariabler for uppféljning.

1. Andel forvalthningsgemensamma delprojektgrupper som
etablerats (totalt 10 st)

Status: 7 av 10 projektgrupper &r formade och de resterande
grupperna kommer att bildas da aktivitet blir aktuell fér
genomférande.

2. Andel delprojekt avslutade

Status: 3 av totalt 10 delprojekt &r avslutade enligt projektplan.

e Modell for regionalt ordnat inférande av ldkemedel &r
godkénd av LGV. Ny projektgrupp skall bildas fér att bland
annat arbeta fram en 6vergripande rutin samt att med stéd
frén utvalda aktérer ansvara fér genomférande,
implementering och kommunikation.

o Digitala terapirekommendationer (release februari 2018)
ar framtagna med idag ca 1900 anvéndare.

e Insatsen for att minska férskrivningen av paracetamol
har genomférts och resulterat i ett minskat uthdmtande pa
apotek.

3. Andel av 6vergripande potential som har realiserats

Inget av de tidigare angivna delprojekten som var faststéllda att sté
fér den stora besparingspotentialen &r klara. Insatser hittills har dock
resulterat i ca 3 miljoners kostnadsbesparing (framférallt genom sé
kallad switch inom TNF-alfa-hdmmare)

4. Andel forvaltningar som far uppféljningsrapporter /T-stéd fér
projektet har sldpat efter vilket resulterat i férdréjningar av flera
delprojekt. Detta var inte helt ovédntat da det réder en hég
efterfragan pa IT-stéd i regionen. Vi har nu fétt lite hjélp men
behéver veta vart vi ska vdnda oss om detta aktivitetskort plotsligt
nedprioriteras igen.

Sakra att ekonomiska
ersattningar stédjer
férdndring inom halso-
och sjukvarden i
enlighet med halso- och
sjukvardsstrategins mal
(utifran
bestallardialoger)

Uppdraget kraver att styrmodell for RH ses dver. Detta arbete pagar
och kommer ge forutsattning till att se dver
ekonomistyrningsprinciperna som helhet dar ersattningsmodellerna
ar en del.

Ta fram underlag pa
hur bemanning fér hur
primarvardsjour och
hemsjukvardkvallar,
natter och helger kan
utféras av en
upphandlad partner

Regionkontoret ska ta fram underlag for upphandling under hosten
2018.

En tydlig styrning av
investeringar och
utveckling av regionens
fastighetsbestand

Som en del i att forbattra den strategiska styrningen kommer
Regionfastigheter att organisatoriskt tillhéra Regionstyrelsen fran
20190101. Investeringsprocessen kommer att utvecklas nar detta ar
klart.

Standardisera
tjiansteutforandet, att
Regionservice ska ga
ifran att leverera

Arbete med standardisering av RGS tjansteleveranser och
tillhdrande prissattning pagar. Arbetet bedrivs under 2018-2019 med
malet att kunna bdrja tillampas in planeringen infér 2020. Projektet
fortléper enligt plan.
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Forvaltningens

Arsprognos B e

Kommentar

individuellt
kundanpassad service
till att leverera
standardiserade
tjanster med samma
jamna kvalitet for alla
férvaltningar samt
undvika
extrabestallningar
(ersatter aktivitetskort N
fran 2017) (Fran MoB
2018)

284

Inrdtta processer och verktyg for att forsta behov av och tillgang till

kompetens for faktabaserade beslut

Forvaltningens

Arsprognos el

Kommentar

. Utveckla och inféra
verktyg for matning av
balans och obalans av
viktiga kompetenser

Verktyg och arbetssatt finns framtaget samt faktaunderlag for ett
flertal viktiga yrkesgrupper.

Ta fram strategi/plan for
att stdnga
kompetensgapet mellan
nu och 2021

Arbetet ned att fram planen pagar med fokus att i férsta hand samla
de redan pagaende aktiviteterna och sakra att utvardering av
effekten sker.

Beddmning gors att finns risk att det inte hinns med att ta fram plan
for alla de storre grupperna och darmed &ndrad arsprognos till
delvis.

2.8.5 Forbattra anpassningen av organisation, arbetssatt och roller efter nya
forutsattningar och verksamhetens behov

Forvaltningens

Arsprognos el

Kommentar

‘ Oka verksamhetens
mojligheter att
bemanna kvallar och
helger

Arbetet pagar enligt plan utifran det beslutet om andrad arbetstid for
arbete standig natt samt andrad OB erséattning.

2.8.6 Oka intresset och viljan att arbeta for Region Halland genom att
identifiera och attrahera relevanta malgrupper

Forvaltningens

Arsprognos B e

Kommentar

’ Ta fram strategi och
plan for att attrahera
olika malgrupper med
utgangspunkt i
varumarkesstrategin

Pagar enligt plan - finns framtaget for sjukskoterskor och attrahera
plan haller pa att tas fram till grupper inom Folktandvarden.
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2.8.7 Effektivisera rekryteringsprocessen

Forvaltningens

—0Oka anvandandet av
kravprofil samt uppratta
tidsplan

Arsprognos uppdrag Kommentar
. Forbattra Arbetet pagar enligt plan. det har gjorts ett forslag pa ett effektivare
rekryteringsprocessen arbetssatt och just nu pagar ett arbete att sakra att IT stodet for

rekryteringen stddjer det arbetssattet.

2.8.8 Styra och folja upp utbildningsuppdraget efter Region Hallands behov

Forvaltningens

Arsprognos el

Kommentar

‘ Koordinera och
samordna behovet av
ST for Region Halland,
sarskild
uppmarksamhet ska
riktas till geriatrisk
kompetens (Fran MoB
2018)

Faktaunderlag &r framme och analys pagar.

2.8.9 Utveckla nya former for regionens kompetensutveckling

Foérvaltningens

Arsprognos uppdrag Kommentar
‘ Oka effekten av larande  Arbetet pagar med fokus pé att skapa battre forutsattningar att
och genomfdra de lararledda utbildningar och att ge battre stod till
kompetensutveckling i utbildare genom ramverk hur kurstillfallen behéver Idggas upp och
RH féljas upp och det ramverk finns framme och kommer att borja

tillampas. Utdver det startar ett arbete med att beskriva vilka
kompetensutvecklingsinsatser som lampar sig att genomfora i digital
form.

Tre piloter pagar med att jobba fram digitala
kompetensutvecklingsinsatser - for VAS, for medarbetarriktlinje och
for introduktion for chefer. Beraknas vara fardigt under hosten.
Arbetet pagar for att sakra att basutbudet i den regionala
kompetensutvecklingsplanen realiseras.

2.8.10 Arbeta halsoframjande och forebyggande for en god arbetsmiljo

Arsprognos oaliinesns Kommentar

uppdrag

‘ Uppratta en Finns framtaget
sammanhallen process
for arbete med
arbetsmiljéplan

. Ta fram och Utvarderingen av de tva piloter som finns i regionen (en verksamhet
implementera verktyg fran psykiatri och en fran medicinkliniken) kommer att ske under
for att forebygga hosten. Darefter kommer det att jobbas fram forslag pa arbetssatt
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Forvaltningens
uppdrag

ohalsosam for att forebygga osund stress
arbetsbelastning

Arsprognos Kommentar

2.8.11 Levandegora vardegrunden i hela organisationen sa att den blir en
naturlig del av ledarskapet och medarbetarskapet

Arsprognos ioialiinecns Kommentar
uppdrag
. Utveckla organisatione  Kompetensutvecklingsupplagg i férandringsledning for chefer och
ns och chefers formaga  stodfunktioner finns framtaget och finns tillgangliga efter behov.
att leda férandringar
‘ Implementera Arbetet pagar med att ta fram verktyg hur man kan férankra
medarbetarriktlinje medarbetaruppdraget.

2.9 Policy

Forvaltningens
uppdrag

‘ Antikorruptionspolicy Den av regiondirektdren utsedda arbetsgruppen har paborjat arbetet
enligt handlingsplan. En del av denna plan ar att uppratta ett
visselblasarsystem som nu har satts igadng, dar bade anstallda och
allmanhet, anonymt kan anmaéla olika former av oegentligheter

Arsprognos Kommentar
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3 Regionkontoret - uppfoljning av resurser

Positiva resultat anges utan tecken och negativa resultat med minustecken

Ubbdrag enl Ack. Ack. Avvikelse Prognost- Prc;g:r::tl-

ppdrag en. resultat resultat mot budget Budget iserat -
resursfordelning . - = avvikelse
2018 jan-aug jan-aug jan-aug 2018 resultat mot budget

2017 2018 2018 2018
Regionbidrag 2240 2547 0,0 386,3 386,3 0,0
Fortroendevalda -21,5 -22,9 4.1 -40,6 -40,6 0,0
Regionkontoret Bas -139,9 -170,1 9,6 -273,7 -279,7 -6,0
RS drift av egna 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0
utvecklingsprojekt
E-plan utveckling -14,6 -21,6 -5,8 -23,7 -33,7 -10
Tillvaxt utveckling -25,2 -20 12,2 -48,3 -38,3 10
Totalt 23,0 19,9 19,9 0,0 -6,0 -6,0
Regionstyrelsens
verksamheter
Ekonomin kommenteras utforligare i kapitel 3.1 - 3.4.
Investeringar
Utfall 8 manader 2018 Budget 2018 Prognos 2018

Utrustning Regionkontor 0,1 mnkr 0,5 mnkr 0,5 mnkr
Investeringar e-plan 0,3 mnkr 3 mnkr 1,5 mnkr
Totalt 0.4 mnkr 3,5 mnkr 2 mnkr

Arets investeringsbudget anvands bla for utrustning till nya fackliga expeditioner pa
Nymansgatan samt upprustning av konferensrummet Salen. Behovet av investeringar i
samband med projektet Framtidens arbetsplats ar an sa lange okanda.

E-planens investeringsbehov beraknas uppga till 1,5 mnkr och avser mjukvara och

driftsattning av T-Doc pa operation i Varberg.
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3.1 Fortroendevalda

Ack. Ack AV\r/:.I:;Ise Prognos- Prc;gp:;tl-
Uppdrag enl. resultat resultat Arsbudget tiserat .
o . . . budget avvikelse
resursfordelning 2018 jan-aug jan-aug . 2018 resultat t budget
2018 2018 Jan-aug 2018 mo? budge
2018 2018
Regionbidrag 30,9 27,0 0,0 40,6 40,6 0,0
Fortroendevalda 21,4 -22,4 0,9 -35,5 -35,5 0,0
Regionstyrelsens medel for -0,1 -0,5 3,2 -5,1 -5,1 0,0
oférutsedda kostnader
Totalt 9,4 41 41 0,0 0,0 0,0

Beddmningen ar att arets budget kommer att hallas. Av Regionstyrelsens medel fér
oforutsedda kostnader pa 15,4 mnkr aterstar 2,1 mnkr. Hitintills beslutade medel ar 8,0 mnkr
for personalsatsning inom varden, 3,0 mnkr fér RUS-processen, 0,8 mnkr till internat pa
Munkagard, 0,8 mnkr till Katrinebergs konstskola och 0,8 mnkr till Brysselkontor och
medlemsavgiften till Regionsamverkan SydSverige.

3.2 Regionkontoret Bas — Avdelningar och e-plan drift

Regionkontorets avdelningar

Personalsituationen ar fortsatt anstrangd da flera ledande befattningar ar vakanta.
Rekrytering av Regiondirektor och Halso- och sjukvardsdirektér har pabdrjats och ambitionen
ar att de ska bli klara innan arsskiftet.

Forutom att Regionkontoret har vakanser sa finns det under 2018 en ovanligt stor tillfallig
finansiering till bl.a. personalkostnader i form av EU-medel och statliga medel for ca 6-7 av
kontorets medarbetare. Totalt sett beraknas det tillsammans med vakanser ge ett dverskott
pa 10 mnkr.

Inom HR prognostiseras ett dverskott pa 6,5 mnkr for de strategiska medlen och ett
underskott pa -4,5 mnkr for central facklig tid.

Personal

Indikatorer Utfall Malvirde Kommentar

Personalomsattningen fér den senaste 12-
manadersperioden har 6kat och ligger pa 14,9
Personalomsittning procent. Motsvarande siffra féregaende ar var
(R12 medel) 14,9% 8,4 procent. Okningen beror pa att fler
medarbetare har slutat och gatt till annan
arbetsgivare och att fler har bytt arbetsplats
internt.

Siukfranvaro Sjukfranvaron &r nagot stigande inom RK, men
&12 medel) 3,5% fortfarande lag. Okningar sker i saval korta
som langa sjukfranvarointervallen.

E-plan drift
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| samband med breddinférandet av systemforvaltningen genomférdes ocksa en
omstrukturering av IT-relaterade kostnader i regionen i syfte att fa transparens och
styrbarhet. Detta arbete har métt stora utmaningar och, som rapporterats i arsredovisningen
2017 samt UR1, ar det forst nyligen som en rattvisande helhetsbild 6ver Region Hallands
samlade IT-kostnader kunnat visas och da med ett ingaende underskott i forhallande till
fordelning av kostnader i Region Hallands verksamheter pa 29,4 mnkr.

eRadet beslutade i januari om en atgardsplan for underskottet under aret som i nulaget
beraknas ge 17,9 mnkr, varav 14,4 mnkr i besparingar. Ytterligare kostnadspaverkande
faktorer, framst inom analys och uppfdljning, samt att 6 mnkr av besparingen realiseras i
Regionservice resultatrakning goér dock att underskottet pa RK pa helar prognostiseras till 25
mnkr. Beslutade kostnadsfordelningar i verksamheterna genomfors inte under 2018 utan
ingar i processen for budget 2019 fér att nd balans i den samlade IT-budgeten.

3.3 E-plan utveckling

| E-plan utveckling aterfinns totalt drygt 120 utvecklingsaktiviteter av varierande dignitet och
storlek under verksamhetsaret, dar vardfamiljen ar dominerande féljt av stddfamiljen. Manga
av dessa aktiviteter ar paborjade eller beslutade for flera ar sedan, men ar av olika skal inte
slutférda, vilket under 2018 far konsekvensen att de utvecklingsmedel som finns till e-
planens férfogande inte racker till for att moéta foérvantan (prognos -10 mnkr).

Tidigare ar har tillskottet av utvecklingsmedel fran Framtidsarbetet kunnat nyttjas, men delar
av de kostnader som dessa medel forvantades tacka infaller forst nu. Exempel pa detta ar
Webbtidbok (5,4 mnkr under 2018) samt den nédvandiga uppgraderingen till
operativsystemet Windows 10. | tillagg gor var — hégst produktiva - samverkan inom SUSSA
for Framtidens vardinformationsstdd (FVIS) att detta forberedelseprojekt konsumerar mer
resurser an planerat under 2018.

Beslutade men ej pabdrjade initiativ star pa vantelista tills finansiering ar sakerstalld.
Atgéarder och omprioriteringar i initiativ som drivs pagar och har potential att forbattra
prognosen nagot, men syftar framfér allt till balans 2019 inom befintlig ram.

Regionkontoret, Uppféljningsrapport 2 jan-aug 2018 Kvartal 2 2018 36(39)




3.4 Tillvaxt utveckling

Arsprognosen fér utvecklingsmedlen &r + 10 mnkr, se tabell i avsnitt 3. Overskottet beror pa
att de "nya" 15 mnkr som tillférdes for styrkeomradena och miljdarbete har en lang
startstracka innan det arbetet borjar generera nagra kostnader. Under hosten kommer
rekryteringar pa plats och arbetet kan pabdrjas.

Utvecklingsmedel Tillvaxt

Region Halland

utvecklingsmedel tillvaxt inkl. Statligt anslag for Regional
nya 15 mnkr fér avrop inom utveckling
regionala utvecklingsarbetet
Budget 2018 31,9 mnkr 10,8 mnkr
Beslutade utvecklingsmedel per 2018-
08-31 -10,7 mnkr -10,7 mnkr
Kvar att besluta om 21,2 mnkr 0,1 mnkr

Av Region Halland egna utvecklingsmedel @r nastan 11 mnkr beslutade for olika projekt.
Exempel pa nya projekt ar Framtidens digitala larande i skolan 2018-2020, Cirkulara
affarsmodeller i fordonsbranschen och Evenemangsbaserad destinationsutveckling.

Arets statliga anslag for regional utveckling, 1:1 medel, anvands i sin helhet for féretagsstéd
i form av utvecklingscheckar, Timbank och FoU-checkar.
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4 Underskrifter

Regionstyrelsen

Mikaela Waltersson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande t.f. Regiondirektor
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Bilaga 1: Indikatorer over tid
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