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4. Bakgrund och omvarld

4.1 Bakgrund



Manniskans halsa ar central for ett fungerande samhélle. Var vision &r en vérld dar nastan alla manniskor -
oavsett kon, inkomst och utbildning - kan involveras mer i sin egen hédlsa. Och att de resurser som frigjorts
anvands for att forbéttra varden for dem som annu inte har ndgra egenvardsalternativ. Var satsning ger
vardvarlden nya forutséttningar for individbaserad och jamlik halsa. Med medicinsk expertis, tidiga och tata
kontakter med slutanvandare, kan vi definiera behov och ge svar pa flera av hdlso- och sjukvardens stora
utmaningar. Genom var samverkansarena, Halsoteknikcentrum Halland, kan vi bidramed test, utvardering
och utveckling av nyatjanster, produkter och |6sningar som forbéttrar manniskors halsa och gor varden mer
proaktiv, effektiv och patientorienterad.

Idag stér den etablerade halso- och sjukvéarden ¢ bade nationellt och internationellt ¢, infor stora utmaningar.
K ostnaderna 6kar, personalen récker inte till och arbetssattet &r mer reaktivt 8n proaktivt. Samtidigt som
medicinska framgangar forbéttrar och forlanger liv staller en 8drande och manga ganger multisjuk
befolkning nya krav pa den offentliga varden. Den snabba digitaliseringen av samhéllet leder i sin tur till
Okade forvantningar paindividanpassade [6sningar med hog kvalitet och god tillganglighet. Utvecklingen av
artificiell intelligens, hanteringen av stora dataméangder (&ven kallat big data) och hért anstrangda resurser
innebér ett paradigmskifte inom halsosektorn och i sukvarden. Nar intelligenta system tar dver inom
omraden som prevention, upptackt, diagnos och behandling forandras flodet i sjukvarden, precis som
yrkesrollerna. Séttet som vi prioriterar vard pa kommer att forandras. Hemsjukvarden utvecklas. Arbetssitt
effektiviseras. Allt tyder pa att antalet vardplatser kommer fortsétta att minska och darmed kommer allt fler
att vardas i hemmet. De forebyggande tjansterna okar och méanniskor far storre inflytande 6ver sin halsa och
vard.

Hélso- och sjukvarden hanterar individer med manga komplexa behov i ett lika komplext system av samband,
behov och resurser. For att méta behoven och 16sa problemen behover rétt fragor stéllas och tack vare lang
erfarenhet i Halland, god teknikkompetens, metoder som involverar anvandarnatidigt i processen och nya
tvarvetenskapliga perspektiv kan vi utveckla varden i en proaktiv riktning. For att ta fram, kvalitetssikra och
implementera innovationer inom varden behtvs ocksa ett fordjupat samarbete mellan privata och offentliga
aktorer och akademi ¢ bade nationellt och internationellt.

Héalso- och sjukvard har en stor efterfrégan p&innovationer som syftar till dkad autonomi och som bidrar till
att minska ojamlikheter inom halso- och sjukvérden. Marknaden stér infor en stor tillvaxt bade nationellt och
globalt och det finns manga innovativa foretag i Sverige som amnar att erbjuda |Gsningar inom omradet.
Sedan 2015 har Hallands samverkansarena, Hal soteknikcentrum Halland (HCH), arbetat med att tafram
strukturer och processer kring erbjudandet TestMilj6 Halland. TestMilj6 Halland ger bade naringslivet och
den offentliga sektorn ett stéd i att pa ett strukturerat sitt testa och utvardera produkter, tjanster eller
arbetssitt i verksamheter inom kommunal, regional €ller privat vard- och omsorg.

Majligheterna & inte riskfria och for att undvikaicke koordinerade stuprérslésningar och sakerstélla
fungerande aff &rsmodeller sd & samordning och kunskapstverforing mellan néringdliv, landsting/regioner,
kommuner och akademin ett maste.

Genom att bygga vidare pa erfarenheter fran den redan existerande samverkansarenan i Halland, HCH, kan
man arbeta for att undvika stuprorsdsningar, forandra vard och omsorg, sdvél som att attrahera bolag att
etablerasig i regionen.

Det 6vergripande malet for projektet & att mojliggorafor samhallet att kunnaleverera de absolut basta
produkterna och tjansterna for offentlig vard i hemmet, med individen i centrum.

4.2 Omvérld och samverkan



Vi stér infor bade ekonomiska och sociala utmaningar da jordens befolkning blir allt dldre samtidigt vet vi att
jordens resurser &r begransade vilket staller htga krav pa att utveckla produkter och tjanster med salite
resurser som mojligt. Dettainnebar att det blir allt viktigare att franga traditionella utvecklingsprocesser till
att istallet utveckla innovationsprocesser med utgangspunkt i anvandarens behov. Detta bidrar till okat fokus
pa det som &r relevant och vardefullt for anvandaren samtidigt som detta gor att vi pa ett effektivt sétt kan
hushdllamed de resurser vi har (B. Baldassarre 2017).

Ett effektivt sétt ar att i innovationsprocessen testa och utveckla innovationer tillsammans med de framtida
anvandarna. Att testa och utvecklainnovationer tillsammans med anvandarna &r inget nytt, men oftast far
anvandarnaen passiv roll och nyttjas mestadels som en extern resurs. For att innovationsprocesser ska kunna
utvecklas vidare ar nasta steg att inkludera anvandarna som en naturlig del i projektgruppen som arbetar med
innovationen. Detta innebar att anvandarnas expertis respekteras och varderas pé ett produktivt satt som
gynnar innovationens utveckling (Midgley, 2010).

Idag finns en pagéende utveckling av olika test- och experimentplattformar. Dessa syftar allatill att inkludera
anvandarna for att forsta den sociala kontexten dér innovationen ska anvandas. Gemensamt for dessa test-
och experimentplattformar &r att de ska vara dppna for resultatspridning och dgandeskap, tillatainvolvering
av bade politiker och medborgare, testar innovationer som & nara en marknadsintroduktion, arbetar i
multidisciplinarateam och verkai béde laboratorier och verkliga miljoer. Test och experimentplattformar
uttrycks vanligtvis som dppna testbéaddar, living labs eller éppnainnovationsplattformar mm. (Ballon,

Pierson och Delaere, 2005).

| varlden finns det nagot onyanserat beskrivet uppskattningsvis sex versioner av finansiering av halsovard. |
Sverige har vi vard dér stat, kommuner och landsting samverkar frén den offentliga sidan och den privata
sidan med forsakringsbolag och privat finansierade sjukhus/primarvard. Oavsett finansieringsform s &r det
en allmén tro att prediktiv vard kommer att vaxa fram som en viktig del av varden, sakerligen drivet av behov
fran vard och omsorg, men &ven av en alltmer aktiv och intresserad medborgare.

Hur framgangsrikt man kommer att kunna kopplaihop detta med en effektiv vard i hemmet kommer
troligtvis bero patva saker; 1) hur val landets struktur anpassad for att méta denna utmaning och 2) hur val
dess organisationer kan samarbeta.

| Sverige krévs ett ndra samarbete mellan kommun, region/landsting, akademi, civilsamhallet och det privata
naringslivet dar man gemensamt kan utveckla |6sningar. Nya boendeformer behdver utvecklas och det finns
tva huvudsakliga skl till detta; prediktiv vard och vard i hemmet.

Individualiserad preventiv vard kan appliceras pa stora delar av befolkningen, allt fran barn till ddre
befolkning. Syftet & framforallt att ge individen en béttre insikt i sin hdlsa och stéd i vardagen men aven att
faen effektiv, jamlik och kostnadseffektiv kontakt med sukvard. Det bygger pa att f6lja och stodja
manniskor i hemmen och en struktur behtvs dar méatningar kan goras. | Halland pagar ett
forskningssamarbete (mellan Region Halland, Hégskolan i Halmstad och Harvard Medical School) som har
skapat en unik databas, med information om 300 000 individers vard. Med detta som grund kan féretag,
forskare och anvandare tillsammans utarbeta nya | 6sningar. En sasmmankoppling mellan aktiviteternai
projektet och forskningssamarbetet kommer kunna ge Halland en sérstélining i vérlden, genom att man kan
skapa objektiv matdata for hela vardkedjan.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet



Erfarenheten frén pagéende projekt HiCube - Behovsorienterad hal soinnovationsarena, visar att néringslivet
ser HCH som en attraktiv arena for att samskapa hél soinnovationer och att det finns en stor efterfragan av att
kompetensoverfora erfarenheter mellan néringsliv och offentlig sektor. Genom de upparbetade strukturerna
och metoderna sd kan vi nu skapa en spetskompetens inom prediktiv vard och vard i hemmet. Detta ar ett
omrade med stor tillvaxtpotential och manga affarsmojligheter men for att det ska kunna realiseras sa kravs
det ett storre samarbete an i Gvrigatillvaxtomraden.

Ekosystem - Thomas beskriver 12/2.

Néringslivet har varit drivande och varit med fran idé till fardig ansdkan samt i planeringen av hela arbetet.
Néringslivet kommer att medverkai projektgenomférandet som medfinansiering i annat &n pengar genom att
bygga upp ett privat trygghetsboende, leverantor, deltagare och mottagare av resultat och genom co-creation.
Ett och ssmma foretag kan komma att ha olikaroller.

Det finns kopplingar till b&de regionala och nationella foretagsnétverk och HCH idag en del av det regionala
innovationsstodsystemet. Halland har, om man fortsatter att bygga pa det samarbete som finnsi regionen,
mojlighet att etablera en spetskompetens inom den starkt véaxande delen av halsovérd av prediktiv vard och
vard i hemmet.

Det finns ett flertal bolag, exempelvis Telenor och Hotswap, som visar tydligt intresse for detta projekt och
kommer, om projektet genomfors att etablerasig i regionen.

Projektet kommer att innebéra att kompetens etableras inom tre huvudomréden:

1)Teknisk plattform med huvudfokus pa Al och digitalisering

2)Hal soteknikcentrum arbetar sedan flera & med att underlatta kommersialiseringsfasen for bolag inom
halsoinnovation. Givet denna satsning pa prediktiv vard i hemmet s& har man tillsammans med Hotswap
Norden AB pabdrjat ett arbete med att positionera sig mer pa den nationella arenan. Ambitionen ar att
attraheraflerabolag till Halland inom detta starkt véxande segment. Den initiala reaktionen & mycket positiv
fran néringdivet.

L okala mjukvarubolag kommer att engagerasi utveckling. Givet det utvecklingsbehov som finnsinom
branschen sa finns det stora mojligheter till expansion &ven utanfor regionens granser.

3) Givet Hogskolans Al-satsning sa finns det bolag som soker en relation till hogskolan for att kunna
kommersialisera deras Al-kunnande inom hélsovard.

4) Kommunernas naringslivskontor exempelvis HNAB, tillsammans med Hégskolans innovationsstéd,
arbetar aktivt med att finna végar for att hjalpa forskare och studenter att utveckla deras arbete inom

hal soi nnovati onsomradet.

5) Forandringsarbete for vardpersonal inom digitalisering

6) Genom ett mer digitaliserat arbetssétt kommer behovet av nya/férandrade utbildningar inom sektorn att
vaxafram. Dels s kommer det att paverka och forbéattra utbil dningsplatser men det kommer dven att
mdjliggdra nya service- och utbildningsbolag.

7) Fastighetskompetensen kommer férandras och nya kompetensprofiler for individer som arbetar inom
fastighetsbranschen kommer att véxafram i och med en 6kad utveckling inom trygghetsboende och smarta
hem. | projektet kommer samarbete ske med HFAB och andra kommunala bostadsbol ag, specifika resultat
fran projektet kommer att spilla 6ver pé redan existerande trygghetsboenden och nyproduktion.

4.4 EU'sstrategi for Oster s oregionen



Inom OstersjOstrategin si siktar projektet framforallt in sig pa det andra och tredje mélet; 2) Lanka samman
regionen och 3) Oka vl standet.

Storadelar av regionen &r glest befolkad, med stora avstand till andra marknader. Konceptet med prediktivt
vard och vérd i hemmet underlattar sukvard for de manniskor som inte bor néra en vardinrattning. Antalet
resor till och frén sjukhuset, som i mangafall & langa, kommer att kunna minska kraftigt. Om man tar steget
mot att kombinera konceptet med att identifiera riskgrupper, ge prediktivarad, ge accesstill sjuksyster, lakare
vianatet och komplettera detta med vard i hemmet kommer varden att bli betydligt mer jamlik ¢, oavsett var
man bor.

Dessutom sa kommer tjanster forbattras genom att flera personer i liknande regioner, dvsinom
Ostersjtomradet, anvander servicen. Basen for datapunkter och méjligheter till jamférelser med liknande
personers situation kan tka markant om vi f&r majligheter att sprida tekniken inom Ostersj6omrédet.

Ett av projektets intressenter, Innokas Medical Oy, ar intresserade av att deltai utveckling i Finland sdvé
som genom de partnerskap de har i Estland och Lettland. Estland har en driven ansats om datainsamling av
sin befolkning som kommer att kunna varatill stor fordel i fortsatt utveckling av projektet.

Med denna bas bygger regionerna en halsosjukvard i teknikens framkant som stéarker sina gemensamma
konkurrenskraft sdval som valstand. Inriktningen & paen halsovérd dar de sociala dimensionerna & mycket
viktiga. Detta kommer att kunna generera en héllbar tillvaxt som ar mycket konkurrenskraftig for helaregion
inom det valda segmentet men kommer dven att generera tillvaxt inom |1 T-omrédet.

5. M&l och resultat

51Mal

Overgripande mél:

Det 6vergripande mélet for projektet &r att mojliggorafor naringslivet och den offentliga sektorn att kunna
leverera de mest konkurrenskraftiga produkterna och tjansterna for offentlig och privat vard i hemmet, med
individen i centrum.

Sex specifika projektmal:

1) Skapa en teknisk infrastruktur som majliggoér interoperabilitet mellan olika produkter och tjanster, samt
m6jliggor dverforing av information till vard och omsorg for att skapa forutsattningar for ett modernt
boendekoncept

2) Skapa forutséttningar for individbaserad och jamlik vard och omsorg, genom att erbjuda arbetsprocessen i
TestMiljo Halland for applikationsomradet "framtidens vard och omsorg med det smarta hemmet som bas'.

3) Stodja naringdivet i affarsutveckling samt stodja vard och omsorg i utvecklingen av
upphandlingsprocessen for att stérka néringslivets konkurrenskraft

4) Bygga ett koncept for ett modernt boende for den &dre malgruppen med en féranderlig form av stéd- och
Overvakning som sténdigt vidareutvecklas och fornyas.

5) Genom kunskapsoverfaring brygga gapet mellan naringsliv, akademi och vard och omsorg och bidrartill
ett forbéttrat innovationsklimat hos offentliga organi sationer

6) Medverkatill att paskynda arbetet for att nd regeringens mal: "att Sverige ska bli bast i varlden pa att
anvanda digitaliseringens och e-hélsans mdjligheter”, genom att i ett samverkansarbete stimulera
framtagandet av nyainnovationer samt skapa en test- och utvecklingsarena som arbetar med faktiska behov
och med patienten och personalen i fokus.

5.2 Malgrupp(er)



A. Region Halland och 6vriga regioner och Landsting i Sverige samt i Ostersjoregionen

B. Kommunernai Halland och dérefter évriga kommuner i Sverige samt i Ostersjéregionen

En stor del av forbaéttringseffekten av teknik- och arbetssétt kommer att varainom kommunernas
arbetsomrade. Det & dven har vi troligtvis kommer att se de stora kostnadsbesparingarna sdva som
effektivitetshojningar for personalen.

C. Privata néringslivet

Det kommer finnas ett flertal olika branscher som kommer att kunna utveckla nyatjanster. Exempel padessa
ar:

Ny digital vardnadsrédgivning, fastigheter (Fastighetsbolag har ett intresse av att borjan bygga nasta
generations bostader.), servicebolag (givet att tjanster kan definieras tydligare sa finns det en mojlighet for
bolag att standardisera dessa tjanster)

D. SKL; En arlig effektivisering om 0,5 procent med hjalp av ny teknik kan minska rekryteringsbehovet med
omkring 71 000 personer. (pressmeddelande 2017-02-05)

¢¢, Genom att utnyttjatekniken béttre, att fler anstallda arbetar heltid och att fler medarbetare jobbar ett par &
langre kan rekryteringsbehovet minskas med runt 180 000 personer de kommande tio &ren¢, siger Agneta
Johnk, chef fér arbetsgivarpolitiska avdelningen, SKL.

Enligt SKL s&behover Vafardsverksamheterna oka antalet anstéllda med knappt 200 000 personer under de
kommande tio &ren for att klara dtaganden utifrén den demografiska utvecklingen. Dartill forvantas drygt 300
000 personer gai pension under perioden. Samtidigt & bristen pa arbetskraft stor i Sverige de ndrmaste aren.
Det kommer att vara hdrd konkurrens om arbetskraften da antalet personer i arbetsfor 8lder inte okar lika
mycket som antal barn och aldre.

E. Akademi; Forskning; ny kunskap kring vard-, teknik- och tjansteutveckling, nyarelationer. Nya
utbildningar inom vard- och I T-omrédet. Studentarbete och examensarbeten.

5.3 Férvantat resultat vid projektavsiut

1) Att projektet har stottat naringslivet att generera konkurrenskraftiga produkter och tjanster som ar pavag
att nd en marknad/har natt marknaden.

2) En teknisk infrastruktur som fangar in och analyserar data, har tagits fram tillsammans med region, de
Hallandska kommunerna, forskare och experter inom omréadet.

3) TestMilj6 Hallands process &r anpassad och modifierad for omradet framtidens vard och omsorg med det
smarta hemmet som bas.

4) De foretag som vi samarbetat med har blivit mer konkurrenskraftiga pa marknaden och fatt stéttning i
affarsutveckling, samt att vard och omsorg har fatt st6ttning i upphandlingsprocessen for att paskynda
marknadsintroduktion for néringslivet

5) Ett helhetskoncept for ett modernt boende & framtaget tillsammans med allaintressenter i
samverkansarenan, hér blir var véardegrund "everyone included" extraviktig da allas perspektiv maste
inkluderasi arbetet. Konceptet skall resulterai en fullskalig demonstrator som bade visas upp i en fullt
utrustad |agenhet (Halmstad Intelligent Home) samt i annat passande media som lattare gar att sprida
nationellt.

6) Att under projekttiden synliggora arbetssétt, behov och de olika yrkesrollernas férutséttningar.

7) Nyttiggora den forskning som sker pa Hogskolan i Halmstad genom att tillgéngliggora den for vard och
omsorg

8) Vidare skavi ha utvecklat kompetensen hos vard och omsorgspersonal géllande de mgjligheter som
framtidens vard och omsorg med det smarta hemmet som bas kan erbjuda.

9) Skapa oversikt 6ver den teknik som redan finns pa marknaden gallande smarta hem samt arbeta med hur
dennateknik kan anvandasi vardsituationer.

10) Den tekniskainfrastrukturen och konceptet som &r framtaget i projektmal 2 och 5, ska vara redo och
forberedd for implementering samt att det ska finnas en forvaltnings- och utvecklingsplan for framtiden.

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt



Ett valutvecklat effektivt innovationssystem kopplat till framtidens vérd och omsorg med det smarta hemmet
som bas.

A) Geindividen béttre insikt om sin hdlsa och stéd i sin vardag.

I ndividen/brukaren kommer att ha en béttre kontroll pa sin halsa och kommer, tillsammans med vard och
omsorg, att ha majlighet att forutse de risker som uppkommer.

En brukare, dvs nagon som har kontinuerlig vard, kommer att ha en enklare vardag. All information,
inklusive pagdende méatningarna sdva som vardinformation, kommer att finnas pa ett och samma stélle. Hen
kommer vidare att ha farre sjukhusbestk eftersom matningar sdval som kontakt med |&kare och sjukskoterska
kani alt storre grad ske vi internet.

B) Effektiviteten inom Regionen kommer att tka.

-Fler brukare kommer att ha battre beslutsunderlags for |akarna vilket kommer att ledatill béttre vard och
farre akutafall. Dettai sin tur kommer att ledatill kostnadsreduktion hos landsting.

-Behovet av personal kommer att minska eftersom det blir farre bestk och att manga varden kommer att
kunnatasi hemmen, eventuellt av kommunens sjukskéterskor.

-Kostnadsreduktion och effektiviseringar for Region Halland och vidareutveckling av tjanstekvaliteten.
-Offentliga aktorer i Halland har utvecklat sin formaga att arbeta med innovationsprocesser.
-Vidareutvecklat styrkeomradet halsoinnovation i Halland

C) Effektiviteten inom kommunen kommer att 6ka.

-Vérden av brukare i hemmet kommer att kunna effektiviseras pa grund av ett béttre beslutsunderlag for
omvérdnad och behandling samt att man minimerar administrationen.

-Personalens vardag kommer att effektiviseras.

-Offentliga aktorer i Halland har utvecklat sin formaga att arbeta med innovationsprocesser.

D) En stark attraktionskraft for foretagsetableringar i regionen samt att naringslivet har 6kat sin formagatill
fornyelse och langsiktig tillvaxt kopplat till nya hélsoinnovationer.

Detta projekt kommer att mojliggora en plattform for den nya vardformen. Detta gor att flertalet bolag inom
branschen, och relaterade branscher, kommer att vilja vara med och utveckla sin [6sning inom omrédet.
Exempel pé bolag som har visat intresse & Telenor, Skandia, Hotswap/Alten, Innokas Medical samt flertalet
mindre bolag.

- Projektet kommer att utveckla en basi Halland som kan vara en central internationell punkt fér den nya
generationens hal sofrémjande tjanster

E)Hbgskolan i Halmstad har stérkt sin forskning inom hé soinnovation

F) Genom framtagande av konceptet for ett modernt boende majliggér vi sasmverkan i en komplett miljo, dvs
forskning, region, kommun och boende, dar man kan arbeta med att utveckla produkter och tjanster med
anvandaren i fokus.

G) Framtagandet av det nya séttet att arbetainom vard och omsorg kommer implementerasi ett modernt

trygghetsboende som parallellt kommer byggas under projektettiden, detta kommer ge Halland en fortsatt
sarstallning i Sverige kopplat till omradet intelligenta hem.

6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation



Projektledning: Ansvarar for det strategiska arbetet, samt att verksamheten uppndr mal och haller en hog
kvalitet. Ansvarar for budget och verksamhetsplan och aktivitetsplan. Skapar strategiska partnerskap samt
ansokningar fér verksamheten. Ansvarar for att kontakterna med kommuner och regionen. ¢Redan anstélld

Ekonomi samt inkdp/upphandling: Ansvarar for ekonomin i projektet, budgetering, redovisning,
analyser/prognoser, uppfoljning samt rapportering till Tillvaxtverket. Allt upphandlingsansvar dligger
stédmottagaren tillika Hogskolan i Halmstads ansvar, dér befintlig upphandlingsavdel ning anvénds vid varje
upphandling. Redan anstélld

Projektadministration: Ansvarar tillsammans med projektledaren och projektekonomen for regel bunden
rapportering till tillvéxtverket. Redan anstélld.

Projektkoordinator: Ansvarar for forstudiernas genomfoérande, Initial kontakt med uppdragsgivare. Skapar ett
beslutsunderlag till projektgruppen.

Kommunikator: Ansvarar fér kommunikationsstrategin och |6pande uppdateringar. Ansvarar for webb,
socialamedier, ansvarar for event som genomfors.

Ansvarig for horisontellakriterier: Arbetar aktivt med att utveckla verksamheten och personalen inom
omradet. Ansvarar for den interna utvarderingen, projektledningsstdd avseende byggande strukturer,
projektstod avseende metoder samt dokumentation avseende horisontella kriterier. Opinionsinsatser for att
hoja medvetenheten i vart omgivande samhélle.

Néaringlivskoordinator: Ansvarar for den huvudsakliga kontakten med néringslivet och det regionala
innovationsstddsystemet. Genomfdrt nétverkande aktiviteter samt ansvarar for att utveckla nyaideer och vara
nyskapande i arbetet med vara samarbetspartners. Arbetar med uppstkande verksamhet och att lyssnain
naringslivets behov.

Forskningskoordinator: Ansvarar for att metoderna som genomforsi projekten hdller en vetenskaplig hojd
och ser till att OM det & mojligt, att alla delar gér att dteranvandai forskning vid ett senare tillfale. Ansvarar
aven for att undersdka forskningsmajligheter i respektive projekt.

Ser till att doktorander/forskare kan knytastill projekten. Ser till att vart arbetssétt kommuniceras bland ala
akademier. Koppling till Hogskolans Holdingbolag och innovationsrédgivare.

Studentkoordinator: Ansvarar for att upprétta handlingsplan éver studentarbetet. Ansvarar fér huvudsakliga
kontakter med studenter kring examensarbeten. Ansvarar fér koordinering, rekrytering och arbetsledning av
studentvérdar.

Testledare: ansvarar fér den huvudsakliga kontakten med uppdragsgivaren. Arbetet innebér &ven
huvudansvar for uppréttande av testplan, avtal, riskanalys, tillséttning av adekvat testgrupp, dokumentation
och kommunikation av slutresultatet inom givna tidsramar samt att paketera resultatet pa ett professionel It
sétt till uppdragsgivaren. Koppling till Medicinsk Teknik i Halland.

Expertkompetens. Expertkompetens lyftsin fran Hogskolans olika akademier i testprojekten och ansvarar for
att aktiviteter blir genomférdai tid. Ar ett stod till testedaren, kommer med aktiv feedback och &r delansvarig
och sérskilt ansvarig for sina aktiviteter och for att totalresultatet av blir professionellt utfért.

Kommunkoordinatorer: Ansvarar for den huvudsakliga kontakten med Region Halland och med férankringen
av verksamheten. Arbetar aktivt med kunskapsoverforing mellan de olika aktérernai var arena.

Regionkoordinator: Ansvarar for den huvudsakliga kontakten med Region Halland och med férankringen av
verksamheten. Arbetar aktivt med kunskapsoverforing mellan de olika akt6rernai var arena.

De olika samverkanspartners roller och ansvar kommer att besta av:

Regionens organisation kommer att ge tillgang till halso- och sjukvéard

Kommunens utvecklingsenheter kommer att ge tillgang till hemsjukvard, &ddreomsorg och det sociala
omradet

Haogskolan kommer att bistd med forskning, utbildning och specifikainsatser inom omréadet Hal soinnovation

6.2 Arbetssatt



Hél soteknikcentrum Halland fokuserar pa skarningspunkten mellan vard, omsorg, ménniska och teknik. Vi ar
en katalysator for nyaideer om framtidens vard och omsorg med individen i centrum. V &ra samarbetspartners
ar Region Halland, Hallands 6 kommuner, Hogskolan i Halmstad och Sveriges néringsliv som ar kopplat till
omradet eller vill tasig in pdomrédet.

Vi arbetar med innovation, design, klinisk innovation, implementering och for att hittanya
forskningsomréden. Att vi finns pad Hogskolan i Halmstad gor att vi kan verka dér innovation,
entreprendrskap och genombrott inom forskningen sker.

Hél soteknikcentrum arbetar efter vardegrunden " Everyone Included” En modell som anvands pa Stanford
kring co-design och ledarskap. Vi tror pd mangfald och att man ska ha respekt for alla kulturer for att driva
ett trovardigt innovationsarbete. Vi vill haen miljo dar man vérdesétter allas kunskap och efterstravar
inkludering genom att lyftain relevanta samverkanspartnersi dialogerna.

Vi vill skapa en kultur i samverkansarenan dér alla & betrodda och respekterade for den kunskap man har,
dar oppenhet och experimenterande & norm, personer har ett personligt dgandei att driva viktiga frégor som
rér framtidens halsa. Vi vill bygga fértroende och respekt, skapa ett mindset tillsammans som ar dppet for
forandring, producera fler innovativa och kreativa ldsningar samt skapa en kultur som &r positiv och
nytankande.

Det finns olika sétt att testa en innovation. Nagra av de vanligaste tillvagagangssatten ar: 1) test for
utveckling, 2) test for acceptans, 3) test gentemot kravspecifikation. |dag foresprakas oftast test for
utveckling som innebér att projektet genomgar en interaktiv testprocess och tillater utveckling av
innovationen under projektets gang utifran anvandarnas tankar och &sikter. (Pascoe 2001) och (Ballon,
Pierson och Delaere, 2005).

Sedan 2015 har Hélsoteknikcentrum Halland (HCH) arbetat med att ta fram erbjudandet TestMiljé Halland.
HCH erbjuder TestMilj6 Halland som ger innovattrer mgjligheten att pa ett strukturerat sétt testa sina
produkter, tjianster eller arbetssétt i verksamheter inom kommunal, regional eller privat vard- och omsorg.

Ett test initieras utifran ett behov fran kommunen eller regionen, men kan ocksd initieras av en innovator eller
ett foretag som vill verifierasin innovation i verkliga sasmmanhang. Innovationen testas och utvérderas
genom olika testfaser som styrs och kvalitetssakras av en projektgrupp frén Ha soteknikcentrum Halland,
med kompetens frén Hogskolan i Halmstad, Region Halland och de hallandska kommunerna. Resultatet av
testerna kan sedan anvéandas for vidareutveckling ur anvéndarens perspektiv. TestMiljo Halland analyserar
aven anvandarens behov vilket ytterligare kan stimulera en framtida implementering. Att testa produkter,
tjénster eller arbetssétt ar viktigt for att sékerstélla att vi utvecklar och implementerar anvandbara produkter
och framjar framtidens vard- och omsorg.

For mer detaljerad beskrivning kring horisontella kriterier, extern kommunikation och resultatspridning samt
uppfdéljning, utvérdering och lérande, se beskrivning av aktiviter.

7. Aktiviteter




Aktivitet Startdatum Slutdatum

Extern kommunikation och 2018-08-01 2021-11-30
resultatspridning

Kostnad

Beskrivning

| projektet kommer en kommunikator att arbeta 100% med att
sprida projektets resultat och erbjudanden.

Resultaten och erbjudanden kommer att kommuniceras via
hemsida, filmer, trycksaker och genom var demonstratormiljo.

Extern kommunikation kommer aven att ske genom
deltagande pa nationella och internationella branschméssor
samt konferenser. Deltagande kommer att ske bade som
utstéllare samt deltagare vid for oss relevanta konferenser och
mMa&ssor.

Under projektets gang kommer 2 konferenser att genomforas
inom omradet framtidens vard och omsorg med det smarta
boendet som bas.

Samtal kring vart omrade ar av stor vikt for att skapa
forutsdttningar for framtida innovationer kring det smarta
hemmet. Att arbeta med dialogseminarier vid
behovsinventering samt samtal kring innovation pa ett
generellt plan kan ge inspiration och bidratill nyaidéer och
tankar som kan lyftas av bade offentliga verksamheter och
naringsliv.

Vi ser ocksd var roll som opinionshildare som viktig. Den
vérdegrund vi arbetar efter, everyone included (1&s mer om
denna under 6.2 arbetssitt) samt vart arbete med horisontella
kriterier ser vi som en vardefull drivkraft for att framja
innovationsklimatet. Att synliggora och sprida vart arbete for
ett jamstallt samhéalle &r en viktig bieffekt av vart projekt och
genom att aktivt utveckla vara arbetssitt, metoder och
processer baserat pa denna kunskap spelar vi en stor roll for
utveckling av allai de grénsytor vi befinner oss.

Delaktivitet Startdatum Slutdatum
Nationella branschméssor 2018-08-01 2021-07-31

Internationella konferenser
och méssor

Informati onsseminarier
Diaogseminarier

Visningsmilj® och
demonstratorer

Konferens

Opinionsinsatser

Kostnad

Beskrivning

Deltagande inkl resor, utstdllningskostnader och/eller
deltagarkostnader

Deltagande inkl resor, utstallningskostnader och/eller
deltagarkostnader

Spridningsaktiviteter géllande resultat
Behovsinventering
Pedagogiska verktyg, studiebestk

Utveckling, planering och genomférande av 2 konferenser

Medverkartill att paskynda utvecklingen av regeringens mal
att anvanda digitaliseringen och ehdlsans méjligheter.
Aktiviteter: information och opinionsbildande aktiviteter pa
nationell niva, sarskilt fokus pa horisontella kriterier som en
motor i innovationsarbetet, Oka kunskapen om
implementering av nya produkter och tjanster och
arbetsmetoder inom vard och omsorg, for att méjliggéraen
snabbare marknadsintroduktion for néringslivets produkter
och tjanster samt smidigare acceptans och forstaelse inom
vard och omsorgorganisationern, arbeta med arbetsprocesser,
synliggdrande av ink&psprocesser

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avslutsarbete 2021-08-01 2021-10-31

Kostnad

Beskrivning

L 6nekostnader for genomférande av projektrapportering och
projektavslut

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Utvérdering och larande

Kostnad

Beskrivning
Det kommer genomforas sdval extern som intern utvardering




Delaktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Extern utvardering och Extern utvarderare kommer att arbeta med uppféljning och

l&rande utvérdering av projektet [6pande

Intern utvérdering och lérande Intern utvardering kommer att genomforas arligen for att
utvardera och utveckla verksamheten med sarskilt fokus pa de
horisontella kriterierna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

| dérekryteringsaktiviteter

Det kommer genomforas idérekryteringsaktiviteter gentemot
olika malgrupper, se delaktivitet for kostnad och mer
information




Delaktivitet

| dérekryteringsaktiviteter
néringsliv

| dérekryteringsaktiviteter
region och kommun

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

En viktig aktivitet for att kunna skapa tillvaxt och bista
naringslivet genom vart projekt & att genomfora
idérekryteringsaktiviteter. En synlighet och ett deltagande
inom det regionala och nationella innovationssystemet ar
avgorande for att kunna hitta och hjélpa de foretag som
levererar de basta tjansterna och produkternatill framtidens
vard och omsorg med det smarta hemmet som bas. Att
fortsétta det initierade arbetet med Health Tech Nordic &r
vasentligt i arbetet med att profilera oss som en nod i
natverket med fokus pa att hja pa foretag med internationell
potential att fatlllgang till sin hemmamarknad. Aktiviteter
sker &ven i 6vrigainnovationssystemet genom tét kontakt och
presentationer av vér verksamhet hos de olika inkubatorerna
med inriktning Life Science, medicinteknik och ai. Inom
denna aktivitet sker ocksa initiala méten med foretag som &
intresserade av var verksamhet samt koordinering av det
fortsatta arbetet genom varatjanster och mal i projektet, t ex
Kunskapsoverforing (genom kompetenspaneler), Koncept for
ett modernt boende samt TestMiljo Halland. Malsattningen &r
att allavara maten skall bygga pavar vardegrund "everyone
included” (se ytterligare beskrivning under fréga 6.2
Arbetssitt) kring lika varde och vikten av att lyftain och
lyssna pa olika kompetenser kopplat till omréadet. Kompetens
inom afférsutveckling, normkritik, horisontella kriterier och
sakkunskap i omrédet &r viktiga att bistd med i varje

mate. Y tterligare aktiviteter kopplat till
iderekryteringsaktiviteter &r att arrangera motesplatser, forum
genom att facilitera méten mellan féretag och forskare eller
offentliga organisationer och bolag, sdsom t ex INERA och
SKL.

V erksamhetsbesok, workshops, information och
inspirationsaktiviteter hos region och kommun inkl resor.
|derekryteringsaktiviteter kopplat till region och kommun kan
innefatta idéer fran personal i dessa organisationer eller idéer
kopplade till behov fran verksamheter, dar det inte finns
négon idégivare som &r intresserad av att §alv drivasin idé
vidare. En process for den senare typen av
iderekryteringsaktiviteter & framtagen vilken vi bendmner
"Outcubator”. Syftet med Outcubator &r att identifiera
forbattringsomraden inom Region Hallands och de Hallandska
kommunernas verksamheter som kan omséttas till produkter,
tjénster eller forbéttrade processer inom smarta hem och
avancerad hemsjukvérd. Genom skapandet av koncept kring
dessa forbéttringsomraden och anvandandet av dessa som
inspiration/tips till entreprendrer/studenter och féretag inom
omrédet har projektet som malsittning att skapatillvaxt i
regionen. Ett alternativt resultat kan bestai nya processer och
verksamhetsutveckling inom offentlig verksamhet.M odellen
har 4 faser; |déjakt, omvéarldsanalys, konceptutveckling samt
spridning av idéer och koncept. Tillvaxt sker genom att de
konceptualiserade idéerna sprids pa ndgot av féljande vis.
-Inforlivasi ett befintligt foretag genom presentation i vart
naringdivsnéatverk. Detta skulle ocksd innebéra ett varde for
de foretag som vi samarbetar med, d& man fér tillgang till
marknadsverifierade idéer med stark koppling till de
offentliga verksamheternai Halland.

-Studentprojekt. Genom att férmedla intressanta
studentprojekt kan vi skala upp antalet innovationer likval
som att vi kan 6ka antalet individer som har intresse fér och
kunskap kring omradet. Med ett nara samarbete med
studentinkubatorn HighFive och foretag i vért nétverk kan vi
ocksa stidja studenter i processen infér, under och efter
examensarbete.

-Carve Out: Processen for Carve out & upparbetad inom
Halmstad kommuns féretagsinkubator HighFive och det finns
en dedikerad person for dettai den verksamheten som arbetar
for att hittarealiserbaraidéer och koppla entreprendrer till
dessa. Genom en tydlig process och hjélp av professionella
affarsutvecklare ges stod pa vagen mot nya foretag.

-Demonstratorprojekt. | de fall vi hittar intressanta koncept,
men saknar mottagare av detsamma, kan interna projekt drivas
vidare pa Hal soteknikcentrum Halland genom skapandet av
demonstratorprojekt. Da dras konceptet ytterligare ett steg och




| dérekryteringsaktiviter

Vi skapar en MV P (minimum viable product) eller prototyp.
Denna kan fungera som diskussionsunderlag alternativt i ett
senare skede dverlamnastill en mottagare. ¢,

-Testmiljo Halland. Manga ganger kan ett behov identifieras
som gér att 16sa med befintlig teknik. Genom Testmiljo
Halland kan de offentliga verksamheternafa stod vid test av
ny teknik och analys kring hur denna nyateknik kan paverka
arbetsprocesser, rutiner etc. Detta ger stora varden inom bade
verksamhetsutveckling och kan ocksa ge ett stod infor
upphandling. Detta finns ytterligare beskrivet under
aktiviteten TestMiljéHalland.

Aktiviteter sdsom informations - och inspirationsaktiviteter for

student och forskare rekrytering av idéer. Se vidare under aktiviteten
studentkoordinering
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Kunskapsoverforing

| allavéradelmdl i projektet samlar vi pa oss kompetens kring
vart omréde. Denna kompetensokning sker bé&dei var
organisation samt de vi samverkar med.

Vi tillgangliggor kompetens frén vard och omsorg till
néringslivet och akademin genom att synliggora arbetssétt,
behov och de olika yrkesrollernas forutséttningar. Vi arbetar
med att nyttiggora den forskning som sker pa Hogskolan i
Halmstad genom at tillgangliggora den for vard och omsorg
samt arbeta med afférsutveckling for att mojliggora
kommersialisering. Vidare utvecklar vi kompetensen hos véard
och omsorgspersonal géllande de méjligheter som framtidens
vard och omsorg med det smarta hemmet som bas kan
erbjuda.

For att synliggora effekternaav kunskapsoverforingen ar det
vasentligt att standigt utvérdera detta och hallaett fokus pade
effekter varainsatser har i de olika organisationerna. L 6pande
insatser kring utvardering och effekter kommer att arbetasini
var metodik och process. Ett arbete med att facilitera méten
mellan de olika aktdrerna for just kunskapsoverforing kommer
att skei projektet. Det kan bestai kunskapsbverforing
gédllande behov, arbetssétt, teknik eller processer. Grunden i
samverkansarenan & att samskapaframtl densinnovationer
inom omradet, vilket mojliggors genom att var arena ar fri
fran de kdp- och sal jmekanismer som uppstér i den direkta
kontakten mellan ndringsliv och offentliga verksamheter.
Yiterligare ett sdtt att kompetensverfora ar att goraen
Oversikt Gver den teknik som redan finns pa marknaden
géllande smarta hem samt arbeta med hur denna teknik kan
anvandasi vardsituationer. Dettainnebar att vi kommer att
gorainvesteringar i dennateknik samt skapa en plattform for
att gora kunskapen om dessa tekniska ldsningar tillgéngliga
for offentliga verksamheter.




Aktivitet
TestMiljo Halland

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

0 Inom aktiviteten TestMiljo Halland kommer projektet att

skapa forutséttningar for individbaserad och jamlik vard och
omsorg. | vart tidigare projekt "HiCube- behovsorienterad

hal soinnovationsarena" har en arbetsprocess och struktur
arbetats fram, i samverkan mellan region och kommun, for att
kunna genomfdra testprojekt. Vi kallar detta breda erbjudande
till naringslivet for TestMiljé Halland.

| det hér projektet planerar vi att applicera erbjudandet i ett
nytt spetsomréde som & angel aget for vara
samverkanspartners, namligen det smarta hemmet som
m6jliggorare for framtidens vard och omsorg. Avgérande for
att utfora avancerad hemsjukvéard och kommunal omsorg pa
ett effektivt satt &r en teknisk infrastruktur samt att man tar
fram en konceptutveckling for framtidens vard och omsorg i
det smarta boendet.

Metodiken som & framtagen innefattar f6ljande steg:
Gate 1, initialt méte samt méte med kompetenspanel
Stage 2, forberedel sefas

Gate 2, forberedel sefas

Stage 3, Testfas 1 i labbmilj6

Gate 3, resultat av testfas 1 i labbmiljo

Stage 4, Testfas 2 i boendemiljo

Gate 4, Testfas 2 i boendemiljo

Stage 5, Summering och sammanstéllning

En vidareutveckling av vér testmetodik kommer |6pande att
ske under projektets gang, dar vi &ven kommer genomfdra
testprojekt dar vi aven lyfter in perspektiv pa processer,
yrkesroller/individer och afféarsutveckling.

Att fortsdtta samarbetet med Medicinteknik Halland samt
Region Hallands projekt for Avancerad Hemsjukvard samt
verkafor att skapa nyttai granslandet mellan specialistvard,
primarvérd och kommunal omsorg &r viktiga omraden i
projektet.

Likasd ar det viktigt att fortsatt arbeta med att spridaoch
tillgéngliggora kunskap inom de olika lagar och ramverk som
de nya produkterna och tjansterna omfattas av. En fortsatt
utveckling av DigiHealthGuide for att omfatta det
medicintekniska direktivet & en delaktvitet inom projektet.
DigiHealthGuide & en webbaserad guide for utveckling av
hélsoappar for att synliggdra de ramverk och lagar tjdnsternai
omradet styrs av.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Strategiskt ndtverksbyggande Bestk och nétverkande med strategiska kontakter,
medlemskap i relevanta organisationer, ser delaktiviteter for
kostnad och mer information

Delaktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Nationella och internationella
forskare

Region halland och de
hall&ndska kommunerna

Nationella aktorer och life
science inkubatorer

Medlemskap i relevanta
organisationer

Besok och nétverkande med strategiska kontakter
Bestk och néatverkande med strategiska kontakter
Besok och nétverkande med strategiska kontakter

Tex. Swedish MedTech




Aktivitet
Studentkoordinering

Startdatum Slutdatum

Kostnad

Beskrivning

Studentverksamheten ska verka som en arena for nya
produkter och tjanster samt nya féretag i regionen samt
attrahera kompetenstill foretag inom omradet.
Studentkoordinator som ansvarar fér verksamhet inriktad mot
studenter, koordinering av studentvérdar, handledning av
examensprojekt, praktikanter samt studenters deltagande i
testprojekt och renodlade studentprojekt gentemot néringsliv
och offentlig sektor. Koppling till exempelvis
studentinkubatorn HighFive och Hégskolans holdingbolag:
HH innovation.

Aktivitet
Afférsutveckling

Startdatum Slutdatum

Kostnad

Beskrivning

Stodjanaringslivet i affarsutveckling samt stodja vard och
omsorg i utvecklingen av upphandlingsprocessen (Aktivitet:
afférsutveckling for ndringslivet i samarbete med offentliga
aktorer och innovationsstodssystemet, Har vill vi
vidareutveckla TestMilj6 Hallands arbetsprocess att &ven
inkludera afférsutveckling parallellt med testarbete,skapa
attraktiva erbjudanden for region och kommun som skyndar
pa och starka néringslivets konkurrenskraft, Att arbetamed en
kostnadsmodell som ger insikt i vilka besparingar som vard
och omsorg kan gora genom implementering av given teknisk
utrustning

Aktivitet
Teknisk infrastruktur

Startdatum Slutdatum

Kostnad

Beskrivning

Skapa en teknisk infrastruktur som méjliggor interoperabilitet
mellan olika produkter och tjanster samt mojliggor dverforing
av information till vard och omsorg

Aktiviteter: anvandarinvolvering region/kommun/individ,
programmering, interaktionsdesign, datasékerhet, etik, juridik

Delaktivitet
Kvalitetssystem

Startdatum Slutdatum

Kostnad

Beskrivning




Aktivitet

Koncept for ett modernt
boende

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Malet med denna aktivitet &r att bygga ett koncept for ett
modernt boende for den ddre malgruppen med en féranderlig
form av st6d- och Gvervakning som standigt vidareutvecklas
och fornyas.¢Vi kommer att anvanda resurser fran var
samverkansarena (kommunkoordinationer,
regionkoordinatorer, testledare och expertkompetens) i detta
arbete for att tillse att en omfattande behovsorienterin
genomfors med hénsyn till manga olika aspekter av vard i
hemmet.¢Aktiviteter som skall genomfdras

ar: ;Omvarldsbevakning kring nationella och internationella
initiativ inom omradet smarta hem och avancerad
hemsjukvérd.¢Behovsinventering kopplad till olika aspekter
av smarta hem och avancerad hemsjukvard, hemtjanst,
specialistgukvard, primérvard, socialatjanster runt hemmet,
infrastruktur, tekniska forutsattningar

etc.¢En designprocess for iterativt koncept- och
innovationsarbete kommer att skapas kopplat till detta, vilket
skall resulterai ett koncept som kan anvéndas for att
synliggdra och sprida den insamlade kompetensen.Under
konceptframtagandet kommer laborativt arbete att ske kopplat
till demonstratormiljon Halmstad Intelligent Home vid
Hoégskolan i Halmstad. En koppling kommer &ven att ske till
HFAB:s satsning pa smarta seniorbostader vid namn
Begonian samt resulterai ett koncept till ett framtida privat
trygghetshoende med 60 |&genheter i Halmstads Kommun.
Kopplingar till det nyligen ansokt ESF-projektet, Digga
Halland, kommer att ske vid positivt utfall av ansdkan. Digga
Halland kommer att arbeta brett med yrkesgrupper som &r
relevanta for denna aktivitet, och kommer att varatill stor
nyttafor oss vid var behovsinventering. Sarskilda
fragestallningar kring forandrade arbetssétt och
implementering kommer att vara en vasentlig del av
konceptframtagandet dér néra kontakt med yrkesgrupperna &
avgorande.¢For att lyckas med en implementering av ny
teknik i hemmen kréavs att vi arbetar aktivt med att finnanya
arbetssétt och angreppssétt inom offentlig organisation, dar
lé&rande spelar en central roll.¢¢Erfarenheter och kompetens
fran Region Hallands utvecklingsarbete kring Avancerad
Hemsjukvard kommer att anvandasi projektet. Labbmiljéerna
Halmstad Intelligent Home och Health Lab vid Hégskolan i
Halmstad kommer att méjliggora en testning i labbmiljo fére
implementering och kliniskt anvandande av utrustning for
avancerad hemsjukvérd.¢¢Strategiska medel fran rektors
strategiska fond vid Hogskolan i Halmstad kommer att stérka
detta projekt och syftatill att strategiskt rekrytera manniskor
med kompetens inom smarta hem-omradet. Vidare amnar
dennafinansiering ledatill 6kad samverkan mellan akademier
och labbmilj6er samt strategiskt utveckla vardutbildningar
inom omrédet smarta hem och avancerad hemsjukvard.




Aktivitet

Arbete for att inkludera de
horisontella kriteriernai
verksamhetens olika delar

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Arbetet med jamstalldhet, icke-diskriminering samt lika
majligheter kommer inom ramen for ¢TestMiljo Halland -
framtidens vard och omsorg med det smarta hemmet som bas,
bestd av tre delar: planering (av testprojekt),
kompetenshdjning samt uppfoljning och analys. Denna
metodik har arbetats fram, prévats och vidareutvecklas i
Hal soteknikcentrum Hallands verksamhet sedan 2009. D&
beddmningen &r att detta arbetssétt har fungerat vadigt vl
kommer samma metodik att tillémpas i féreliggande projekt.

Planering av testprojekt:

| sdval behovs- och problemformuleringen som i planeringen
och utférandet av testprojekten &r det viktigt att frégor
gdlande jamstalldhet, icke-diskriminering och lika
mdjligheter beaktas. De testprojekt som initierasi TestMiljo
Halland kommer att analyseras utifran ett verktyg som tidigare
tagits fram under Hél soteknikcentrums projekttid. Verktyget
inkluderar ett antal fragestallningar som ror jamstélldhet, lika
mdjligheter och icke-diskriminering for att belysa dessai
planering och genomférande av det aktuella projektet.

Visionsseminarier:

En forutséttning for medarbetarnas forstaelse av de
horisontella kriterierna & en god kunskapsniva gallande den
bakomliggande problematiken. Visionseminarier som ror
jamstélldhet, lika mdjlighet och icke-diskriminering kommer
genomfdras regel bundet inom ramen fér projektet. Dessa
kommer behandla sava generell kunskap om jamstalldhet,
icke-diskriminering och lika villkor som mer specifik kunskap
kring mmafrégor som & tydligt kopplade mot projektets
verksamhetsomrade. Uthildningen kommer varva praktik och
aktuell forskning.

Uppfdljning och analys

Efter forsta och andra aret i projektet kommer de aktiviteter
och testprojekt som genomforts att analyseras utifrén
perspektiv kopplat mot de horisontella kriterierna. Syftet ar att
skapa ett |1&rande och reflekterande forhdlIningssatt for att
utveckla det fortsatta arbetet. Konkret handlar ett sddant har
analysarbete om att projektets arbetssétt, aktiviteter och
prioriteringar regel bundet anayseras utifran olika
frégestalIningar som bl.aror vilka behov testprojekten
adresserar, testprojektens sasmmansattning utifran
konsfordelning och kompetens, foretagens branschtillhorighet,
initiativtagare, resursfordelning etc. Dettamojliggor en
|6pande revidering av verksamheten for att na uppsatta mal.

Aktivitet
Forskningskoordinering

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

Syftet med forskningskoordinering &r att skapa nya produkter
och tjanster samt nya foretag i regionen samt attrahera
kompetenstill féretag inom omradet.
Forskningskoordinationen ansvarar for verksamhet inriktad
mot forskare samt dess deltagande i véra projekt, Koppling
till exempelvis Hogskolans holdingbolag och
innovationsradgivningen: HH innovation.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Strategiska strukturer i Skapa en struktur for strategisk samverkan mellan néringsliv

samverkansarenan och offentlig sektor pa ledningsnivafor att framja en snabbare
gemensam utveckling och dialog samt en storre
handlingskraft.
Upprétthalla en operativ samverkan med kommunernai
Halland och Region Halland, Vidareutveckling av
arbetsmodeller fér samverkan, Férankringsarbete

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

Projektledning Utarbeta detaljerad projektplan, rekrytera projektteam,

rekrytera strategisk ledning, utarbeta samverkansmodell,
samverkansarbete




7.2 Innebar ndgon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som &r riktadetill
enskilda foretag?

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktar?
Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering

Framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och synergieffekter
mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hdgre utbildningssektorn, sérskilt framjande av
investering i produkt- och tjansteutveckling, teknikdverforing, socia innovation, miljéinnovation, offentliga
tillampningar, efterfrégestimulans, natverk, kluster och éppen innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsdtgérder och kapacitet for
avancerad produktion och forstagangsproduktion, sarskilt vad géller viktig majliggorande teknik och
spridning av teknik for allmanna andamal

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande Kommentarer till
aktivitetsindikatorer indikatorerna
Antal foretag som far stod foretag

Antal féretag som foretag

samarbetar med
forskningsinstitutioner

Antal foretag som far stod foretag
for att introducera for
marknaden nya produkter

Antal foretag som far foretag

annat stod an ekonomiskt

stod

Antal samarbetande samarbetande
organisationer frén olika organisationer
samhéll ssektorer

8.3 Ange programspecifikt mal
Starkt samverkan inom forskning och innovation i regionala styrkeomraden

9. Budget

K ostnadstyp 2018 2019 2020 2021 Totaler
Personal 0 0 0 0 0



Extern
sakkunskap och
externatjanster

Resor och logi

Investeringar
materiel och
externalokaler

Investeringar i
portfdljbolag

Schablonkostnad
er

Enhetskostnad

Avgar
projektintakter
(negativ kostnad)

Summa,
faktiska
kostnader

Offentligt bidrag
i annat &n pengar

Privat bidrag i
annat an pengar

Summa, bidrag
i annat an
pengar

Summa,
kostnader

Finansiar
Offentlig
kontantfinansi
ering

Privat
kontantfinansi
ering

Beskrivning

Summa,
kontant
medfinansieri
ng

Offentligt
bidrag i annat
an pengar

Privat bidrag i
annat an
pengar

Summa,
bidrag i annat
an pengar

Summa,
medfinansieri

ng

Europeiska
regionala
utvecklingsfo
nden

Stodandel
(EU-medél)
av faktiska
kostnader

2018

0%

2019

0%

2020

0%

2021

0%

0%



Stodandel 0%
(EU-meddl)

av

stédgrundan

de

finansiering

Stodandel 0%
(EU-meddl)

av total

finansiering

Andel annan 0%
offentlig

finansiering

(annan é@n

EU-meddl)

Andel privat 0%
finansiering

Total 0
finansiering

Sokt belopp 0

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Om osaker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat st6d?
Om ja, belopp
Om ja, motivering

9.6 Kommentar till budget

10. Bilagor

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Rad |Bi|agans namn

Beskrivning/K ommentar

Signatur

Saknas



