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Samordningsférbundets verksamhetsberiittelse 2017

Samordningsférbundet i Halland finansierar insatser som gor skillnad fér manniskor i hela Halland.
Manniskor som star langt fran arbetsmarknaden och ofta har ett stort behov av rehabilitering far
en mojlighet till samordnad rehabilitering och insatser som ar avgérande for att komma narmare
arbetsmarknaden. Medlemsorganisationerna i Samordningsférbundet kommer ndrmare varandra
for att gemensamt kunna gora sa bra insatser som mgjligt for halldnningarna.

Samordningsférbundets verksamhet fortsatter att utvecklas i enlighet med forbundets syfte och
styrdokument som fortydligades 2016. Gemensamma malbilder &r en framgangsfaktor for att
kunna arbeta dver myndighetsgranser till nytta for halldanningarna och dven for myndigheterna.
Under 2017 har styrelsen beslutat att betrakta Individsamverkansteamen som tillsvidare-
verksamhet under stindig utveckling i hela Halland. En betydande del av teamens verksamhet
kommer behova finansieras fran Samordningsférbundet dven framover och ingar i forbundets
planering.

Gemensamt med Skoopi Halland har férbundet ingatt ett IOP-avtal, Idéburet Offentligt
Partnerskap, for att ge stdd till individer i arbetsintegrerande sociala féretag att utvecklas i sina
roller. De férsta insatserna har finansierats under hdsten och gér verklig skillnad for individerna i
foretagen. Det &r mycket tillfredsstédllande att efter flera forsék och mycket arbete ha kommit
fram till en fungerande form for detta.

| slutet av aret beviljades ESF-projektet PARADIGM dar Samordningsférbundet i Halland ar
projektagare. Efter tre tidigare ansdkningar som inte beviljats dr det mycket gladjande att
PARADIGM nu kommer att genomforas.

Styrelsen i Samordningsférbundet i Halland har férandrats under aret. Tre av de ordinarie
ledaméterna har fatt utékade uppdrag i respektive hemmaorganisation och har ddrmed lamnat
styrelsen och ersatts av nya féretradare. Ordférande David Karlsson lamnade uppdraget efter
sommaren och under hésten har Stefan Bengtsson varit ordférande. Styrelsen har ocksa beslutat
att tillita Laholms kommun adjungera en person i styrelsen, da vald foretradare fran Laholm inte
har deltagit i nagot arbete i Samordningsférbundet under aret.

Genom Samordningsférbundet 6ppnas dorrar for manniskor som behéver samordnad
rehabilitering. Samtidigt far medarbetare i medlemsorganisationerna battre forutsattningar att
hitta |6sningar som ligger lite utanfér den ordinarie ramen. Nér olika verksamheter och olika
méannjiskor kommer ndrmare varandra blir det som var oméjligt plétsligt en méjlighet.

efan Bengtsson

Ordférande i Sam ingsférbundet i Halland
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1. Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2017 fér Samordningsférbundet i
Halland.

Till redovisningen hdr en bilaga med noter.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundet har under aret finansierat sju insatser riktade till individer tillhdrande
behovsgruppen déar savél samordnad rehabilitering, metodutveckling och Idéburet
Offentligt Partnerskap {(10P) ingatt. Totalt har antalet deltagare i insatserna varit 468 (267
kv/202 m) under 2017. Av de 148 deltagare (71 kv/77 m) som avslutade en samordnad
arbetslivsinriktad rehabiliteringsinsats fick 45 personer (21 kv/24 m), motsvarande 30 % ett
arbete eller bérjade studera. 26 personer {13 kv/13 m}, motsvarande 18 % utvecklade
under tiden i insatsen en arbetsférmaga, vilket gor att de nu kan sdka jobb.
Férrehabilitering har bedrivits i metodutvecklingsprojektet VAXA med lokala verksamheter
i lanets alla kommuner. Detta metodutvecklingsprojekt ingar inte i punkten ovan da syftet
med VAXA 3r att deltagarna inte ska na arbete eller studier, utan uppna en formaga sa det
kan inga i parternas ordinarie verksamheter. Antalet deltagare i metodutvecklingsprojektet
uppgick till 121 personer (84 kv/37 m) under 2017. Vid utvardering i 2017 sag viatt ca 75 %
av de avslutade deltagarna rérde sig i en positiv riktning mot arbetslivet, fore respektive
efter insatsen. Aven deltagarnas upplevda hilsa och tilltron till sin fdrmaga att na ett
arbete hade radikalt forandrats i en positiv riktning.

Férbundet samlade ca 530 deltagare pa de myndighetsgemensamma utbildningar och
kompetenshodjande insatser som Samordningsforbundet arrangerat.

Nio utbildningar i konceptet Arbetsplatsambassadérer har anordnats under aret, vilket
resulterat i ca 155 arbetsplatser i Halland med ambassaddrer under aret, Med de 47
utbildade arbetsplatserna frdn 2016 har nu 6ver 200 arbetsplatser en utbildad ambassador
i lanet.

Hallands forsta idéburna Offentligt Partnerskap (IOP) sléts under hésten melian féreningen
Skoopi Halland och Samordningsférbundet i Halland. Syftet med ett I0OP &r att en offentlig
myndighet och delar av den idella sektorn samarbetar kring en gemensamt definierad
samhillsutmaning. | detta fall syftar det till att stédja anstéllda och praktikanter inom de
arbetsintegrerande sociala foretagen i Halland.

Stédfunktion for socialt foretagande i Laholm och Hylte. Samordningsforbundet finansierar
merparten av en tjiinsteman som arbetar inom Laholms och Hylte kommun fér att
inspirera, kompetenshdja och bidra med utveckling inom omradet till savél invanare,
myndigheter och politiker.

Nytt kommunikationsmaterial har lanserats under hosten. En 16-sidig folder som beskriver
forbundets verksamhet i stort, samt en symbolik i det medféljande {antingen “gdr-det-
sjdlv-kitet” eller det firdigflitade) armbandet i férbundets farger, med budskapet att
Tillsammans dr vi dnnu starkare.

ESF-projektet PARADIGM. Under sommaren skrev forbundschef och
verksamhetsutvecklare en ansdkan till Europeiska Socialfonden (ESF) inom ramen for



programomrade 2.1 Syftet ar att 6ka dvergangar till arbete och studier. Den huvudsakliga
malgruppen dr unga mellan 18-29 3r med aktivitetsersittning med forldngd skolgang eller
p g a nedsatt arbetsférméaga eller &r langtidsarbetslosa med en funktionshinder kodning
hos Arbetsférmediingen. Projektet startar 180301 och haller pa i tre ar.

e Utbildningssatsningen Migration, kulturméten och psykisk ohélsa anordnades av
Samordningsférbundet i Halland utifran ett uttalat behov hos férbundets parter. Syftet
med utbildningsdagen var bland annat att ge handiéggare och personal som mdter
nyanlidnda ska fa kunskap om att tidigare identifiera psykisk ohalsa. Utbildare var
Religionsvetarna och Réda Korsets Traumaenhet.

e Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hdnsyn pahorjade sin tjanst under
september 2017. Utvecklingsledaren ska arbeta fraimst med kommuners och Region
Hallands upphandiingsenheter och bestillande férvaltningar inom Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU). Syftet &r att genom offentlig upphandling bredda arbetsmarknaden
och nd sociala affekter. Insatsen &r tva-arig och kommer utvéarderas efter hand.

¢ Styrdokument sjdsétts, vilket innebar att styrelsen far majlighet till en tdtare uppféljning
avseende resultat-, ekonomi- samt verksamhetsmdssigt i och med tertialrapporter fran
insatsernas styrgrupper. | tertialrapporterna anges &ven systembrister som upptécks samt
guldkorn i insatserna. | styrdokument anges dven malnivaer, rapporteringsfrekvens och
mottagare.

s Kostnaderna fér verksamheten uppgick till 19,8 miljoner kronor. Tillgdngar uppgick tilt 18,6
miljoner kr (medlemsavgift fran medlemmarna fér 2017 och 6,6 miljoner kronor avser
dverskott fran verksamhetsaret 2016. Vid 2017 ars utgang hade férbundet ddrmed ett
dverskott med 5,5 miljoner kroner, F8rbundet har haft ett stort dverskott, men har under
dret minskat detta. Under 2018 kommer &verskottet att minska ytterligare da flera insatser
planeras.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Halland samt Kungsbacka, Varberg, Falkenberg, Hylte, Halmstad och
Laholms kommuner som medlemmar,

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den
ett kansli bestdende av forbundschef. Kansliet fick ett tillskott under 2016 med en
verksamhetsutvecklare.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades 2010 och startade verksamhet 2011,

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-insatser
(2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte &r att ge lokala aktdrer majligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlatta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning {1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.



1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka fér att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksa verka f&r ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning, opinionsbildning
och informationsinsatser.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 18 639 480 kronor, dér Forsdkringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Halland med en fjdrdede! och
kommunerna med resterande fjardedel (medlemsavgiften férdelas i proportion till antalet
kommuninvanare).

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Forbundet vill utveckla sitt att visa att samverkan gor skillnad pa olika nivaer:
e Individuellt: Vifinansierar insatser sa personer med langvarig franvaro fran arbetslivet

kommer i egenfdrsérining.

s Strukturellt: Vi bidrar till larande mellan myndigheter, utvecklar och effektiviserar
samverkan.

e Sambhillsnytta: Vivisar att samverkan med utgangspunkt fran individens perspektiv ar ett
resurseffektivt arbetssatt i Halland.

For att tydliggéra férbundets uppdrag har styrelsen tagit fram en syftesbeskrivning:

”Samordningsférbundet i Halland arbetar fér att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, s& att individer 6kar férmagan till arbete och egen forsérining, samt fér att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”

Fértydligande av syftesbeskrivningen:

e Utveckla - arbeta fram nya metoder f&r att gra rehabiliteringen mer effektiv och
tillgdnglig oavsett kdn, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning etc.

e Samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering — knyter myndigheter ndrmare varandra och
genom samordnad finansiering och gemensam kunskapsutveckling.

¢ Individer — Férbundet ska arbeta med halldnningar (oavsett kdn, funktionalitet, etnisk
bakgrund, sexuell ldggning etc.) vars behov inte |6ses inom de ordinarie myndigheterna var
fér sig och i de ordinarie samverkansformerna, utan behdver ett sammanhallet
rehabiliteringsstdd i samverkan.

o Okar férmagan till arbete och egen forsdrjning ~ Férbundet ska stédja individer oavsett
kon, etnicitet, funktionalitet, sexuell [dggning etc. att fdrbattra sin funktionsférmaga och
att forflytta sig mot arbete eller studier alternativt ratt ersattningsform.
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¢ Inkluderande arbetsliv — Forbundet vill medverka till att utveckla arbetslivet sa att alla
individer oavsett kén, etnicitet, funktionalitet, sexuell laggning etc. kan och tillats delta
utifréan sina férutséttningar.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

2011 beslutade styrelsen att prioritera malgruppen Unga Vuxna (18-29 ar). Grunden till detta
beslut vilade pa flera faktorer, bland andra: dndringar i socialforsdkringslagen, 6kad andei unga
arbetsldsa samt okat antal diagnostiserade unga med psykiska funktionsnedsattningar.

| och med fattade beslut om att satsa pa Individsamverkansteam vidgades malgruppen fran och
med 2014 till att omfatta individer i hela det arbetsfdra aldersspannet 16-64 ar, Malgrupperna
unga med aktivitetsersdttning och langtidssjukskrivna personer dr tydliga malgrupper i de insatser
forbundet finansierar.

Sammanlagt har 469 individer registrerats péd individniva och deltagit i insatser som forbundet
finansierar under 2017, varav:
» 267 kvinnor och 202 méan {57 %/43 %)
+  35% har endast grundskola som hégsta utbildningsniva (varav 50% kvinnor/50% man}
+ 12 % har last pa hogskola i ndgon omfattning (varav 79% kvinnor/21% man}
+ 56 % har haft offentlig forsérining i dver 3 &r (varav 58% kvinnor/42% mén)
* 14 % har haft offentlig férsérining i dver 9 &r {varav 59% kvinnor/41% mén)

Darutdver har Individsamverkansteamens konsulterande funktion nyttjats fér 286 personers
rakning {47% kvinnor/53% mén) av verksamheter inom férbundets parter i Halland under 2017,

1.3.2 Insatser

| november 2016 antog styrelsen ett styrdokument som fastslar syfte, maluppfyllelse, uppfélining
och styrning. De malomraden som férbundet ska verka inom &r:
* Samordnad rehabhilitering
Metodutveckling
Kunskapsutveckling
inkluderande arbetsliv

Inom dessa malomraden beslutade styrelsen att med hjélp av samordnad finansiering stodja
foljande insatser:

Individinriktade insatser

Individsamverkansteamet i Falkenberg

Under sommaren 2013 startade l3nets férsta Individsamverkansteam | Falkenberg. Grundbemanningen ar
25 % for kompetenserna Forsakringskassehandiiggare, arbetsformedlare/SIUS, socialsekreterare, FAMI-
handlaggare, arbetsterapeut (Reg Halland), sjukskéterska/kurator (Reg Halland). Dartill kommer en
teamkoordinator med 100 %. Syftet for teamet dr “att genom Individsamverkansteamet far deltagaren
hjalp att formulera sina mal och stod i forandringsprocessen mot battre hilsa och arbete. Teamet
organiserar sitt arbete mot en gemensam handlingsplan for individen och uppdraget ar att utreda och
beddma individens behov, samordna rehabiliteringsinsatserna samt ha en processtédjande funktion under



rehabiliteringsprocessen.” Teamet ska bedriva rehabiliterande och kompetenshdjande arbete for
malgruppen med tillgang till alta samarbetspartners resurser, skapa tangsiktiga planeringar i samsyn mellan
deltagare och berérda myndigheter samt utveckla nya arbetsmetoder for rehabilitering i samverkan.
Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s att personal och handiaggare frdn parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden.

Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna fér representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2017: 1 258 633 kr.

Individsamverkansteam i Kungsbacka

Under hosten 2013 startade Individsamverkansteam i Kungsbacka som finansieras av forbundet. |
Kungsbacka bedéms att 100-150 personer kan vara aktuella for insatser genom teamet. Processen ar
liknande den i Fatkenbergs team (se ovan). De personella resurserna ar Forsakringskassehandldggare och
socialsekreterare pa 50 %, Arbetsférmedlare med behérighet att fatta beslut om 16nesubventionerade
anstallningar och arbetslivskonsulent pa 75 % samt en teamkoordinator p& 100 %. Region Halland finns
ocksa med i teamet och gar in i projektet med konsultativa insatser. Syftet med teamet &r att skapa béttre
forutsattningar f6r malgruppen att na arbetsmarknaden samt férstdrka och utveckla samverkansformer
mellan deitagande aktorer.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s3 att personal och handliaggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden.

Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna for representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 2 200 928 kr.

Individsamverkansteam i Halmstad/Hylte

I mars 2014 startade Individsamverkansteamet i Halmstad/Hylte. Detta team skiljer sig fran de andra
individsamverkansteamen i sin struktur och uppbyggnad. Det finns ett konsultativt team som finns pa plats
en dag i veckan fran Farsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Halland och kommunerna (Halmstad
representerar). Darutéver bestar teamet av fem handledare och en teamkoordinator som arbetar enligt
metoden IPS (Supported Employment/Education) tillsammans med deltagarna for att na ett arbete eller
studier.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s& att personal och handlaggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden.

Under 2017 pabdrjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna for representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 2 855 398 kr.

Individsamverkansteamet i Varberg

| mars 2014 startade Individsamverkansteamet i Varberg. | sin storlek, form och uppbyggnad paminner det
mycket om teamet | Kungsbacka. Under 2016 har teamet utvecklat en konsultativ funktion sa att personal
och handlaggare fran parterna kan konsultera teamet i komplexa drenden.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s& att personal och handidggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden. .

Under 2017 pabdrjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna for representanterna
fran parterna.

Finansiering fran Samordningsfdrbundet 2017: 2 550 625 kr.

Individsamverkansteamet i Laholm

| maj 2014 startade Individsamverkansteamet i Laholm. Fran 2016 &r teamet inbyggd i en kommunal
struktur inom Jobb Laholm. Teamet bestar av teamkordinator pd 50 %, en handledare pa 100 % samt ett
konsultativt handldggarteam med ca 15 %.

Under 2017 har teamet utvecklat en konsultativ funktion s& att personal och handlaggare fran parterna kan
konsultera teamet i komplexa drenden.



Under 2017 pabérjades en lokal medfinansiering med 40 % av personalkostnaderna for representanterna
fran parterna.
Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 1 041 173 kr.

VAXA

Under KUR 2-processen (Kompetensutveckling inom rehabilitering) 2015 framkom ett behov av ett bredare
utbud av verksamheter som kan tillhandahalla platser for férrehabilitering, det vill séiga verksamheter med
anpasshing for personer som inte ar redo fér att inga i exempelvis Arbetsférmedlingens eller kommunala
arbetsmarknadsenheters ordinarie verksamheter. Syftet ar att stérka dessa deltagares formagor sa att de
kan overgd till ordinarie verksamheters utbud med en hailbar handlingsplan.

Insatsen dr regional med ett “delprojekt” i respektive kommun i lanet. Insatsen vill utveckla metoder for att
arbeta med denna malgrupp och mejsla fram en gemensam uppféljningsmodell samt utveckla ett satt att
mata deltagares forflyttningar inom de olika valfardssystemen.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2017: 3 697 148 kr.

idéburet Offentligt Partnerskap {IOP) med Skoopi Halland

Hallands férsta ldéburna Offentliga Partnerskap {IOP) sl6ts under hésten mellan féreningen Skoopi Halland
och Samordningsférbundet i Halland. Syftet med ett |OP &r att en offentlig myndighet och delar av den
ideella sektorn samarbetar kring en gemensamt definierad samhéllsutmaning. | detta fall syftar det tiil att
stodja anstillda och praktikanter inom de arbetsintegrerande sociala foretagen i Halland.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 110 370 kr.

Strukturpdverkande insatser

Arbetsplatsambassadorsutbildningar

Konceptet Arbetsplatsambassadérer utvecklades inom Kavlinge kommuns Larcentrum. Metoden
bygger pa att utveckla en medarbetare pd en arbetsplats i fragor som rér “den goda
arbetsplatsen”, sdsom bemétande, kommunikation, arbetsklimatsanalys, att upptécka tidiga
signhaler pa stress, att planera for en introduktion mm. | Skdne och Blekinge har det gett tva
effekter pa arbetsplatserna med ambassaddrer: Dels sanks de egna sjuktalen, dels blir
arbetsplatsen mer bendgen att dppna upp fér de som star utanfdr arbetslivet. Under 2017 har
Samordningsférbundet finansierat sju uthildningsomgangar i 1dnet vilka har resulterat i ett
femtiotal arbetsplatser som har en arbetsplatsambassador.

Finansiering fran Samordningsforbundet 2017: 767 018 kr.

Stédfunktion for socialt foretagande i Laholm och Hylte

Samordningsférbundet finansierar merparten av en tjinsteman som arbetar inom Laholms och
Hylte kommun fér att inspirera, arbeta med kompetenshéjning och bidra med utveckling inom
omradet till sdval invanare, myndigheter och politiker.

Finansiering frén Samordningsférbundet 2017: 440 000 kr.

Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hdnsyn

Samordningsférbundet i Halland féngade upp behov utifran de skarpta direktiven fran EU-
kommissionen som tridde i kraft i januari 2017 med dkade mojligheter att anvénda offentlig
upphandling till att nd sociala effekter. Utvecklingsledaren Bérjade under hésten 2017 och
samarbetar frimst med kommunernas och Region Hallands upphandlingsenheter och bestéllande
forvaltningar inom Lagen om Offentlig Upphandling (LOU). Syftet dr att genom offentlig
upphandling bredda arbetsmarknaden och né sociala effekter. Insatsen &r tva-arig och kommer
utvarderas efter hand.

Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 238 445 kr.



Behovsanalys/kartldggning av samordnade forebyggande insatser kring ungas psykiska hélsa

| augusti 2016 startades en kartldggning med fokus att ge bild av hur samverkan kring ungas
psykiska hilsa ser ut och fungerar. Framst ir det personer i dldersgruppen 16-20 &r som
kartldggningen avser.

En processledare genomfor ett stort antal interviuer med olika aktdrer som samverkar for
malgruppen samt brukarorganisationer, | februari 2017 genomfdrdes tva workshops for att arbeta
fram forbattringsforslag i samverkan fér denna aldersgrupp. En del av detta arbete I3g till grund
for ESF-projektet PARADIGM som kommer att starta 180301,

Finansiering fran Samordningsforbundet 2017: 64 391 kr.

Brukarrevision Samordnad Individuell Planering {SIP)

Samordningsférbundet i Halland bestillde 2017 en brukarrevision av Nationell Samverkan for
Psykisk Halsa (NSPH) for att kartlagga hur frekvent anvdndandet av SIP ser ut och hur
uppfdljningsarbetet fungerar. Revisionen kommer att redovisas under varen 2018.
Finansiering fran Samordningsférbundet 2017: 102 330 kr.

Utbildningar

| dvrigt har Samordningsférbundet arrangerat Grundutbildning i forsékringsmedicin och
samordning vid tva tilifillen, flera myndighetsgemensamma lokala dialogm&ten {(Granskning
Uppdrag), tvd kompetens- och inspirationsdagar fér personal som bemannar de insatser férbundet
finansierar mm. Jamlikhets- och jdmstalldhetsutbildning arrangerades under 2017 for bade
styrelsen, beredningsgruppen, Individsamverkansteamens styrgrupper och personal som
bemannar de insatser som forbundet finansierar.

Utbildningssatsningen Migration, kulturméten och psykisk ohalsa anordnades av
Samordningsférbundet i Halland utifrén ett uttalat behov hos férbundets parter. Syftet med
utbildningsdagen var bland annat att ge handldggare och personal som méter nyanldnda ska fa
kunskap om att tidigare identifiera psykisk ohilsa. Utbildare var Religionsvetarna och Rdda Korsets
Traumaenhet.

Under varen 2017 har styrelsen haft tvd workshops med Hogskolan i Halmstad med fokus pé
fedning och styrning.

| september 2017 genomférdes en Verksamhetsplaneringskonferens under tva dagar med styrelse
och beredningsgrupp.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Bokslutets redovisning visar féljande kostnadsférdelning:

Individinriktade insatser: 13 714 tkr
Strukturdvergripande insatser: 2 095 tkr
Administration och drift: 4022 tkr
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Mal i styrdokument Resultat 2017
Malomrade Samordnad

rehabilitering Till arbete/ studier 35% 30%
Uppféljning 12 man 50% 39%
Dokumenterad
handlingsplan 90% 90%

Malomrade

Metodutveckling Till arbete/studier 0% 12%

Stegforflyttning mot

arbete Ej angivet 63%
Malomrade
Kunskapsutveckling Antal deltagare 250 pers ca 530 pers
Upplevd kvalitet <7/10p <8,5/10p
Malomrade Inkluderande
arbetsliv Stod till ind. i ASF 100% 100%
Utb i Arbetsplatsamb 120 pers 155 pers

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
Totalt har 469 (267 kv/202 m) personer deltagit i de individinriktade insatserna under 2017.

Av de 148 deltagare (71 kv/77 m) som avslutade en samordnad arbetslivsinriktad
rehabiliteringsinsats genom ett Individsamverkansteam fick 45 personer (21 kv/24 m),
motsvarande 30 % ett arbete eller borjade studera. 26 personer (13 kv/13 m), motsvarande 18 %
utvecklade under tiden i insatsen en arbetsférmaga, vilket gor att de nu kan sdka jobb.
Individsamverkansteamens resultat skiljer sig sinsemellan.

Kommentar till resultat: Individsamverkansteamen nar inte riktigt upp till malet 35% ut i
arbete/studier. De nar upp till 30%. Vid analys av tidigare ar sa har det varit en nagot sjunkande
trend (2016 34%, 2015 39%). Teamen beskriver att en forklaring kan vara den stigande
hogkonjunkturen, paradoxalt nog. Teamen anger att de ser en forskjutning at en alltmer tyngre
och svarare problematik hos de som remitteras till dem. | en hdgkonjunktur far fler personer jobb,
trots att du har ndgon form av begransning. De som fortfarande inte “sugs upp” av
arbetsmarknaden har en tyngre och mer mangfacetterad problematik.

Efter 12-manadersuppfdljningen dr 39% kvar i arbete/studier, vilket ar lagre an uppsatt mal. Dock
ir detta varde svart att vidimera eftersom manga inte svarar pa telefon, mail eller brev, alternativt
bytt telefonnummer, flyttat o s v.

Av de 80 deltagare (59 kv/21 m) som avslutade VAXA (ett metodutvecklingsprojekt) sa gick 12 %
till arbete/studier. 63% gjorde en positiv stegférflyttning inom systemen, d v s de har en planering
efter avslutad insats som dr nirmare arbete/studier/egenférsérining, &n vad deras situation var
nir de pabdrjade VAXA. Férdelningen av férsérjningsform vid inregistrering ser ut som foljer:

e Forsdkringskassan 56%

¢ Kommunerna 27%
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o Arbetsférmedlingen 9%

¢ |ngen/annan offentlig fors. 6%
Kommentar till resultat: Vi kan se att under en period p& 12-16 veckor forflyttar sig 75 % (1) i
riktning mot arbete/studier/egenférsérining vid avslut jamfort med situationen vid start.
Insatserna har haft féljande inslag:

e [nitialt ldga krav pa prestation, som successivt hdjts efter individuell férmaga

e Aktiviteter ca 3 halvdagar/vecka

e |ndividuella samtal

s  Gruppaktiviteter
Personlig utveckling
¢ Formulerad handlingsplan
o Overlamning till mottagande myndighet och férberedelser infér nasta steg

1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Behovsanalysen/kartiaggningen av samordnade férebyggande insatser kring ungas psykiska hélsa
gav en bild av hur samverkan kring ungas psykiska halsa ser ut och fungerar. Frémst &r det
personer i dldersgruppen 16-20 &r som kartldggningen avser. Kartldggningen innebar bland annat
ett insamlande av information och intervjuer pé ca 40 arbetsplatser/brukarorganisationer. Vid tva
workshoppar med ca 80 deltagare fran férbundets parter processades resultatet, vilket bland
annat lag till grund for ESF-ansékan PARADIGM.

| 6vrigt har Samordningsférbundet arrangerat utbildning i Migration, kuiturmoten och psykisk
ohalsa, jimstalldhet/jAmlikhet, samt tvd kompetens- och inspirationsdagar fér personal som
bemannar de insatser fdrbundet finansierar, grundutbildning i férsékringsmedicin och samordning
vid tva tillfallen, inspirationsdag fér Upphandling med sociala hansyn samt Samordningsforbundets
dag. Totalt har ca 530 personer deltagit i dessa samlingar.

Hallands férsta Idéburna Offentligt Partherskap {IOP} sléts under hdsten mellan foreningen Skoopt
Halland och Samordningsférbundet i Halland. Syftet med ett 10P &r att en offentlig myndighet och
delar av den ideella sektorn samarbetar kring en gemensamt definierad samhélisutmaning. | detta
fall syftar det till att stddja anstillda och praktikanter inom de arbetsintegrerande sociala
foretagen i Halland. Partnerskapet har kommit igdng och verksamhet har kunnat mojliggéras i
form av handledning och uthildning pa de arbetsintegrerande sociala foretagen i lénet.

Under 2017 har nio utbildningar inom konceptet Arbetsplatsambassaddrer slutforts. Sammaniagt
har ca 155 arbetsplatser utbildats i konceptet. Fler utbildningar kommer att ske under 2018.

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och ersittare

Styrelsen bestar av fyra ordinarie ledaméter och atta ersittare, utsedda av respektive medlem. Styrelsen
utser inom sig ett presidium bestaende av en ordférande och en vice ordférande samt tvd ordinarie
ledaméter. Under 2017 har en del féréndringar skett i styrelsen, beroende pa att ledaméter har fatt andra
tjanster eller att ny representant har utsetts. Under perioden januari till augusti 2017 har David Karlsson
fran Forsakringskassan varit ordforande. Under resten av aret tilltridde Stefan Bengtsson som ordférande.
Jenny Axelsson och Hakan Bjérklund fran Halmstads kommun var vice ordférande under respektive halvér,

12



De tva dvriga ordinarie ledamoterna var Thomas Fager respektive Lars Ohlund fran Arbetsformedlingen och
Anette Ryberg fran Forsikringskassan. Ersittare har under 2016 varit:

Erland Linjer, Varbergs kommun

Rie Boulund, Falkenbergs kornmun

Goran Edberg, Hylte kommun

Eva borg, Kungshacka kommun

Mikael Kahlin, Laholms kommun

Margit Bik, Region Halland

Andreas Pettersson, Forsakringskassan
Adjungerad: Kjell Henriksson, Laholms kommun

Styretsen har under 2017 haft sju styrelsemoten.

1.5.2 Revisorer
Samordningsforbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets verksamhet.
Revisorerna har under 2017 varit:

* lan-Erik Martinsen, fértroendevald revisor fran kommuner och regicnen.

s Pernilla Rehnberg, Deloitte, for Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

1.5.3 Agarsamrad

| april 2017 holls drets dgarsamrad. Det hade féregatts av medlemsdialoger med alla parter. Syftet
ir att redovisa arsredovisning, efterfrdga dgarnas forvantningar samt komma dverens om
kommande ars medlemsavgifter for att gemensamt dska medel av statens anslag.

1.5.4 Kansli och beredningsgrupp

Under 2017 har kansliet bestatt av en forbundschef och en verksamhetsutvecklare, inlanad fran Region
Halland. Darutdver har forbundet képt tjanster avseende ekonomi och évriga administrativa tjanster frén
Halmstad kommun. Kompletterande tidnster i form av t.ex. webutveckling och informationstjanster har
kopts in av forbundet vid behov.

Férbundschefen har under aret ansvarat for verkstillighet av styrelsens beslut samt planering, uppfoljning
och kommunikation for férbundet som helhet. Verksamhetsutvecklaren har utgjort ett sdrskilt stod till
projekt och verksamhet finansierad av forbundet, i detta ingér bl.a. att vara ett stod till insatserna i metod-
och verksamhetsutveckling. | verksamhetsutvecklarens uppdrag har ocksa ingatt ocksa att samordna
utbildningar och seminarier i syfte att utveckia samverkan.

Beredningsgruppen bestar av tjanstemin, med beslutsmandat, fran respektive huvudman,
Beredningsgruppen forser forbundschefen med férslag till 13mpliga insatser, malgrupper fér projekt.
Gruppen finns inte i forbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen
utan ar ett stod till forbundschefen vid forankring i respektive organisationer och férberedelser av forslag
till styrelsen vad galler projektansékningar. Medlemmarna i beredningsgruppen har mandat frén sin
respektive organisation att delta i arbetet med att ta fram forslag till malgrupper och
projekt/verksamheter, | det ingar dven att bidra med kunskaper for att motverka parallella processer inom
arbetsomradena. Férbundschefen &r ordférande i beredningsgruppen.



1.6 Ekonomiskt utfall

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec 2017 | Budget jan-dec 2017 | Avvikelse utfall-budget 2017 Bokslut helar 2016
Nettokostnad 19783070 20 260 000 476 930 17 607 941
Bidrag/intakt 18 677 996 18 642 000 -35 996 19 064 091
Resultat -1 105074 -1 618 000 -512 926 1456 150
Utgaende eget kapital 5547 364 6 652 438
Likvida medel 10 566 851 10 658 968
2. Resultatrakning
Resultatrakning Noter
20170101-20171231
Intdkter Utfall 201701- Budget Utfall fg ar Avvikelse Utfall-
201712 2017 201612 Budget 2017

Forsaljningsmedel 16 86 587 -16
Medlemsavgifter 1] 18 639 480 18 642 000 | 18 639480 2520
Ovriga bidrag 38 500 222 209 -38 500
Stadsbidrag /Nystarts jobb 0 53 362 0
Ranteintakter 0 347 0
Summa intakter 18 677 996 18 642 000 19 001 985 -35 996

0
Kostnader 0
Projektkostnader 15 809 408 15990000 | 13617 396 180 592
Driftskostnader 312973406 2 730 000 2 462 831 -243 406
Personalkostnader 411048927 1540 000 1.527 713 491073
Summa kostnader 19 831 741 20 260 000 17 607 941 428 259

0

0
Resultat fore finansiella poster -1153 745 1394 044 1153745

0
Finansiella intdkter 5148671 62 106 -48 671
Finansiella kostnader 0 0

0
Resultat efter finansiella -1 105074 -1 618 000 1456 150 -512 926
poster/Arets resultat
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3. Balansrikning

Balansrdkning
20170101-20171231

Tillgangar
Omsdttningstiligangar

Noter

Utfail 2017-12-31

utfali 2016-12-31

Kundfodringar 394 0]
Ovriga fodringar 295 854 152 462
Upplupna intakter 289 899 438 628
Fonderade medel 8 139 659 10222 749
Kassa och bank 2427 192 436 219
Summa omsattningstiilgéngar 11 152 999 11 250 058
Anlaggningstillgangar

Inventarier 119 320 0
Ack.avskr.inventarier -3 314 o
summa anlédggningstillgangar 8 116 006 0
Summa tillgangar 11 269 004 11 250 058
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resuitat 6 652 438 5196 288
Arets vinst -1105 074 1456 150
Summa eget kapital 5 547 364 6652 438
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3448 209 3317 207
Upplupna kostnader och fdrutbet intdkter g 2273431 1280413
Summa kortfristiga skulder 5721 640 4597 620
Summa aget kapital och skulder 11269004 11 250058
Stéllda sakerhet Inga
Eventualforpliktelser tinga

4. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tilldmpliga
delar.

[h.
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5. Eventuella tillaggsupplysningar

Sammanstdilning av utfall och budget 2017

Insatser Utfall 2017 Budget 2017  Awvikelse 2017
Projektkostnader 15 809 408 15990 000 180592
Summa insatser 15 809 408 15990 000 180592
Kansh och styrelse Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017
Driftkostnader 2973 406 2 730 000 -243 406
Varav finansiella kostnader 0 0 0
Personatkostnader o arvode 1048927 1540 000 491 073
Varav Styrelse kostnader 233 668 0 0
Summa Kansli och styrelse 4022 333 4270000 247 667
Intdkter 2017 utfalt 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017
intakter/medlemsavgifter 18639 480 18642 000 2520
Ovriga intdkter/bidrag 38516 0 -38516
Finasiella intdkter 48671 0 -48 671
Summa intakter 2017 18 726 667 18642 000 -84 667
Arets resultat 2017 Utfall 2017 Budget 2017  Avvikelse 2017
Arets resultat 2017 -1105 074 -1 618 000 512926
Fordndring Egetkapital
Summa Eget
Balanserat resultat  Aretsresultat kapital

Utgdende balans per 161231 5196 288 1456 150 6652 438
Fordndring under dret 1456 150 -1 456 150 0
Arets resultat -1105 074 -1 105 074
Utgdende balans per 171231 6652 438 -1 105 074 5547 364



6. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.

(Dé varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant
fér en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

..................

Hakan Bjér
Vice ordfora nde

..................................................

Lars Ohlund
Ledamot

17



Deloitte.

Mars 2018

PM - granskning av
arsredovisning och interna
kontroller avseende
rakenskapsar 2017
Samordningsforbundet
Region Halland



Uppdraget

P& uppdrag av revisorerna for Samordningsforbundet Halland har vi granskat
arsredovisningen och den interna kontrollen for rikenskapsaret 2017. Syftet med
granskningen dr att bedoma om styrelsen haft tillrdcklig kontroll dver verksamheten samt om
grsredovisningen #r rittvisande. Vidare har granskningen syftat till att bedoma att
verksamheten skots pé ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Kontrollmélen ar foljande:

- Har styrelsen beslutat om ekonomiska och verksamhetsmassiga mal for
verksamheten?

- Finns en tillrdcklig uppfoljning, utvirdering och rapportering till styrelsen? Fattar
styrelsen aktiva beslut i tillrdcklig utstrickning?

- Sker attester pa angivet sitt? Har styrelsen system och rutiner for intern kontroll,
tillampas de och dr de tillrdckliga?

- Arrikenskaperna rittvisande?

Metod

Genomgéng av protokoll och tillhérande handlingar, arsredovisning och
verksamhetsberittelse, projektredovisningar och rikenskapsmaterial. Samtal har forts med
forbundschefen och redovisningsansvarig,.

lakttagelser

Ekonomisk uppféljning
Styrelsen har beslutat om budget for 2017 som finns i férbundets styrdokument och
verksamhetsplanen.

Verksamhetsmiissiga mal

Styrelsen har uttalat mélet att ka sysselséttningen for unga i utanforskap och for halldnningar
med psykisk ohilsa. Under 2017 har dven ett nytt styrdokument godkénts dér styrelsen far
mbjlighet till titare uppfdljning med tertialrapporter fran insatsernas styrgrupper. Vidare
presenteras i &rsredovsisningen en méluppfoljning utifran utsatta mal i verksamhetsplanen. Vi
har noterat att ett delmal géllande stegforflyttning av individer, ej stdr angivet 1
arsredovisningen.

Vi noterar att under 2017 har totalt 469 individer deltagit. Av dessa har 148 (32 %) avslutats
under aret och 45 (30 %) fatt arbete.



Sammantaget bedomer vi att det finns en tillrdcklig uppfoljning, utvirdering samt
rapportering till styrelsen. Styrelsen fattar aktiva beslut i tillrdcklig utstrickning.

Styrelsearbetet
Styrelsen har haft sju styrelseméten under aret. Styrande for verksamheten har under 2017
varit den verksamhetsplan som styrelsen antog pd mote den 27 januari 2017.

Intern kontroll

Det ir viktigt att samordningsforbundet arbetar 16pande med ekonomisk uppfdljning och
analys. Vir beddmning ir att samordningsforbundet kan forstirka den 16pande ekonomiska
analysen genom regelbundna kvartalsvisa avstimningar.

Vér §vergripande bedémning &r att samordningsforbundets styrelse har haft en tillricklig
kontroll 6ver verksamheten under ar 2017.

Riikenskaperna — Arsredovisningen for 2017

Arets resultat uppgar till -1 105 074 kr (+1 456 150 kr). Férbundets utgdende egna kapital
uppgér till 5 547 364 kr (6 652 438 kr). Underskottet for 2017 &r mindre dn budgeterat. Detta
beror pa att projekten inte genomfordes i samma utstrdckning som i den ursprungliga
budgeten och delar senarelagts till 2018.

Arsredovisningen for 2017 har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Vi har i var granskning inte funnit nigra visentliga avvikelser fran god sed.

Vi noterar att uppstillning och innehéll i resultat- och balansrikningen som erhélls frn
Halmstad kommun som &r behjélpliga med bokslutet &r mer detaljerad &n vad som ar brukligt
enligt kommunal redovisningslag.



Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att samordningsforbundets styrelse har haft en tillrdcklig kontroll dver
verksamheten under &r 2017. Uppfoljning av verksamhet och ekonomi sker regelbundet och
pé ett andamalsenligt satt.

Arsredovisningen #r i allt visentligt uppstilld i enlighet med kommunal redovisningslag men
pa grund av den &r ndgot mer detaljerad dn vad som &r brukligt enligt god redovisningssed s&
rekommenderar vi att den anpassas i enlighet med en standardiserad mall for

arsredovisningar.
Jénkdping, [{ mars 2018
Deloitte AB
|
Jaw E£ d%/é é’///xé
Torbjprn Bengtsson Tomislav Condric

Certifierad kommunal Revisor Revisor
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Revisorerna i Samordningsforbundet i Halland

Till

Styrelsen 1 Samordningsférbundet i Halland,
Region Halland

Forsakringskassan

Arbetsformedhingen

Revisionsberéittelse for ar 2017

Vi har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning 1 Samordningsférbundet 1 Halland (organisationsnummer 222000-
2857) for verksamhetsaret 2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillracklig intern kontroll 1 verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om &rsredovisningen ger en réttvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedomer ar noédvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort vér granskning utifrén lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet.
Granskning enligt god revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han
eller hon utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed 1 Sverige. Dessa standarder kriver att den auktoriserade revisorn
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd rimlig
sikerhet att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhamta
undertag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer
vitka atgérder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge
en rdttvisande bild 1 syfte att utforma granskningsdtgarder som ar dndamalsenliga
med hinsyn till omstidndigheterna, men inte i syfie att gora ett uttalande om
effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé en
utvérdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints

och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen.



Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet 1 Halland har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rdttvisande och att
arsredovisningen har uppréttats enlighet med tillaimpliga delar av lagen om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogad PM Samordningsforbundet Halland — granskningsrapport
2017,

Halmstad den 2018-03- 5

Jan-Erik Martinsen Pernilla Rehnberg, Deloitte AB
Revisorer fran kommuner och landsting Auktoriserad revisor fran staten
Bilagor:

De sakkunnigas rapport
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Fran: Samuel Grahn <samuel.grahn@halmstad.se>
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Till: Bengtsson Stefan LT POLITIKER; Bik Margit LT POLITIKER; Fransson Maria RK STAB;

Lars Ohlund; Anna-Lena Wakenius; Anette Ryberg; Pettersson Andreas (5050);
Mikael Kahlin; Kjell Henriksson; Hakan Bjorklund; Goran Edberg; Rie Boulund;
erland.linjer@varberg.se; ‘eva.borg@kungsbacka.se’; ks@varberg.se;
'kommunstyrelsen@laholm.se'; kommun@kungsbacka.se; kommunen@hylte.se;
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Hej,

Har kommer dokument rérande Samordningsférbundets arsredovisning for 2017.

Tacksam om det ombesorjes sa att fullmaktigegrupper/ledningsgrupper fattar beslut kring ansvarsfrihet for styrelsen
och sedan meddelar Samordningsférbundet beslutet.

Vanligen,

/Samuel

Samuel Grahn, férbundschef @ S .
Samordningsférbundet | Halland amOrdIllngS

Storgatan 6 forbundet
302 43 Halmstad

0723 - 22 81 70 HALLAND

www_sfhalland. se
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BILAGA TILL ARSREDOVISNINGEN 2017

Noter:
Not 1 Verksamhetens Medlemsavgifter 2017 Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse 2017 Utfall 2016
Staten 50 % 9321000 9321000 0 9321000
Region Halland 25 % 4 660 500 4 660 500 0 4 660500
Falkenbergs kommun 3% 559 260 559 260 0 559 260
Halmstads kommun 8 % 1491 360 1491 360 0 1491 360
Hylte kommun 1% 186 240 186 240 0 186 240
Laholms kommun 2% 372480 372480 0 372480
Kungsbacka kommun 6 % 1117440 1117440 0 1117440
Varbergs kommun 5% 931 200 931200 0 931200
Summa medlemsavgifter 18 639 480 18639480 0 18 639 480
Aktivitet Not 2 Projektkostnader (Insatser) Utfall 2017 Budget2017 Avvikelse 2017  Utfall fg &r 2016
110 Socialt féretagande Halmstads kommun 0 0 0 95916
140 Individsamverkansteam Falkenberg 1258633 1300 000 41367 1337304
200 Individsamverkansteamet i Kungsbacka 2200928 2460000 259072 2649080
210 Individsamverkansteamet i Laholm 1041173 900 000 -141173 726 802
220 Individsamverkansteamet i Varberg 2550625 2300000 -250 625 2321103
230 Arena for individsamverkan i Halmstad/Hylte 2855398 3400000 544 602 3866 656
240 Kartldggning ungai farozonen for AE 64 391 50000 -14 391 89 717
250 Vixa 3697 148 4000000 302852 805510
260 Arbetsplatsambassadérer Halmstad/Hylte 224945 1000 000 775 055 101 149
270 Arbetsplatsambassadérer Laholm 108 598 0 -108598 100833
280 Arbetsplatsambassadérer Varberg 206 847 0 -206 847 99548
290 Socialféretagande Hylte/Laholm 440 000 580 000 140000 0
300 Andersbergs vardcentral 0 0 0 1423778
310 Arbetsplatsambassadérsutbildning i Falkenberg 110940 0 -110940 0
320 Regional utvecklingsledare fér Upphandling med social: 238445 0 -238445 0
330 Brukarrevision SIP 102 330 0 -102 330 0
340 Ideburet Offentligt Partnerskap/IOP 110371 0 -110371 0
350 Supported Employment Utb 109 371 0 -109 371 0
360 Migrationsutb 373575 0 -373575 0
370 Arbetsplatsambassaddrer Kungsbacka 115 691 0 -115 691 0
Summa projektkostnader 15 809 408 15990000 -180592 13617 396



Konto Not 3 Driftskostnader(Kansli och styrelse) Utfall 2017 Budget2017 Avvikelse 2017  Utfall fg ar 2016
470* Konsultkostnader 288 237 250 000 -38 237 650113
4715 Kép av personaltjanster( verksamhetsutvecklare) 864 000 870000 6000 235893
581 Avgifter for kurser mm 386 329 300000 -86 329 222748
58*% Personalkostnader 4161 0 -4161 3652
601 Lokalhyra 145 727 290000 144 273 282097
605 Fastightsservice 17 500 0 -17 500 3000
61* Hyra arbetsmaskiner 72084 0 -72084 101759
641 Forbrukningsinventarier 15 357 0 -15 357 38850
643 Bocker, tidningar, facklitteratur 744 0 -744 8412
6441 Livsmedel 10 555 0 -10555 19 294
646/649 Forbrukningsmaterial 5507 0 -5507 3121
651 Kontorsmaterial 3959 0 -3959 3762
654 It-material 5976 0 -5976 1607
655 Trycksaker 4201 0 -4201 54094
66* Reparation 1341 0 -1341 14 105
673/674/679 It-drift 215628 150 000 -65 628 264404
6791 Virdeorganisation UAF 269 260 270000 740 260 155
6799 Ovriga tjanster 108 649 600 000 491351 18810
681 Telekommunikation 43932 0 -43932 30842
683 It-kommunikation 19 800 0 -19 800 1658
685 Porto 13918 0 -13918 4274
705* Resekostnader 131499 0 -131499 81925
710 Representation 37 790 0 -37790 3754
723 Reklam och information 161980 0 -161980 10810
731 Forsakringsavgifter 61814 0 -61814 56921
761* Avgifter 61 750 0 -61750 73052
766 Trangselskatt fér egna fordon 435 0 -435 1916
793 Avskrivning maskiner och inventarier 3314 0 -3314 0
809 Ovriga skatter 12 354 0 -12 354 11408
85* Réntekostnader,bankkostnader 5 606 0 -5 606 395
Summa driftskostnader 2 973 406 2730000 -243 406 2462 831
Konto Not 4 Personalkostnader (Kansliet+Styrelse) Utfall 2017 Budget2017 Avvikelse 2017  Utfall fg 3r 2016
501 Arvode fortroendevalda 90129 250000 159 871 80921
5014 Grundarvode 0 0 0 0
5016 Sammantrades- och forrattningsarvoden 13335 0 -13335 28107
5015 Ers forlorad arbetstjanst 58 183 0 -58 183 54 666
502 Loner till arbetstagare 552690 700 000 147 310 616130
504 Arvode till uppdragstagare 0 0 0 16 000
5025 Timlon 0 0 0 86511
509 PO-palagg arbetad tid 247206 500 000 252794 361494
511 Semesterldn 55426 90000 34574 236972
512 Sjuklén 0 0 0 3757
548 Férmansvarden av naturférmaner till anstallda 38745 0 -38 745 38878
5511 Traktamenten, skattefria 1285 0 -1285 2274
5521 Bilersattningar, skattefria 21782 0 -21782 30239
5522 Bilersdttningar, skattepliktiga 6626 0 -6626 10574
559 Ovriga kostnadsersattningar 554 0 -554 0
55929 Motbokning formaner -38 745 0 38745 -38878
561 Lagstadgade arbetsgivaravg 0 0 0 68
571 Pensionsforsakringsavgifter 1712 0 -1712 0
Summa personalkostnader 1048926 1540000 491074 1527713
Not 5 Finansiella intdkter Utfall 2017 Utfall fg ar 2016
Vardeforandring fonder/utveckling 44765 56142
Vardeforandring fonder 3906 5964
Summa finansiella kostnader 48 671 62 106
Not 6 Upplupna intdkter och férutbet kostnader Utg balans 2017 Utg balans 2016
Férutbet kostnader 2018 289899 0
Intdkter i ar fakturerade kommande ar 0 438 628
Summa upplupna intakter 289899 438 628



Not 7 Fonderade medel Utg balans 2017 Utg balans 2016
Anskaffningsvarde Nordea Inst.Kortranta 5480 5480
Anskaffningsvarde Nordea Stratega Rénta 28318 28318
Anskaffningsvdrde Nordea Bostadsobligationsgfond 5654 957 10132809
Stratega 10 14431955623 2406138 0
varav Vérdeféréndrin_g_/utveckling 2017 44 765 56 142
Summa fonderade medel 8139658 10222 749
Not 8 Anldggningar Utg balans 2017  Utg balans 2016
Inventarier 119320 0
Ack.avskr.inventarier -3314 0
Summa fRest viirde 116 006

Not 9 Uppluppna kostnader och forutbet intdakter Utg balans 2017 Utg balans 2016
Kostn fori ar fakturerade kommande ar 2272398 1269 349
Upplupna rantekostnader -4 -16
Sluttlig skatt 2015 0 10 296
Sluttlig skatt 2016 1037 0
Preliminér skatt dec 2016 0 784
Summa uppluppna kostnader och forutbet intékt 2273431 1280413
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