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Inledning

Regionfullmaktige beslutade om Mal och budget 2018 vid sitt sammantrade i juni 2017.
Regionstyrelsens uppdrag ar att utifran de dvergripande och strategiska besluten i
Regionfullmaktige fordela resurser och uppdrag till Regionstyrelsens egna verksamhet,
driftn@mnderna, lokala ndamnderna och de gemensamma namnderna.

Regionfullmaktiges budgetbeslut har sin utgangspunkt fran regionens évergripande strategier men
forhaller sig ocksa till beslutade program och policys. | vissa fall atfoljs dessa av specificerade
riktlinjer som kan vara regiongemensamma men i vissa fall enbart beréra en namnds verksamhet.
Samtliga namnder har att i samband med den interna verksamhetsplaneringen att forhalla sig till
beslutade regiongemensamma riktlinjer. Ett exempel pa detta ar att de prioriteringar som ar
beslutade i mal- och budget inom miljé- och klimatomradet ocksa férhaller sig och samspelar med
den kompletterade tillvaxtstrategin, regionens miljopolicy och handlingsprogram samt de mer
specificerade riktlinjerna inom omradet.

Styrkedjan

Prioriterings- och resursdokumentet ar en del av Region Hallands planeringsprocess.
Regionstyrelsen ska infor 2018 fatta beslut om resursférdelning mellan utifran Regionfullmaktiges
budgetbeslut. Detta beslut ska arbetas in i Regionstyrelsens samlade ansvar for att leda, styra och
samordna Region Hallands ansvarsomraden 2018.

Beslutet i regionstyrelsen innebar darmed en konkretisering malen i Regionfullmaktiges beslut
genom priorteringar. Dessa prioriteringar och namndernas grunduppdrag kostnadssatts genom att
en ram satts till nAmnderna for att kunna genomféra sin verksamhet. Dokumentet ar alltsa en del i
styrningen av den dvergripande prioriteringen men ska bidra till en férankrad
verksamhetsplanering som utgar fran Regionfullmaktiges mal- och budgetbeslut och som forhaller
sig till beslutade strategier och policys.

Verksamhets
planer

Mal och

s Uppfdljning

Fran och med verksamhetsplaneringen for 2018 kommer Region Halland att tillampa samma form
av verksamhetsplanering. Detta innebar bland annat att regiongemensamma prioriteringar och
eventuella aktiviteter fordelas till ndAmnderna. Den regiongemensamma verksamhetsplaneringen
kommer inte minst att underlatta uppféljningen pa samtliga nivaer. Detta dokument ar darmed
ingen slutprodukt utan ar Regionstyrelsens inriktning for den egna verksamheten men ocksa
namndernas verksamhetsplanering for att Regionfullmaktiges mal- och budgetbeslut ska
aterspeglas i verksamhetsplaneringen och i aktiviteter for att na uppsatta mal.
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Respektive namnd ansvarar for att planering och genomférande av aktiviteter som styr mot malen,
sker inom respektive verksamhet. Att mal, prioriteringar och aktiviteter ska implementeras i
verksamhetsplaner och budget pa olika nivaer i organisationen ar en avgérande faktor for
framgang i hallbarhetsarbetet inom regionen.

Lasanvisning

Kapitel 1 innehaller en inledning, en dversiktlig beskrivning av dokumentets plats i styrkedjan samt
fortydliganden av medels- och resursfordelning samt aterrapportering.

Kaptiel 2 innehaller en kort sammanfattning av regionfullmaktiges beslut rérande budgettilldelning.

Kapitel 3 ar indelad i olika nivaer; évergripande uppdrag som galler all verksamhet inom Region
Halland, gemensamma prioriteringar for drifth@mnderna inom halso- och sjukvard samt
namndsspecifika priorteringar.

Driftnamnden ska ta hansyn till samtliga nivaer i sin verksamhetsplanering och detaljbudget.
Observera att vissa av de utpekade priorteringarna aven kan innehalla en inriktning pa kommande
aktiviteter. Dessa harror sig fran det beslutade Mal och budgetdokumentet och innebar att
regionfullmaktige speciellt har pekat ut en inriktning pa aktivitetsniva.

Eftersom regionfullmaktiges mal och budgetbeslut innefattar hela Region Hallands verksamhet
inleds varje delkapitel for driftn@mnderna med en kort sammanfattning av respektive namnds
grunduppdrag enligt reglemente och beslut om politisk organisation.

Kapitel 4 innehaller férdelning av investeringsmedel.

Riktade statsbidrag och stimulansmedel

Efter att overenskommelse for riktade statsbidrag ar klar mellan staten och Sveriges kommuner
och landsting (SKL) beddms Region Hallands insats for 6verenskommelsen av halso- och
sjukvardsutskottet. Eventuella stimulansmedel (projektfinansiering) ingar i beslutet.
Regionkontorets halso- och sjukvardsavdelning handlagger insatserna och Region Hallands
verksamheter kan avropa eventuella medel av regionkontoret inom ramen av respektive beslutat
projekt.

Nar stimulansmedel upphdr att utbetalas ska drifth@mnderna ha planerat verksamheten pa sa satt
att fortsatt drift mojliggors i de fall det ar befogat.

Forandringar av teknisk karaktar

Forandring av resurstilldelning under verksamhetsaret av teknisk karaktar, som inte innebar en
budgetokning for Region Halland, kan beslutas av ekonomidirektor enligt delegation.

Avropsmedel

Medel som markerats som avropsmedel i budgeten kan avropas av berorda namnder hos
regionstyrelsen. Det rekommenderas att namnden delegerar till férvaltningschefen att rekvirera
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avropsmedlen. Regionstyrelsen delegerar till berord direktor att handlagga och besluta om
avropsmedlen.

Regionfullmaktiges budgetfordelning

Regionfullmaktiges beslut om mal och budget 2018 ligger till grund for resursférdelningen. Den
overgripande fordelningen framgar av nedanstaende tabell. Sedan fullmaktiges beslut har
omdisponering av Iénerevision 2017 gjorts.

Anslag till Gemensama namnden for hemsjukvard och hjalpmedel, Patientndmnden, revisionen
samt anslag till Hallandstrafiken AB fordelas av Regionfullmaktige.

Sammanstallning nettokostnader 2017 2018
mnkr

Gemensam ndmnd hemsjukvard och hjalpmedel 68,1 69,5
Patientnamnd 0,9 0,9
Revision 49 49
Anslag till vriga namnder (Lokala namnder och Kultur och skola) 134 ,4 141,0
Regionstyrelsen Tillvaxt 32,5 48,3
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet 309,1 343,5
Anslag till Hallandstrafiken 438,4 458,0
Regiongemensamma kostnader 2440 300,2
Halso- och sjukvard 7 691,1 8010,3
Eu-projekt 4,0 4,0
S:a nettokostnader 8 927,3 9 380,5
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Prioriteringar och tilldelade resurser till Regionstyrelsen,
lokala namnderna och drifthamnderna

Overgripande uppdrag

Det ar av storsta vikt att tillvarata ekonomiska saval verksamhetsmassiga effekter i genomférande
av strategierna for att uppna en ekonomi i balans och minska kostnadsutvecklingstakten.

| arbetet med standiga forbattringar ska digitaliseringens majligheter integreras med digitala
verktyg och forhallningssatt.

Driftndmnderna inom halso- och sjukvard ska identifiera inom vilka medicinska omraden och
processer respektive namnd och dess verksamheter har storst forbattringspotential nar det galler
medicinska resultat och foljsamhet till riktlinjer. De regiongemensamma indikatorerna ska foljas

upp.

Prioriteringar och resurser

Samtliga namnder ska langsiktigt arbeta med de till ndAmnden/styrelsen utpekade prioriteringar
som fastslagits i Tillvaxtstrategin och Halso- och sjukvardsstrategin men ocksa i fastslagda policys
som kompetensfoérsorjningspolicy, miljdpolicy etc. For att fa genomférandekraft och uppna malen i
strategierna ar en tidsmassig prioritering nddvandig. Hur olika prioriteringar tidssatts ar en politisk
avvagning.

Varje prioritering ska, dar det i mojligt, konkretiseras i form av aktiviteter i
verksamhetsplaneringen. Arbetet inom halso- och sjukvardssystemet, bland annat vad galler
genomférandet av komptensforsorjningspolicyn, kommer att samordnas av den gemensamma
beredningen och genom koordinering av Regionkontoret.

Regionstyrelsens prioriteringar och resurser

Regionstyrelsen ska i sitt arbete forhalla sig till tillvaxtstrategins samtliga prioriteringar. |
Regionfullmaktiges mal och budgetbeslut har sarskilt utpekat féljande aktiviteter inom de
strategiska valen:

e Inom det strategiska valet De halldndska styrkeomradena — hélsoinnovation, grén tillvaxt
och besdksnéring i omradet ska kriterier for basfinansiering till strategiskt partnerskap
tydliggodras.

e Inom det strategiska valet De halldndska styrkeomradena — hélsoinnovation, grén tillvaxt
och besbksnéring ska det faststallas hur resurser, motsvarande skogens budgeterade
avkastning, kan riktas till utveckling inom gron tillvaxt.

e Inom det strategiska valet En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling:
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1. arbeta med att forskning och utveckling kopplar till naringslivets behov och utmaningar
kan stimuleras och 6ka i Halland
2. samordna och koordinera arbetet med att tillhandahalla testmiljéer (inklusive kliniska

tester).

e Inom det strategiska valet Okad anstélliningsbarhet hos invénare som stér langt ifrén
arbetsmarknaden:

1. Arbeta med att Region Halland erbjuder fler maojligheter till rehabilitering

2. Soka samarbete med andra aktorer for att, bland annat inom grén rehab, skapa
hallbar rehabilitering utifran manniskors behov.

3.arbeta for hur Region Halland som arbetsgivare kan erbjuda feriearbeten samt

praktik- och traineeplatser.

4.tydliggora hur Region Halland kan bidra till hur processen kring hur validering av
kunskap kan bli snabbare och effektivare an idag samt kombineras med praktik eller
arbete.

Regionstyrelsen ska utifran Halso- och sjukvardsstrategin fokusera pa nedanstaende férst-tidsatta
prioriteringar:

e Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stéd bland annat genom
1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska I6sningar, bland annat genom att

o vid lampligt tillfélle leda en informationskampanj angaende vardutbudet for att guida
invanarna till att soka vard pa olika vardnivaer

e Mota fler behov néra patienten genom att bland annat ga fran slutenvard till olika 6ppna
vardformer och hemsjukvard

o For 2018 ska aven arbetet kring nationell halsokommission moétas upp

e Samla specialiserad vard for kvalitet och samordningsvinster
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Minska kostnadsutvecklingstakten fér hela hélso- och sjukvarden, detta ska bland annat
ske genom att:

o sakra att ekonomiska ersattningar stédjer férandringar inom halso- och sjukvarden i
enlighet med halso- och sjukvardsstratergins mal,

o genom att ta fram underlag pa hur bemanning fér hur primarvardsjour och hemsjukvard
kvallar, natter och helger kan utféras av en upphandlad partner

o En tydlig styrning av investeringar och utveckling av regionens fastighetsbestand

Sékerstélla en sammanhallen vard, bland annat genom att anvdnda Samordnad Individuell
plan (SIP) fér alla aldrar

Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och innovationer samt med ordnat
utmoénstrande av férlegade arbetssétt

Utifran riktilinjerna for det interna milj6- och klimatarbetet ska nedanstaende prioriteras. Detta
innebar bland att att regionstyrelsen ska intiera, koordinera och bestalla likval som att driva
utredningar och utvecklingsprojekt.

Koldioxidutsldppen fran Region Hallands interna transporter minskas med 80% till ar 2025,
enligt méal och budget fér Region Halland. For 2018 ska laddinfrastruktur for interna och
publika behov tillgodoses.

Arbeta for att minska Region Hallands klimatpaverkan och éka andelen férnybar energi.
Detta innebér bland annat att investera i férnybar energi som producerar minst 200 000
kWh/ar.

Stimulera Region Hallands verksamheter att delta i miljbvénliga innovationer i néringslivet
bland annat genom att minst tva prototyper i ett fossilfritt material som ersétter fossila
produkter ska tas fram dér Region Hallands verksamheter fungerat som testmiljéer.
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e Ar 2020 ska fler invénare i Halland vara medvetna om ldkemedelspdverkan och hur man
sjélv kan bidra till att minska miljépaverkan. All kassering ska ske pa rétt sétt.
Miljbaspekterna ska beaktas i samband med ldkemedelsupphandlingar.

e Ekologiska-, ekonomiska och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel ska utvecklas och
synliggéras genom nyckeltal och berékningar i samarbete med andra regioner och
nationella aktérer

e Arbeta fér en minska anvédndning av miljébelastande engangsmaterial och kemikalier.
Utifran kompetensforsorjningspolicyn ska féljande prioriteras:

e [nrétta processer och verktyg for att foérsta behov av och tillgang till kompetens och
faktabaserade beslut

e Styra och félja upp utbildningsuppdraget efter Region Hallands behov vilket bland annat
innebar att koordinera och samordna behovet av ST for Region Halland, dar sarskild
uppmarksamhet ska riktas till geriatrisk kompetens.

e [Levandegoéra véardegrunden i hela organisationen sa att den blir en naturlig del av
ledarskapet och medarbetarskapet.

Utifran inkdpspolicyn ska foljande prioriteras:

e Att styra, leda och koordinera inképspolitiken séa att de samhéllspolitiska och
organisatoriska strategierna for inképsverksamheten féljs, vilket bland annat innebar att ta
hansyn till de tre hallbarhetsprinciperna sociala, ekologiska och ekonomiska.

Resurser for Regionstyrelsen inom tillvaxtomradet
tkr

Regionstyrelsens tillvixtomrade Budget 2017 Forandringar Budget 2018

Regional medfinansiering EU-projekt 9 000 0 9 000

ALMI 7 217 233 7 450
Indexupprakning 233

Utvecklingsmedel 16 300 15 550 31 850
Indexupprakning 550
Beslutad férandring 2018 15 000
- Avropsmedel fér det regionala utvecklingsarb etet 15 000

Totalt 32517 15783 48 300




Resurser inom halso- och sjukvard

mnkr

Halso- och sjukvard Budget 2017| Fordandring] Budget 2018
Den nara varden- Vardval Halland 1204 54 1258
Somatisk vard 2 4 355 123 4 478
Avtal- och taxevard * 147 30 176
Valfrihetsvard * 124 16 141
Vardval specialiserad vard ° 70 2 73
Riktade statsbidrag ® 29 52 -81
Psykiatri 529 29 558
Lakemedel & 759 109 869|
Tandvard (inkl moms)® 213 23 236
Owrig halso- och sjukvard 1° 163 6 157
Utveckling hélso- och sjukvard ' 155 9 146
7 691 319 8 010|
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Resurser

(Negativt tecken innebar intakter)

tkr
Regionstyrelsen halso- och sjukvard Budget 2017  Forandringar Budget 2018
Den nira varden ! 1183 389 53076 1236 466
Halso- och sjukvardspeng 1018 737 523787 1071115
indexupprakning 28 678
beslutade forandringar 2015-2017, varav 16 500
-befolkningsékning och ékad vardtyngd 16 500
beslutade forandringar 2018, varav. 3700
-Férstérkning utifrén befolknings6kning 3700
Tekniska forandringar, varav: 3 500
- Kostnadsékning Taxeldkare/Fysioterap. 3500
Listad ZZ -3174 -887 -3 262
indexupprakning -88
Hemsjukvardsavtal 86 450 1477 86 303
indexupprakning 2 853
Tekniska forandringar, varav: -3 000
- Minskning enl. nytt samv. avtal kommuner -3 000
ST-utbildning inklusive SK-kurser 41 154 11737 42 327
indexupprakning 1173 '
Studierektorsuppdrag 1 366 39" 1 405
indexupprakning 39
Tekniska hjdalpmedel inkl inkontinesenheten 15100 33317 18 431
indexupprakning 331
Tekniska férandringar, varav: 3 000
- Okade hjalpmedelskostnader 3000
Uppdrag lakarmedverkan rad och stod 10 935 3127 11 247
indexupprakning 312
Vaccinationer asylbarn samt pneumol/influensa 8 282 47707 3512
indexupprakning 230
Tekniska férandringar, varav: -5 000
- 6verbudgeterade vaccinationskostnader -5 000
Kommunala likemedel 0 700" 700
indexupprakning 0
Tekniska forandringar, varav: 700
- tilldggsbudgeterad 700
Tolkersattningar VVH 4 539 150" 4 689
indexupprakning 150
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Avtals- och taxevard * 146 502
indexupprakning
Tekniska férandringar, varav:
- Vardgaranti
- Vérdavtal Reumatologi
Valfrihetsvard * 124 254
indexupprakning
Budgetprop 2016, varav
-6kning statsbidrag patientrérlighet (EU-vard)
Tekniska forandringar, varav:
- EU-véard
- Valfrihetsvard somatik
- Valfrihetsvard psykiatri
- Utomlénsintékter somatik
- Utomlénsintékter psykiatri

Vardval specialiserad vard ° 70 469
indexupprakning
Riktade statsbidrag ® 29 218

indexupprakning
Budgetprop 2016, varav
- Tillskott tillgénglighet
- Férlossningsvéard/kvinnors hélsa tillskott
- Psykisk ohélsa extra tillskott
owvriga beslut, varav
- vardkostnad asyl (samlas pa ett stélla)
Likemedel ® 759 438
indexupprakning
beslutade forandringar 2015-2017, varav
- effekt av Idkemedelgenomlysning
- upprékning férskrivningsldkemedel utéver index
beslutade forandringar 2018, varav.
-6kning av statsbidrag fér Idkemedel inom férmanen
Tandvard ° 130 706
indexupprakning
Budgetprop 2016, varav
Okning avgiftsfri tandvard 2018
beslutade forandringar 2018, varav.
- effekt av befolkningsdkning samt fri tandvard fér unga
Ovrig hilso- och sjukvardsverksamhet "° 163 341
indexupprakning
beslutade férandringar 2015-2017, varav
- utbildningsinsats palliativ vard
- utbildningsinsats SVF
Budgetprop 2016, varav
- Férandrat hégkostnadsskydd (Mammografi/85+)
Tekniska forandringar, varav:
- HPV-vaccinationer
- Nationella register

- Samordningsférbundet
- Tolkkostnader

29 833
4 833
25 000
30 000
-5000
16 265
3 857
1408
1408
11 000
15 000
10 000
10 000
-20 000
-4 000
2265
2 265
51 982"
26
-51 200
-32 000
-16 000
-3 200
-808
-808
109 192"
19 662
-2 900
-10 000
7 100
92 430
92 430
19 944"
3 532
4326
4 326
12 086
12 086
-5 891
1169

12/37

176 335

140 518

72 735

-81 200

868 630

150 650

157 450
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Utveckling Hilso- och sjukvard "' 155 411 -9 058~ 146 353
indexupprakning 5 056
beslutade férandringar 2015-2017, varav 63 400

- Héjda avskrivningar MD 4700
- Volymédkningar Slutenvard/Dagkir/dppenvard Somatik 1% 36 100
- Avropsmedel 22 600
Budgetprop 2016, varav 1390
- Glaségonbidrag 1390
beslutade férandringar 2018, varav: -164 483
- Avropsmedel PCIl/Angiografi 8600
- Avropsmedel Hjdlpmedelskostnader HFS 5000
-Omdisponeringar jour PCl, ambulansflyg och IT-kostnader HS -9.340
-ingaende obalans somatisk vard 59 000
-sénkt kostnads6kningstakt -138 000
-sénkt budget inom HoS -89 743
ovriga beslut, varav -13 715
- Avropsmedel trygg och effektiv utskrivning -3 370
- Hyreskompensation enl. LRP-beslut -715
- psykiatri avd 24 kommundel -13 000
Tekniska férandringar, varav: 99 294
- Ingaende obalands fran 2016 131 000
- Ramférstérkning tidigare avropsmedel for KUB/Nipt -3 356
- Omdisponering inom HoS Finansiering -28 350

Totalt 2704 291 163 645 2 867 937

tkr

Avropsmedel 2018

Screening osteoporos (sceeningkostnad) 6 446

Screening osteoporos (behandlingskostnad) -1125

Blodtrycksscreening 1023

Tarmncancerstudie 2 046

Lakarmedverkan i hemsjukvarden 3939

HS: Kapitalkostnader och investeringskostnader utrustning 2 046

Halsoframjande arbete utvecklingspott 616

Halsosamtal i narsjukvarden 4 500

Oppenvardsteam Missbruk 870

Sarskilt uppdrag 1.a linjens psykiisk ohalsa BoU 4 092

Kardiologi 3 069

Sprutbyte 1228

PET-CT 3 381

PCI-Angiografi 8 600

Fastighetsanpassning MR 5116

Avskrivningskostnader MD 4700

Hjalpmedelskostnader HFS 5000

Trygg och effektiv utskrivning 3 370

Summa Avropsmedel 58 916
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Resurser for Regionstyrelsens ovriga verksamhet

tkr
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet Budget 2017 Forandringar Budget 2018
Regionkontoret 239 503 31418 270 922
Indexupprakning 2 405
Teknisk férandring 4873
Utbildningsanstélliningar 4873
Beslutade férandringar 2015-2017, varav: 1750
Skyltning Kattegattleden -250
50% projektledare Arena Grén Tillvaxt -400
Eplan 400
Regional etableringsfunktion 2000
Beslutade forandringar 2018, varav: 22 390
Forskarskola 1400
Arbete med kompetensférsérjningspolicy 5000
Samordningsférbundet 1000
Féretagshélsovard 3000
Digitalt lab 6 600
Utbildningskostnader till professionsmiljarden 4750
Okat uppdrag till patientndmndens kansli 640
Politisk verksamhet 33425 799 34 224
Indexupprakning 799
Oforutsedda kostnader 13 000 2450 15 450
teknisk justering kultur och skola anslag 2450
Utvecklingsmedel Digitalisering och Eplan 23 183 517 23 700
Indexupprakning 517

Totalt 309 110 35185 344 295
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Regiongemensamma kostnader

tkr
Regiongemensamma kostnader Budget 2017 Forandringar Budget 2018
LOF 42 800 465 43 266
Foérandring utifran prel premie 2018 465
Strategiskt tomstédllda lokaler 12 006 -8 436 3 571
Forandring av strategiskt tomstallda lokaler -8 436
Regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 4150 -966 3184
Indexupprakning -332
Owriga beslut 2018 -634
Skuldférandring semester jour mm 24 575 700 25 275
Indexupprakning 700
Pensioner 602 129 38 826 640 955
Indexupprakning 38 826
Intern pensionsavgift -411 470 -70 320 -481 790
Uppdaterad berakning infér 2018 -70 320
Hojda arbetsgivaravgifter 9 011 -9 011 0
Beslutad forandring infér 2018 -9 011
Regional medfinansiering 7 200 3200 10 400
Beslutad forandring infér 2018

Bidrag till statlig infrastruktur 3 200
Bredbandsutbyggnad 8 000 0 8 000
Kostnader kopplat till h6g skatteprognos 100 000 -100 000 0
Beslutad forandring infoér 2018 -100 000
Medel for avskrivningskostnader och hyrestillagg 0 44 000 44 000
Lonerevision 45 250 21 508 66 758
Indexupprakning 21508
Internranta -53 874 -5 786 -59 660
Indexupprakning -5 786
Skogsverksamhet -3 800 0 -3 800
Obalans fran 2016 131 000 -131 000 0
Teknisk justering, till RS Halso- och sjukvard -131 000
Effekt framtidsarbetet -273 000 273 000 0
Korrigering av kostnadsminskning, se RS Halso- och sjukvard 273 000

Totalt 243 977 56 181 300 159
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Prioriteringar och resursfordelning for de lokala namnderna

Enligt lokala namnders reglemente sa ska namnderna verka pa uppdrag av Regionfullmaktige och
Regionstyrelsen. | uppdraget ingar bland annat att bidra till utveckling av halsans
bestamningsfaktorer i samhallet, for en jamlik och positiv halsoutveckling. Namnderna ska aven
bidra med inventeringar och bedémningar av invanarnas behov av halso- och sjukvard.

De lokala namnderna ska med social hallbarhet som utgangspunkt ansvara for att stimulera och
utveckla ett lokalt och regionalt gransoverskridande strategiskt folkhalsoararbete. Region
Hallands beslutade strategier; Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020 samt Halso- och
sjukvardsstrategi for Halland 2017-2025 anger inriktningen for arbetet.

Genom kartlaggningar och dialoger ska lokala namnder identifiera befolkningens behov.
Kunskapen om befolkningens behov ska ligga till grund for strategisk utveckling, ledning och
styrning av verksamhet inom Region Halland och i samverkan med kommunerna och andra lokala
aktorer. Arbetet 2018 tar sin utgangspunkt i det omfattande dialogarbete kring unga och unga
vuxnas psykiska halsa och livsvillkor som genomfordes under 2017.
Lokala namnderna ska sarskilt prioritera:

e FEn god startilivet

e Insatser som utjédmnar hélsoskillnader

e Tillsammans utveckla och sprida generella och riktade hélsofr@mjande insatser

e Utveckla nya arbetssétt for samverkan utifran specifika gruppers behov, bland annat for att
frdmja barn och ungas hélsa

Resurser

tkr

Anslag till Lokala namnder Budget 2017 Forandringar Budget 2018
Lokala namnder 12 693 186 12 880
Indexupprakning 185

Fordelning per ndmnd

- Halmstad 2 387 35 2 422
- Hylte 1 831 27 1 858
- Laholm 1 901 28 1929
- Falkenberg 2 063 30 2 094
- Varberg 2 236 33 2 269

- Kungsbacka 2 275 33 2 308
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Prioriteringar och resurser for Driftnamnd kultur och skola

Region Halland ansvarar for regional kulturpolitik med grund i den nationella
kultursamverkansmodellen och fordelar statliga och regionala anslag till kultur. Drifthamnden ska
sakerstalla implementering, prioritering och genomférandet av Hallands kulturplan 2017-2020.

Driftnamnden ska ocksa sakerstalla att regionens skolor utvecklar ett utbildningsutbud som framjar
malen i Tillvaxtstrategin. Vuxenutbildningen utgér en viktig resurs gallande integrationsfragorna
och behdver, pa Regionstyrelsens initiativ, vara férberedda pa ytterligare uppdrag.

Under 2018 ska sarskilt prioriteras:

e Férebyggande, inkluderande och hélsofrdmjande insatser. Tidigare beslutad satsning pa
sma barns sprakutveckling ingar i denna prioritering.

Utifran Tillvaxtstrategin ska driftnamnden sarskilt prioritera:

e Inom det strategiska valet Okad anstéllningsbarhet hos invanare som star langt ifran
arbetsmarknaden:att medverka till att erbjuda feriearbeten samt praktik- och traineeplatser,

Driftnamnden ska forhalla sig till de prioriteringar, aktiviteter och uppféljningsindikatorer som
finns i regiongemensamma strategier, program, policys och riktlinjer som ar relevanta.

Utifran kompetensférsorjningspolicyn sarskilt prioritera:

e [Levandegoéra véardegrunden i hela organisationen sa att den blir en naturlig del av
ledarskapet och medarbetarskapet
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Resurser
Tkr
Anslag till Driftnamnd kultur och skola Budget 2017 Foérandringar Budget 2018
Kultur 88 606 5 657 94 263
Indexupprakning 3 092
Beslutade férandringar 2015-2017 2215

- Tillbyggnad av Hallands konstmuseum 240

- Smé bams sprakutveckling 2025

- Sydsvenska danssatsningen 100

- Teater Halland -150
Beslutad férandring 2018 2000

- Férstérkning for férebyggande, hélsofrdmjande och inkludernade insatser 2000
Teknisk justering -1 650

- Smé4 bamns sprakutveckling -1 650
Skolverksamhet Gymnasieskola 1829 251 2080
Indexupprakning [ 71
Teknisk justering 180

- Vuxenutbildning 650

- Internaterséttning -470
Skolverksamhet Folkhoégskola 31 281 -330 30 951
Indexupprakning -150
Teknisk justering -180

- Vuxenutbildning -650

- Internaterséttning 470
Totalt Driftndmnd kultur och skola 121 717" 9793 127 295
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Gemensamma prioriteringar och resurser for samtliga driftnamnder inom
hédlso- och sjukvardsomradet samt driftnamnden Regionservice

Hallands sjukvardssystem star infor en stor utmaning da kostnadsokningstakten i sjukvarden ar
hdgre an skatteintakterna sen ett par ar tillbaka. Sjukvardssystemet har betydande
bemanningssvarigheter och behdver arbeta med att ratt kompetens gor ratt saker. | det politiska
beslutet om en Halso- och sjukvardsstrategi har ett antal forandringsfragor pekats ut och en del av
dem bygger pa analysen i Framtidsarbetet 2014-15 dar man pa olika nivaer i systemet sag behov
av att forandra systemet som helhet. Sedan regionens analys och politiska beslut har manga
nationella utredningar pekat pa samma systemférandring som man ville astadkomma med
Framtidsarbetet, som nu ar en integrerad del i Halso- och sjukvardsstrategin.

Ndrmast patienten, flodesorienterat arbetssdtt med utvecklad arbetsfordelning
Systemférandringen behdver arbetas med pa olika nivaer i sjukvarden. | verksamheten narmast
patienten anvands alltmer hyrpersonal. | Sverige och Halland finns malet att bli oberoende av
bemanningsforetag. | framtidsarbetet beslutades genomférandet av "utvecklad arbetsfordelning”
och detta breddinférs som en del av Halso- och sjukvardsstrategin. Det handlar om att férdela
arbetsuppgifter i teamet mellan professionerna i varden sa att man arbetar pa toppen av sin
kompetens med de uppgifter man ar utbildad for. Andra arbetsuppgifter fordelar teamet till andra
kompetenser. Dessutom ska teamets arbetssatt, personalplanering och dimensionering anpassas
till patientflodets variationer 6éver dygn, vecka, manad och ar. Det finns ocksa nya digitala
hjalpmedel som starker utvecklad arbetsfordelning, ett sadant exempel ar att inféra webtidboken
for patienterna i syfte att avlasta varden telefonsamtal mm.

| pilotarbetet i Framtidsarbetet arbetade Region Hallands verksamheter fram gemensamma
verktyg som alla vardteam kan anvanda sig av for att arbeta med utvecklad arbetsférdelning. Ett
systematiskt arbete med genomférandet ar ett uppdrag varje driftnamnd fick i Mal och Budget
samt resursfordelning infor 2017. Arbetet med detta ska fortsatt genomféras systematiskt med hog
takt i samtliga verksamheter for att méta personalbristen i sjukvarden.

Flédesorienterad planering av vdrden pad bdsta méjliga omhdndertagandenivd - forflyttning
mellan ndmnder

| Framtidsarbetet och i Halso- och sjukvardsstrategin har det beslutats om mer vard nara
patienten. Det avser den vard som inte kraver sjukhusets resurser. Pa olika satt och med ny teknik
ska mer dppenvard bedrivas i den nara varden. Det innebar att det pagar regiongemensamma
aktiviteter som ska méta vardbehovet utanfor sjukhusen. Detta ska resultera i minskat tryck pa
slutenvard och minska undvikbar inlaggning av patienter. Aktiviteterna maste genomféras
regiongemensamt efter beslut i Halso- och sjukvardsutskottet (HSU) eller Regionstyrelsen.
Forberedelser, kompetensfragor och ekonomisk kalkyl — effekthemtagning ska planeras och
beredas i bred delaktighet med politiken. For detta har redan 2017 beslutats om att HSU genomfor
gemensam beredning i en beredningsgrupp som inkluderar drifthdmndsledamoéter for 6kad
delaktighet och styrning av helheten.

Samla specialiserad vird

Halso- och sjukvardsstrategin pekar pa vikten av att bedriva specialiserad vard i enlighet med
nationella riktlinjer och dess krav pa volym for kvalitet. | arbetet med att féra ut 6ppenvard fran
sjukhuset kommer féljdbeslut att behdva utredas. Fragan om, med vilken kvalitet en del av den
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specialiserade varden fortsatt kan bedrivas vid flera utbudspunkter nar éppenvarden bedrivs i
narsjukvardsliknande former maste analyseras. De begrepp som nu ar sjalvklara dvs. akutsjukhus,
specialistsjukhus, vardcentral mm kommer att férandras och det handlar om hur utbud av
slutenvard kan levereras for att optimera vara specialistkompetenser pa basta majliga satt.
Vardens leverans i vardkedjan behover i storre utstrackning designas med patienten som
medskapare av tjansten. Detta forandrar traditionella former for att leverera vard och skapar
mojligheter att battre méta patienters forvantan pa en modern héalso- och sjukvard.

Sdrskilda insatsomrdden 2018

Fem-av Regionfullmaktiges mal fér halso- och sjukvardsomradet utgar fran Halso- och
sjukvardsstrategin for Halland 2017-2025. Malen ar langsiktiga och féljs upp genom langsiktiga
indikatorer. For varje mal finns definierat det resultat som de olika indikatorerna ska visa for
malnivaerna "utgangslage”, "pa vag mot malet” och "pa malet”. For de-samtliga indikatorer galler
att det finns en jamforbarhet med andra regioner och landsting och/eller sig sjalv 6ver tid. Vid valet

av indikatorer har Socialstyrelsens kriterier for indikatorer varit utgangspunkten.

Indikatorerna foljs upp arligen, och utifran en analys av resultatet identifieras ett antal omraden
med forbattringspotential och utifran politisk inriktning kan ytterligare omraden identifieras. Dessa
omraden utgor tillsammans Sarskilda insatsomraden for aret, som behodver forbattras for att
maluppfyllelse ska komma till stand. For varje insatsomrade och i dialog med verksamheter och
politik definieras arliga malvarden som anger den ambitionsniva som ar rimlig att na under aret
och en rorelse i riktning mot slutlig maluppfyllelse ar 2025. Arbetet med férbattring av de Sarskilda
insatsomradena tillsammans med genomfoérande av de politiskt beslutade prioriteringarna ar
forutsattningar for att na malen ar 2025.

For 2017 identifierades nedan angivna Sarskilda insatsomraden. Dessa kvarstar delvis for 2018;
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Arbetar hélsoframjande och » Hjartsjukdom och Karlkirurgi

levererar en individuell halso-
och sjukvard av hog kvalitet for
en god och jamlik halsa

Ar trygg, sammanhallen och
utformas tilsammans med
patient och narstaende

Arbetar med sténdig forbattring
for battre halsa hos invanarna

Mojliggér att invanare sjalva tar
ansvar utifran egen forméaga

Har en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser
anvands

Oplanerade aterinskrivningar for patienter éver 65 ar
Variabler fran nationell patientenkat med fokus pa
emotionellt stdd samt kontinuitet och koordinering inom
primarvarden respektive respekt och bemétande samt
kontinuitet och koordinering inom slutenvarden

Variabler fran enkat till medarbetare och chefer
(utvecklas infor arsredovisning 2017)

Variabler fran nationell patientenkat med fokus pa
delaktighet och involvering samt information och
kunskap inom primarvarden och slutenvarden
Variabler kring digitalisering (invanare/narstaende och
medarbetare)

Budgetutfall for halso- och sjukvarden

NY TABELL NEDAN SOM SKA ERSATTA DEN OVAN SOM SKA TAS BORT:

Delmal Sarskilda insatsomraden 2018

Arbetar halsoframjande och levererar
en individuell halso- och sjukvard av
hog kvalitet for en god och jamlik halsa

— Hjartsjukdom

narstaende

Ar trygg, sammanhallen och utformas
tilsammans med patient och

— Variabel for sammanhallen vard
— Variabler fran Nationell Patientenkat

battre halsa hos invanarna

Arbetar med standig forbattring for en

— Inget Sarskilt insatsomrade

Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar
utifrén egen férmaga

— Variabler fran Nationell Patientenkat
— Variabler kring digitalisering

Har en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands

— Budgetutfall for halso- och sjukvarden
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Driftndmnderna ska utifran Halso- och sjukvardsstrategin fokusera pa nedanstaende férst-tidsatta
prioriteringar:

Stimulera till 6kat eget ansvar genom utveckling och spridning av stéd sasom bland annat
1177 Vardguiden, digitala och medicintekniska I6sningar

Moéta fler behov néra patienten genom att bland annat ga fran slutenvard till olika 6ppna
vardformer och hemsjukvard, bland annat genom att

o forbattra bemdtandet i métet med halso- och sjukvarden till manniskor med
funktionsnedsattning, med sarskilt fokus pa personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

o utveckla Region Hallands satsning pa lakarmedverkan i hemsjukvarden for att moéta
behov av vard nara patienten dygnet runt

Sékerstélla en sammanhallen vard, bland annat genom att systematiskt anvénda
samordnad individuell plan (SIP) fér alla aldrar, bland annat genom att

o tafram underlag pa hur samverkan med elevhalsovarden kan forbattras

Arbeta aktivt med ordnat inférande av ny kunskap och innovationer samt med ordnat
utménstrande av férlegade arbetssétt
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Utifran Tillvaxtstrategin ska driftnamnderna inom halso- och sjukvard sarskilt prioritera:

e Inom det strategiska valet En 6kning av offentliga och privata investeringar i forskning och
utveckling arbeta med med att tillhandahalla testmiljder (inklusive kliniska tester).

e Inom det strategiska valet Okad anstéllningsbarhet hos invénare som stéar langt ifran
arbetsmarknaden:att medverka till att erbjuda feriearbeten samt praktik- och traineeplatser,

Driftnamnderna ska utifran kompetensférsorjningspolicyn sarskilt prioritera.

e [evandegoéra véardegrunden i hela organisationen sa att den blir en naturlig del av
ledarskapet och medarbetarskapet.

e Bidra till det regiongemensamma arbetet med att inrétta processer och verktyg for att forsta
behov av och tillgang till kompetens och faktabaserade beslut

e Bidra till det regiongemensamma arbetet med att styra och félja upp utbildningsuppdraget
efter Region Hallands behov

Driftnamnderna ska forhalla sig till och medverka i de prioriteringar, aktiviteter och
uppfdéljningsindikatorer som finns i regiongemensamma strategier, program, policys och
riktlinjer som expempelvis interna riktlinjer for klimat och miljo och inkopsriktlinjer.

Detta innebar bland annat att folja de samhallspolitiska och organisatoriska strategierna for
inkdpsverksamheten.

Styrprocess for verksamheter som ingar i vardvalet

De drifthamnder som ar leverantdrer i Vardval Halland inom narsjukvard eller specialiserad
Oppenvard har utéver agarstyrningen genom uppdraget aven en styrning genom
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag fér vardval. Uppdragsbeskrivning och
forfragningsunderlag styr Vardval Halland. Uppdragsbeskrivning utgar fran Halso- och
sjukvardsstrategin.
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Tandvdrdstaxa

Den referensprislista som Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger ut avseende
tandvardstaxa ar styrande. Det innebar att referensprislistans totala férandring ar den prisandring
som Region Halland skall férhalla sej till. Berérda forvaltningar ska inkomma med férslag pa
tandvardstaxa utifran ovanstaende regler. Beslut bereds av Regionstyrelsen 8 novemeber innan
beslut fattas av Regionfullmaktige 29 november.

Prioriteringar och resurser till Drifthamnd Hallands sjukhus

Driftnamnden Hallands sjukhus grundupprag ar bland annat att ansvara for den av regionstyrelsen
bestallda varden som bedrivs inom Hallands sjukhus i Halmstad, Varberg och Kungsbacka.

Utéver de sex gemensamma prioriteringarna for 2018 ska namnden sarskilt:

e Inom det Sarskilda insatsomradet hjartsjukdom sakra tillgangen till koronarangiografi och
PCI dygnet runt. Detta for att sakerstalla efterlevnaden till nationella riktlinjer, ka
tillgangligheten och hdja kvaliteten samt att minimera behovet av regionvard.
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Resurser

Fordelning av DRG-poang till Driftnamnd Hallands sjukhus kan komma att justeras beroende av
forandrad viktlista 2018.

tkr
Driftnamnd Hallands sjukhus Budget 2017 Foérandringar Budget 2018
Somatisk vard 2 3804 813 101 325 3906 138
Slutenvard 1823 729 495077 1774223
-indexupprakning 25493
beslutade forandringar 2018, varav. -75 000
- Overflyttning slutenvard - 6ppenvard -75000
Dagkirurgi 317 138 44397 321 577
-indexupprakning 4439
Cytostatikalakemedel 46 145 8 946" 55 091
-indexupprakning 646
beslutade forandringar 2018, varav: 8 300
- 6kad finansiering pga. dyrare ldkemedel 8 300
Mottagningsverksamhet 6ppen specialistvard samt ab. Kik 1094 626 105 543 1200 169’
-indexupprakning 14 258
beslutade forandringar 2015-2017, varav 10 400
- neddragning glukosmétning enl. tidigare beslut -2 000
- forstérkning lakemedel utéver index 12 400
beslutade forandringar 2018, varav. 81700
- Overflyttning till cytostatikafinansiering -8 300
- Okade IT-kostnader 5000
- kontinuerlig glukosmétning 10 000
- Overflyttning slutenvard - 6ppenvard 75000
Owriga beslut, varav 3912
- hyreskompensation enl LRP-beslut 115
- hyreskorrigering enl. underlag fran HS 3797
Tekniska férandringar, varav: -4 727
- centralisering av kostnader for utbildningsanstéllningar -4 727
Regionvard 464 686 31001" 495 687
-indexupprakning 15 301
beslutade forandringar 2018, varav: 15 700
- Férstérkning regionvard 20 000
- minskning av PCl/Angiografi pa regionvard -4 300
Kunskapscentrum for smarta 6 511 91" 6 602
-indexupprakning 91
AT lakare 51 978 811" 52 789
-indexupprakning 811
Tandvard ° 42 915 2 005 44 921
Specialisttandvard HS 42 915 2005" 44 921
-indexupprakning 1950
beslutade férandringar 2018, varav: 55
- effekt av fri tandvard unga 55

Totalt Driftnamnd Hallands sjukhus 3 847 729 103 330 3 951 059
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Prioriteringar och resurser till Driftnamnd Narsjukvard

Driftnamnden Narsjukvards grunduppdrag ar bland att ha ansvaret for den intaktsfinansierade
verksamheten vad galler narsjukvard och tandvard i egen regi.

Uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag styr Vardval Halland. Uppdragsbeskrivning utgar
fran Halso- och sjukvardsstrategin.

Utéver de sex gemensamma prioriteringarna for 2018 har namnden inga specifika prioriteringar.

Resurser
tkr
Driftnamnd Narsjukvard Budget 2017  Forandringar Budget 2018
Den nira varden’ 20 691 510 21 201
Palliativ vard Falkenberg 11 986 269" 12 256
-indexupprakning f 269 '
Teambaserad neurorehabilitering 8704 2417 8 946
-indexupprakning 241
Tandvard ° 39 665 741 40 406
Tandvard 39 665 7417 40 406
-indexupprakning 613
beslutade forandringar 2018, varav. 128
- effekt av fri tandvard unga 128
Totalt Driftnamnd Narsjukvard 60 356 1251 61 607

Halso- och sjukvardspeng fordelas efter antal listade invanare. Barntandvardspeng fordelas efter
vald tandvardsklinik. Utvardering av den differentierade barntandvardspengen kommer att ske
2017.
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Prioriteringar och resurser till Drifthamnd Ambulans, diagnostik och halsa

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och halsas grundupprag ar bland annat att utéva fér den av
regionstyrelsen och gemensamma namnden for hemsjukvard och hjalpmedel bestallda varden
inom ansvarsomradet och som bedrivs i egen regi. Driftn@mnden har ocksa ansvaret féor ambulans
och ovriga sjuktransporter, medicinsk diagnostik.

Utdver de sex gemensamma prioriteringarna for 2018 ska namnden sarskilt:

sfukvarden; utfora en dversyn av prislistorna for lab och rontgen med inriktning att
anpassa dessa sa att de ar maknadsmassiga och pa en lagre prisniva an 2016
utifran dkande volymer.

bland-annat ta fram beslutsunderlag pa hur ungdomsmottagningarna kan, genom
uppsokande verksamhet, arbeta for att minska den 6kande psykiska ohalsan hos
ungdomar och unga vuxna. Arbetet ska ske i dialog med Regionstyrelsen.

Resurser
tkr
Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa Budget 2017 Férandringar Budget 2018
Somatisk vard 2 549 749 22 022 571 771
Uppdrag medicinsk service bla mammografi 28 882 665" 29 547
-indexupprakning 665
Kvinnohilsovard 63 629 41127 67 741
-indexupprakning 756
Tekniska férandringar, varav: 3 356
- Ramférstérkning tidigare avropsmedel for KUB/Nipt 3356
Ungdomsmottagning 22 605 268" 22 873
-indexupprakning 268
Ambulanssjukvard 182 101 10 889" 192 990
-indexupprakning 3489
beslutade férandringar 2015-2017, varav 360
-Okad finansierning ambulansflyg 360
beslutade férandringar 2018, varav. 7 040
-Arbetstidssénkning enl. HOK-avtal 7 000
-6kad finansierning ambulansflyg 40
Sjukresor 58 184 1146”7 59 330
-indexupprakning 1146
Sjukvardsradgivning 17 432 338" 17 770
-indexupprakning 338
Handikappverksamhet 176 916 4604" 181 520
-indexupprakning 2104
Budgetprop 2016 (6kning glaségonbidrag) 2 500

Totalt Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa 549 749 22 022 571 771
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Prioriteringar och resurser till Drifthamnd Psykiatri

Driftnamnden Psykatri grundupprag ar bland annat att ha ansvaret for den av Regionstyrelsen
bestallda varden inom sitt ansvarsomrade och som bedrivs i egen regi.

Utéver de sex gemensamma prioriteringarna for 2018 ska namnden sarskilt:
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pa-alla-nivaer, genomfora de atgarder som beskrivs i forbattringsprogrammet for psykiatrin.

de hallandska kommunerna arbeta med hur barn och unga i missbruksmiljoer kan stodjas.
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kanalerfér-kommunikation-och-samverkan arbeta med hur KBT/iIKBT kan genomféras.
Resurser
tkr
Driftnamnd Psykiatri Budget 2017 Forandringar Budget 2018
Psykiatri ’ 528 945 28 967 557 912
Psykiatrisk vard 469 211 27 589" 496 800
-indexupprakning 5135
beslutade forandringar 2015-2017, varav 9 000
- Férstérkning volymdkning 7 000
- Missbruk och beroende, 6ppenvard 2000
owvriga beslut, varav 13 600
- missbruksavd 13 000
- hyreskompensation enl LRP-beslut 600
Tekniska forandringar, varav: -146
- centralisering av kostnader for utbildningsanstéllningar -146
Remiterad rattsvard 59 734 13787 61 112
-indexupprakning 1378

Totalt Driftnamnd Psykiatri 528 945 28 967 557 912
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Prioriteringar och resurser till Drifthamnd Regionservice

Driftn@mnden Regionservice grunduppdrag ar bland att att tillhandahalla forsérjningsfunktioner
och administrativt stéd inom Region Halland.

Driftnamnden ska utover att medverka i genomférandet av de tidsatta priorteringarna i halso- och
sjukvardsstrategin efter samrad med Regionstyrelsen sarskilt prioritera atgarder inom riktlinjerna
for det interna klimat och miljdéarbetet samt inképspolicyn

e Koldioxidutslappen fran Region Hallands interna transporter minskas med 80% till ar 2025,
enligt mal och budget 2018 for Region Halland. Fér 2018 ska regionservice medverka till att
laddinfrastruktur for interna och publika behov tillgodoses.

e Arbeta for att minska Region Hallands klimatpaverkan och 6ka andelen férnybar energi
som producerar minst 200 000 kWh/ar. Ar 2020 ska alla uppvarmning i Region Hallands
anlaggningar vara fornybar. Andelen egenproducerad fornybar energi ska oka.

e Stimulera Region Hallands verksamheter att delta miljévanliga innovationer i naringslivet
bland annat genom att ta fram minst tva prototyper i ett fossilfritt material som ersatter
fossila produkter dar Region Hallands verksamheter fungerat som testmiljoer.

e Ar 2020 ska fler invanare i Halland vara medvetna om lakemedels paverkan och hur man
sjalv kan bidra till att minska miljopaverkan. All kassering ska ske pa ratt satt.
Miljoaspekterna ska beaktas i samband med lakemedelsupphandlingar.

e Ekologiska-, ekonomiska och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel ska utvecklas och
synliggdras genom nyckeltal och berakningar i samarbete med andra regioner och
nationella aktorer

e Arbeta for en minska anvandning av miljébelastande engangsmaterial och kemikalier.
Ovanstaende prioriteringar styrs genom sarskilda uppdrag och bestallning fran Regionstyrelsen.

Driftndmnden ska férhalla sig till och medverka i de prioriteringar, aktiviteter och
uppfdljningsindikatorer som finns i regiongemensamma strategier, program, policys och riktlinjer
som expempelvis interna riktlinjer for klimat och miljé och inkdpsriktlinjer.

Detta innebar bland annat att folja de samhallspolitiska och organisatoriska strategierna for
inkdpsverksamheten samt att tillhandahalla en central upphandlingsfunktion DN RGS ansvarar
darfor for att pa RS uppdrag genomféra beslutade behov av upphandling.

Driftn@mnden ansvarar vidare for att hela inkdpsprocessen sker pa ett affarsmassigt och juridiskt
korrekt satt. Namnden ska bista 6vriga ndmnder i deras behov av tjanster inom inkép och
upphandling.

Driftn@mnden har ocksa majlighet att besluta vid regiondvergripande upphandlingar. Driftnamnden
har regionstyrelsens riktlinjer som stdd i forvaltningens arbete med inkdp och upphandling.
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Driftnamnden Regionservice ska i sitt arbete sarskilt prioritera att:

e Inom ramen for Halso- och sjukvardsstrategin Minska-kostradsutvecklingstaktenfor-hela
L] b sikvdrdon:

1. bland annat standardisera tjansteutférandet, att Regionservice ska ga ifran att leverera
individuellt kundanpassad service till att leverera standardiserade tjanster med samma
jamna kvalitet fér alla férvaltningar samt undvika extrabestallningar.

2. leverera en prissattning baserad pa leverans/nyckeltal. Regionservice ska i storre
utstrackning ta betalt baserat pa levererad/konsumerad tjanst och nyckeltal hellre an
nyttjad resursforbrukning. Det ska vara en prissattningsmodell som ar lika for alla
forvaltningar.

3. Regionservice ska i storre utstrackning styras mot att forbattra sin effektivitet och halla
en jamnare kvalitet exempelvis genom att det blir obligatoriskt att ansluta sig till och
anvanda Regionservice tjanster dar deras tjanster behdvs pa forvaltningarna.

Driftnamnden ska beakta och vardera de aktiviteter och uppféljningsindikatorer som finns i
regiongemensamma strategier, program, policys och riktlinjer och ar knutna till respektive
prioritering.

Resurser

Driftndmnd Regionservice ar intaktsfinansierad och far darfér inga tilldelade resurser. For
Finansiering av de miljodrivna utvecklingsprojekten kan, efter beslut av styrelsen, avropas fran
tillvaxtutskottet.




Investeringar
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Arbetet med genomférandet av Halso- och sjukvardsstrategin kommer att paverka och styra
Region Hallands fastighetsfragor framdver. Samtliga fastighets- och utrustningsinvesteringar inom
héalso- och sjukvarden ska darfér samordnas och beredas av den nya gemensam beredningen
infor respektive namnds och Regionstyrelsens beslut. Syftet ar att halla samman de tre
utvecklingsnivaerna av halso- och sjukvardsystemet i en resurseffektiv helhet.

Nedan tabell visar fordelning av investeringsanslag per namnd.

Namnd/Styrelse, mnkr

Hallands sjukhus

Ambulans Diagnostik och Halsa
Psykiatri

Narsjukvard

Regionvservice

Kultur och Skola

Regionstyrelsen

- varav fastigheter

- varav bidrag till infrastruktur

- varav oférutsedda behov

- varav utrustningsinvesteringar

TOTALT

2017 2018
140,0 140,0
110,0 108,4
3,3 3,3
14,6 13,9
33,0 37,7
2,8 2,8
260,8 489,6
220,0 369,1
30,0 110,0
9,0 10,0

1,8 0,5
564,5 795,6

Regionkontoret

Catarina Dahlof
Regiondirektor

William Hedman
Ekonomidirektor
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Bilaga 1- Resursfordelning planperioden 2019-2020

mnkr

Sammanstillning nettokostnader 2018 2019 2020
Gemensam namnd hemsjukvard och hjalpmedel 69,5 71,4 73,4
Patientndmnd 0,9 0,9 0,9
Revision 4.9 5,0 5,2
Anslag till vriga namnder (Lokala nAmnder och Kultur och skola) 141,0 147,8 152,2
Regionstyrelsen Tillvaxt 48,3 50,7 52,9
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet 3435 345,9 347,6
Anslag till Hallandstrafiken 458,0 4740 488,2
Regiongemensamma kostnader 300,2 4394 622,5
Halso- och sjukvard 8010,3 8113,0 81937
Eu-projekt 4,0 4,0 4,0
S:a nettokostnader 9 380,5 9 652,0 9 940,5

Resurser for 6vriga namnder

tkr
Anslag till Lokala ndmnder Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Fordndringar Budget 2020
Lokala namnder 12 880 201 13 081" 201 13 282
Indexupprakning 201 201
Anslag till Driftnamnd kultur och skola Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Forandringar Budget 2020
Kultur 94 263 5387 99 650 4 532 104 182
Indexupprakning 3262 2 957
Beslutade férandringar 2125 1575

- Tillbyggnad av Hallands konstmuseum 300

- Sma barns sprakutveckling 2025 1775

- Sydsvenska danssatsningen -200 -200
Skolverksamhet internatboende naturbruksgymnasie 2080 76 2 156 66 2 222
Indexupprakning 76 66
Skolverksamhet Folkhégskola 30 951 400 31 351 209 31 560
Indexupprakning 400 409
Beslutade férandringar 2015-2018 -200

- Socialt féretagande -200

Totalt Driftnamnd kultur och skola 127 295" 7 987 133 157 4 807 137 963
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Resurser for Regionstyrelsen Tillvaxtomrade

tkr
Regionstyrelsens tillvixtomrade Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Forandringar Budget 2020
Regional medfinansiering EU-projekt 9 000 -1 000" 8 000 -1 000 7 000
Beslutade férandringar 2015-2017 -1 000 -1 000
ALMI 7 450 250" 7 700 200 7 900
Indexupprakning 250 200
Utvecklingsmedel 31 850 3075”7 34 925 3 066 37 991
Indexupprakning 1075 1 066
Beslutade forandringar 2015-2017 2000 2 000
- Science park 2 000 2 000
Totalt 48 300" 3325 50 625" 3266 52 891

Resurser for Regionstyrelsen ovrig verksamhet

tkr
Regionstyrelsens 6vriga verksamhet Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Foérdndringar Budget 2020
Regionkontoret 270 922 1287 272 209" 923 273131
Indexupprakning 887 923
Beslutade férandringar 2015-2018 400
E-plan 400
Politisk verksamhet 34 224 523" 34 747 283 35030
Indexupprakning 523 283
Oférutsedda kostnader 15 450 0 15 450 0 15 450
Utvecklingsmedel Eplan 23700 545 24 245 555 24 800
Indexupprakning 545 555

Totalt 344 296 2 355 346 650 1760 348 411




Regiongemensamma kostnader

tkr
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Regiongemensamma kostnader Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Forandringar Budget 2020
LOF 43 266 1514”7 44 780 1343 46 123
Forandring utifran prel premie 2018 1514 1343
Strategiskt tomstédllda lokaler 3571 90" 3 661 100 3761
Indexupprakning 90 100
Gymnasieskola 3184 80" 3263 88 3 351
Indexupprakning 80 88
Skuldférandring semester jour mm 25 275 790" 26 065 833 26 898
Indexupprakning 790 833
Pensioner 640 955 231217 664 076 62 604 726 680
Indexupprakning 23121 62 604
Intern pensionsavgift -481 790 150577 -496 861 -15 886 -512 747
Indexférandring inkl férandrad intern PO-awgift -15 057 -15 886
Regional medfinansiering 10 400 0 10 400 0 10 400
Bredbandsutbyggnad 8 000 0 8 000 0 8 000
Medel for avskrivningskostnader och hyrestillagg 44 000 230547 67 054 35843 102 897
Medel for avskrivningskostnader 23 054 35 843
Lonerevision 66 758 112 600" 179 358 111 500 290 858
Indexupprakning 112 600 111 500
Internrianta -59 660 69787 -66 637 -13 325 -79 962
Indexupprakning -6 978 -13 325
Skogsverksamhet -3 800 0 -3 800 0 -3 800
Totalt 300 159 139 214 439 359 183 100 622 459
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Tilldelade resurser till Regionstyrelsens Hélso- och sjukvard

Tkr
Regionstyrelsen hélso- och sjukvard Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Fordandringar Budget 2020
Den nira varden ' 1236 466 54 381 1290 847 55 843 1 346 691
Hélso- och sjukvardspeng 1071115 49 047 1120 162 50 741 1170 903
indexupprékning 31947 33129
beslutade férandringar 2015-2017, varav 17 100 17 612
-befolkningsdkning och 6kad vardtyngd 17 100 17612
Listad ZZ -3 262 -96 -3 357 -99 -3 457
indexupprékning -96 -99
Hemsjukvardsavtal 86 303 3021 89 323 2680 92 003
indexupprakning 3021 2 680
ST-utbildning inklusive SK-kurser 42 327 1323 43 649 1397 45 046
indexupprakning 1323 1397
Studierektorsuppdrag 1405 44 1449 46 1495
indexupprékning 44 46
Tekniska hjdlpmedel inkl inkontinesenheten 18 431 424 18 854 434 19 288
indexuppréakning 424 434
Uppdrag ldkarmedverkan rad och stéd 11 247 351 11 598 371 11 969
indexuppréakning 351 371
Vaccinationer asylbarn samt pneumo/influensa 3512 103 3615 107 3722
indexupprakning 103 107
Kommunala lakemedel 700 0 700 21 721
indexupprakning 0 21
Tolkerséattningar VVH 4 689 164 4 853 146 4999
indexupprakning 164 146
Avtals- och taxevard * 176 335 6172 182 506 5475 187 981
indexupprakning 6172 5475
Valfrihetsvard * 140 518 4199 144 718 3740 148 457
indexupprékning 4 087 3 626
Budgetprop 2016, varav 112 114
-6kning statsbidrag patientrérlighet (EU-vard) 112 114
Vardval specialiserad vard ° 72735 2 352 75 087 2 476 77 562
indexuppréakning 2 352 2 476
Riktade statsbidrag's -81 200 0 -81 200 0 -81 200
Likemedel ® 868 630 -2 900 865 730 22 509 888 239
indexupprékning 22 509
beslutade férandringar 2015-2017, varav -2 900 0
- effekt av Idkemedelgenomlysning 0 0
Tandvard ° 150 650 12 031 162 681 5020 167 701
indexupprakning 4 356 4783
beslutad férandring 2018 2 579
- volym6kning 2579
Budgetprop 2016, varav 5095 237
Okning avgiftsfri tandvard 2018 5095 237
beslutade férandringar 2018, varav: 0 0
- effekt av befolknings6kning samt fri tandvard for unga 12 086 0
Ovrig hilso- och sjukvardsverksamhet 10 157 450 -60 157 391 1293 158 684
indexupprakning 1294 1128
beslutade férandringar 2015-2017, varav -1192 0
- utbildningsinsats palliativ vard -57
- utbildningsinsats SVF -1135 0
Budgetprop 2016, varav -162 165
- Féréndrat hégkostnadsskydd (Mammografi/85+) -162 165
Utveckling Halso- och sjukvard " i 146 353 -55 883 90 470 -87 328 3 142
indexupprakning 1767 4 299
beslutade férandringar 2015-2017, varav 42 300 38 322
- Volymékningar Slutenvérd/Dagkir/6ppenvard Somatik 1% 37 200 38322
- Avropsmedel 5100 0
Budgetprop 2016, varav 50 51
- Glas6gonbidrag 50 51
beslutade férandringar 2018, varav: -100 000 -130 000
-sénkt kostnads6kningstakt -100 000 -130 000

Totalt 2 867 937 20 293 2 888 230 9 028 2 897 258
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Resurser till Driftnamnd Hallands Sjukhus

tkr
Driftnamnd Hallands sjukhus Budget 2018 Forandringar Budget 2019 Forandringar Budget 2020
Somatisk vard 2 3906 138 65 314 3971 452 57 335 4 028 786
Slutenvard Y 1774223 186147 1792837 20 208 1813 045
-indexupprakning 18 614 20 208
Dagkirurgi i 321 577 33747 324 950 3663 328 613
-indexupprakning 3374 3 663
Cytostatikalakemedel i 55 091 10 1787 65 269 736 66 005
-indexupprakning 578 736
beslutade férandringar 2018, varav: 9 600 0
- Okad finansiering pga. dyrare ldkemedel 9 600 0
Mottagningsverksamhet 6ppen specialistvard samt ab. Kik 1200 169" 15 675 1215 844" 17 205 1233 048
-indexupprakning 12175 13 705
beslutade férandringar 2015-2017, varav 13 100 3 500
- férstérkning ldkemedel utéver index 13 100 3500
beslutade férandringar 2018, varav: -9 600 0
- éverflyttning till cytostatikafinansiering -9 600 0
Regionvard f 495 687 173497 513036 15 391 528 427
-indexupprakning 17 349 15 391
Kunskapscentrum for smarta r 6 602 69" 6 671 75 6 747
-indexupprakning 69 75
AT likare f 52 789 547 52 844 57 52 901
-indexupprakning 54 57
Tandvard ° 44 921 2 040 46 961 2115 49 076
- indexupprakning
Specialisttandvard HS g 44 921 2040" 46 961 2115 49 076
-indexupprakning 2 040 2115
Totalt Driftnamnd Hallands sjukhus 3 951 059 67 355 4018 413 59 451 4 077 862

Resurser for Driftnamnd Narsjukvard

tkr

Driftnamnd Narsjukvard Budget 2018 Fordandringar Budget 2019 Forandringar Budget 2020

Den nira varden ! 21 201 617 21 818 646 22 464

Palliativ vard Falkenberg i 12 256 3547 12 610 373 12 983
-indexupprakning ¢ 354 r 373

Teambaserad neurorehabilitering r 8 946 2637 9 208 272 9 481
-indexupprakning 263 272

Tandvard ° 40 406 490 40 896 505 41 402
-indexupprakning 490 505

Tandvard f 40 406 490" 40 896 505 41 402
-indexupprakning 490 505

Totalt Driftnamnd Narsjukvard 61 607 1107 62 715 1151 63 865




Resurser for Driftnamnd Ambulans, diagnostik och halsa
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tkr

Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hédlsa Budget 2018 Forandringar Budget 2018 Forandringar Budget 2018

Somatisk vard 2 571 771 6 736 578 507 6 859 585 366

Uppdrag medicinsk service bla mammografi r 29 547 7777 30 324 793 31 117
-indexupprakning 77 793

Kvinnohélsovard " 67 741 798" 68 540 809 69 349
-indexupprakning 798 809

Ungdomsmottagning r 22 873 270" 23 143 273 23 416
-indexupprakning 270 273

Ambulanssjukvard " 192 990 1966" 194 956 2011 196 967
-indexupprakning 1 966 2011

Sjukresor f 59 330 604" 59 934 618 60 552
-indexupprakning 604 618

Sjukvardsradgivning " 17 770 1817 17 951 185 18 136
-indexupprakning 181 185

Handikappverksamhet " 181 520 21407 183 659 2169 185 828
-indexupprakning 2140 2169

Totalt Driftnamnd Ambulans, diagnostik och hélsa 571 771 6 736 578 507 6 859 585 366

Resurser for Driftnamnd Psykiatri

tkr

Driftnamnd Psykiatri Budget 2018 Forandringar Budget 2018 Forandringar Budget 2018

Psykiatri 7 557 912 7321 565 233 4318 569 551

Psykiatrisk vard " 496 800 5964" 502 764 3076 505 840
-indexupprakning 2 964 3076
beslutade férandringar 2015-2017, varav 3 000 0
- Forstarkning volymokning 3 000 0

Remiterad rattsvard il 61112 1356”7 62 468 1242 63 711
-indexupprakning 1 356 1242

Totalt Driftnamnd Psykiatri 557 912 7321 565 233 4318 569 551

Investeringar

Namnd/Styrelse, mnkr 2018 2019 2020

Hallands sjukhus 140,0 130,0 135,2

Ambulans Diagnostik och Halsa 108,4 64,6 66,7

Psykiatri 3,3 3,3 3,3

Narsjukvard 13,9 7,8 5,9

Regionvservice 37,7 21,1 17,6

Kultur och Skola 2,8 2,8 2,8

Regionstyrelsen 489,6 418,8 476,3

- varav fastigheter 369,1 3743 435,8

- varav bidrag till infrastruktur 110,0 30,0 30,0

- varav oférutsedda behov 10,0 14,0 10,0

- varav utrustningsinvesteringar 0,5 0,5 0,5

TOTALT 795,6 648,4 707,8
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