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Information fran forbundsdirektoren

Upphandling flygplan

Forbundsstyrelsen beslutade den 2 november 2017 att tilldelning i upphandlingen gick till
Pilatus Aircraft Ltd, Schweiz. Férvaltningsratten i Uppsala mottog den 13 november 2017 en
ans6kan om dverprévning av upphandling avseende ambulansflygplan for
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA). Den rattsliga processen pagéar. Pa grund
av oOverklagan av flygplansupphandlingen riskerar driftsstarten tyvarr férsenas gentemot
ursprunglig plan. Var férhoppning ar att arendet skall avgdras sa snart som majligt och med

positivt utfall for férbundets rakning.

KSA arbetar vidare med dvriga forberedelser, och sakerstaller genom proaktivt arbete att vi ar
redo att snabbt agera nar besked kommer fran forvaltningsratten. Av den grunden har KSA

bland annat skickat ut laneram-kreditiv till samtliga medlemmar for underskrift.

Upphandling operator

Forbundet startade under hésten 2017 arbetet med upphandling av operatdr. Operatdren ska
ansvara for operativ drift och tekniskt underhall. Upphandlingsfragor hanteras enligt avtal av
Region Uppsala och en sammansatt expertgrupp bestaende av nédvandiga kompetenser.
Tidsplanen fér genomférandet av upphandling av operatér ar beroende av den rattsliga
processen avseende 6verprovning av tilldelningsbeslutet i upphandling av flygplan.

Medicintekniska produkter (MTP)

MTP upphandlades at KSA av Vasterbottens lans landsting (VLL) och KSA fattade
tilldelningsbeslut i september 2016. Upphandlingen av MTP gav mycket bra utrustning, fullt ut
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modern och till férmanliga priser, speciellt avseende Oxylog 3000 plus. Detta kombinerat med
en beraknad 6verlevnadstid pa den medicintekniska utrustningen pa 7-10 ar och att en
flygplansleverantor skulle behdva ha tillgang till avsedd MTP under tidigt stadie av
tillverkningen gjorde sammantaget att VLL féreslog KSA att fullfélja inkdpet under 2017, till
trots att planerad driftsstart var 2020.

Leveranser av MTP paborjades under 2017 och beraknas vara slutférda hosten 2018. VLL
star for mottagningskontroll och kommer enligt avtal med férbundet ocksa att sta for lagring
och underhall.

Den medicintekniska utrustningen utgérs av certifierade produkter for saker anvandning i
flygmiljo och bestar av ventilator Oxylog 3000 plus, patient-6Gvervakningsmonitor/defibrillator

Corpuls 3 och infusionssystem for intravenés administration av lakemedel Braun Space.

Flygkoordineringscentral (FKC)

Etablering av FKC ar ett projekt som genomférs i samarbete med VLL. Inom projektet arbetas
det for narvarande med fastighetsldosning och etablering av anpassad IT I6sning som ska
omfatta bestéllningsmottagning, flygkoordinering, statistik och fakturering. FKC kommer att

vara bemannad dygnet runt av bade sjukvardspersonal och operativ personal.

VLL samverkar med SOS Alarm och MSB i framtagandet av fastighetslosning. Lokal fér FKC
planeras i en del av en ny byggnad som fardigsstalls 2019/2020. Samlokalisering av FKC,
regional krisledning for VLL samt Flygenheten NUS (Flyglakarjouren och SNAM) varderas
vilket kan forbilliga fastighetslosningen for FKC/KSA.

Projektet fortskrider enligt plan.

Sjukskoterskebemanning (SSK)

Etablering av organisation for sjukskéterskebemanning genomférs i samarbete med VLL. VLL
kommer att ha vardgivaransvar samt vara organisatoriskt ansvariga for
sjukskoterskebemanningen pa KSA:s samtliga tre beredskapsbaser. KSA koper tjansten

sjukskoterskebemanning ifréan de landsting/regioner dar beredskapsbaserna ar placerade.
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Grundlaggande kvalifikationskrav:
(a) Anestesi/intensivvardssjukskdterska med minimum 5 ars erfarenhet,
(b) Utbildad inom flygmedicin.

SSK kommer att arbeta 50% som sjukskéterska inom verksamheten Svenskt Ambulansflyg
och arbeta minst 25% kliniskt.

Projektet fortskrider enligt plan.

Beredskapsbaser (hangarer och basfaciliteter)

KSA ska hyra de hangarer och lokaler som verksamheten ska anvanda vid de aktuella
baserna Umea (ESNU), Stockholm/Arlanda (ESSA) och Géteborg/Landvetter (ESGG).

Beredskapsbaserna kommer att vara bemannade dygnet runt. Det kommer att vara kort

aktiveringstid pa samtliga baser.

KSA har mottagit indikativ hyresoffert for hangarer och basfaciliteter for baserna, baserat pa
den behovsanalys som genomforts. Beredskapsbaserna kommer att utgéras av varmhangar
med plats for 2 flygplan, samt intilliggande boendefaciliteter for personal i beredskap
(flygbesattning, sjukskdterskor och tekniker).

Projektet fortskrider enligt plan.

Kansli

KSA:s controller avslutar sin tjanst den 15 april varfér KSA soker efter ersattare.

Den mest fordelaktiga placeringen av KSA:s kansli i forhallande till nuvarande och framtida
verksamhet har analyserats och arendet har beretts. Styrelsen har beslutat att framtida
placering av kansliet ska vara Stockholm. KSA planerar att flytta kansliet fran dess temporara

placering i Eskilstuna till en ny lokal i Stockholm under 2018.

sida 3



SVENSKT AMBULANSFLYG 7

Projektrisk

Risker for projektet bedéms i huvudsak utifran sannolikheten att férseningar av aktiviteter
forsvarar maluppfyllelsen i en process, vilket kan fa konsekvenser fér uppratthallandet av
tidsplaner. Inbyggda marginaler och riskreducerande atgarder resulterar i att allvarligheten av
konsekvenser i sadana fall ar férhallandevis lag. Overprévningen av tilldelningsbeslutet i
flygplansupphandlingen, och den pagaende rattsliga processen, innebar att sannolikheten for
férseningar i flygplansupphandlingen har 6kat. Konsekvensen ar en 6kad risk for att

tidpunkten for planerad driftstart maste justeras.

2018-04-03

Andreas Eriksson

Svenskt Ambulansflyg
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AMBULANSFLYG # KALLELSE

Tid:

Plats:
Arenden:
Foérhinder:

Enligt uppdrag

Andreas Eriksson
Forbundsdirektor

Sammantradesdatum 2018-04-19

Torsdagen den 19 april kl 16.00-18.00

Sveriges Kommuner och Landsting, Stora horsalen
Enligt bifogad foredragningslista

Meddela Carina Arndt om du inte kan deltaga vid motet.
073-080 35 06, carina@svenskt-ambulansflyg.se
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Sammantradesdatum 2018-04-19

§1 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Kalle Sandstrom forklarar sammantradet 6ppnat.

§2 Upprop

Upprop forrattas. Narvarande ledamoter framgar av sidan....

§3 Faststéillande av féoredragningslista

Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:
Utsant forslag till féredragningslista faststalls.

§4 Val av protokolisjusterare samt plats och tid for justering

Forslag till beslut

Fullméaktige foreslas fatta foljande beslut:

Till protokolljusterare utses NN att jamte ordférande justera protokollet.
Justeringsdatum faststalls till.......

§5 Information fran Férbundsdirektéren
KSA 2-2018

Information fran Férbundsdirektdren. Bilaga 1.

Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige beslutar:
att 1agga informationen till handlingarna.

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT AMBULANSFLYG
WWW.SVENSKT-AMBULANSFLYG.SE
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Sammantradesdatum 2018-04-19

§6 Arsredovisning 2017
KSA 7-2018

Arsredovisning fér 2017 har férberetts av férbundsstyrelsen.
Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:
Arsredovisning 2017 faststalls.
Beslutsunderlag
Arsredovisning 2017 KSA 7-2018. Bilaga 2.
§7 Revisorernas granskningsrapport
KSA
Revisionsberattelse och revisorernas granskningsrapport av arsredovisningen 2017.
Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:
att ansvarsfrihet for styrelsen och enskilda ledaméter beviljas.
Beslutsunderlag
Revisionsberéattelse och revisorernas granskningsrapporter. Bilaga 3—7.

§11 Protokoll fran forbundsstyrelsen for anmalan

Forbundsstyrelsen 2017-11-02.
KSA 13-2017

Forbundsstyrelsen 2017-12-14.
KSA 13-2017

Forbundsstyrelsen 2018-01-25.
KSA 12-2018

Forbundsstyrelsen 2018-03-15.
KSA 12-2018

Bilaga 8-11.
Forslag till beslut

Forbundsfullmaktige beslutar:
Ovanstaende protokoll noteras till protokollet.

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT AMBULANSFLYG
WWW.SVENSKT-AMBULANSFLYG.SE
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Arsredovisning 2017

FORSLAG ARSREDOVISNING 2017
DIARIENUMMER: KSA 7-2018
DATUM 2018-03-15

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT AMBULANSFLYG
ORGANISATIONSNUMMER 222000-3152
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1 SAMMANFATTNING

Styrka genom samordning

For fem ar sedan slog utredningen "Vard pa vingar” fast att ambulansflyget i Sverige behdver
samordnas. Luftburen vard med hog medicinsk sakerhet ar manga ganger livsavgoérande vid svara,
komplicerade eller ovanliga sjukdoms-/olycksfall. Alla ska ha likartade majligheter till snabb och
adekvat vard vid en hogspecialiserad klinik, eller fa akut hjalp vid en allvarlig handelse eller katastrof,
oberoende av var i landet de bor eller vistas. For att uppna detta beslutade Sveriges samtliga regioner
och landsting ar 2016 att bilda Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).

Avsikten ar att skapa samordningsvinster och stordriftsfordelar. Nar vi alla arbetar tillsammans som en
enhet blir Idsningarna bade battre och mer kostnadseffektiva, samtidigt som patientsdkerheten starks
och jamlikheten 6ver landet forbattras. Samordnad flygverksamhet ger ocksa miljévinster, da
gemensam logistik optimerar flygrutter och minimerar "tomflygningar”.

Detta ar kommunalférbundets andra verksamhetsar och for narvarande pagar forberedelser och
planering infér verksamhetsstarten, som beraknas ske i slutet av 2020. Styrelsen har under aret lagt
stort fokus pa att fa styrande dokument, sasom internkontrolllplan, prismodell och ekonomisystem pa
plats. Upphandling och leverans av medicinteknisk utrustning har ocksa slutférts under 2017.

Pa grund av en 6verklagan av flygplansupphandlingen riskerar driftsstarten tyvarr férsenas gentemot
ursprunglig plan. Arendet ligger nu hos férvaltningsratten i Uppsala. Var férhoppning &r att drendet
skall avgodras sa snart som majligt och med positivt utfall for férbundets rakning, sa att vi kan ga vidare
i processen och bland annat upphandla den privata operatdr som skall drifta flygverksamheten.

Borje Wennberg Annika Tannstréom
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

21  Andamal

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Férbundets syfte ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av
gemensamma resurser. For 2017 innebar det bland annat att starta och genomféra en upphandling av
flygplan for ambulanstransport och starta en upphandling av operatér.

2.2 Medlemmar

Forbundets medlemmar bestar av samtliga Sveriges landsting och regioner:

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkopings lan, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro I&n, Region
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Region Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region Jamtland
Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Region Norrbotten, Region Skane.

2.3  Styrelsen

Styrelsen utgdrs av sju ledaméter och sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar
representerade.

Namn Parti Landsting/Region
Ordférande

Borje Wennberg (S) Region Uppsala

Vice ordforande

Annika Tannstrom (M) Vastra Gotalandsregionen
Ledamaéter

Anders Akesson (MP) Region Skane

Marie Ljungberg-Schott (M) Stockholms lans landsting
Malin Wengholm (M) Region Jonkopings 1an
Maria Stenberg (S) Region Norrbotten

Peter Olofsson (S) Vasterbottens lans landsting
Ersattare

Alexander Wendt (M) Landstinget i Blekinge
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Namn Parti Landsting/Region

Jim Aleberg (S) Vastra Goétalandsregionen
Stefaan de Maecker (MP) Region Gotland

Marcus Eskdahl (S) Region Jonkopings 1an
Fredrik Larsson (M) Landstinget i Varmland
Ann-Marie Johansson (S) Region Jamtland Harjedalen
Nicklas Sandstrém (M) Vasterbottens lans landsting

Val av ledamot i styrelsen goérs av fullmaktige, efter nominering fran respektive sjukvardsregion.
Styrelsen har under 2017 genomfort sex ordinarie sammantraden pa SKL i Stockholm och ett extra
sammantrade pa Arlanda flygplats.

2.4 Fortroendevalda revisorer

Namn Parti Landsting/Region
Louise Rehn Winsborg (M) Region Skane
Kenneth Strémberg (S) Stockholms lans landsting

2.5 Beredningsgruppen

2.51 Medlemmar

Beredningsgruppen utgors av sju tjansteman dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Namn Landsting/Region
Ordférande

Anders Sylvan Vasterbottens lans landsting
Medlemmar

Ann-Eva Askensten Stockholms lans landsting
Bengt Jakobsson Region Norrbotten

Goran Angergard Region Gavleborg

Per Lindnér Vastra Gotalandsregionen
Poul Kongstad Region Skane

Tomas Vibble Region Jonkopings lan

Beredningsgruppen genomforde sex méten under 2017, varav tva var fysiska moéten pa Arlanda
flygplats och de andra genomférdes som videomoten.
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2.6 Viktiga handelser under perioden

2.6.1 Upphandlingar

Under 2017 startades upphandlingen av flygplan fér ambulanstransport. Svenskt Ambulansflyg
upphandlar sex stycken flygplan, med option pa ytterligare fyra stycken. Tilldelningen av
upphandlingen gick till Pilatus Aircraft Ltd. Ordern &r vard knappt 74 miljoner dollar.
Tilldelningsbeslutet éverprovades den 13 november. Den rattsliga processen fortgar.

Forbundet startade under hésten 2017 arbetet med upphandling av operatdr. Operatdren ska ansvara
for operativ drift och tekniskt underhall. Upphandlingsfragor hanteras enligt avtal av Region Uppsala
och en sammansatt expertgrupp bestaende av nédvandiga kompetenser.

MTP upphandlades at KSA av Vasterbottens Ians landsting (VLL) och KSA fattade tilldelningsbeslut i
september 2016. Upphandlingen av MTP gav mycket bra utrustning, fullt ut modern och till férmanliga
priser, speciellt avseende Oxylog 3000 plus. Detta kombinerat med en beraknad éverlevnadstid pa
den medicintekniska utrustningen pa 7—10 ar och att en flygplansleverantor skulle behdva ha tillgang
till avsedd MTP under tidigt stadie av tillverkningen gjorde sammantaget att VLL féreslog KSA att
fullfolja ink6pet under 2017, till trots att planerad driftsstart var 2020. Leveranser av MTP pabdrjades
under 2017 och beraknas vara slutférda hdsten 2018. VLL star for mottagningskontroll och kommer
enligt avtal med férbundet ocksa att sta for lagring och underhall. Den medicintekniska utrustningen
utgors av certifierade produkter for sdker anvandning i flygmiljé och bestar av ventilator Oxylog 3000
plus, patient-6vervakningsmonitor/defibrillator Corpuls 3 och infusionssystem for intravends
administration av lakemedel Braun Space.

2.6.2 Projekt

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestallningar, prioritera
uppdrag och se till att de genomférs pa basta satt med hansyn till bade medicinska och operativa
forutsattningar genomfors i samarbete med VLL. De ar ocksa samarbetspartner for genomforandet av
etablering av organisationer och system for sjukskdterskebemanning och underhall av
medicintekniska produkter. Avtal som reglerar samarbetet ingicks under 2017.

Forbundet har under 2017 startat utredning for fardigstallande av basernas hangarer och faciliteter.
Under aret har forbundet aven startat en utredning som avser att analysera flygplatsers nuvarande

beredskapsldsningar och jamféra dessa med verksamhetens behov av éppna flygplatser runt om i
Sverige.

2.6.3 Baser

Placeringen av verksamhetens beredskapsbaser faststalldes i april 2017 av fullmaktige till; Umea,
Stockholm/Arlanda och Géteborg/Landvetter. Styrelsen beslutade darefter att samtliga baser ska ha
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dygnet runt beredskap och kort aktiveringstid. Baserat pa besluten som tagits och med stéd av
kompetens inom VLL har férbundet tagit fram en behovsanalys for verksamhetens hangarer och bas-
faciliteter pa de aktuella baserna. Férbundet har dven ingatt avtal med VLL for fortsatt samarbete dar
uppdraget ar att utreda kostnader och ta fram tidsplan for etablering av andamalsenliga lokaler.

2.6.4 Reviderad forbundsordning

Fullméaktige antog den reviderade férbundsordningen som bland annat innehéaller en féréandrad
prismodell fér uppstartsperioden (fram till planerad verksamhetsstart) och en indexering av maximalt
l&nebelopp raknat fran ar 2015. Den reviderade forbundsordningen faststalldes under 2017 av
samtliga medlemmar, i sina respektive landsting/regionfullmaktige.

2.6.5 Finansiering av flygplan

Ekonomidirektdrsnatverket SKL rekommenderade forbundet under 2016 ett finansieringsalternativ
som innebar att varje landsting och region l&nade ut sin andel till forbundet, dar andelen baserades pa
antal invanare och att samma villkor skulle gélla fér alla. Forbundsstyrelsen faststéllde principerna i
modellen varefter Ekonomidirektérsnatverket vid SKL arbetat fram detaljerna. Samtliga Sveriges
landsting/regioner beslutade under aret att godkanna utlaning till férbundet.

2.6.6 Information och kommunikation

Forbundet har under perioden utdkat sin sandlista for nyhetsbrev. Férbundet genomférde under
hosten en informationsdag i Stockholm for samtliga kontaktpersoner.

Forbundet har deltagit i olika fora i Sverige dar information delats och fragor besvarats.

Forbundet har genom samarbete med Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling fatt tillgang till
en kommunikatér som vid behov kommer att arbeta med kommunikationsfragor inom
Svenskt Ambulansflyg.

2.6.7 Internkontroll, férbattring och ledningssystem

Forbundet har under 2017 faststallt en internkontrollplan och implementerat ett internkontrollsystem.
Systemet utgdr en del av ett 6vergripande ledningssystem som ska férenkla férbundets administrativa
arbete samt sdkerstalla att arbetet bedrivs effektivt och med Iag risk. Ledningssystemet &r under
utveckling.

Forbundet har genomfort en utdkad kontroll inom omradet ekonomiadministrativa system, dar

kontroller gjorts inom ett antal omraden baserat pa risk och med hjalp av checklistor. Den utékade
internkontrollen har resulterat i att en handlingsplan upprattats och atgarder genomforts.
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Forbundsstyrelsen har ocksa faststallt yttrande till revisorer dar planerade atgarder foljt revisorernas
rekommendationer som lades fram i samband med revideringen av arsbokslutet 2016, och
granskningen av delarsrapporten for 2017.

2.6.8 Administration och kansli

Forbundet har under 2017 anstallt en handlaggare och en controller. Férbundet har etablerat och
implementerat; Arbetsordning for fullmaktige, reglemente for styrelsen, reviderad delegationsordning,
internkontrollprogram och ett antal rutiner samt policys.

Forbundsdirektdren har fortldpande informerat férbundsstyrelsen om status i samverkansprojekt,
upphandlingar, ingadngna avtal samt ekonomiska rapporter.

2.7 Maluppfyllelse

2.7.1 Inledning

Verksamheten ar under uppbyggnad och férbundets verksamhetsmal for 2017 har darfor varit
aktivitetsbaserade. Maluppfyllelsen har varit god.

2.7.2 Upphandlingar

Aktivitet Mal Uppnatt?
Upphandling flygplan Slutfért 2017-08-01 Uppnatt 2017-11-02
Upphandling operatdr Paborjas 2017-07-01 Uppnatt

Flygplansupphandlingen har genomférts med stéd av Region Uppsala och en sammansatt
expertgrupp. Tilldelningsbeslut fattades av styrelsen den 2 november. Tilldelningsbeslutet
oOverprovades senare.

Forberedande arbete for operatérsupphandlingen har pabdrjats i samarbete med expertgrupp och
med stdd ifran Region Uppsala.

2.7.3 Projektsamarbeten

Aktivitet Mal Uppnatt?

Avtal med Vésterbottens lans landsting Uppnas 2017-04-01 Uppnatt 2017-08-01
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Samarbetsavtal mellan forbundet och VLL pa plats for projektetablering av flygkoordineringscentralen
(FKC), etablering av organisation for sjukskéterskebemanning (SSK), etablering av organisation for
underhall av medicintekniska produkter (MTP) och utredning av hangarer och basfaciliteter (HBF).

2.7.4 Ledningssystem

Aktivitet Mal Uppnatt?

ISO certifiering Uppnas 2017-12-31 Pagaende

Kvalitets- och miljéledningssystem har pabdrjats men upprattas och implementeras efter att
erforderliga resurser tillsatts.

2.7.5 Kansli
Aktivitet Mal Uppnatt?
Anstalining handlaggare Uppnas 2017-03-01 Uppnatt
Anstalining controller Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Handlaggare anstalld fran och med 2017-02-20. Controller anstalld fran och med 2017-05-29

2.7.6 Styrdokument

Aktivitet Mal Uppnatt?
Arbetsordning faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reglemente faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reviderad delegationsordning faststalld Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Arbetsordning och reglemente och faststalldes av fullmaktige 2017-04-06. Reviderad
delegationsordning faststalldes av styrelsen 2017-03-09. Internkontrollplan faststalldes av styrelsen
2017-05-11.

Forbundet har under perioden ocksa tagit fram attestordning och genomfért en utdkad internkontroll,
se 2.6.7 ovan. Ett antal policys har dven tagits fram och faststallts.

En reviderad férbundsordning antogs av fullmaktige 2017-04-06. Den reviderade férbundsordningen
har faststéllts av samtliga medlemmarnas landstings/regionfullméaktige.
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2.7.7 Information

Aktivitet Mal Uppnatt?
Informationsdag Uppnas 2017-11-01 Uppnatt
Oka antalet nyhetsbrev Uppnas 2017-12-31 Uppnatt
Genomfoéra informationsmoten hos Lépande Lépande
intressenter

Forbundet har genomfdrt en informationsdag i Stockholm 2017-10-16. Férbundet har under perioden
skickat ut ett antal nyhetsbrev. Ett antal informationsmoten har genomforts pa plats hos intressenter i
olika fora.

2.7.8 Soliditet och likviditet

Forbundets soliditet uppgick 2017 (2016) till 82 procent (91 procent). Nyckeltalet mater hur stor andel
av tillgangarna som finansieras av eget kapital. Anledningen till att soliditeten minskat ar att kortfristiga
skulder 6kat som en féljd av att kostnader i samband med flygplansupphandling inte har fakturerats.

Forbundets kassalikviditet uppgick 2017 (2016) till 614 procent (1361 procent). Nyckeltalet mater

forbundets férmaga att betala de I6pande utgifterna. Betalningsformagan ar god.

2.7.9 Balanskravsutredning

Arsbokslutets resultat for perioden uppgar till 2 188 tkr vilket &r identiskt med balanskravsresultatet.
Lan har inte tagits for att finansiera I6pande utgifter, eller tillgangar salts. | resultatet ingar inte nagra
underskott fran tidigare ar och inte heller nagra realisationsvinster.

Sammantaget bedéms att forbundet saval pa kort som lang sikt uppfyller kravet pa balans mellan
intakterna och kostnaderna. Balanskravsutredningen visar att villkoren i kommunallagen ar uppfyllda.

Tabell balanskravsutredning UB Helar

Utfall Utfall

2017 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen 2188 91 193
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2188 91 193
Balanskravsresultat 2188 91 193
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2.7.10 Finansiella mal

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett 6verskott motsvarande tva procent av omsattningen. Vidare
ska forbundet klara den I6pande driften utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott
frdn medlemmarna.

Sammantaget visar verksamheten pa ett 6verskott motsvarande 2 188 tkr for 2017 vilket ar 1 995 tkr
dver budgeterat mal. Overskottet harstammar huvudsakligen fran att samverkanspartner fakturerat
mindre an avtalat. Det finns inget ytterligare behov av att begara kapitaltillskott fran medlemmarna.

2.8 Riskbedomning avseende maluppfyllelse

Forbundets riskbeddmning syftar till att identifiera, kontrollera och minska risker i anslutning till
verksamheten. Den intern kontrollplan som upprattats har identifierat ett antal omraden, vilket bland
annat sammanfattats i texten nedan.

2.8.1 Projektrisk

Risker for projektet bedéms i huvudsak utifran sannolikheten att forseningar av aktiviteter foérsvarar
maluppfyllelsen i en process, vilket kan fa konsekvenser for uppratthallandet av tidsplaner. Inbyggda
marginaler och riskreducerande atgarder resulterar i att allvarligheten av konsekvenser i sadana fall ar
férhallandevis lag. Overprévningen av tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen, och den
pagaende rattsliga processen, innebar att sannolikheten for forseningar i flygplansupphandlingen har
Okat. Konsekvensen ar en 6kad risk for att tidpunkten for planerad driftstart maste justeras.

2.8.2 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken beddms utifran sannolikheten att férbundet inte kan infria sina betalningsforpliktelser
och dess allvarlighet. Vid utgangen av aret hade férbundet 12 131 tkr som banktillgodohavande.
Kassalikviditeten uppgick till 614 procent. Rantekostnaderna ar lagre an 2016. Under kommande
planperiod faktureras budgeterade kostnader i bérjan av varje ar. Givet de aktiviteter som planerats in
fér 2018 beddms darfor att forbundet sammantaget har goda méjligheter att kunna infria sina gjorda
ataganden och risken darfér som acceptabel.

2.8.3 Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar att kapitalbehovet forsvaras eller att lanetaket 6verskrids. Under hésten har
samtliga medlemmar antagit den reviderade férbundsordningen 695 566 tkr. Varje medlem har i sitt
fullmaktige fattat beslut om att [ana ut medel till férbundet under 2017 och kreditiv/laneram beretts i
SEK. Under hosten 2017 har styrelsen fattat beslut om valutasakringsstrategi da flygplan kommer att
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betalas i USD. | och med att tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen dverprévats har avtal med
leverantor inte tecknats. Darmed har inte kapital lanats fran medlemmarna.

2.8.4 Valutarisk

Forandringar i valutakurser uppstar och kan generera negativ paverkan pa resultatet, tillgangarnas
varde, lanens storlek och behov av likviditet. For att reducera prisberoendet fattade styrelsen beslut
om valutas@kringsstrategi i november. Strategin innebar bland annat att USD ska valutasakras vid
avtalstecknandet. Avtal har inte ingatts med leverantor eller banker och darfor har inte terminer
tecknats. Forbundet fortsatter att noggrant félja valutakursens utveckling som om terminer hade
tecknats enligt en teoretisk betalplan. Ett fortsatt prisberoende kvarstar vilket innebar att
investeringens storlek kommer att avgdras av framtida, annu ej kdnda, USD/SEK-kurser. Analysen
visar att det finns en pataglig risk som en f6ljd av att avtal inte tecknats.

2.8.5 Ranterisk

Med ranterisk avses varaktiga férandringar i marknadsrantor och dess negativa paverkan pa
kassafloédet. Exponeringen for férbundet uppstar forst nar 1an erhalls fran medlemmar. Lan fran
medlemmarna knyts till STIBOR-ranta. Lan har inte begarts av medlemmarna da
flygplansupphandlingens tilldelningsbeslut éverprovats. Vad galler budget 2017 med plan 2018-2019
beddms effekt av 6kad ranta utéver budget som marginell. Sammantaget bedéms risken som
acceptabel.

2.8.6 Kredit-/motpartsrisk

Beddmningen baserar sig pa risken att en motpart inte kommer att fullfélja sina ataganden i form av
betalningar till férbundet. Den reviderade férbundsordningen ar antagen av samtliga medlemmars
fullmaktige dar medlems andelskapital uppgick till 1 krona vid kommunalférbundets bildande. Budget
for 2018 med plan 2019-2020 ar beslutad dar ingangna avtal under 2017 borgar for en stabilitet vad
galler kostnadsutveckling &ven under planperioden. Bank- och leverantdrsavtal vad galler flygplan har
inte ingatts. Som en foljd ar kreditiv/laneram upprattad men inte avtalade med medlemmarna.
Analysen visar att medlemmarnas majlighet att kunna fullfélja sina ataganden ar god. Sammantaget
beddms risken som acceptabel.

2.9 Forvantad utveckling

Uppbyggnaden av verksamheten bestar av ett balanserat genomférande av delprojekt och processer.
Delprojekt och processer ar sammanlankade och i manga avseenden beroende av varandra.
Utgangen av den rattsliga processen avseende dverprovningen av tilldelningsbeslutet i
flygplansupphandlingen gér inte att féregripa. Den forvantade utvecklingen av forbundets verksamhet
beskrivs utifran ett scenario som av férbundet bedéms som troligt.
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Forbundet forvantar sig att flygplanstillverkningen efter avtalsteckning startar efter sommaren 2018.
Annonsering av operatérsupphandlingen planeras folja tatt efter detta. Avtal férvantas ingas med
hyresvard avseende etablering av beredskapsbaser i Umea (UME), Stockholm (ARN) och Géteborg
(GOT) under samma period. Samarbetsprojektet med inblandade landsting och regioner for
sjukskoterskebemanningen (SSK) formaliseras battre, och informationstraffar genomfors runt om i
landet. Kansliet tillfor resurser och kompetens inom nédvandiga omraden, och beslut om framtida
placering tas tidigt under aret varefter kansliet flyttar in i nya mer andamalsenliga lokaler &n de
nuvarande. Efter att forbundets nya utdkade kansli ar pa plats sa kan bland annat ledningssystemet
fardigstallas och férbundet bli miljo- och kvalitetscertifierat enligt ISO standarden senare under aret.
Utredning och analys av beredskap och 6ppettider pa Sveriges flygplatser fardigstalls.

Under 2019 férvantas operatérsupphandling vara genomford, nagot senare an tidigare planerat pa
grund av éverprovningen av tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen. Tillhérande
genomférandeplan forvantas startas efter detta. Flygplanstillverkningen fortgar och férbundet bedriver
uppféljningsarbete genom narvarande i projektet pa olika satt.

Ar 2020 narmar sig driftstarten, men nar den kommer att ske &r pa grund av éverprévningen av
tilldelningsbeslutet i flygplansupphandlingen svar att bedéma. Flygkoordineringscentralens (FKC)
personal rekryteras och utbildas. Centralen fardigstalls och bérjar genomféra évningar i samarbete
med férbundet och operatér. Sjukskéterskor rekryteras och bdérjar utbildas. Flygplansleveranser styr
nar operatorens genomfdrandeplan slutfors, och slutligen nar verksamheten évergar fran att vara
under uppbyggnad till att ga i skarp drift.

210 Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har under 2017 Okat antalet anstallda fran en till tre heltidsanstallda. Ingen sjukfranvaro har
registrerats under aret.

211 Driftredovisning

2.11.1 Allmant

Forbundets verksamhet under aret praglades av uppbyggnad av verksamheten samt upphandling av
flygplan. Som en féljd av att samverkanspartner fakturerat mindre an avtalat har detta medfért ett
dverskott motsvarande 2 188 tkr (22 procent). Ar 2016 uppgick éverskottet till 91 tkr (2 procent).
Resultatet har sedan delarsrapporten vasentligt forbattrats, vilkket huvudsakligen beror pa att
samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat men ocksa pa att personalkostnaderna varit lagre.
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Resultatrdkning, Tkr

Helar Avwvikelse %

DATUM 2018-03-15

Prognos
Utfall Utfall Budget DAR 2 Kvar av
Not 2017 2016 2017 2017 arsbudget

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7615 5109 9613 9292 21%
Personalkostnader 1 3921 2515 4 388 4246 1%
Konsult- och projektkostnader 2 2 386 1502 3830 3633 38%
Ovriga kostnader 3 1308 1092 1395 1413 6%
Avskrivningar 4 19 1 18 15 7%
Verksamhetens nettokostnader 7 634 5109 9631 9 307 21%
Medlemsbidrag 5 9823 5202 9823 9823 0%
Finansiella kostnader 6 1 2 0 2 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 2188 91 193 515

2.11.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for aret 2017 (2016) uppgar till 7 615 tkr (5 109 tkr). Skillnaden mot 2016

beror huvudsakligen pa 6kade konsult- och projektkostnader samt personalkostnader. | férhallande till

budget 2017 ar verksamhetens kostnader 1 998 tkr lagre an utfallet. Det senare som en oljd av att

samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat.
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2.11.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar 2017 (2016) till 3 921 tkr (2 515 tkr). Férandringen mellan aren beror pa
att antalet anstallda 6kat fran en person till tre. Av diagrammet, framgar att utfallet for 2017 ar 467 tkr
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DATUM 2018-03-15

lagre an lagd budget. Anledningen ar farre antal manadsléner an budgeterat vilket medfér lagre
foljdkostnader som Ioneskatt, sociala avgifter och pensioner. Ingen sjukfranvaro har noterats under

perioden.
Tkr Personalkostnader
5000 Budget 2017,
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2.11.4 Konsult- och projektkostnader

Konsult- och projektkostnader uppgar 2017 (2016) till 2 386 tkr (1 502 tkr). Anledningen till att utfallet
under aret varit betydligt Iagre beror pa att samverkanspartners fakturerat 1 444 tkr mindre an

budgeterat.
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2.11.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar till exempelvis av informationskostnader, lokalhyra, el, stddning och
kontorsmaterial. Sammantaget uppgar kostnaderna fér 2017 (2016) till 1 308 tkr (1 092 tkr). Orsaken
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till att kostnaderna ar hogre an 2016 beror huvudsakligen pa utokad aktivitet gentemot medlemmar
samt till intressenter riktade informations- och utbildningsdagar. | férhallande till budget ar évriga
kostnader 87 tkr lagre.

Tkr Ovriga kostnader
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2.11.6 Avskrivningskostnader

Avskrivningskostnaden for 2017 (2016) uppgar till 19 tkr (1 tkr) och beror framst pa investeringar som
avser etableringen av kontoret samt den digitala miljon.

2.11.7 Medlemsbidrag

Medlemsbidraget uppgick 2017 (2016) till 9 823 tkr (5 202 tkr) vilket 6verensstdmmer med budget fér
2017.

2.11.8 Finansnetto

Finansnettot 2017 (2016) uppgick till 1 tkr (2 tkr), vilket beror pa Iagre rantekostnader for leverantorer
som en foljd av ett fokuserat arbete vad galler avtalsdverenskommelser och bearbetning av
leverantoérer med kortare betalningsdagar an 30 dagar.

2.11.9 Likviditet

Likviditet uppgar per 31 december 2017 (2016) till 12 131 tkr (10 454 tkr). Det &r 1 140 tkr battre &n
lagd likviditetsprognos som indikerade ett saldo pa 10 691 tkr vid arets slut.
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2.11.10 Lan fran medlemmar

Samtliga medlemmars fullmaktige har faststallt den reviderade férbundsordningen vilket inkluderar
indexberakning fran 2015 ars prisniva. Det innebar att maximalt lanebelopp som far upptas av
forbundet 6kat fran 600 000 tkr till 695 566 tkr.

Forbundet har under 2017 forberett arendet for paskrift av medlemmarna.

2.11.11  Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden administreras av KPA. Prognosen visar att pensionskostnaderna Okar for att sedan
stabiliseras fram till ar 2020. Pensionsgrundande 16n 6ver 7,5 basbelopp ingar i den generella
pensionsavsattningen.

2.11.12 Investeringar

Delarets investeringar uppgick till 1 783 tkr (47 tkr), varav pagaende investeringsprojekt uppgick till
1 703 tkr och avser medicintekniska produkter. Eftersom verksamheten ar under uppbyggnad ar
investeringsvolymen hdgre an avskrivningsniva.

212 Samlad bedémning om god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststéllda reviderade
budgeten for 2017. For forbundet innebar det att verksamhetsmalen ska nas inom ramen for den
I6pande driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna.
Forbundet ska vid arets slut redovisa ett éverskott motsvarande tva procent av omsattningen.

Forbundet redovisar ett dverskott motsvarande 2 188 tkr. Vilket huvudsakligen beror pa att
samverkanspartners fakturerat mindre &n avtalat. Nagot ytterligare kapitaltillskott har inte begarts. En
samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att forbundet uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.
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3 RAKENSKAPER

3.1 Redovisningsprinciper

3.1.1 Rattelser av vasentliga fel

| arsbokslutet fér 2016 redovisades avsattning for pension under upplupna kostnader och férutbetalda
intakter. Rattelse har skett genom att jamférelsetalen i balansrakning for upplupna kostnader och
forutbetalda intakter minskat fran 367 tkr till 132 tkr samt att motsvarande skillnad pa 234 tkr redovisas
under egen rubrik, avsattningar. Posterna paverkar inte balansrakningens omslutning.

3.1.2 Allmanna redovisningsprinciper

Syftet med rédkenskaperna ar att ge en rattvisande bild av férbundets finansiella stallning.
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Férbundet foljer
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR) och i évrigt god
redovisningssed. Redovisningsprinciperna har fortydligats vad géller beloppsgranser medan
tillampningen ar densamma som i arsbokslutet for 2016. Nedan beskrivs vissa principer for att 6ka
forstaelsen for bokslutet.

3.1.3 Ny lagstiftning pa vag 2019

Den 20 mars férvantas regeringen anta propositionen om ny kommunal redovisningslag. Den nya
lagstiftning som ar pa vag innebar ett antal saker som tex att tyngdpunkt laggs pa att saval kommuner
som landsting ska ha en 6kad jamforbarhet. Som en f6ljd har en sarskild genomgang gjorts i syfte att
sakerstalla att poster redovisas enligt kontoplan LBAS2013. Det innebar ocksa att férbundet for att
underlatta framtida jamférelser lAmnar notupplysning om arets férandring av forpliktelser samt kostnad
for revisionsarvoden och Ovriga revisionsersattningar.

3.1.4 Periodiseringsprinciper

| syfte att na en rattvisande bild av forbundets resultat och finansiella stallning for arsbokslutet har ett
antal principer anvants. Huvudprincipen ar att utgifter kostnadsforts till den period da férbrukning skett
samt inkomster intaktsforts till den period som intdkten genererats. Konsekvens-, vasentlighets- samt
forsiktighetsprincipen har tillampats pa sa satt att periodisering av en kostnad sker forst nar ett helt
prisbasbelopp uppnatts under aret.
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3.1.5 Lonekostnader

Semesterloneskulden bestar av semesterdagar som inte ar uttagna. Kostnader for styrelsearvoden
och semesterloner ar periodiserade till ratt period. Den sarskilda Ioneskatten pa pensionskostnader
har periodiserats.

3.1.6 Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde.

For varje anlaggningstillgang beraknas relevant avskrivningstid dar den ekonomiska livslangden utgoér
grunden. Fdéljande avskrivningstider tillampas fér materiella anlaggningstillgangar:

o Maskiner och inventarier 5 ar
o IT-utrustning 3 ar

Vad galler pagaende investeringar i medicinteknisk utrustning aktiveras dessa i samband med att
produkterna tas i drift. For mer information las avsnitt 2.6.1.

3.1.7 Gransdragning mellan investering och kostnad

Tillgangar klassificeras som anldggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk,
nyttias minst tre ar och dverstiger gransen fér mindre varde motsvarande ett halvt prisbasbelopp,
exklusive moms. Tillampningen av beloppsramen omfattar anskaffningar av inventarier som har ett
naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en stOrre inventarieinvestering.

3.1.8 Fordringar och skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de beraknas inflyta.

3.1.9 Pensioner

Forbundet har juridiska forpliktelser att till anstallda utge ersattning efter anstallningens slut i form av
pension. Dessa forpliktelser har i sin helhet intjanats efter 1998 vilket innebar att dessa i enlighet med
RKR 7.1 redovisas som ansvarsforbindelser. Avsattningar har berédknats och motpartsavstdmning
skett med KPA Pension AB pa individniva fér samtliga anstallda.
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3.1.10 Hyra-/leasingavtal

DATUM 2018-03-15

Forbundet har ett operationellt leasingavtal for formansbil dar kostnaden 16per med avtalet. Avtalet ar
uppsagningsbart inom loppet av tre ar och ska darfor inte sarskilt specificeras.

3.1.11 Kassaflodesanalys

Det redovisade kassaflédet omfattar transaktioner som medfdr in- och utbetalningar. Utformningen
visar férandringen av likvida medel fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt

finansieringsverksamhet.

3.2 Resultat och balansrakning

Resultatrakning, Tkr

Helar Awvikelse %

Utfall Utfall Budget Kvar av
Not 2017 2016 2017 arsbudget
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 7615 5109 9613 21%
Personalkostnader 1 3921 2515 4 388 11%
Konsult- och projektkostnader 2 2 386 1502 3830 38%
Ovriga kostnader 3 1308 1092 1395 6%
Avskrivningar 4 19 1 18 7%
Verksamhetens nettokostnader 7634 5109 9631 21%
Medlemsbidrag 5 9823 5202 9823 0%
Finansiella kostnader 6 1 2 0 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 2188 91 193

KSA 7-2018 ARSREDOVISNING 2017

20



SVENSKT
AMBULANSFLYG #

Balansrdkning, UB TKR

Utfall Utfall

Not 2017 2016
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar 7 1811 47
S:a anlaggningstillgangar 1811 47
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 668 368
Kassa och Bank 9 12131 10454
S:a omsattningstillgangar 12800 10821
S:ATILLGANGAR 14610 10868
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital 10 12026 9838

Periodens/arets resultat 2188 91

S:a eget kapital 12 026 9838
Avsattning pension 11 499 234
Skulder
Kortfristiga skulder 12 2085 795
S:a skulder 2085 795
S:A EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14610 10868
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, TKR

Utfall Utfall
2017 2016
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 2188 91
Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet 0 0
Avskrivningar 19 1
Avséattningar 265 234
Medel fran verksamhet fore
forandring av rorelsekapital 2472 326
Okning(-) minskning (+) kortfristiga fordringar -301 -368
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 1289 795
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 461 754
Investeringsverksamhet 0 0
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -1783 -47
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 783 -47
Finaniseringsverksamhet
Inbetalningen av andelskapital 0 9747
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 0 9747
Arets kassaflode 1678 10454
Likvida medel vid arets bdérjan 10 454 0
Likvida medel vid arets slut 12131 10454
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3.4

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Noter
Medelantal anstéllda, sjukdagar, I6ner, andra
ersattningar och sociala kostnader m.m.
Utfall Utfall
2017 2016
Medelantal anstallda 3
Antal sjukdagar 0 0
Loner, arvoden och formaner 2540 1808
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 908 497
Pensionskostnader 374 189
Owriga personalkostnader 99 22
Totala personalkostnader 3921 2515

Arvodesreglementet baseras pa VLL:s reglemente darbland annat fortorendevalda
revisorers arvode ingér. Ovriga personalkostnader bestar huvudsakligen av
rekryteringskostnader samt utbildning.

Konsult- och projektkostnader

Av totalt 2 386 tkr (1 502 tkr) for 2017 (2016) avser 2 086 tkr (1 471 tkr), 89 % (98 %)
inkép baserade pa samverkansavtal med andra medlemmar eller
kommunalférbund.

Upplysningar om revisionskostnader

Utfall Utfall
2017 2016
Sakkunniga revisorers revisionsuppdrag 358 57
Owriga erséattningar 83 16
Totalt revisionsarvode och kostnadsersattningar 441 73

Revisionens framlagda budget beslutas avfullmaktige. Kostnaderna for 2017 som
har belastats med motsvarande 180 tkr som avser 2016 (arvode 148 tkr samt 6vrig
ersattning 32 tkr). Fortroendevaldas kostnader redovisas enligt LBAS2013 som
ovriga arvoden och dartillhérande ersattningar.

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar

Utfall Utfall
2017 2016
Avskrivningar som avser administration 20 1
Totala avskrivningar 20 1

KSA 7-2018 ARSREDOVISNING 2017
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Not 5

Not 6

Medlemsbidrag och andelskapital

Medlemsbidrag tkr ‘

DATUM 2018-03-15

Utfall Utfall

2017 2016
Stockholm Lans Landsting 1090 630
Region Uppsala 264 183
Landstinget Sérmland 212 84
Region Ostergétiand 348 243
Region Jonkdpings lan 297 42
Region Kronoberg 199 84
Landstingeti Kalmar lan 248 84
Region Gotland 64 45
Landstinget Blekinge 107 70
Region Skane 722 406
Region Halland 210 112
Vastra Gotalandsregionen 1087 504
Landstingeti Varmland 387 42
Region Orebro I&n 247 42
Region Vastmanland 187 70
Landstinget Dalarna 491 140
Region Gavieborg 363 112
Landstinget Vasternorrland 386 271
Region Jamtland Harrjedalen 706 493
Vasterbottens Lans Landsting 828 579
Region Norrbotten 1381 966
Medlemsbidrag 9823 5202

Under uppbyggnad av forbundets verksamhet fordelas forbundets kostnader mellan

medlemmar utifran yta (55%) och invanarantal (45%).

Finansiella poster

Utfall Utfall
2017 2016
Finansiella kostnader 1 2
Finansiella poster 1 2

KSA 7-2018 ARSREDOVISNING 2017
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Not 7

Not 8

Not 9

Materiella anldggningstillgangar

UB Helar

DATUM 2018-03-15

Utfall Utfall
2017 2016
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 47 0
Arets férandring 0 0
- anskaffningar 38 47
-utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 47
Ingaende avskrivningar -1 0
Arets férandringar
- Avskrivningar -15 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 -1
Utgaende restvarde enligt plan 69 46
IT-utrustning
Ingaende anskaffningsvarde 0 0
Arets férandring 0 0
- anskaffningar 43 0
-utrangering 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 43 0
Arets férandringar
- Avskrivningar -5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 0
Utgaende restvarde enligt plan 38 0
Medicinteknisk utrustning
Pagaende investering 1703 0
Ingaende varde 0 0
Redovisat virde vid periodens/arets slut 1811 46

Utfall Utfall

2017 2016

Kundfordringar 0 0
Mervardeskattefordringar 645 345
Owriga kortfristiga fordringar 0 22
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 23 0
varav forutbetalda hyreskostnader 17 0
varav forutbetalda leasingavgifter 6 0
S:a fordringar 668 368

Kassa bank

UB Helar

Utfall Utfall
2017 2016
Bank 12 131 10454
S:a kassa och bank 12131 10 454

KSA 7-2018 ARSREDOVISNING 2017
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

DATUM 2018-03-15

Eget kapital UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Ingaende eget kapital 9838 9747
Periodens/arets resultat 2188 91
Utgaende eget kapital 12 026 9838
Pensionsforpliktelser UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Ingaende avsattning 234 0
Nyintjdnad pension 174 189
Finansiell kostnad 0 0
Férandring avIdneskatt 91 46
Utgaende avsattningar for pensioner 499 234
Kortfristiga skulder UB Helar
Utfall Utfall
2017 2016
Leverantdrsskulder 708 493
Personalens skatter och avgifter 148 170
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1229 132
varav upplupna revisionskostnader 235 55
varav upplupna kost samarbetspartners 532 0
varav upplupna sem.léner- och arvodeskost. 352 23
varav 6vriga upplupna kostnader 62 55
Kortfristiga skulder 2085 795

Stéllda sakerheter, eventualforpliktelser och atganden

Kommunalférbundet har per 31 december 2017 inga stallda sakerheter,

eventualforpliktelser eller ataganden.
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REVISIONSBERATTELSE

SVENSKT AMBULANSFLYG # 2018-03-20

Landsting och regioner i samverkan

Fullmiktige 1 Kommunalforbundet
svenskt ambulansflyg
222000-3152

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig in-
tern kontroll och dterredovisning till fullmiktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt prova om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
freskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksambhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Var granskning for ar 2017 visar att styrelsen agerat med anledning av vara
iakttagelser i 2016 ars granskning. Brister som identifierades ar 2016 ir &t-
girdade eller pa vig att bli dtgiirdade.

- Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Kommunalforbundet svenskt
ambulansflyg bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt.

- Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

- Vibedomer att styrelsens interna kontroll var tillricklig.

- Vi beddmer att resultatet enligt &rsredovisningen #r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledamoter.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets arsredovisning for ar
2017.

Stockholm den 20 mars 2018

%\F\'\&\QJ\\“\:\J N

Louise Rehn Winsbor
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Vi aberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2017-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2017-08-31
- Granskning avseende rikenskapséret 2017

- Grundldggande granskning ar 2017
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Genomfdrd péd uppdrag av revisorerna

Revisionsrapport 2017
september/oktober 2017

Kommunalforbundet Svenskt

Ambulansflyg

Granskning av delarsrapport 2017-08-31

- finansiell del
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSAs) delarsrapport per 2017-08-31. Syftet med granskningen
har varit att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om:

e Ardet troligt att styrelsens finansiella mal kommer att uppnas?
e Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder
for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

Vidare har malsattningen med granskningen varit att bedéma om det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt

e ger en rattvisande bild av forbundets resultat for arets férsta atta manader och
stallning per 2017-08-31 samt
e ar uppréattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Sammanfattande bedémning:

Forbundsfullméktige har i april 2017 beslutat att anta en reviderad budget med finansiella
mal med baring pa god ekonomisk hushallning fér férbundet fér 2017. Styrelsens
bedémning av malen redovisas i delarsrapporten och ar att fullméktiges finansiella mal
beddéms uppnas vid arets slut.

Styrelsens prognos i delarsrapporten &r att ett balanserat resultat kommer att
uppnas vid arsskiftet.

Grundat pa var oversiktliga granskning bedémer vi att det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt

e ger en rattvisande bild av resultatet for arets forsta atta manader och stélining per
2017-08-31 och
e ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.

Véra rekommendationer till férbéattringar &r foljande:

Vara rekommendationer efter genomférd granskning &r féljande: |

e Attidelarsrapport och arsredovisning redovisa uppféljning av uppsatta mal for
verksamhet och ekonomi samlat i ett avsnitt som benamns maluppféljning

e Att redovisa avséttningar mellan eget kapital och skulder i balansrakningen i

e Att sakerstélla korrekt redovisningstidpunkt fér leverantérsfakturor ‘

e Att &ndra rubrik i avsnittet redovisningsprinciper fér den réattelse av fel som
genomforts.

e Att atgérda de av revisionens synpunkter fran tidigare granskning av
utbetalningsrutinen som annu inte ar atgardade (se tabell i avsnitt 6).

=rerrwt 8 WIF



EY

Building a better
working world

2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg enligt kommunallagen skall granska en delarsrapport och Iamna en
bedémning 6ver denna till fullmaktige. Fullmaktige ska behandla revisorernas beddmning i
samband med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Lagen
staller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer fér
verksamheten. Mélen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av
kommunalférbundets delarsbokslut och verksamhetsberattelse séka svaret till
foéljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att styrelsens beslutade verksamhetsmal
uppnas?

2. Ardet troligt att styrelsens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns
atgarder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare ar malsattningen med granskningen att bedéma om det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,

e ger en rattvisande bild av kommunalférbundets resultat for arets forsta atta
manader och stallning per 2016-08-31 samt
e arupprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Féljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

1. Mot bakgrund av de férandringar som gjorts i utbetalningsrutinen - har
forbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstéller att
férbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en dokumenterad rutinbeskrivning
for utbetalningar och ett attestreglemente? Finns en fungerande kontroll fér
attester? Vem attesterar forbundsdirektérens kostnader?

Ger delarsrapporten en rattvisande bild av resultat och stallning?

Ar rapporten fran styrelsen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

4. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att styrelsens finansiella mal
kommer att uppnas?
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5. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?
6. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

2.3. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs férbundsstyrelse.
Ansvaret for upprattande av delarsrapporten och fér att kommunalférbundet i
delarsrapporten uppvisar en réattvisande bild av rakenskaperna med en vederhaftig
prognos for heléret, ligger pa kommunalférbundets styrelse.

2.4. Revisionskriterier

Granskningen har utférs i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om
revision, revisionsreglementet samt enligt SKYREVS végledning 4 Granskning av
delarsrapport. Vidare har de rekommendationer som SKYREV (Féreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utgett varit vagledande.

Forbundsstyrelsens ansvar for rattvisande rédkenskaper och delarsrapporten regleras i
féljande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens
resultat varderas mot:

Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

Kommunallagen, kap 6,8,9

Férbundets faststallda mal for god ekonomisk hushalining

God redovisningssed

2.5. Metod och genomférande

Granskningen har utférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran
Standarden for Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS
vagledning 4 om granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte ar att ge
fullmaktige ledning for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk
hushallning kan uppnas.

Granskningen &r till stérsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet

och félja upp ovantade och oférklarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort
relevanta nyckeltal mot budget och féregéende ar for att identifiera vasentliga avvikelser.
Vi har intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till férandringar i poster.

-
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3. Rittvisande rakenskaper

En férutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi ar i balans &r réattvisande
rakenskaper. Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket
innebér att samma redovisningsprinciper ska tilldmpas som vid arsbokslut. Detta medfér
krav pa bokslutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar majligt att fa fram uppgifter
till delarsbokslutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma
principer som vid arsbokslutet.

3.1. Bokslutsprocessen

Detta &r andra gangen som férbundet upprattar ett bokslut och en delarsrapport och vid
féregaende ar riktades kritik mot saval att materialet ankommit sent som att det férekom
storre felaktigheter i siffermaterialet.

Vi kan konstatera att styrelsen hérsammat den kritik som férekom och att siffrorna till arets
granskning levererades i god tid utifran den 6verenskomna tidsplanen och att kvalitén pa
materialet férbattrats avsevart. Till kommande ar vore det en férdel om vi skulle kunna fa
ett forsta utkast till delarsrapport med 6vrigt material, sa finns méjlighet att vara synpunkter
kommuniceras i god tid innan styrelsens behandling.

Var samlade bedémning efter utférd granskning &r att kvaliteten pa presenterade underlag
till delarsbokslutet bedéms vara tillracklig.

3.2. Redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

Radet fér kommunal redovisning féreskriver i sin rekommendation 22 Delarsrapport
miniminivan for innehallet i en delarsrapport.

| delarsrapporten finns en balanskravsutredning, som visar att prognostiserat resultat for
2017 forvantas bli ett 6verskott pa 515 tkr. Delarsrapporten innehaller vidare en samlad
bedémning om huruvida malen fér god ekonomisk hushalining kommer att uppnas pa
helarsbasis (punkt 2.8 i forvaltningsberéttelsen).

Férbundet har i denna delarsrapport gjort en rattelse av fel i jamforelsesiffrorna fér fiolaret.
Rattelsen avser den faktura som Vasterbottens léns landsting fakturerat i delarsbokslutet
2016-08-31 men som krediterades innan arsbokslutet. Bland redovisningsprinciperna
beskriver styrelsen att detta ar en &ndring av uppskattningar och bedémningar. Rubriken
bor andras for att avspegla att detta dven inkluderar en rattelse av fel. De poster som
paverkats av rattelsen har dock specificerats i texten i enlighet med vad RKR féreskriver
och vi anser darfér att posten ar beskriven pa ett tillrackligt satt.

Var bedémning &r att miniminivan fér delarsrapporten anses vara uppfylld enligt RKRs
rekommendation nr 22 Delarsrapport.
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4. Forbundets resultat och balansrikning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2017 samt analyserat storre
avvikelser och férandringar mot budget. Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat-
och balansposter.

4.1. Resultatrakning samt prognos

Kommunalférbundet redovisar for arets férsta atta manader ett resultat pa 1 888 tkr. Enligt
delarsrapporten &r arets budget 999 tkr och prognosen 515 tkr. Reviderad budget pa
denna niva har faststallts av férbundsfullméktige i april 2017.

Efter var éversiktliga granskning ar var bedémning att i delarsrapporten redovisat resultat
for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2017 &r i allt vasentligt korrekt redovisat.

4.2. Kommentarer till balansrikningen

Tillgangssidan uppgar till 16 904 tkr, vilket framst ar hanforligt till likvida medel (16 244
tkr).

Bankmedel har stdmts av mot besked fran bank. Kortfristig fordran avser framst
momsfordran pa 26 tkr samt avrakning av skatter och avgifter om 148 tkr.

Bland skulder (5 166 tkr) aterfinns framst en skuld avseende férutbetalda medlemsbidrag
om 3 274 tkr samt projektkostnader mot VLL och RKRegion Uppsala om 935 tkr
respektive 107 tkr.

Lag om kommunal redovisning foreskriver hur balansrakningen ska stéllas upp.
Avsaéttningar ska redovisas mellan eget kapital och skulder. | Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflygs delarsrapport redovisas raden fér avsattningar for pensioner pa en rad
efter kortfristiga skulder, vilket inte &r korrekt hanterat och bér dndras.

Vid var granskning av periodisering av kostnader, har vi noterat att en faktura for inkdp av
utrustning fran Drager Medical Sverige AB (945 tkr) fran den 22:a augusti 2017 inte har
bokforts. Enligt RKR 23 Bestammelser om I6pande bokféring etc. intrader skyldigheten att
bokféra inkdpet nar det civilrattsligt uppstar en skuld. Detta intraffar nar en part fullgjort sin
prestation genom leverans. Vid detta tillfélle &r kostnaden inte alltid kand. Fér att veta
vilket belopp som ska bokféras, far bokféring av skulder ansta till dess att faktura eller
motsvarande handlingar erhallits.

Den anskaffade utrustningen har enligt uppgift levererats efter balansdagen. Vid var
granskning har vi inte fatt del av leveransbekréftelse eller dylikt. Detta gor att det ar oklart
vid vilken tidpunkt fakturan borde ha bokférts. Da fakturan avser anskaffning av en
anlaggningstillgang, ar ett eventuellt fel hanférligt enbart till balansrakningens poster och
far ingen resultateffekt.
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5. Maluppfoljning finansiella mal

Nedan lamnas kommentarer till den maluppféljning som gérs i delarsrapporten for
fullmaktiges finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning.

| april 2017 antogs en reviderad budget fér kommunalférbundet och i den antogs
finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning fér férbundet for 2017.
Skrivningen i fullméaktiges budget var att:

"Verksamheten ska bedrivas med hég kostnadseffektivitet. Da verksamheten &r i
uppbyggnadsfas blir de finansiella malen fér god ekonomisk hushalining fér 2017 av

Overgripande natur:

e Forbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan

alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna

e Forbundet ska redovisa 2% 6verskott i enlighet med budget”

Fullmidktiges mal

Beddémning for helaret 2017
enligt delarsrapporten

Kommentar

Férbundet ska klara den
I6pande driften under aret
utan att behéva ta upp lan
alternativt begara in
kapitaltillskott fran
medlemmarna

| delarsrapporten
kommenteras att: "Som en
foljd av det positiva
arsresultatet bedémer
férbundet att det inte finns
nagot behov av att begéra
ytterligare kapitaltillskott fran
medlemmarna.”

Det kommenteras aven i
delarsrapporten att
"férutsattningarna for att na de
finansiella malen bedéms som
god”.

Forbundet ska redovisa 2%
Overskott i enlighet med
budget

Bedémningen ar att forbundet
kommer att 6vertraffa
Overskottsmalet for 2017.
Arsprognosen uppgar enligt
delérsrapporten till 6 %, men
kan komma att férandras
beroende pa att konsult- och
radgivningskostnader &r
svarbedémda.

Det kommenteras aven i
delarsrapporten att
"férutsattningarna for att na de
finansiella malen bedéms som
god”.

| delarsrapporten ska den bedémda maluppfyllelsen fér helaret beskrivas. Vid var

granskning har vi noterat att det i delarsrapporten finns avsnitt dar prognos for uppsatta
mal fér verksamhet och ekonomi kommenteras. Dessa avsnitt bor redovisas samlat i ett
avsnitt som benamns maluppféljning.

e

T
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6. Utbetalningsrutinen

Vid granskning av arsbokslutet gjordes foljande noteringar kring utbetalningsrutinen, som
féljs upp i denna granskning. Nedan redovisas aktuell status fér respektive notering vid
granskning av delarsrapporten med vara kommentarer.

Notering i rapport per 2016-12-31 | Status 2017-08-31 Kommentar

Utbetalningsrutinen &r inte Synpunkten kvarstar

nedtecknad

Beslut om attestreglemente har inte | Synpunkten kvarstar | Gallande reglemente for

fattats forbundsstyrelsen foreskriver att

styrelsen far besluta att styrelsens
ordférande och forbundsdirektéren
har ratt att i forening teckna
forbundets firma. Det omfattar
kdpehandlingar och kontrakt, lane-
och andra férbindelser.

Reglementet sager aven att
férbundsstyrelsen far besluta att
férbundsdirektéren ensam far teckna
kommunalférbundets firma upp till ett
véarde av 100 000 kronor.

Enligt gallande delegationsordning,
som antagits av férbundsfullmaktige,
har delegation att utse attestanter
ldmnats till styrelsens ordférande.

Attestordning togs upp for
faststallande vid forbundsstyrelsens
sammantrade i september 2017.
Beslutet féljs upp i granskning vid
arsbokslutet.

Det finns en otydlighet kring nar Synpunkten kvarstar | Se kommentar ovan.
styrelsens ordférande respektive
ordférande och férbundsdirektor i
férening ska teckna férbundets

firma

Atkomst till forbundets bankkonto Synpunkten har Vi har tagit del av en uppdaterad lista
overensstammer inte med atgardats fran férbundets bank som visar pa att
faststallda firmateckningsregler om endast tva personer i férening kan
firmateckning tva i férening, da hantera férbundets konton.

férbundsdirektoren har atkomst till
forbundets bankkonto ensam.

Det saknas beloppssparr i Synpunkten har Se kommentar ovan
utbetalningssystemet och andra atgardats
kontroller for att till fullo uppna en
korrekt hantering

Mot bakgrund av ovanstaende konstaterar vi att ett arbete med férandringar pagar kring
utbetalningsrutinen och att revisionens synpunkter annu inte har atgardats. Avsikten fran
styrelsen ar att atgarda dessa vid styrelsemétet i september 2017.
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7. Bedémning och rekommendationer

7.1. Beddémning

Férbundsfullmaktige har i april 2017 beslutat att anta en reviderad budget med
finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushalining fér férbundet fér 2017.
Styrelsens beddmning i delarsrapporten &r att fullméktiges finansiella mal bedéms
uppnas vid arets slut.

Styrelsens prognos i delarsrapporten visar dven att ett balanserat resultat
kommer att uppnas vid arsskiftet.

Grundat pa var éversiktliga granskning bedémer vi att det inte framkommit nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt

e ger en rattvisande bild av resultatet for arets forsta atta manader och stallning per
2017-08-31 och
e ar upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning

De i granskningen uppstallda revisionsfragorna besvaras nedan:

1. Mot bakgrund av de féréndringar som gjorts i utbetalningsrutinen - har
férbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som séakerstéller att
férbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en dokumenterad rutinbeskrivning for
utbetalningar och ett attestreglemente? Finns en fungerande kontroll for attester? Vem
attesterar forbundsdirektérens kostnader?

Efter genomférd granskning konstaterar vi att ett arbete med férandringar pagar kring
utbetalningsrutinen och att revisionens synpunkter &nnu inte har atgardats. Revisionen
avser darfor att folja det fortsatta arbetet i samband med granskning av arsbokslut for
férbundet.

2. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av resultat och stalining?

Efter var Oversiktliga granskning ar det var bedémning att delarsrapporten ger en

rattvisande bild av resultatet for rets atta férsta manader och stallningen per 2017-08-31.

3. Arrapporten frén styrelsen uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR)?

Var slutsats efter genomférd granskning &r att delarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad

enligt gallande lagstiftning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

4. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att styrelsens finansiella mal
kommer att uppnas?

| delarsrapporten lamnas styrelsens bedémning att fullmaktiges finansiella mal
uppnas vid arets slut.

5. Kommer ett balanserat resultat att uppnés vid arets slut?

Styrelsens prognos i delarsrapporten visar att ett balanserat resultat kommer att
uppnas vid arsskiftet.

T R T T
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6. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgérder for att na balans?

Styrelsens prognos i delarsrapporten visar att ett balanserat resultat kommer att
uppnas vid arsskiftet, varfor vidare atgarder inte ar nédvandiga.

7.2. Rekommendationer

Vara rekommendationer efter genomférd éversiktlig granskning &r féljande:

e Attidelarsrapport och arsredovisning redovisa uppféljning av uppsatta mal fér
verksamhet och ekonomi samlat i ett avsnitt som benamns maluppfoljning

e Att redovisa avsattningar mellan eget kapital och skulder i balansrakningen

e Att sdkerstalla korrekt redovisningstidpunkt fér leverantérsfakturor

e Att &ndra rubrik i avsnittet redovisningsprinciper fér den rattelse av fel som
genomforts.

e Att atgérda de av revisionens synpunkter fran tidigare granskning av
utbetalningsrutinen som annu inte ar atgardade (se tabell i avsnitt 6).

Im den 27 oktober 2017 /w

‘ P
£ /
‘ / g o
&7 ]

alin Westerberg Blom “~Johan Pettersson
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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1. Sammanfattande analys

Kommunalforbundet svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Pa uppdrag av
samtliga landsting och regioner i landet ska forbundet skéta all ambulans-
flygverksamhet i Sverige. Forbundet ska dga flygplanen, ansvara for den
medicintekniska utrustningen, bemanning pa flygplanen med sjukvardsper-
sonal samt ha ansvar for en flygledningscentral. Driften av flygplanen be-
staende av piloter och dagligt tekniskt underhall ska upphandlas av privat
operatdr. Under aren 2016 - 2019 arbetar forbundet med att bygga upp sin
verksamhet infor en planerad trafikstart ar 2020.

Denna granskning #r dversiktlig och inriktad mot hur forbundsstyrelsen i
delarsrapporten per augusti 2017 redovisar genomford verksamhet i forhall-
ande till verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter i verksamhetsplanen for ar
2017.

[ delarsrapporten redogdr styrelsen {or viisentliga hiindelser som &r av bety-
delse for forbundets resultat. Vi bedomer att upplysningarna ér relevanta. |
delarsrapporten foljer styrelsen dven upp sin verksamhet i forhallande till
forbundets mal och aktiviteter. Vi bedomer att redovisningen av malupp-
fyllelsen i allt visentligt &r tillfredsstillande. Styrelsen bedomer att den vid
arets slut i allt viisentligt kommer att na forbundets mal. Vi instimmer i den
beddémningen.

Av var granskning hittills under ar 2017 framgar att styrelsen vidtagit atgér-
der med anledning av de rekommendationer som revisorerna limnade i
2016 ars granskning. Var granskning hittills under ar 2017 av styrande do-
kument, protokoll och underlag visar pa en forbittrad ordning i jimfGrelse
med 4r 2016. I var grundlidggande granskning for hela ar 2017 kommer vi
att terkomma med en bedomning om forbundsstyrelsens atgérder varit till-
rickliga for att ritta till brister som vi identifierade i 2016 ars granskning.

1.1 Rekommendationer

Med anledning av véra iakttagelser i granskningen av delarsrapporten lim-
nar vi f6ljande rekommendationer till forbundsstyrelsen:

e Foresla fullmiiktige att forbundets treariga ekonomiska plan
kompletteras med finansiella mal for god ekonomisk hushallning {6r
hela planeringsperioden.

e Besluta om en egen verksamhetsplan och detaljbudget med utgangs-
punkt av fullmiktiges dvergripande verksamhetsplan och budget.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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2. Inledning

2.1 Forbundsordningen

Férbundets dndamal ér att for sina medlemmar tillhandahalla ambulansflyg.
Forbundet ska effektivisera transporter och dka patientsikerheten och pati-
entnyttan genom att samordna ambulansflygverksamheten. Enligt forbunds-
ordningen ska forbundet bland annat:

e Upphandla och samordna flygambulanstjénst.

e Upphandla. dga och finansiera egna flygplan.

e Samordna bestillningar och genomfdra flygambulanstjénst genom
att tillhandahalla en flygledningscentral.

e Samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk
utrustning.

e Tillhandahélla sjukvardspersonal.

Forbundet leds av ett fullmiiktige som utser en styrelse. Styrelsen ska besta
av minst sju ledaméter och sju ersittare. Varje sjukvérdsregion ska vara
representerad i styrelsen. Pa tjnstemannaniva leds verksamheten av en for-
bundsdirektor. Ett forbundskansli ska skéta forbundets administration och
l6pande verksambhet.

2.2 lakttagelser i 2016 ars granskning

For ar 2016 saknade forbundsstyrelsen en verksamhetsplan med uppf6lj-
ningsbara verksamhetsmal och finansiella mal for god ekonomisk hushall-
ning. Utifran styrelsens delarsrapport var det dirfor svart att uttala sig om i
vilken grad styrelsens mal, uppdrag och aktiviteter hade uppnatts per augusti
eller skulle uppnas ar 2016.

Granskningen identifierade flera andra omraden som inte hade hanterats
tillfredsstillande. Revisorerna var positiva till att styrelsen under hosten
2016 hade tagit initiativ till att forstérka det administrativa stodet i forbun-
det. Revisorerna limnade foljande rekommendationer till f6rbundsstyrelsen:

e Limna forslag till forbundsfullmiktige om en budget som uppfyller
kraven i kommunallagen (8 kap. 4-5§§). Budgeten ska bland annat
innehalla finansiella mal for god ekonomisk hushallning.

o Sikerstill ett tillriickligt administrativt och strategiskt stod.

e Besluta om en verksamhetsplan med konkreta verksamhetsmal, upp
drag och aktiviteter. Verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter ska
vara métbara sa att de gar att {6lja upp och utviirdera.

e I delarsrapporten ska styrelsen redogdora for hindelser som ér av
betydelse for forbundet. I delarsrapporten ska styrelsen folja upp de
mal, uppdrag och aktiviteter som styrelsen i verksamhetsplanen be-
slutat att den ska folja upp. Styrelsen ska i delarsrapporten dels be-
doma genomford verksamhet till och med augusti manad, dels be-
doma om det r troligt att malen, uppdragen och aktiviteterna kom-
mer att vara genomforda eller uppnas vid arets slut.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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e Vara uppmirksam pa vilka fragor som ér av principiell beskaffenhet
eller av annan storre vikt enligt kommunallagen (3 kap. 9§) eftersom
sadana fragor endast kan beslutas av fullméktige.

Med anledning av revisorerna granskning beslutade forbundsfullméktige i
november 2016 att forbundsstyrelsen skulle aterkomma till fullmaktige med
en rapport om vilka dtgéirder styrelsen vidtagit for att rétta till identifierade
brister. Av den handlingsplan som styrelsen beslutade om i mars 2017 (KSA
61-2016) framgr att styrelsen bland annat hade vidtagit foljande atgérder:

e Forbundsstyrelsen hade beslutat om en reviderad budget {or ar 2017.
Enligt forbundsstyrelsen innehdll den reviderade budgeten en verk-
samhetsplan, aktivitetsmal, finansiella mal och en trearig ekonomisk
plan.

e For att stiirka det administrativa stodet hade forbundet anstéllt en
handlidggare samt paborjat rekrytering av en controller. Férbundet
arbetade ocksa med att for ar 2017 infora ett interkontrollprogram.

o Forbundsstyrelsen avsag att tillimpa en forsiktighetsprincip nir det
giillde drenden som kunde vara principiell beskaffenhet eller av an-
nan storre vikt enligt kommunallagen (3 kap. 95).

2.3 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal redovisning
(9 kap. 1§) ska forbundsstyrelsen uppritta minst en delarsrapport. Delars-
rapporten ska behandlas av forbundsfullmiktige. I delarsrapporten ska sty-
relsen limna upplysningar om sadana forhallanden som ér viktiga for be-
domningen av forbundets resultat och stillning. Styrelsen ska ocksa redo-
gora for hiindelser som iir av betydelse for forbundet.

Styrelsens delarsrapport ska ge svar pa fragan om styrelsen haller sig till de
mal och uppdrag som fullméktige beslutat om for forbundet. Delarsrapport-
en ska innehalla prognoser om det ér troligt att fullméktiges mal och upp-
drag kommer att uppnas vid arets slut.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut,
riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen ansvarar

ocksa for aterrapporteringen till fullméktige. Revisorerna ska beddma om

resultatet i delarsrapporten ér forenligt med de mal och uppdrag som full-

miktige beslutat om for forbundet.

2.4 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti 2017.
Granskningen som ir oversiktlig dr inriktad mot hur styrelsen i delarsrap-
porten redovisar genomford verksamhet i forhallande till mal, uppdrag och
aktiviteter i verksamhetsplanen for ar 2017. De revisionsfragor gransk-
ningen besvarar dr om:

e Verksamheten har bedrivits sa att det dr troligt att styrelsens mal,
uppdrag och aktiviteter uppnas vid arets slut?

V VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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e Redovisning i delarsrapporten r tillricklig for att man ska kunna be-
déma om det iir troligt att mal, uppdrag och aktiviteter uppnas vid
arets slut?

e Styrelsen har vidtagit tillréickliga atgérder med anledning av rekom-
mendationer i granskningen av delarsrapporten per augusti 2016?

De bedsmningsgrunder som utgdr underlag for granskningens slutsatser dr:
e Kommunallagen, 8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §
e Lag om kommunal redovisning, 9 kap. 1 §

Granskningen omfattar inte frigan om det ir troligt att styrelsen vid arets
slut kommer att uppni sina finansiella mél. Granskningen omfattar heller
inte fragorna om delarsbokslutet dr upprittat i enlighet med god redovis-
ningssed, i enlighet med lag om kommunal redovisning samt om delarsrap-
porten ger en rittvisande bild av landstingets resultat och stéllning. Dessa
fragor granskas av EY och redovisas 1 en separat rapport.

Granskningen ir genomford med hjélp av dokumentationsstudie av delars-
rapporten per augusti 2017. Under arbetet med granskningen har vi gjort
avstimningar med forbundsdirektren och personal pa forbundets kansli
som ocksa getts mdjlighet att limna synpunkter pa rapportutkast.

3. Resultat av granskningen

3.1 Fullmaktiges budget for ar 2017

Enligt kommunallagen (8 kap 4-5§§) ska forbundet varje ar besluta om en
budget. I budgeten ska intiikterna §verstiga kostnaderna. Budgeten ska in-
nehalla:

e Mal och riktlinjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning.

e Finansiella mal som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning.

e En plan for ekonomin for en period av tre ar. Planen ska innehilla fi-
nansiella mal som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Forbundsfullmiktige beslutade den 6 april 2017 om en reviderad budget

inklusive verksamhetsplan for forbundet (KSA 43:3-2016). Budgeten och
verksamhetsplanen bestod av foljande delar:

Verksamhetsmal for ar 2017

e Flygplan ska upphandlas.

e Upphandling av operator ska paborjas.

e Avtal ska tecknas for uppbyggnad och drift av ledningscentral.
e Avtal ska tecknas for sjukskiterskebemanning.

e Avtal ska tecknas for underhdll av medicinskteknisk utrustning.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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e Forbundets kansli ska ha bittre forméga att hantera administrativa
uppgifter. Kansliet ska bland annat ha formaga att ta fram nodvin-
diga styrdokument, underlag och analyser.

e Okad information till férbundets medlemmar genom att:
o Utoka omfattningen pa forbundets nyhetsbrev
o Genomfora informationsméten hos medlemmarna.
o Genomfora informationsdag.

e Uppritta foljande dokument:
o Arbetsordning for fullmaktige.
o Reglemente for styrelsen.
o Reviderad delegationsordning.

o Internkontrollprogram.

For de olika malen besluta fullmiktige om uppfdljningsbara aktiviteter med
uppgifter om nir aktiviteterna skulle vara genomforda.

Finansiella mal for ar 2017

e Forbundet ska klara den lpande driften under aret utan att behdva ta
upp lan eller begiira in kapitaltillskott frin medlemmarna.

e Forbundet ska redovisa ett ekonomiskt positivt resultat pd 2 procent
enligt budget.

Budgetar for dren 2017 — 2019
e Budget for ar 2017
e Budget for ar 2018
e Budget for ar 2019

3.1.1 Var kommentar

Forbundsfullmiktige har beslutat om en budget och verksamhetsplan for ar
2017 med verksamhetsmal och finansiella mal som ér av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Forbundsfullmiktige har dven beslutat om en tre-
arig ekonomisk plan. Den treariga ekonomiska planen saknar dock finansi-
ella mal for aren 2018 och 2019. Vi rekommenderar forbundsstyrelsen att
ligga forslag till forbundsfullmiktige om en tredrig ekonomisk plan som
innehaller finansiella mal for hela planeringsperioden.

Vi dr positiva till att det for fullméktiges mal finns uppfoljningsbara aktivi-
teter. Nedan under rubrik ”3.2.1 Var kommentar™ ldmnar vi en
rekommendation om arbetsfordelning mellan fullmiktige och styrelsen nir
det giiller malformulering.
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3.2 Styrelsens verksamhetsplan for ar 2017

Forbundsstyrelsen har berett fullmiktiges budget och verksamhetsplan for
ar 2017. Forbundsstyrelsen har inte beslutat om nagon egen detaljbudget
eller verksamhetsplan for ar 2017.

3.2.1 Var kommentar

Fullmiktige ska enligt kommunallagen besluta i drenden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt. Det handlar exempelvis om Gver-
gripande mal, riktlinjer och budget. Under fullméktige har forbundsstyrelsen
ansvar att genomfora verksamheten i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmiktige bestimt samt enligt de regler och foreskrifter som géller for
verksamheten. I de flesta kommuner och landsting brukar fullmiktige be-
sluta om en plan och budget med dvergripande mal, riktlinjer, uppdrag m.m.
Under fullmiktige beslutar styrelser och néimnder om egna verksamhetspla-
ner med nedbrutna mal och detaljerade budgetar for sina verksamheter.

Vi rekommenderar forbundsstyrelsen att i beredningen av styrdokument till
fullmiktige fundera pa arbetsfordelningen mellan fullmaktige och styrelsen.
Vi rekommenderar att styrelsen utifran fullmiktiges beslut om dvergripande
mal m.m. och budget beslutar om en egen verksamhetsplan och en mera
detaljerad budget. Férdelen med en egen verksamhetsplan och en egen mer
detaljerad budget ér att styrelsen kan bryta ned fullméktiges mera dvergrip-
ande mal, riktlinjer och budget till mera detaljerade mal for att styra verk-
samheten. En fordel dr ocksé en okad flexibilitet. Vid forindrade forutsitt-
ningar kan styrelsen, inom ramen for fullmiktiges mera dvergripande mal
och budget, besluta om att justera eller revidera sina egna malsittningar och
tidplaner for nir aktiviteter ska vara genomforda m.m.

3.3 Styrelsens delarsrapport

Den 12 oktober 2017 beslutade styrelsen om sin delarsrapport per augusti
2017. 1 delarsrapporten redogjorde styrelsen for viisentliga hindelser och
resultat i forhallande till forbundets mal och aktiviteter. | delarsrapporten
limnade styrelsen bland annat f6ljande information:

e Upphandling av flygplan var enligt delarsrapporten paborjad under
ar 2017 men dnnu inte avslutad. Foérbundet hade ett avtal med Re-
gion Uppsala om upphandlingsstdd. Forbundet fick ocksa stod i
upphandlingen fran en expertgrupp.

e Upphandling av operator skulle enligt delarsrapporten pabdrjas un-
der hosten 2017. P4 samma sitt som i upphandlingen av flygplan
hade forbundet avtalat med Region Uppsala om upphandlingsstod.
Forbundet skulle ocksa fa stod fran en expertgrupp.

e Den medicinsktekniska utrustningen som ska vara i flygplanen upp-
handlade forbundet ar 2016. I delarsrapporten redovisade styrelsen
att utrustningen hade borjat levereras under ar 2017. Forbundet fick
stod fran Visterbottens ldns landsting i arbetet med att mottagnings-
kontrollera, lagra och underhalla utrustningen. I augusti 2017 hade
forbundet tecknat ett samarbetsavtal med Viisterbottens ldns lands-
ting om underhall av den medicinsktekniska utrustningen.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
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e Forbundet hade enligt delarsrapporten i augusti 2017 slutit ett avtal
med Viisterbottens lins landsting om arbete med att etablera forbun-
dets flygkoordineringscentral.

e Farbundet hade i augusti 2017 slutit ett avtal med Visterbottens léns
landsting om arbetet med att etablera en organisation for sjuksko-
terskebemanning i flygplanen.

o Den 6 april 2017 beslutade fullmiktige att forbundet skulle ha
flygbaser i Umed, Stockholm och Géteborg. I delarsrapporten redo-
visade styrelsen att den dérefter hade beslutat om att de tre baserna
skulle ha beredskap dygnet runt och kort aktiveringstid. Med stod av
Visterbottens lidns landsting och med utgangspunkt av styrelsens be-
slut om beredskap hade forbundet tagit fram en analys av vilka be-
hov det fanns pa hangarer och basfaciliteter. Férbundet hade enligt
delarsrapporten ingatt ett avtal med Vésterbottens lins landsting for
det fortsatta arbetet med att utreda kostnader och tidplan for etable-
ringen av lokalerna for baserna.

o I delarsrapporten redovisade styrelsen att 17 av forbundets 21 med-
lemmar hade godkint forbundsfullmiktiges forslag pa reviderad for-
bundsordning. Revideringen innebar bland annat en indexerad upp-
rikning av det belopp som forbundet fick lana. Enligt delarsrappor-
ten skulle de dterstaende 4 landstingen och regionerna besluta om
den reviderade forbundsordningen senast i november 2017.

e [ delarsrapporten fanns det information om att 20 av forbundets
medlemmar hade godkint den modell for finansiering av flygplan
som ekonomidirektdrsnitverket inom Sveriges kommuner och
landsting (SKL) hade arbetet fram. Enligt uppgifter i delarsrapporten
forvintades den 21:a medlemmen godkinna modellen under oktober
2017. Av delarsrapporten framgar att modellen for finansieringen av
flygplanen innebar att varje landsting och region skulle limna ldn i
forhallande till sin andel i férbundet. Medlemmarnas andelar i for-
bundet baserades pa invanarantal.

e Styrelsen informerade i delarsrapporten om att den stérkt sin kontroll
och forbundets administrativa. Bland annat hade styrelsen beslutat
om en internkontrollplan och forbundets kansli hade forstirkt med
tva personer.

For arets forsta 8 manader redovisade forbundet ett budgetdverskott med

1 888 000 kronor. Styrelsen bedémde att férbundet vid arets slut skulle re-
dovisa ett dverskott med 515 000 kronor vilket var bittre én det budgeterade
resultatet.

Styrelsen bedomde i delarsrapporten att alla utom en av de aktiviteter som
var kopplade till forbundets mal skulle vara genomforda vid drets slut. Den
aktivitet som enligt styrelsen inte skulle bli genomf6rd handlade om att un-
der ar 2017 infora ett ISO certifierat kvalitets- och miljoledningssystem.
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3.3.1 Var kommentar

I delarsrapporten redogdr styrelsen for visentliga hiindelser som dr av bety-
delse for forbundets resultat. Vi bedomer att upplysningarna ar relevanta. |
delarsrapporten foljer styrelsen éven upp sin verksamhet i forhallande till de
mitbara aktiviteterna i verksamhetsplanen. Vi bedomer att redovisningen av

maluppfyllelsen i allt vasentligt ar tillfredsstéllande.

Styrelsen bedomer att den vid érets slut i allt visentligt kommer att na
forbundets mal. Vi instimmer i den beddmningen.

4. Uppfdljning av 2016 ars iakttagelser

[ tabellen nedan har vi sammanstillt iakttagelser om atgérder som styrelsen
har vidtagit med anledning av rekommendationer i granskningen av delars-

rapporten per augusti 2016.

Rekommendation ar 2016

lakttagelse hosten 2017

Liamna forslag till forbundsfullmiktige
om en budget som uppfyller kraven i
kommunallagen (8 kap. 4-5§§). Bud-
geten ska bland annat innehalla finansi-
ella mal for god ekonomisk hushall-
ning.

Forbundet har for ar 2017 en
budget dér intikterna dr storre dn
utgifterna. Férbundet har ocksé
finansiella mal for god ekonom-
isk hushallning for ar 2017. For-
bundets treariga ekonomiska
plan saknar dock finansiella mal
for aren 2018 och 2019.

Sikerstill ett tillrackligt administrativt
och strategiskt stod.

Forbundets kansli har forstirkts
med tva personer. Var gransk-
ning hittills under ar 2017 visar
pa bittre ordning och reda.

Besluta om en verksamhetsplan med
konkreta verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter. Verksamhetsmal, uppdrag
och aktiviteter ska vara mitbara sa att
de gér att folja upp och utvirdera.

Fullmiktige har beslutat om en
verksamhetsplan med mal och
mitbara aktiviteter. Styrelsen har
dock ingen egen verksamhets-
plan.

[ delarsrapporten ska styrelsen redogdra
for hindelser som &r av betydelse for
forbundet. I delarsrapporten ska styrel-
sen folja upp de mal, uppdrag och akti-
viteter som styrelsen i verksamhetspla-
nen beslutat att den ska folja upp. Styr-
elsen ska i delarsrapporten dels bedoma
genomford verksamhet till och med
augusti manad, dels bedoma om det ér
troligt att malen, uppdragen och akti-
viteterna kommer att vara genomforda
eller uppnas vid arets slut.

Vi bedomer att upplysningarna i
delarsrapporten av visentliga
hindelser &r relevanta och att
redovisningen av malupptyllel-
sen i allt visentligt dr tillfreds-
stillande.

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida
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Rekommendation ar 2016

Iakttagelse histen 2017

Vara uppmiirksam pa vilka fragor som
ir av principiell beskaffenhet eller av
annan storre vikt enligt kommunallagen
(3 kap. 9§) eftersom sadana fragor en-

dast kan beslutas av fullmaktige.

Styrelsen uppger att den tilldm-
par en forsiktighetsprincip.
granskningen av delarsrapporten
har vi inte identifierat att styrel-
sen beslutat i nagot drende som
borde ha beslutats av fullmikt-

1o
ige.

4.1.1 Var kommentar

Vi bedomer att forbundsstyrelsen vidtagit atgarder med anledning av de
rekommendationer som vi limnade i 2016 ars granskning av styrelsens del-
arsrapport. Vér granskning hittills under ar 2017 av styrande dokument,
protokoll och underlag visar pa en forbittrad ordning i jamforelse med vid
tidpunkten for granskningen av delarsrapporten forra dret. I var grundligg-
ande granskning for hela ar 2017 kommer vi att dterkomma med en mer
heltickande bedémning om forbundsstyrelsens atgirder varit tillridckliga for
att riitta till de brister som vi identifierade i 2016 ars granskning.

5. Svar pa revisionsfragor

[ tabellen nedan har vi sammanstillt svaren pa vara revisionsfragor.

Revisionsfragor

Bedémning | Var kommentar

Har verksamheten bedrivits sa att det

ir troligt att styrelsens mal, uppdrag
och aktiviteter uppnas?

Ja [ granskningen av delars-

rapporten har inget fram-
kommit som tyder pa att
mal och aktiviteter inte
kommer nas vid arets
slut.

Ar redovisning i delarsrapporten
tillrdicklig for att man ska kunna be-
doma om det ar troligt att direktio-

Ja Vi bedémer att redovis-

ningen i delarsrapporten i
allt visentligt ér tillfreds-

nens mal, uppdrag och aktiviteter stdllande.
uppnas vid arets slut?
Styrelsen har vidtagit tillriickliga Delvis Styrelsen har vidtagit en

atgirder med anledning av rekom-
mendationer i granskningen av del-
arsrapporten per augusti 20167

rad atgirder. Inom flera
omraden kan vi se att
styrelsen utvecklat sin
styrning och kontroll och
att administrationen bli-
vit bittre. For aren 2018
och 2019 saknas dock
finansiella mal.
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5.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar att styrelsen:

o Foresla fullmiktige att forbundets treariga ekonomiska plan
kompletteras med finansiella mal for god ekonomisk hushéllning for
hela planeringsperioden.

e Besluta om en egen verksamhetsplan och detaljbudget med utgangs-
punkt av fullmiktiges dvergripande verksamhetsplan och budget.

U?cj deu 27 oktober 2017

/’ -
YAy L
Richard Norberg

Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSAs) arsbokslut och arsredovisning per 2017-12-31. Gransk-
ningen har genomférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed.

Syftet med granskningen har varit tudelat.

» Det ena syftet med granskningen ar att besvara fragan om KSA har en andamalsenlig
intern kontroll 6ver administrativa ataganden, varvid uppstallda revisionsfragor nr 1-9
besvaras.

» Den andra delen i granskningen omfattar granskning av arsbokslut och arsredovis-
ning, varvid syftet med granskningen ar att bedéma:

e Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagens krav, anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillampats?

o Arredovisade réakenskaper réattvisande?

Var sammanfattande bedémning utifran de stillda revisionsfragorna ar:

Har kommunalférbundet en dndamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa ata-
ganden?

Efter genomférd granskning, gér vi bedémningen att den interna kontrollen éver administ-
rativa ataganden har férbattrats markant under aret och ar andamalsenligt utformad utifran
forbundets nuvarande storlek och omfattning pa verksamheten.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillimpats? Ar redovisade radkenskaper
ar réttvisande?

Var slutsats efter genomfoérd granskning ar att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande och att arsredovisningen fér rakenskapsaret 2017 &r upprattad i enlighet med Lag
(1997:614) om kommunal redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning och god redovisningssed.

Véara rekommendationer till férbundsstyrelsen efter genomférd granskning ar att:

e Sakerstalla att rutinen for attestering efterlevs vad géller sa kallad kontraatteste-
ring av kostnader fér personal enligt beslutad attestordning

e Genomféra en generell éversyn av beslutad delegations- och attestordning i syfte
att fortydliga sambandet dem emellan

e Nyttja méjligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta fér att enkelt
kunna sakerstélla att beslutad attestordning efterlevs

e Tillse att férbundet tecknar en egendomsférsakring som omfattar all utrustning och
forvaring pa alla aktuella geografiska platser.
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2.

2.1.

Inledning

Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att valda revisor i Kommunalférbundet Svenskt Am-
bulansflyg (KSA) enligt kommunallagen ska [d&mna en revisionsberéattelse till fullmaktige
varje ar for den verksamhet som bedrivits under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska;

om verksamheten skéts andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéallande,
om rakenskaperna ar rattvisande,

om den interna kontrollen i styrelsen ar tillracklig

Den granskning som ligger till grund foér uttalandena i revisionsberattelsen omfattar bland
annat ekonomisk férvaltning, rutiner och intern kontroll. | granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte ar tudelat, dels att granska om kommunalférbundet har
en andamalsenlig intern kontroll éver administrativa ataganden och dels att granska ars-
bokslut och arsredovisning for férbundet.

Revisorernas granskning och dartill féljande rapport ger fullmaktige méjlighet att fa en
samlad bedémning av verksamheten.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1.

Vilka rutinbeskrivningar och policydokument har uppréattats och faststallts? Vilka av
de som fanns ifjol har uppdaterats?

Mot bakgrund av de &ndringar som gjorts under aret av férbundet samt eventuella
noteringar som gérs vid granskningen per 2017-08-31 - har férbundsstyrelsen till-
sett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstaller att férbundets medel inte ut-
betalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll fér attester? Vem attesterar for-
bundsdirektérens kostnader?

Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin fér utbetalningar av
I6ner vad géller attester, rutiner och kontroller? Har hantering av formansbil hante-
rats korrekt ur ett férmansperspektiv?

Finns ett regelverk fér representation och resor? Har kommunalférbundets kostna-
der for representation och resor hanterats i enlighet med detta?

Har férbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt férsdkringsskydd for saval egendom
som ansvar?

Har nagra férandringar gjorts vad galler avstdmningsrutinen for likvida medel? Till-
lampas tvahandsprincipen &ven fortsatt?

Har en férteckning upprattats dver vilka system som anvands och hur behérigheter
i system uppdateras?

Har en dokumenthanteringsplan faststallts?
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9. Vilka avtal finns? Har férbundet under 2017 upprattat en forteckning eller pa annat
satt samlad dokumentation 6ver ingangna avtal?

10. Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagens krav, anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillampats?

11. Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

2.3. Revisionskriterier

Forbundsstyrelsens ansvar for verksamheten regleras i féljande lagar, vilka utgor den
norm och de kriterier som granskningens resultat varderats mot:

Kommunallagens regler

Lag (1997:614) om kommunal redovisning
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning
God redovisningssed i kommunal verksamhet

Kommunalférbundet har dven egna styrdokument. Aven dessa har varit underlag och ut-
gangspunkt fér bedémningen.

2.4. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner an de rent administrativa. Var granskning om-
fattar inte heller en fullstédndig test av kontroller.

2.5. Metod

Granskningen grundar sig i huvudsak pa dokumentstudier samt kontakt med férbundsdi-
rektér, férbundssekreterare och redovisningsansvarig.

Granskning av att férbundets utbetalda medel inte utbetalas felaktigt har genomférts ge-
nom att vi stickprovsvis kontrollerat till vem utbetalning gjorts, om tillréckliga underlag
finns med samt om attest gjorts av behérig.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har dven genomférts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i forsta hand jamférelse mot budget. Balansposterna sub-
stansgranskas med sarskilt fokus pa de balansposter som identifierats mot bakgrund av
den risk- och vasentlighetsanalys som vi genomfér for bokslutet.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel besvaras revisionsfragan om kommunalférbundet har en &ndamalsenlig in-
tern kontroll 6ver administrativa ataganden. Detta gérs genom att besvara féljande revis-
ionsfragor (avsnitt 3.1-3.9).

3.1. Vilka rutinbeskrivningar och policydokument har upprittats och faststillts?
Vilka av de som fanns ifjol har uppdaterats?

For férbundets verksamhet galler féljande rutinbeskrivningar:

Rutinbeskrivning Atgarder 2017 Antagen av

Delegationsordning Antagen 2016-04-14 Férbundsstyrelsen
Reviderad 2017-03-09

Attestordning Antagen 2017-03-09 Férbundsstyrelsen
Reviderad 2017-09-07

Foérbundsordning Antagen 2016-01-01 Foérbundsfullmaktige
Reviderad 2017-04-06

Reglemente for forbundsstyrel- | Antagen 2017-04-06 Forbundsfullmaktige

sen (Fanns ej 2016)

Ny prismodell fran och med ja- | Antagen 2017-04-06 Foérbundsfullmaktige

nuari 2018

Internkontrollplan Antagen 2017-05-11 Forbundsstyrelsen
(Fanns ej 2016)

Policy mot mutor och otillbérlig | Antagen 2017-05-11 Forbundsstyrelsen

paverkan (Fanns ej 2016)

Policy for representation Antagen 2017-05-11 Forbundsstyrelsen
(Fanns ej 2016)

Dokumenthanteringsplan Antagen 2017-05-11 Foérbundsstyrelsen
(Fanns ej 2016)

Arbetsmiljépolicy Antagen 2017-05-11 Férbundsstyrelsen
(Fanns ej 2016)

Riskhanteringspolicy Antagen 2017-09-07 Férbundsstyrelsen
Reviderad 2017-12-14

Jamstalldhetspolicy, IT-saker- | Antagna 2017-09-07 Foérbundsstyrelsen

hetspolicy och Brandskydds- (Fanns €j 2016)

policy

Valutasakringsstrategi Antagen 2017-11-02 Férbundsstyrelsen

Resepolicy fér kommunalfor- Antagen 2016-09-15 Férbundsstyrelsen

bundet Svenskt Ambulansflyg

3.1.1. Bedémning

Uppréattande av rutinbeskrivningar, instruktioner samt uppféljande aktiviteter inom det ad-
ministrativa omradet &r centralt for att tydliggéra och uppratthalla god ordning och intern
kontroll. '

Var beddmning ar att férbundsstyrelsen under aret har arbetat med att sakerstalla att for
verksamheten relevanta rutinbeskrivningar och instruktioner inom det administrativa omra-
det ar upprattade och faststéllda pa ett korrekt satt.
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3.2. Mot bakgrund av de dndringar som gjorts under aret av férbundet samt even-
tuella noteringar som gors vid granskningen per 2017-08-31 — har férbunds-
styrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sékerstiller att férbun-
dets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll fér attester?
Vem attesterar forbundsdirektérens kostnader?

En dokumenterad beskrivning av utbetalningsrutinen har upprattats under aret och ingar
som en del av férbundets delegations- och attestordning. Denna innefattar hela processen
fran bestallning av varor eller tjanster till godkdnnande av fakturor och betalningar samt
innefattar dven vem som har ratt att teckna avtal.

Av férbundets attestordning framgar fyra olika roller for attestratt; bestéllare, granskare,
slutattestant och kontraattest' (av 6verordnad). Av attestordningen framgar dven respek-
tive ansvar samt vad attesten innebar. Kostnader kopplade till férbundsdirektéren ska
kontraattesteras av styrelseordférande.

Rutinen gar till sa att forbundsdirektéren, eller budgetansvarig i vissa enligt attestord-
ningen beslutade fall, attesterar samtliga fakturor och utbetalningar i afférsplattformen
MyBusiness. Overordnad befattningshavare ska vid kép av personlig utrustning, kurser
eller utbildningar godkanna dessa innan bestallning, samt kontraattestera dem innan utbe-
talning. Detta enligt beslutad attestordning.

Darefter laggs en betalfil upp pa internetbanken av PwC. Den utgér underlag for utbetal-
ningen och av MyBusiness framgar betalfilen inklusive kopior pa attesterade fakturor. Sy-
stemet MyBusiness kontrollerar att attestering gérs. Oavsett utbetalningens storlek kon-
trolleras och godkénns dessa av férbundsdirektéren och styrelseordféranden, tva i fére-
ning, innan utbetalning slutligen kan ske.

Vid var granskning har det kommit till var kdnnedom att MyBusiness har en funktion som

mojliggér att beloppssparrar satts upp. Denna funktion kan anvandas som stdd vid saker-
stallande av att férbundets attestordning efterlevs. Dessa beloppssparrar nyttjas i dagsla-
get inte.

Firmatecknare &r den eller de personer som har ratt att skriva under handlingar med réatts-
lig bindande verkan. Vid styrelsens sammantrade 2016-01-21 (§ 7) fattades beslut om att
ge styrelseordféranden och forbundsdirektéren rétt att i forening teckna férbundets firma.
Beslutet omfattar képehandlingar och kontrakt, Iane- och évriga férbindelser.

Delegationsordningen reviderades 2017-03-09 och ger férbundsdirektoren ratt att ensam
teckna férbundets firma eller upphandla varor eller tjanster upp till ett varde av 1 000 tkr.
Vidare framgar av den reviderade delegationsordningen att styrelseordférande har ratt att
utse attestanter samt utfarda fullmakter att féra kommunalférbundets talan. | attestord-
ningen som faststalldes vid styrelseméte 2017-03-09 framgar vidare de beloppsnivaer och
konton som respektive tjdnsteman har ratt att attestera.

Vi har stickprovsvis genomfért kontroller gallande rutinen for att sékerstélla att attest- och
delegationsordningen efterlevs, saval fér I6ner som andra kostnader. Vi har ven kontroll-
lerat att utbetalningsrutinen féljits med avseende pa:

1. till vem utbetalning gors

' Med kontraattest godkanner éverordnad befattningshavare inkép som avser kostnad fér en speci-
fik anstalld, t ex utbildning eller utrustning. Begreppet framgar av attestordning for kommunalfér-
bundet.
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2. om tillréckliga underlag finns med, samt
3. om attest gjorts av behorig

Vid stickprovskontrollen har vi inte noterat nagra avvikelser fran de firmateckningsregler
som beskrivits ovan.

Daremot har vi vid ett av vara stickprov noterat att forbundsdirektéren slutattesterat en
faktura, som avser direktérens egen utbildning. Detta ar inte férenligt med géllande attest-
ordning d& en sadan kostnad ska kontraattesteras av 6verordnad befattningshavare, i
detta fall av styrelseordféranden. S& har inte skett. Vi kan dock konstatera att férbunds-
ordféranden fére utbetalning har godkant utbetalningsfilen hos banken, vilket gér att trans-
aktionen har passerat en upptackande kontroll innan utbetalning. Attest borde dock ha
gjorts redan i attestportalen.

| var granskning har vi tagit del av férbundets behérighetsinstéliningar hos Swedbank. Vi
kan konstatera att dessa ar férenliga med férbundets attestregler, da ingen av féretra-
darna har réatt att ensam genomféra en utbetalning. Behérigheten fér controller avser end-
ast forberedande av underlag och inte godkannande av utbetalning.

Vid var kontroll av férbundets attest- och delegationsordning mot varandra, har vissa mot-
sagelser noterats. | attestordningen framkommer att attest av faktura, som kan hanféras
till avtal, saknar beloppsgranser utéver den budget som faststallts. Samtidigt framgar av
delegationsordningen att férbundsdirektéren har ratt att upphandla varor eller tjanster till
ett varde av 1 000 tkr. Da delegationsordningen alltid &r 6verordnad attestordningen utgér
delegationsordningen emellertid ett tak for hur hég attesten kan vara. Fér att undvika
missforstand géallande behorighet och befogenhet i framtiden bér dock detta samband
med fordel fortydligas i attest- respektive delegationsordningen.

3.2.1. Bedémning

Var bedémning &r att forbundsstyrelsen under aret har jobbat med att sékerstalla att for
verksamheten relevanta rutinbeskrivningar och instruktioner inom det administrativa omra-
det ar upprattade och faststéllda pa korrekt satt. Férbundet rekommenderas dock att ge-
nomféra en generell éversyn av beslutad attest- och delegationsordning i syfte att fértyd-
liga sambanden dem emellan.

Under vara tester och stickprov har vi noterat att kontraattestering av éverordnad befatt-
ningshavare vid ett tillfalle saknas. Kostnaden avsag utbildning for férbundsdirektéren, na-
got som enligt attestordningen ska kontraattesteras av styrelseordféranden. Attest ar ett
godkannande av att en faktura bokférs och senare betalas. Darfor bor attest géras redan i
attestportalen. Férbundsstyrelsen bér sakerstalla att beslutad attestordning efterlevs vad
galler sa kallad kontraattestering.

Vi rekommenderar dven férbundet att nyttja méjligheten att satta upp beloppssparrar i sy-
stemet MyBusiness. Dessa kan med férdel anvandas for att sakerstélla att beslutad at-
testordning efterlevs. ‘
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3.3. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin fér utbetal-
ningar av I6ner vad galler attester, rutiner och kontroller? Har hantering av
féormansbil hanterats korrekt ur ett formansperspektiv?

Vi har genom stickprovsgranskning testat forbundets rutiner for att sakerstalla att attest-
och delegationsordningen efterlevs avseende bland annat I6neutbetalningar. Nuvarande
rutiner bedéms vara andamalsenliga utifran férbundets verksamhet.

Forbundsdirektéren har sedan februari 2017 tillgang till en férmansbil. Kontroll av att for-
mansbeskattningen hanterats korrekt har skett mot uppgifter fran Skatteverket.

3.3.1. Bedémning

Var bedémning &r att det finns fungerande rutiner for saval utbetalning av I6ner som han-
tering av formansbil ur ett férmansperspektiv.

3.4. Finns ett regelverk fér representationer och resor? Har kommunalférbundets
kostnader for representation och resor hanterats i enlighet med detta?

Policys fér saval representation som resor har under 2016 respektive 2017 antagits av for-
bundsstyrelsen. Vi har under var granskning tagit del av dessa dokument och vi kan efter
genomforda stickprovskontroller konstatera att ingenting avvikande har identifierats gal-
lande hur dessa efterlevs.

3.4.1. Bedbémning

Var slutsats ar att upprattade representations- och resepolicys finns och att de efterlevs.

3.5. Har forbundsstyrelsen tillsett ett tillrdckligt forsakringsskydd for saval egen-
dom som ansvar?

Gallande férsakring for férbundets Medicintekniska utrustning (MTP) har ett avtal tecknats
med VLL, som darmed atar sig att tillhandahalla denna férsakringsadministration. Vid var
granskning har det framkommit att VLL fér 2017 inte har tecknat nagon férsakring for for-
bundets MTP. Forsakring fér MTP har enligt uppgift tecknats vid rapportens avldmnande.

Vidare har vi funnit att forboundet saknar egendomsférsakring for évriga tillgangar.

En ansvarsférsakring for styrelse och VD har tecknats 2017-12-01.

3.5.1. Bedémning
Att férbundet saknar egendomsférsakring inkluderat férsakring fér medicinteknisk utrust-
ning under 2017. Detta behéver atgardas snarast.

Enligt uppgift har detta atgardats fér den medicintekniska utrustningen vid rapportens av-
lamnande.

3.6. Har nagra forandringar gjorts vad géller avstimningsrutinen for likvida me-
del? Tillimpas tvahandsprincipen dven fortsatt?

| likhet med féregaende ar utférs alla Idpande avstdmningar enligt géllande avtal med
PwC. PwC har inte atkomst att genomféra utbetalningar fran férbundets konto.
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3.6.1. Bedémning
Var slutsats ar att utbetalningar hanterats enligt tvahandsprincipen aven under 2017.

3.7. Har en forteckning uppréttats éver vilka system som anvdnds och hur beh6-
righeter i system uppdateras?

Vi har i ar tagit del av férbundets systemdokumentation med behandlingshistorik samt en
systemskiss, som férbundet arbetat fram under aret och som avspeglar férbundets nuva-
rande administrativa system.

3.7.1. Bedémning

Var bedémning ar att férbundet har en tillfredstallande systemférteckning samt doku-
mentation éver hur behdérigheter &ndras i dessa.

3.8. Har en dokumenthanteringsplan faststallts?

En dokumenthanteringsplan har upprattats fér férbundet och antogs vid styrelsemoétet
2017-05-11. Planen innefattar en dokumentdversikt, en plan fér bevarande och gallring
samt en plan for avstallning och eventuellt dverlamnande till arkivmyndigheten.

Efter att ha tagit del av dokumenthanteringsplanen kan vi konstatera att planen pa ett tyd-
ligt satt definierar vilka dokument som ska sparas och vilka som kan gallras ut.

3.8.1. Bedémning
En dokumenthanteringsplan ar upprattad och faststalld av styrelsen 2017-05-11.

3.9. Vilka avtal finns? Har forbundet under 2017 upprattat en forteckning eller pa
annat sétt en samlad dokumentation 6ver ingangna avtal?

Vid var granskning har vi tagit del av den avtalsférteckning som uppréttats av férbundet
under aret. Ingangna avtal framgar av bilaga 1 Férteckning 6ver upprattade avtal mellan
KSA och avtalspart.

3.9.1. Bedémning

En férteckning éver ingangna avtal har upprattats under aret.
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4. Arsredovisning och arsbokslut
| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

e Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran
normerande organ samt om god redovisningssed har tillampats

e Redovisade rakenskaper ar rattvisande

Granskningen genomférs genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Beskrivning av maluppfyllelse finansiella mal i arsredovisning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse ska den bedémda maluppfyllelsen fér helaret
beskrivas av styrelsen. Fullmaktige ska enligt Kommunallagen faststélla saval en definit-
ion foér god ekonomisk hushallning som mal kopplade till det. Det ingar i styrelsens bered-
ningsansvar att bereda dessa infor fullmaktige.

Nedan lamnas kommentarer till den maluppféljning som gérs i arsredovisningen for full-
maktiges finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning.

| april 2017 antogs en reviderad budget fér kommunalférbundet och i den antogs finansi-
ella mal med baring pa god ekonomisk hushallning for férbundet fér 2017. Skrivningen i
fullmaktiges budget var att:

"\Verksamheten ska bedrivas med hég kostnadseffektivitet. Da verksamheten &r i upp-
byggnadsfas blir de finansiella malen for god ekonomisk hushalining fér 2017 av 6vergri-
pande natur:
e Forbundet ska klara den |6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan al-
ternativt begéara in kapitaltillskott fran medlemmarna

e Forbundet ska redovisa 2% 6verskott i enlighet med budget”

Fullméktiges mal

Utfall fér 2017 enligt arsre-
dovisningen

Kommentar

Forbundet ska klara den 16-
pande driften under aret utan
att behdva ta upp lan alterna-
tivt begara in kapitaltillskott
fran medlemmarna

| arsredovisningen kommente-
ras ett positivt utfall dver bud-
get samt att: "Det finns inget
ytterligare behov av att begara
kapitaltillskott fran medlem-
marna.”

Vi har ingen annan uppfatt-
ning.

Forbundet ska redovisa 2%
6verskott i enlighet med bud-
get

| arsredovisningen kommente-
ras malet sa har: "Sammanta-
get visar verksamheten pa ett
6verskott motsvarande 2 188
tkr for 2017 vilket &r 1 995 tkr
over budgeterat mal.”

Det kommenteras aven i de-
larsrapporten att "forutsatt-
ningarna for att na de finansi-
ella malen bedéms som god”.

Styrelsens samlade bedémning ar enligt arsredovisningen att god ekonomisk hushallning
nas fér 2017. Vi gér ingen annan bedémning.
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4.2. Kommentarer till arets utfall

Kommunalférbundet redovisar i sin arsredovisning for 2017 ett éverskott pa 2 188 tkr.
Lamnad prognos for aret i delarsrapporten per 2017-08-31 var ett 6verskott pa 515 tkr.
Skillnaden mellan faktiskt utfall mot lamnad prognos samt budget fér helaret, bestar enligt
arsredovisningen i att samverkanspartners fakturerat mindre an avtalat.

Balanskravsresultatet fér 2017 uppgar enligt arsredovisningen till 2 188 tkr. | arsredovis-
ningens forvaltningsberéattelse ska en balanskravsutredning redovisas enligt 4 kap. 3 a §
KRL och RKRs information "Berakning och redovisning av balanskravsresultat”. Under fo-
regdende ar saknades en balanskravsutredning och vi konstaterar att forbundet i ar atgar-
dat detta.

4.3. Kommentarer till balansrakningen

Tillgangarna i forbundet bestar framfér allt av likvida medel, vilkka uppgar till 12 131 tkr av
en total omslutning pa 14 610 tkr (83 %). Ovriga poster avser inventarier relaterade till
projektkontoret i Eskilstuna, medicinsk utrustning som képts in till flygplanen (1 811 tkr)
samt moms- och skattefordran (668 tkr).

Bankmedel har stamts av mot underlag fran bank och inkép av inventarier mot erhallna
fakturor utan anmarkning. Vi har ocksa tagit del av momsredovisningen som gjorts och
bedémer att denna i allt vasentligt &r korrekt hanterad.

Storre delen av skuldsidan bestar av eget kapital med 12 026 tkr (82 %). Resterande del
bestar av kortfristiga skulder sdsom personalrelaterade skulder (500 tkr), leverantérsskul-
der (708 tkr) och upplupna kostnader (877 tkr). Vid var granskning har vi stamt av pos-
terna mot underlag. Vi har dven stdmt av leverantérsreskontra mot huvudboken utan an-
markning. Stérsta leverantdrsskulden, om 625 tkr, ar relaterad till Vasterbottens Lans
Landsting.

Var granskning av periodisering av kostnader mellan aren har inte resulterat i nagra avvi-
kelser.

Ovriga skulder pa balansdagen bestar av:

2017-12-31

e Leverantérsskulder 708 tkr
e Upplupna personalrelaterade kostnader 500 tkr
e Redovisnings- och revisionskostnader 120 tkr
e Ovrigt 757 tkr
2 085 tkr

4.4. Ovriga kommentarer kring arsredovisningen

Arsredovisningen innehaller férvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning samt kassa-
flédesanalys samt noter.

Upplysningar om tillampade redovisningsprinciper [dmnas, dven om de &r mycket kortfat-
tade. | avsnittet for redovisningsprinciper saknar vi framst kommentar kring redovisning av
pensioner.

11




EY

Building a better
working world

| arsredovisningen for 2017 finns en kassaflédesanalys, som redovisar vad férandringen
av likvida medel bestar av. Var slutsats efter genomférd granskning ar att den i allt vasent-
ligt uppfyller Radet fér kommunal redovisnings rekommendation (RKR) 16:2.

4.5. Beddémning

De intakter och kostnader som redovisas i resultatrakningen existerar, vi bedémer dem som
i allt vasentligt fullstandiga och korrekt presenterade. Var bedémning ar att balansrakningen
i allt vasentligt ar korrekt redovisad.

Var slutsats efter genomférd granskning ar att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande

och att arsredovisningen fér rakenskapsaret 2017 ar férenlig med rekommendationer fran
Radet fér kommunal redovisning och god redovisningssed.

4.6. Ovriga identifierade omraden

Inga 6évriga omraden har identifierats vid var granskning.

12
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5. Bedomning och rekommendationer

5.1. Bedémning

Har kommunalférbundet en dndamalsenlig intern kontroll éver administrativa &ta-
ganden?

Efter genomférd granskning, gér vi bedémningen att den interna kontrollen éver administ-
rativa ataganden har férbattrats markant under aret och ar andamalsenligt utformad utifran
férbundets nuvarande storlek och omfattning pa verksamheten.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillimpats? Ar redovisade rikenskaper
ar réttvisande?

Var slutsats efter genomférd granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvi-
sande och att arsredovisningen fér rakenskapsaret 2017 ar upprattad i enlighet med Lag
(1997:614) om kommunal redovisning, rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning och god redovisningssed.

5.2. Rekommendationer

Vara rekommendationer efter genomford granskning &r féljande:
Foérbundsstyrelsen rekommenderas att:

e Sakerstalla att rutinen for attestering efterlevs vad géller sa kallad kontraatteste-
ring av kostnader fér personal enligt beslutad attestordning

e Genomféra en generell 6versyn av beslutad delegations- och attestordning i syfte
att fértydliga sambandet dem emellan

e Nyttja méjligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta for att enkelt
kunna sakerstalla att beslutad attestordning efterlevs

e Tillse att férbundet tecknar en egendomsférsakring som omfattar all utrustning och
férvaring pa alla aktuella geografiska platser.

Umeé Qen 20 mars 2018

y /,
Lo,
n‘\esterberg Blom | han Pettersson

Certifierad kommunal reviSor Auktoriserad revisor
Auktoriserad revisor
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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av samtliga landsting och regioner i landet ska Kommunalfor-
bundet svenskt ambulansflyg skota all ambulansflygverksamhet i Sverige.
Forbundet ska iga flygplanen, ansvara for den medicintekniska utrust-
ningen, bemanningen i flygplanen med sjukvérdspersonal samt en flygkoor-
dineringscentral. Driften av flygplanen bestdende av piloter och tekniskt
underhall ska upphandlas i sin helhet av privat operatér.

Ar 2017 var kommunalfsrbundets andra verksamhetsér. Férbundet har un-
der de tva forsta aren arbetat med att bygga upp sin organisation infor en
trafikstart som &r beriiknad till slutet av ar 2020. En 6verklagan av forbund-
ets upphandling av flygplan medfor risk att trafikstarten forsenas.

Det &r positivt att styrelsen vidtagit atgéirder med anledning av den kritik
som vi ldimnade for ar 2016. 1 2016 érs granskning bedomde vi att styrelsen
inte hade tillricklig kontroll 6ver arbetet med att bygga upp forbundets
verksamhet. Vi bedomer att styrelsen under dr 2017 hade en tillricklig styr-
ning och kontroll. Styrelsen beddmer att maluppfyllelsen for ar 2017 var
god. Vi instimmer i den bedémningen.

Med anledning av 2017 ars granskning ldmnar vi f6ljande rekommendatio-
ner:

¢ Revidera rutinen for hantering av post och allménna handlingar sa
att det tydligt framgdr hur registreringen i diariet ska genomforas.

e Utveckla internkontrollplanen metodmassigt. Av internkontrollpla-
nen bor det framga hur varje enskild kontroll ska genomforas. Aven
styrelsen uppf6ljning behdver utvecklas. Av uppfoljningen bor det
tydligt framga i vilken grad de olika kontrollerna ir genomforda och
resultatet av de enskilda kontrollerna. Vi ser ocksé gérna att
styrelsen beslutar om en rutin att exempelvis i samband med
delarsrapporten per augusti fa en samlad analys av hittills uppnatt
resultat och arbete med den interna kontrollen for arets forsta
manader. Detta for att styrelsen under pdgaende verksamhetsar ska
ha underlag for att vidta justerande atgérder i hiindelse av att den
interna kontrollen visar pa brister.
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2. Inledning

Forbundets styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrel-
sen ansvarar ocksa for dterrapporteringen till fullmiktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen érligen granska styrelsen. Reviso-
rerna ska prova om styrelsen sikerstillt att verksamheten dr genomford pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaper dr réttvisande och om den interna kontrollen ir tillricklig.

Enligt God sed i kommunal verksamhet ska revisorerna genomftra en
grundldggande granskning. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
om styrningen, uppfoljningen, kontrollen samt méaluppfyllelsen (resultat,
prestationer m.m.) &r tillracklig.

2.1 Férbundsordningen

Férbundets andamal ér att for sina medlemmar tillhandahélla ambulansflyg.
Forbundet ska effektivisera transporter och dka patientsiikerheten och pati-
entnyttan genom att samordna ambulansflygverksamheten. Enligt férbunds-
ordningen ska forbundet bland annat:

e Upphandla och samordna flygambulanstjanst.

e Upphandla, dga och finansiera egna flygplan.

e Samordna bestillningar och genomfdra flygambulanstjinst genom
att tillhandahalla en flygledningscentral.

e Samordna och effektivisera ink6p och drift av medicinteknisk
utrustning.

e Tillhandahalla sjukvérdspersonal.

Forbundet har ett fullmiktige som utser en styrelse. Styrelsen ska besté av
minst sju ledaméter och sju ersittare. Varje sjukvérdsregion ska vara repre-
senterad 1 styrelsen. Pa tjanstemannaniva leds verksamheten av en for-
bundsdirektor. Ett forbundskansli skoter forbundets administration och 16p-
ande verksamhet. Nir forbundet bildades i bérjan av &r 2016 var avsikten att
verksamheten skulle komma igéng under ar 2018. En avbruten upphandling
av flygplan som ar 2015 startades av Visterbottens lins landsting medforde
att styrelsen ar 2016 flyttade fram trafikstarten till 4r 2020. Arbetet med att
upphandla operatér, bygga upp koordineringscentral, system for bemanning

av sjukskéterskor i flygplanen m.m. har ocksé flyttats fram med anledning
av den nya tidplanen.

2.2 lakttagelser ar 2016

Den grundldggande granskning som genomfdrdes for ar 2016 visade pa be-

hov av att stirka det administrativa och strategiska stodet till fsrbundsstyrel-
sen:

e Budgeten for 4r 2016 uppfyllde inte kraven i kommunallagen.
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e Styrelsen saknade for ar 2016 en verksamhetsplan med uppfoljnings-
bara verksamhetsmal.

e Forbundet saknade for ar 2016 dven andra grundliggande styrdoku-
ment sasom internkontrollplan, attestordning och dokumenthanter-
ingsplan.

e Flertalet av styrelsens protokoll for dar 2016 var otydliga. I flera fall
framgick inte vilka beslut som var tagna. I protokollen saknades i re-
gel ocksa hidnvisningar till diarieforda tjénsteskrivelser. Det tog ofta
for lang tid innan protokoll blev justerade och uppsatta pa forbundets
anslagstavla.

e Under ar 2016 tog det ibland flera manader innan vissa dokument
blev diarieforda. I viss utstrickning hiinde det ocksa att vissa doku-
ment som borde vara diarieforde inte diariefordes.

e Kombinationen av att forbundsstyrelsens protokoll saknade hinvis-
ningar till diarieforda tjansteskrivelser och att det i vissa fall tog lang
tid innan underlag blev diarieforda bidrog till att det under ar 2016
var svart att fa insyn i férbundets verksamhet.

o Under ar 2016 deltog flera av styrelsens ledamdter pé styrelseméten
via telefon.

e Styrelsens redovisning av riikenskaperna i delarsrapporten per au-
gusti 2016 var inte rittvisande.

e Styrelsen kunde inte folja upp nagra mal i delarsrapporten eftersom
sadana saknades.

e Styrelsen beslutade att forbundets kansli skulle vara i Eskilstuna
trots att det 1 den davarande forbundsordningen stod att kansliet
skulle vara i Umea.

o Styrelsen kunde inte f6lja upp mal i sin arsredovisning eftersom det
saknades mal for &r 2016. Arsredovisningen saknade dven fullstin-
dig information om balanskravsutredning.

Revisorerna bedomde att styrelsen ar 2016 inte hade genomfort verksamhe-
ten pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
séitt. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen inte hade haft en tillricklig
kontroll &ver forbundets verksamhet. Revisorerna ansag att styrelsen under
ar 2016 borde ha agerat tidigare och mer kraftfullt for att ritta till bristerna.

Under hosten 2016 agerade styrelsen med anledning av revisorernas kritik i
granskningen av deldrsrapporten. I slutet av ar 2016 beslutade styrelsen om
att forstirka det administrativa stodet och i mars 2017 beslutade styrelsen
om en ambitids handlingsplan. Av handlingsplanen framgick att styrelsen
hade for avsikt att atgiirda de brister som revisorerna hade identifierat. Med
anledning av att styrelsens agerade for att ritta till brister ansag revisorerna
att styrelsen skulle fa ansvarsfrihet for ar 2016. Revisorerna limnade folj-
ande rekommendationer:

o Fortsitt det paborjade arbetet med att sikerstilla ett tillréickligt admi-
nistrativt och strategiskt stod.
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Sikerstill att styrelsens protokoll utvecklas. Sikerstill att det i
protokollen finns hdnvisningar till tjiinsteskrivelser och att dessa ar
sparbara med hjdlp av angivna diarienummer.

Sdkerstill att det finns en dndamalsenlig rutin for diarieforing.
Utveckla den interna kontrollen. Se till att styrelsen vid sina
sammantridden far information om visentliga processer sdsom arbe-
ten med koordineringscentralen, bemanningen av vardpersonal i
flygplanen m.m.

Var fortsatt uppmirksam pa vilka beslut som ir att betrakta som be-
slut av principiell beskaffenhet eller av annan stérre vikt enligt
kommunallagen (3 kap. 9§) och som endast kan beslutas av full-
miktige.

Besluta om en verksamhetsplan med konkreta verksamhetsmal, upp-
drag och aktiviteter. Verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter ska
vara mitbara sa att de gér att folja upp och utvirdera. I arsrapporten
ska styrelsen f6lja upp de mél, uppdrag och aktiviteter som styrelsen
beslutat om i verksamhetsplanen.

Sékerstill att det for forbundet finns 6vriga grundliggande styrdoku-
ment sasom attestordning, internkontrollplan och dokumenthanter-
ingsplan och att dessa uppfyller gillande krav.

[ maj 2017 redogjorde styrelsen i ett yttrande (KSA 27-2017) for vilka at-
girder som styrelsen hade vidtagit med anledning av revisorernas gransk-
ning. Av yttrandet framgick bland annat foljande:

Forbundets kansli hade forstirkts med en handlidggare och en
controller.

Styrelsens protokoll hade utvecklats. Tjidnsteskrivelser var diarie-
forda och sparbara.

Forbundet hade tagit fram en rutin for diarieforing.

Forbundet hade en reviderad budget och verksamhetsplan for ar
2017 som innehdll mal, uppdrag och aktiviteter.

Forbundsstyrelsen avsag att tillimpa en forsiktighetsprincip niir det
gillde drenden som kunde vara principiell beskaffenhet eller av an-
nan storre vikt enligt kommunallagen (3 kap. 9§).

Styrelsen hade beslutat om en internkontrollplan for ar 2017.
Styrelsen hade beslutat om en attestordning.

Styrelsen hade beslutat om en dokumenthanteringsplan.
Styrelsen hade beslutat om en ny utbetalningsrutin.

Forbundet hade tagit fram en forteckning dver férbundets avtal.

Pagick arbete med att under ar 2017 ta fram forteckning 6ver och en
rutin for behorigheter till forbundets ekonomiadministrativa system.
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2.3 Revisorerna riskanalys for ar 2017

[ sin riskanalys for 2017 ars granskning bedémde revisorerna att det fanns
risk att styrelsen dnnu inte hade ett tillréickligt administrativt och strategiskt
stdd och att detta pa ett negativt sitt kunde paverka styrelsens forméga att ha
tillrédicklig styrning och kontroll dver verksamheten. I revisionsplanen for &r
2017 beslutade revisorerna att granskningen skulle vara inriktad mot styr-
elsens arbete med att sikerstilla:

o Uppbyggnad av styrning och férbundets administration.
e Uppbyggnad av visentliga processer infér kommande trafikstart.

2.4 Revisionsfragor och avgransningar

Detta &r en grundldggande granskning. Syftet med granskningen ir att ge
underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av styrelsen. Den forsta
revisionsfrigan som granskningen besvarar &r om styrelsen uppfyllelse av
mal, riktlinjer beslut m.m. &r tillricklig.

Den andra revisionsfrigan 4r om styrelsen har haft en tillricklig styrning
och kontroll dver verksamheten inom sitt ansvarsomrade. For denna del har
vi formulerat foljande underliggande revisionsfragor:

o Ar styrelsens redovisning av maluppfyllelse, uppfyllelse av uppdrag
m.m. tillrdckligt utvecklad?

e Har styrelsen metoder och system som sékerstiller att beslut blir ge-
nomforda och regler efterlevs?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgidrder med anledning av 2016
ars granskning?
Dirutdver ingér i granskningen att dversiktligt folja styrelsens styrning och
kontroll dver visentliga processer med att bygga upp verksamheten:

e Upphandling och finansiering av flygplan.
e Upphandling av operator.

o Kontroll 6ver medicinskteknisk utrustning som ar 2016 upphandla-
des till flygplanen.

e Bemanning av vardpersonal i flygplan.
e Etablering av flygkoordineringscentral.
e Etablering av hangarer och faciliteter vid forbundets flygbaser.

Granskningen omfattar inte granskning av bokslut och foljsamhet till eko-
nomiadministrativa rutiner med koppling till rikenskaper. Dessa delar
granskas av EY och redovisas i en separat rapport.

2.5 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for
revisionens analyser, slutsatser och bedémningar. Vi har utgétt fran nedan-
staende revisionskriterier:

e Kommunallagen.
e Lag om kommunal redovisning.
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e Forbundsordningen.

2.6 Metod

Granskningen ir i forsta hand genomford med hjélp av dokumentationsstu-
dier av protokoll och styrande dokument (verksamhetsplan, deléarsrapport
och arsrapport). Avstdmningar har l6pande genomforts med férbundsdirek-
toren och personal pa forbundets kansli. Ddrutdver har revisorerna genom-
fort triffar med foretriadare for forbundsstyrelsen och med forbundsdirekto-
ren for att informera sig om styrelsens arbete med att bygga upp forbundets
verksamhet. Granskningen har kvalitetssdkrats genom att forbundsdirekto-
ren och medarbetare pé forbundets kansli fatt mojlighet att limna synpunk-
ter pa rapportutkast.

3. Granskningens resultat

3.1 Fullméaktiges budget for ar 2017

Enligt kommunallagen (8 kap 4-5§§) ska forbundet varje ar besluta om en
budget. I budgeten ska intidkterna Gverstiga kostnaderna. Budgeten ska in-
nehalla:

e Mal och riktlinjer som ér av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning.

o Finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

e En plan for ekonomin for en period av tre ar. Planen ska innehalla fi-
nansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Forbundsfullmiktige beslutade i april 2017 om en reviderad budget inklu-
sive verksamhetsplan for forbundet (KSA 43:3-2016). Budgeten och verk-
samhetsplanen bestar av foljande delar:

Verksamhetsmal for ar 2017

e Flygplan ska upphandlas.

e Upphandling av operator ska paborjas.

e Avtal ska tecknas for uppbyggnad och drift av ledningscentral.
e Avtal ska tecknas for sjukskoterskebemanning.

e Avtal ska tecknas for underhall av medicinskteknisk utrustning.

e Forbundets kansli ska ha bittre formaga att hantera administrativa
uppgifter. Kansliet ska bland annat ha formaéga att ta fram nédvind-
iga styrdokument, underlag och analyser.

e Okad information till fsrbundets medlemmar genom att:
o Utoka omfattningen pa forbundets nyhetsbrev
o Genomfora informationsméten hos medlemmarna.

o Genomfora informationsdag.

Uppritta féljande dokument:
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Arbetsordning for fullméktige.
Reglemente for styrelsen.

Reviderad delegationsordning.

Q@ 3 O

Internkontrollprogram.

Finansiella mal for ar 2017

e [Forbundet ska klara den I6pande driften under 4ret utan att behéva ta
upp lan eller begira in kapitaltillskott frin medlemmarna.

o Forbundet ska redovisa ett ekonomiskt positivt resultat pa 2 procent
enligt budget.

Budgetar for aren 2017 — 2019
e Budget for ar 2017.
e Budget for ar 2018.
e Budget for ar 2019.

Var kommentar

For ar 2017 beslutade férbundsfullmiktige om en budget och verksamhets-
plan med verksamhetsmal och finansiella mél som var av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Férbundsfullmiktige beslutade ocksa om en trearig
ekonomisk plan. Den treariga ekonomiska planen saknade dock finansiella
mal for aren 2018 och 2019. I granskningen av deldrsrapporten per augusti
2017 rekommenderade vi att forbundsstyrelsen infor ar 2018 skulle ligga
forslag till forbundsfullmiktige om en treérig ekonomisk plan som innehéll
finansiella mél som var av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Vi kan
se att styrelsen f6ljt den rekommendationen. I férbundets budget for ar 2018
finns en tredrig ekonomisk plan med finansiella mal for alla tre &r.

3.2 Styrelsens verksamhetsplan for ar 2017

[ granskningen av deldrsrapporten per augusti 2017 uppmirksammade vi att
styrelsen hade berett fullmiktiges budget och verksamhetsplan for ar 2017
men inte beslutat om nagon egen mer detaljerad plan eller budget. I gransk-
ningen av deldrsrapporten uppmanade vi styrelsen att fundera pa arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och fullmiktige. Fullmiktige ska enligt kommu-
nallagen besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt. Det handlar exempelvis om 6vergripande mal, riktlinjer och budget.
Under fullmiktige har forbundsstyrelsen ansvar att genomfora verksamhe-
ten i enlighet med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestdmt samt enligt
de regler och foreskrifter som giller for verksamheten. I de flesta kommuner
och landsting brukar fullmiktige besluta om en verksamhetsplan med Gver-
gripande mél, riktlinjer, uppdrag m.m. Under fullmiktige beslutar styrelser
och ndmnder om egna verksamhetsplaner med nedbrutna mal och budgetar
for sina verksamheter.
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Vi rekommenderade styrelsen att, utifran fullméktiges beslut om 8vergrip-
ande mal m.m., besluta om en egen verksamhetsplan. Fordelen med en egen
verksamhetsplan dr att styrelsen kan bryta ned fullméktiges mera 6vergrip-
ande mal och riktlinjer till egna mal for att styra verksamheten. Vid foriind-
rade forutsittningar kan styrelsen, inom ramen for fullmiktiges mera dver-
gripande mal, besluta om att justera eller revidera sina egna malsittningar,
tidplaner for nér aktiviteter ska vara genomforda m.m.

[ sitt yttrande 6ver granskningen av delarsrapporten har styrelsen uppgett att
den for ar 2019 har for avsikt att, utifran fullmiktiges 6vergripande verk-
samhetsplan och budget, besluta om en egen mer detaljerad verksamhets-
plan och budget (KSA 63-2017).

Var kommentar

Vi dr positiva till att styrelsen har for avsikt att folja var rekommendation
om att besluta om en egen verksamhetsplan och budget.

3.3 Beslut om vasentliga styrdokument

Under ar 2017 har forbundsstyrelsen haft 7 protokollférda sammantriden. I
tabellen nedan har vi granskat om styrelsen for ar 2017 beslutat om visent-
liga styrdokument.

Styrdokument Beslut | Var kommentar
i ik ' JalNeji| 8y n e s sty
Verksamhetsplan ar 2017 Ja | Forbundsfullmaktige 2017-04-07, 7§
(KSA 43:3-2016)
Budget ar 2017 Ja | Forbundsfullmiktige 2017-04-07, 7§
(KSA 43:3-2017)
Delegationsordning Ja [2017-03-09, 14§
(KSA 29:2-2016)
Attestordning Ja [2017-03-19, 15§ (KSA 20:1-2017)
2017-09-07, 47§ (KSA 20:4-2017)
Internkontrollplan Ja. [2017-05-11,31§
(KSA 35-2017).
Dokumenthanteringsplan Ja [ 2017-05-11,29§
(KSA 30-2017)
Delarsrapport 2017 Ja | 2016-10-06, 99§
2016-11-17,27§ (KSA 50-2016)
Arsredovisning ar 2017 Ja | 2018-03-15, (KSA 5-2017)

Var kommentar

Vi ér positiva till att styrelsen for ar 2017 har beslutat om visentliga styrdo-
kument. Vi dr ocksa positiva till att forbundsstyrelsen utéver de styrdoku-
ment vi kontrollerat i vér grundldggande granskning ar 2017 beslutat om
flera andra styrdokument for forbundets verksamhet:

e Brandskyddspolicy (KSA 54-2017)
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o Riskhanteringspolicy (KSA 55-2017)
e Jamstilldhetspolicy (KSA 56-2017)
e [T-sidkerhetspolicy (KSA 57-2017)

e Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt representation (KSA
36-2017)

e Arbetsmiljopolicy (KSA 38-2017)

e Rutiner for hantering av post och allminna handlingar (KSA 42-
2017

3.4 Administrativa stodet

Under ar 2017 har férbundets kansli stirkts med en direktorsassistent och en
controller. Férbundet har ocksa etablerat samarbete med Kommunalférbun-
det Avancerad Stralbehandling om stéd inom omradet for kommunikation.

Protokoll och diarieforing

Granskningen ar 2016 visade att flera av styrelsens protokoll var otydliga
och att det 1 vissa fall inte framgick vilka beslut som var tagna. I protokollen
saknades i regel ocksa hianvisningar till diariefdrda tjinsteskrivelser. Vid
flera tillféllen under ar 2016 tog det dven betydligt lingre tid &n 14 dagar
innan protokoll blev justerade och 16 dagar innan protokoll blev anslagna pa

forbundets anslagstavla. Det tog ocksa lang tid innan handlingar blev diarie-
forda.

En granskning av forbundsstyrelsens protokoll for ar 2017 visar pé en for-
bittring. Protokollen &r informativa och vilskrivna. Av protokollen framgar
vilka beslut styrelsen tagit och det finns hinvisningar till diariefdrda tjinste-
skrivelser. Protokollen @r justerade senast 14 dagar efter styrelsens sam-
mantrdden och i tid anslagna pa forbundets anslagstavla.

Av granskningen framgar ocksa att forbundsstyrelsen den 25 april 2017 be-
slutade om en rutin for hantering av post och allminna handlingar (KSA 42-
2017). Rutinen omfattar en instruktion for diariefdring av férbundets hand-
lingar.

Vi har granskat rutinen och genomfort ett stickprov i férbundets diarium.
Stickprovet omfattar 15 styrdokument som styrelsen beslutat om for ar
2017. Positivt dr att samtliga 15 dokument &r diarieférda. Vi bedémer att
ordningen i diariet forbéttrats i jimforelse med ar 2016 men att det finns
utrymme till forbéttringar. Stickprovet visade pa ett systematiskt fel nir det
gillde uppgifter i diariet om nér handlingar var upprittade. Enligt 2 kap. i
tryckfrihetsforordningen (1945:109) anses en handling hos en myndighet
upprittad:

e Nir den expedierats.
e Nir drendet som handlingen tillhort har slutbehandlats hos
myndigheten, dvs. ndr protokollet for beslutet har justerats.

Stickprovet visade att det i diariet angavs fel datum f6r nir dokumenten var
upprittade. Istillet for att ange datum for upprittande, dvs. datum for ju-
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stering av protokoll for beslut, angavs datum for registreringen i diariet.
Stickprovet visade ocksa att en handling diariefordes lang tid (31 dagar)
efter att handlingen var upprittad.

Deltagande pé styrelsemdten pa distans

Granskningen ar 2016 uppmirksammade att flera av styrelsens ledaméter
hade deltagit pa styrelseméten via telefon. Revisorerna konstaterade att
kommunallagen inte tillit att styrelsens ledaméter deltog pd métena via tele-
fon. Enligt kommunallagen dr det méjligt att genomfora distansméten med
hjélp av videokonferens forutsatt att fullmaktige beslutar om regler for hur
dessa moten ska genomforas.

[ april 2017 beslutade forbundsfullmiktige om regler for distans (KSA 3-
2017). Var granskning av protokoll ar 2017 visar att styrelsens ledaméter
foljde fullmaktiges regler. Under aret deltog inga ledaméter pa styrelsens
sammantridden per telefon. Vid ett sammantride deltog en ledamot med
hjilp av videoteknik (Skype).

Var kommentar

Granskningen visar att styrelsen ar 2017 forstirkt det administrativa stodet
och att administrationen utvecklats. Brister som identifierades i administra-
tionen i 2016 ars granskning ér till stora delar atgirdade.

Nir det giller diarieforingen finns det utrymme for forbittringar. Vi re-
kommenderar styrelsen att revidera rutinen for hantering av post och all-
ménna handlingar (KSA 42-2017) sa att det tydligt framgar hur registrer-
ingen 1 diariet ska genomftras.

3.5 Arbete med intern kontroll

[ maj 2017 beslutade férbundsstyrelsen om en internkontrollplan for ar 2017
(KSA 35:1-2017). Internkontrollplanen utgick fran forbundets mal och hu-
vudsakliga processer. I internkontrollplanen innehdll en virdering av identi-
fierade risker, uppgifter om nir kontroller skulle genomfdras och nir for-
bundsdirektoren eller styrelsen skulle fa rapporter om genomforda kontrol-
ler.

[ september 2017 beslutade styrelsen om en utékad internkontrollplan (KSA
35:2-2017). Bakgrunden till beslutat var att revisorerna i juni 2017 hade en
trdff med foretridare for forbundets styrelse och informerade om att gransk-
ningen é&r 2017 bland annat skulle vara inriktad mot utbetalningsrutiner.

Den kompletterande internkontrollplanen innehdll en riskanalys for forbun-
dets utbetalningsprocesser. Med hjilp av detaljerade checklistor analysera-
des 1 internkontrollplanen risker i utbetalningar for:

Leverantorsfakturor.
Kundfakturor.

Moms och skatter.

Loner, arvoden och reserdkningar.
Kontokort.

e Auvtal, inkdp och upphandling.
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Riskanalysen visade att riskerna inom utbetalningsomradet generellt var
acceptabla. Av den kompletterande internkontrollplanen framgick att det for
nagra moment skulle genomfGras kompletterande atgérder for att reducera
identifierade risker. For vissa moment vidtogs kompletterande atgérder i
form av en handlingsplan i syfte att reducera identifierade risker.

I samband med att styrelsen den 15 mars 2018 beslutade om arsredovis-
ningen fick styrelsen en rapport om arbetet med den interna kontrollen
(KSA 35-2017). I rapporten finns uppgifter om att férbundets kansli for-
stidrkts med en handldggare och en controller och uppgifter om vilka
styrande dokument och samverkansavtal som styrelsen beslutat om under
aret. [ rapportern kan man ldsa att internkontrollen ar 2017 fordjupades med
inriktning pa rutiner inom det finansiella omradet. En foljd av dessa
kontroller var enligt rapporten att:

e Avtalsregister skapades.
e Det genomftrdes en systematisk genomgéng av kontering.
e Motpartsavstimningar genomfordes vid bokslut.

En beddmning som gjordes i rapporten om uppfdljningen av den interna
kontrollen var att forbundet hade en tillférlitlig rapportering och informatio-
nen om det finansiella omradet och om verksamheten.

[ rsredovisningen kan man lésa att det inom det ekonomiadministrativa
omradet hade genomforts utékade kontroller. De extra kontrollerna hade
enligt arsredovisningen medfort att en handlingsplan hade tagits fram och
att atgéirder genomforts. Av drsredovisningen framkom inte vilka atgérder
det rorde sig om.

Var kommentar

Vi dr positiva till att forbundsstyrelsen for ar 2017 beslutat om en intern-
kontrollplan och en kompletterande internkontrollplan. Styrelsens arbete
med den interna kontrollen dr en viktig del i arbetet med att séikerstilla en
dndamalsenlig verksamhet. Vi ser giirna att styrelsen infér kommande ar
utvecklar sin internkontrollplan. Vi rekommenderar att styrelsen r mer
konkret om hur kontroller ska genomftras. Av internkontrollplanen bor det
metodmissigt framgd hur varje enskild kontroll ska genomféras.

Vi rekommenderar ocksa att styrelsen utvecklar uppfoljningen av genom-
forda kontroller i internkontrollplanen. Den skriftliga rapporteringen for ar
2017 var for dversiktlig (KSA 35-2017). Av uppfdljningen bor det tydligt
framga i vilken grad de olika kontrollerna ér genomforda och resultatet av
de enskilda kontrollerna.

Vi ser giirna att styrelsen, utdver uppfoljningen i samband med arsredovis-
ningen, dven foljer upp den interna kontrollen i samband med delarsrappor-
ten per augusti. Detta for att styrelsen under pagdende verksamhetsar ska ha
underlag for att vidta justerande atgirder i hiindelse av att den interna kon-
trollen visar pé brister. Uppfoljningen i delarsrapporten per augusti kan

ocksa utgdra ett underlag infor styrelsens arbete med internkontrollplanen
for efterfoljande ar.

Sidan 13 av 20



3.6 Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Krav pa delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal redovisning
(9 kap. 1§) ska forbundets styrelse uppritta minst en delarsrapport. Delars-
rapporten ska behandlas av fullmiktige. Styrelsens delarsrapport ska ge svar
pa fragan om styrelsen haller sig till de beslut och direktiv som fullmiktige
beslutat om for forbundet. Delarsrapporten ska ocksé innehélla prognoser

om det dr troligt att styrelsens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att upp-
nas vid érets slut.

Delarsrapporten per augusti 2017

Den 12 oktober 2017 beslutade styrelsen om sin delarsrapport per augusti
2017. I delarsrapporten redogjorde styrelsen for visentliga hiindelser som
var av betydelse for forbundets resultat. Revisorerna bedémde att upplys-
ningarna var relevanta. I delarsrapporten foljde styrelsen upp sin verksamhet
i forhallande till férbundets mal och aktiviteter. Revisorerna bedémde att
redovisningen av maluppfyllelsen i allt visentligt var tillfredsstillande. Sty-
relsen bedomde att den vid arets slut i allt viisentligt skulle na forbundets
mél. Revisorerna instimde i den bedémningen.

Krav pa arsredovisningen

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en 6versikt dver utvecklingen av for-
bundets verksamhet. I forvaltningsberittelsen ska direktionen redovisa hin-
delser som &r visentliga och av betydelse for styrningen och uppfoljningen.
Styrelsen ska dven utvirdera om mal och riktlinjer har uppnétts och foljts.

Arsredovisningen 2017

Forbundets styrelse beslutade den 15 mars 2018 om sin arsredovisning for
ar 2017. Arsredovisningen inleds med en forvaltningsberittelse med upp-
gifter om forbundets dndamal, medlemmar, styrelse m.m. 1 forvaltningsbe-
réttelsen finns ocksé uppgifter om visentliga hidndelser under dret, mélupp-
fyllelse, ekonomiskt resultat, beddmda risker, forvintad utveckling samt en
samlad bedomning om god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen av-
slutas med avsnitt for rikenskaper. Nir det giller vésentliga hindelser lim-
nar styrelsen information om bland annat féljande omréden:

e Upphandlingar:

o Upphandlingen av flygplan verprévades den 13 november
2017 och det pagick en rittslig process. Pa grund av dverkla-
gan riskerade trafikstarten att forsenas i forhdllande till be-
ridknad trafikstart ar 2020.

o Upphandling av operatdr hade paborjats under hosten 2017.

o Tilldelningsbeslut for upphandling av medicinskteknisk
utrustning i flygplanen hade styrelsen beslutat om i septem-
ber 2016. Upphandlingen var genomftrd av Visterbottens
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lins landsting. Utrustningen hade bérjat levereras under ar
2017 och leveranserna skulle slutforas ar 2018.

e Forbundet hade under ar 2017 slutit avtal med Visterbottens lins
landsting om:

o Mottagningskontroller, lagring underhall av medicinsktek-
nisk utrustning.

o Etablering av flygkoordineringscentral.
o Organisation och system for sjukskéterskebemanning.
o Etablering av hangarer och faciliteter vid baser.

e Alla medlemmar hade enligt arsredovisningen godkiint den revider-
ade forbundsordning som forbundsfullmiktige hade beslutat om i
april 2017.

e Forbundsstyrelsen hade efter beredning hos medlemmarna beslutat
om principerna for finansieringen av flygplanen. Principerna innebar
att varje landsting och region utifran invanarantal lanade till férbun-
det. Enligt arsredovisningen hade varje medlem under ar 2017 god-
ként utlaning till forbundet utifran denna princip.

e Forbundet hade ingétt ett samarbete med Kommunalforbundet
Avancerad Strialbehandling om en kommunikator.

For dr 2017 redovisade forbundet ett dverskott med 2,2 miljoner kronor vil-
ket var 2,0 miljoner kronor 6ver budgeterat mal. Overskottet hade enligt
arsredovisningen huvudsakligen uppstatt till fljd av att samverkansparter
fakturerat mindre dn avtalat.

Av arsredovisningen framgar att alla utom en av de aktiviteter som var
kopplade till forbundets mal var uppnadda genomforda vid arets slut. [ ars-
redovisningen bedomde styrelsen att maluppfyllelsen var god. Den aktivitet
som enligt styrelsen inte blivit genomf6rd handlade om att infora ett ISO
certifierat kvalitets- och miljéledningssystem. I arsredovisningen kan man
lasa att arbetet med ett kvalitets- och milj6ledningssystem hade paborjats
och att dokumentation hade upprittats. Enligt uppgifter i arsredovisningen
skulle ett ISO certifierat kvalitets- och miljoledningssystem implementeras
ndr nddvindiga resurser fanns tillsatta.

Var kommentar

Arsredovisningen ér informativ och vilskriven. Var granskning visar att
forvaltningsberittelsen innehdller uppgifter som ér visentliga och av betyd-
else for styrningen och uppf6ljningen. Med hjilp av métbara mal har styrel-
sen foljt upp sitt resultat for ar 2017. Vi beddmer att redovisningen ir till-
fredsstillande.

[ arsredovisningen bedomer styrelsen att maluppfyllelsen for ar 2017 ir god.
Vi instimmer i den beddmningen.
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3.7 Genomgang av vasentliga processer

Med hjilp av styrelsens protokoll har vi versiktligt foljt arbetsliget nir det
géller forbundets visentliga processer med att bygga upp verksamheten in-
for trafikstarten.

Upphandling av flygplan

Forbundet har avtal med Region Uppsala om upphandlingsstod (KSA 46-
2016). Som framgatt 6verklagades i november 2017 det tilldelningsbeslut
som togs av styrelsen i oktober 2017. Vid tidpunkten for slutfdrandet av
denna granskning pagick @nnu den rittsliga processen.

Upphandling av medicinskteknisk utrustning

Viisterbottens ldns landsting genomforde upphandlingen av medicinsktek-
nisk utrustning och avtal tecknades ar 2016. Férbundsstyrelsen beslutade
védren 2017 om ett avtal med Visterbottens lins landsting om leveransmot-
tagning, forvaring och underhéll av utrustningen (KSA 12-2017). Utrust-
ningen levereras ar 2017 och 2018.

Upphandling av operator

Forbundsstyrelsen beslutade hosten 2017 om ett samverkansavtal med Re-
gion Uppsala om stod for upphandling av operator (KSA 48-2017). Under
hosten 2017 paborjades arbete med upphandlingen.

Finansiering av flygplan

Samtliga medlemmar har godkiint att lana ut pengar for inkop av flygplanen.
Forbundet har en ldneram pa 695 566 000 kronor. Till féljd av att upphand-
lingen av flygplanen ér forsenad har forbundet avvaktat med att begira in
beloppen fran medlemmarna. Mot bakgrund av att planen kommer att képas
i US dollar har styrelsen beslutat om en valutasikringsstrategi for att minska
valutarisk.

Stationering av flygplan och fragan om hangarer m.m.

[ april 2017 beslutade forbundsfullmiktige att forbundets tre forsta baser
skulle etableras i Umea, Stockholm och Goteborg (KSA 17-2017). Styrelsen
har beslutat att forbundet ska hyra de hangarer och faciliteter som ska nytt-
jas av upphandlad operatér. Férbundsstyrelsen har &r 2017 beslutat om ett
samverkansavtal med Visterbottens ldns landsting om att utreda kostnader
och ta fram tidplan for etablering av hangarer och faciliteter (KSA 34-
2017).

Flygkoordineringscentral

Forbundsstyrelsen har ar 2017 beslutat om ett samverkansavtal med Vister-
bottens lidns landsting om etableringen av en flygkooordineringsscentral
(KSA 15-2017). Den 14 december 2017 fick styrelsen information om att
ledningscentralen blir placerad i en ny byggnad som Visterbottens lins
landsting firdigstiller senast ar 2020.
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Bemanningen i flygplan av vardpersonal

Forbundsstyrelsen beslutade ar 2017 om ett samverkansavtal med
Visterbottens ldns landsting om uppbyggnad av en organisation for
sjukskdterskebemanning i flygplanen (KSA 11-2017). Hilso- och
sjukvardsverksamheten ska organiseras sé att Visterbottens lins landsting ér
vérdgivare och ansvarar for och bemanningen i flygplanen.

Bemanningen av sjukskéterskor ska goras genom kép av personal fran for-
bundets medlemmar. I bérjan av &r 2018 meddelade dock representant for
Stockholms ldns landsting i forbundets beredningsgrupp att man inte skulle
vara en del av sjukskdterskebemanningen av flygplanen (KSA 2-2018). Or-
saken var att representant for Stockholms lins landsting inte var Sverens
med Gvriga i forbundets beredningsgrupp om kraven pi sjukskéterskorna i
flygplanen. Forbundsstyrelsen beslutade i januari 2018 att medlemmarnas
deltagande i sjukskdterskebemanningen behdvde formaliseras. Frbundssty-
relsen gav i uppdrag till forbundsdirektdren att ta fram underlag som regler-
ade samverkan med Visterbottens lins landsting, Vstra Gétalandsregionen
och Region Uppsala avseende deltagande i bemanningen av sjukskéterskor.

Forbundets kansli

Forbundets siite dr i Umea. Enligt den tidigare forbundsordningen skulle
dven forbundets kansli vara i Umeda. Av praktiska skiil beslutade férbunds-
styrelsen i oktober 2016 att forbundets kansli skulle vara i Eskilstuna. I april
2017 tog forbundsfullmiktige bort regleringen i forbundsordningen om att
kansliet skulle vara i Umea.

[ styrelsens protokoll fran den 14 december 2017 kan man lisa att lokalise-
ringen av kansliet till Eskilstuna enbart skulle gélla under den period da for-
bundet byggde upp sin verksamhet infor trafikstarten. Styrelsen gav i upp-
drag till forbundsdirektoren att utreda kansliets lokalisering. Enligt uppgift
skulle drendet tas upp pa styrelsens sammantride den 15 mars 2018.

Var kommentar

En genomgéng av styrelsens protokoll for &r 2017 visar att styrelsen tagit en
rad beslut under éret i syfte att formalisera arbetet med att bygga upp for-
bundets verksamhet. Under ar 2017 har styrelsen beslutat om samverkans-
avtal med Region Uppsala om upphandling av operator och med Visterbott-
ens lins landsting om etablering av flygkoordineringscentral, sjukskoterske-
bemanning, hangarer m.m.

Med hjilp av styrelsens protokoll for dret kan man folja att styrelsen hallit
sig informerad om verksamheten, beslutat om atgirder m.m. Vi beddmer att
styrelsen hallit sig informerad om forbundets visentliga processer.

En positiv utveckling kan vi ocks se i protokollet fran styrelsens samman-
tride den 14 december 2017. Till § 79 “Forbundsdirektoren informerar”
finns en skriftlig rapport med information om arbetslége for olika projekt
samt beddmningar om projektens risker. Vi anser att denna form av skriftlig
rapportering dr ett bra sitt for styrelsen att fa information om pAgiende
projekt.
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4. Uppfoéljning av iakttagelser ar 2016

[ tabellen nedan har vi sammanstillt iakttagelser om atgérder som styrelsen
har vidtagit med anledning av rekommendationer i 2016 ars grundliggande

granskningen.

Rekommendation ar 2016

Viar kommentar

Fortsitt det paborjade arbetet med att
sikerstilla ett tillrackligt administrativt
och strategiskt stod.

Forbundets kansli har forstirkts
med tva personer. Var gransk-
ning ar 2017 visar pa bittre ord-
ning i jimforelse med ar 2016.

Sékerstill att styrelsens protokoll ut-
vecklas. Siakerstill att det i protokollen
finns hanvisningar till tjansteskrivelser
och att dessa dr sparbara med hjilp av
angivna diarienummer.

Protokollen for ar 2017 ir tyd-

liga. I protokollen finns hanvis-
ningar till tjdnsteskrivelser och

att dessa dr sparbara med hjilp

av angivna diarienummer.

Sakerstill att det finns en dindamélsen-
lig rutin for diarieforing.

Styrelsen har beslutat om en ru-
tin for hantering av post och all-
ménna handlingar. Vi bedomer
att diarieforingen ar 2017 ir
bittre 1 jamfGrelse med ar 2016.
Ett stickprov visar dock pa ett
systematiskt fel nér det giller
uppgifter i diariet om nédr hand-
lingar dr upprittade. Vi anser
ddrfor att rutinen behover for-
tydligas.

Utveckla den interna kontrollen. Se till
att styrelsen vid sina sammantridden far
information om visentliga processer
sasom arbeten med koordineringscen-
tralen, bemanningen av véardpersonal i
flygplanen m.m

Styrelsen har for ar 2017 beslutat
om en internkontrollplan och en
kompletterande internkontroll-
plan. Vi bedomer att planen kan
utvecklas sa att det metodmaés-
sigt tydligare framgar vilka kon-
troller som ska genomforas.

En granskning av styrelsens
protokoll visar att styrelsen un-
der ar 2017 har hallit sig infor-
merad om forbundets visentliga
processer.

Tabellen fortsditter pa néista sida
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Rekommendation ir 2016

Vir kommentar

Var fortsatt uppmérksam pa vilka be-
slut som 4&r att betrakta som beslut av
principiell beskaffenhet eller av annan
storre vikt enligt kommunallagen (3
kap. 9§) och som endast kan beslutas
av fullmiktige.

Styrelsen har i yttrande Gver
2016 ars granskning uppgett att
den tilldampar en forsiktighets-
princip. [ 2017 ars granskning
har vi inte identifierat att styrel-
sen beslutat 1 nagot drende som
borde ha beslutats av fullmikt-

ige.

Besluta om en verksamhetsplan med
konkreta verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter. Verksamhetsmal, uppdrag
och aktiviteter ska vara métbara sa att
de gar att folja upp och utvirdera. I
arsredovisningen ska styrelsen folja
upp de mal, uppdrag och aktiviteter
som styrelsen beslutat om i verksam-
hetsplanen.

Fullmédktige har beslutat om en
verksamhetsplan med mal och
miitbara aktiviteter. Styrelsen
hade for ar 2017 ingen egen
verksamhetsplan. I ett yttrande
Over granskningen av delarsrap-
porten per augusti 2017 har styr-
elsen uppgett att den for ar 2019
ska ha en egen verksamhetsplan.
I drsredovisningen for ar 2017
har styrelsen f6ljt upp de mal
och aktiviteter som fullmiktige
beslutat om.

Sékerstall att det for forbundet finns
ovriga grundlaggande styrdokument
sasom attestordning, internkontrollplan
och dokumenthanteringsplan och att
dessa uppfyller gillande krav.

Med undantag for en egen verk-
samhetsplan och budget har styr-
elsen for ar 2017 beslutat om
visentliga styrdokument.

Var kommentar

Vi beddmer att forbundsstyrelsen vidtagit tillréickliga tgirder med anled-
ning av de rekommendationer som vi ldmnade i 2016 4rs granskning. De
brister som vi tidigare identifierade &r dtgiéirdade eller p viig att atgirdas.

5. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att uppfyllelsen for ar 2017 av mal, riktlinjer beslut m.m. &r till-
rdcklig. Vi bedomer att styrelsen for aret hade en tillricklig styrning och
kontroll. Nedan redovisar vi svaren pa véra underliggande revisionsfragor.
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Revisionsfriga Bedomning | Vir kommentar
Ar styrelsens redovisning Ja Redovisningen av upp-
av maluppfyllelse, upp- fyllelsen for mal och
fyllelse av uppdrag m.m. aktiviteter dr tillrdckligt
tillrdckligt utvecklad? utvecklad.
Har styrelsen metoder och Ja Styrelsen har beslutat om
system som sdkerstiller att visentliga styrdokument.
beslut blir genomforda Via styrelsens protokoll
och regler efterlevs? och uppfoljande doku-
ment kan man se att styr-
elsen under ar 2017 holl
sig informerad om for-
bundets verksamhet.
Styrelsen har ocksa be-
slutat om samverkans-
avtal och pa detta siitt
formaliserat arbetet med
att bygga upp visentliga
processer infor trafik-
Starten.
Har styrelsen vidtagit till- Ja Styrelsen har vidtagit
rackliga atgiarder med an- atgarder. Brister som
ledning av 2016 ars identifierades ar 2016 &r
granskning? atgdrdade eller pa vég att
atgérdas.

5.1 Rekommendationer

Revidera rutinen for hantering av post och allménna handlingar sa
att det tydligt framgar hur registreringen i diariet ska genomforas.

Utveckla internkontrollplanen metodmaissigt. Av internkontrollpla-
nen bor det framga hur varje enskild kontroll ska genomforas. Aven
styrelsen uppfoljning behdver utvecklas. Av uppfoljningen bor det
tydligt framga i vilken grad de olika kontrollerna &r genomforda och
resultatet av de enskilda kontrollerna. Vi ser ocksa giirna att
styrelsen beslutar om en rutin att exempelvis i samband med
delarsrapporten per augusti fa en samlad analys av hittills uppnétt
resultat och arbete med den interna kontrollen for arets forsta
manader. Detta for att styrelsen under padgdende verksamhetsar ska
ha underlag for att vidta justerande atgirder i handelse av att den
interna kontrollen visar pa brister

Umea 'den 16-mars 2018

nghard Iﬁﬁgﬁé;gj

Revisionsdirektdr
Viisterbottens ldns landsting
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SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantrdadesdatum 2017-11-02

§67 Sammantradets éppnande

Ordférande Borje Wennberg férklarar sammantradet 6ppnat.

§ 68 Upprop

Upprop farrattas. Narvarande ledaméter framgar av sidan 1.

§ 69 Faststéllande av foredragningslista
Foérbundsstyrelsens beslut
Utsant forslag till foredragningslista faststills.
§70 Val av protokollsjusterare samt plats och tid fér justering
Till protokollsjusterare utses Marie Ljungberg-Schétt att jamte ordféranden justera protokollet.
Justeringsdatum faststélls till den 2 november.
§71 Flygplansupphandling
KSA 45-2016
Sammanfattning
I denna upphandling avser Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg att férvérva en enhetlig flotta

av sex (6) fabriksnya flygplan, utrustade speciellt for ambulansflygtransport.

Upphandlingen inkluderar en option for inkdp och leverans av upp till ytterligare fyra (4)
ambulansflygplan.

Férbundsstyrelsen beslutar

att anta Pilatus Aircraft Ltd som leverantor for avtalet. Beslutet fattas med utgangspunkt fran
foreliggande upphandlingsrapport.

att ge styrelsens ordférande och férbundsdirektdren i uppdrag att underteckna tilldelningsbeslutet
samt kommande avtal.

§ 71 justeras omedelbart.
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SVENSKT ' Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG 7 PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-02

§72 Valutasikring

Sammanfattning

Baserat pa rekommendationer fran saval banker och PWC har valutasékringsstrategi tagits fram.
Darefter har detta beretts med Stockholms L&ns Landsting, Region Skane samt
Vastragotalandsregionen, med undantag for den procentuella andelen. Av strategin framgar att
valutasakringen ar framtagen for att hindra negativa resultateffekter av framtida kursrérelser i USD
som harrér till inkdp av flygplan.

En valutarisksimulering har genomférts med hjélp av tva banker. Férutsattningarna som har getts &r
de lanetak som finns i férbundsordningen fran 2016 samt 2017.

Vidare har leveransplan utgatt fran forfragningsunderlag. Baserat pa dessa analyser, egna
berakningar och pa en indikativ leveransplan som erhallits fran leverantdr har risk bedémts utifran
simuleringar kring eventuella valutafériuster. Simuleringarna har baserat pa historiska
valutakursrorelser och pa sannolikheten om hur USD-kursen kan utvecklas. Sammantaget visar
analyserna att det finns en betydande risk fér att maximalt Ianetak nas.

De indikativa priser som erhallits fran Nordea samt Danske bank visar att terminspriser som erhalls &r
l&gre &n spotpriserna. Besparingen som kan géras, givet att ranteskillnaden mellan USA och Sverige
bestar, kan ligga mellan 25-36 mnkr. Detta ska stallas i relation till den analys som gjorts ovan, dvs
sannolikheten for att USD-kursen utvecklas s pass negativt att maximalt Idnetak nas.

| sékringsstrategin finns en inbyggd risk. Den risken bestar av att tecknandet av terminer sprids ut
over en manad. Syftet med spridningen &r att fa ett genomsnittligt pris och pa sa sitt undvika att
teckna terminer vid ett enda kurstillfélle. Den ekonomiska analysen visar att USD-kursen kan

uppga till dver 15 SEK innan rénterabatten ovan &ts upp.

Sammantaget innebar det en rekommendation om att teckna terminer som anpassas till
leveransplanen eller det langsta terminsavtal som kan erhallas fran bank.

Totalt avser det 95,92 procent eller 70 972 530 USD. De &vriga 4,08 procenten vilket motsvarar
3 000 000 USD tecknas efter det bésta pris som kan erhéllas givet de rantelage som rader.

Forslag till valutasakringsstrategi upprattad.
Férbundsstyrelsen beslutar
att forslag till valutasakringsstrategi faststilles,

att ge Controller i uppdrag att utreda konsekvenser av sékringsredovisning.

§ 72 justeras omedelbart.

§73 Lanedrende

Sammanfattning
Kreditiv — laneram har uppréttats for samtliga landsting/regioner. Férbundet har en laneram pa

maximalt 695 566 tkr.
67 ~ 78
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SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG ¥ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-02

Beredningen av kreditiv-laneram baserar sig pa ekonomidirektérsnétverkets handling som togs fram i
april och utvecklats med hjélp av tre landsting/regioner (VGR, SLL samt Skane). Efter genomgang har
varje medlem tagit del av handlingen varefter ytterligare synpunkter framkommit som lett till att
maximalt belopp i 2020 ars niva angetts fér samtliga med undantag fér Kronoberg vars fullmaktige
angett maximalt belopp i 2019 ars niva.

Betalningsplanen &r i USD. Vid tilldelning/avtalstecknandet har avtal inte ingatts med bank eller
terminer tecknats. Darfor kan inte det exakta beloppet i SEK anges férran termin forhandlats fram.

Farslag ar att den utbetalningsanvisning som férberetts och som avser forskott nummer ett baseras pa
den information som gick ut 2017-10-03. N&r terminer upprittats informeras medlemmarnas
ekonomidirektorer/finanschefer om exakt belopp.

Av betalplanen framgar att tva forskott ska erlaggas. En i direkt samband med avtalstecknandet som
uppgar till 4,08 procent eller 3 000 000 USD. Dérefter erléggs ytterligare ett forskott som 8 manader
fére leverans motsvarande 8,12 procent eller 6 000 000 USD.

Leverantéren har varit i kontakt med bank och fatt tre estimerade férslag pa bankgaranti fér den andra
férskottsbetalningen (8,12%). Beroende pa rénteldget och antalet manader som garantin avser blir
kostnaden for bankgarantin allt mellan 24 300 USD till 73 000 USD (150 000 — 600 000 SEK beroende
pa USD-kurs).

Férbundet betalar kostnaden for bankgarantin.

Forbundsstyrelsen beslutar

att anta betalplan i USD,

att ge styrelsens ordférande och férbundsdirektéren i uppdrag att underteckna laneram-kreditiv,
att anta férhandlingsforslaget med ett maxtak om 73 000 USD,

att ge Controller i uppdrag att valutasdkra bankgaranti.

§ 73 justeras omedelbart.
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG 7 PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-02

BEVIS OCH ANSLAG OM JUSTERING

Anslagsdatum 2017-11-03

Plats for anslag Vasterbottens lans landstings officiella anslagstavia,
Koksvagen 11, Umed

Protokollet férvaras hos Registratorn vid landstingshuset, Koksvigen 11, Umea
Registrator

@&Lw, U
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SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantridesdatum 2017-12-14

§ 74-87
Plats Sveriges Kommuner och Landsting,
Stockholm, Se och hér, klockan 10:00-12:00

Beslutande Borje Wennberg (S), ordférande
Annika Tannstrém (M), vice ordférande
Marie Ljungberg Schétt (M)
Peter Olofsson (S)
Maria Stenberg (S)
Anders Akesson (MP)

Tjanstgbrande erséttare Marcus Eskdahl (S)

Narvarande erséattare Stefaan De Maecker (MP)
Ann-Marie Johansson (S)
Nicklas Sandstrém (M)

Ovriga Andreas Eriksson, Férbundsdirektér
Carina Arndt, Handlaggare

Helena Ericson, Controller

Sekreterare

Carina Arndt

Justerat /2
x ~_—

-12-28
4]

Bérje Wepinberg

Ordférande (”‘_' )
: KU\ A

L= _"‘\

Annika Tannstrém
Justerare
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SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-12-14

BEVIS OCH ANSLAG OM JUSTERING

Anslagsdatum 2017-

Plats for anslag Vasterbottens lans landstings officiella anslagstavia,
Koksvagen 11, Umed

Protokollet férvaras hos Registratorn vid landstingshuset, Kéksvagen 11, Umea

Registrator
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AMBULANSFLYG “

Innehallsforteckning

§ 74
§75
§76
§77
§78
§79
§ 80
§ 81
§ 82
§ 83
§ 84
§ 85
§ 86
§ 87
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Forbundsstyrelsen
PROTOKOLL
Sammantradesdatum 2017-12-14
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Riskhanteringspolicy ...
Delegationsbesiut....
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Datum och tid fér Forbundsstyrelsens sammantraden 2018
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG “ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-12-14

§74 Sammantriadets éppnande

Ordférande Bérje Wennberg férklarar sammantradet éppnat.

§75 Upprop

Upprop férrattas. Narvarande ledaméter framgar av sidan 1.

§76 Faststéllande av féredragningslista
Forbundsstyrelsens beslut
Utsant férslag till féredragningslista faststalls.
§77 Val av protokollsjusterare samt plats och tid for justering
Till protokollsjusterare utses Annika Ténnstrém att jdmte ordféranden justera protokollet.
Justeringsdatum faststélls till den 28 december.
§78 Ekonomisk rapport
KSA 18-2017

Sammanfattning
Ekonomisk rapport fér perioden januari — november har uppréttats.

Foérbundsstyrelsen beslutar

att lagga rapporten till handlingarna.

§79 Foérbundsdirektéren informerar
KSA 77-2017

Information fran Férbundsdirektéren,

Férbundsstyrelsen beslutar
att [Agga informationen till handlingarna.
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SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG “ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-12-14

§80 Framtida placering av KSA:s kansli’/kontor
KSA 81-2017

Sammanfattning

Kontoret i Eskilstuna &r ett projektkontor avsett enbart for kansliets arbete under uppbyggnadsfasen
av projektet. Kansliets lokalisation nar verksamheten &r i drift &r inte beslutad. KSA har lyft fragan
internt och med beredningsgruppen. Beredningsgruppen férordar ett framtida aterflytt av kansliet till
Umea.

Da FKC planeras att placeras i byggnad 29 som ska byggas ny inom NUS har KSA tillfragat VLL:s
fastighetschef om mdjligheter att placera KSA:s kansli i samma byggnad, i narheten av FKC.
Losningen skulle ge KSA tillgang till en moderna, sékra och arbetsmiljévanliga lokaler i en byggnad
som byggs ny och som ska fardigstéllas 2019/2020. Ovriga férdelar &r att sambruk av infrastruktur
och sambruk av vissa lokaler férstarker och fastighetslésning och minskar kostnader. Aven om nérhet
till FKC inte beddms som avgérande for KSA kansli:s arbete sa ar det en férdel. KSA har inte
genomfért en analys av vilka dvriga faktorer som bér beaktas, och vilka for- och nackdelar de
eventuellt medfér, fér en framtida placering av KSA:s kansli.

KSA har fatt ett preliminart besked om att det finns mdjlighet att skapa kontorslokaler fér KSA i
byggnaden. VLL meddelar ocksa att man behéver en avsiktsforklaring fran KSA innan arsskiftet
2017/2018 och ett beslut senast under forsta kvartalet 2018 om det ska vara mgjligt att genomféra.

Férbundsstyrelsen beslutar

att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ta fram och underteckna en avsiktsférklaring till VLL enligt
ovan.

att till styrelsesammantréadet 15 mars 2018 ta fram en rapport som analyserar samtliga faktorer som
bor beaktas infor ett beslut att flytta KSA:s kansli till byggnad 29 inom NUS i Umea vid 2019/2020
enligt beskrivning till férdel for att placera KSA:s kansli pa annan ort.

att till styrelsesammantréadet 15 mars 2018 ta fram férslag till beslut baserat pa rapport som tas fram
enligt ovan.

§ 81 Flygplatser
KSA 4-2017

Sammanfattning

Forbundsdirektéren fick av styrelsen den 2017-09-07 § 44 i uppdrag att genomféra en kartlaggning
och upprétta ett underlag om dppethallande av flygplatser, beredskap nar flygplatserna ar stangda och
kostnader for detta samt vem som star fér den kostnaden idag. Férbundsdirektdren fick aven den
2017-10-12 § 59 i uppdrag att inkomma med ett utférligt underlag i frAgan om brand och réaddning

flygplatser. &f
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantraddesdatum 2017-12-14

Arbetet har inte varit mojligt att slutféra p g a av att begérd information fran bland annat
beredningsgruppen inte inkommit fullt ut annu. Arbetet &r dessutom omfattande, och kréver en stérre
arbetsinsats &n vad som med tillgangliga resurser och nuvarande andra prioriterade arbetsuppgifter &r
mojligt att genomfdra fér Férbundsdirektoren. | tilldgg sa har det sedan 2017-09-07 framkommit att
beslut tagits att ett antal flygplatser ska fjarrstyras (sa kallad Remote Tower Service) vilket ocksa bor
beaktas i upprattande av underlaget.

Férbundsdirektéren ber styrelsen om att fa aterkomma med rapport av bada uppdragen vid
styrelsesammantradet den 15 mars 2018.

Férbundsstyrelsen beslutar
att bifalla Férbundsdirektdrens begéran.

§82 Yttrande till revisorerna
KSA 63-2017

Sammanfattning
Férslag pa yttrande till revisorerna har uppréttats.

Forbundsstyrelsen beslutar
att yttrande avges enligt uppréattat forslag.

§83 Riskhanteringspolicy
KSA 55-2017

Sammanfattning
Forslag till reviderad riskhanteringspolicy har framtagits.

Forbundsstyrelsen beslutar
att forslag till reviderad riskhanteringspolicy faststalls.

§ 84 Delegationsbeslut
KSA 79-2017, KSA 80-2017

Sammanfattning
Delegationsbeslut enligt delegationsordningen revision 01 (KSA 29-2016), punkt 2.1 har fattats enligt

féljande:

(1) Styrelsens ordférande: Fullmakt till Vasterbottens lans landsting (VLL) att bista férbundets
revisorer och pa uppdrag av revisorerna ge stod i genomférande av en upphandling av
sakkunnigt stéd for granskning av forbundets rékenskaper, intern kontroll inom det
ekonomiadministrativa omradet samt viss specialistkunskap.
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG 7 PROTOKOLL

Sammantrddesdatum 2017-12-14

Forbundsstyrelsen beslutar
att lagga informationen om delegationsbeslut till handlingarna.

§85 VD och styrelseansvarsforsikring
KSA 82-2017

Sammanfattning

Offert pa VD och styrelseansvarsforsakring for Svenskt Ambulansflyg har inkommit.

Styrelsen har att ta stalining till offertunderlagets alternativ pa geografisk omfattning i alternativ 1 och
alternativ 2 samt att om alternativ 1 viljs sa behover stallning tas till vilket férsékringsbelopp som
férsakringen ska omfatta.

Forbundsstyrelsen heslutar
att valja alternativ 2 och att lekmannarevisorerna ska omfattas av férsakringen.

§ 86 Datum och tid fér Férbundsstyrelsens sammantréden 2018
KSA 73-2017
Sammanfattning
Férbundsstyrelsens sammantradesplan beslutades 2017-05-11 §36. Fragan om méjlighet till &ndring
av datum och tider har vackts.
Forbundsstyrelsen beslutar
att bordlagga fragan till nasta sammantrade.

§87 Ovriga fragor

Inga &vriga fragor.
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SVENSKT

AMBULANSFLYG #

Plats

Beslutande

Nérvarande ersattare

Ovriga

Sekreterare

Justerat 8—({2-08
\a
<Q D’l__...r

Forbundsstyrelsen
PROTOKOLL
Sammantradesdatum 2018-01-25

§1-9
Sveriges Kommuner och Landsting,
Stockholm, Mallorca, klockan 16:00-18:00

Borje Wennberg (S), ordférande
Annika Tannstrém (M), vice ordférande
Marie Ljungberg Schétt (M)

Peter Olofsson (S)

Maria Stenberg (S)

Anders Akesson (MP)

Stefaan De Maecker (MP)
Ann-Marie Johansson (S)
Nicklas Sandstrém (M)

Jim Aleberg (S) (Skype)
Fredrik Larsson (M) (Skype)

Andreas Eriksson, Férbundsdirektér
Carina Arndt, Handlaggare

{/:’) e
..... Crvvive. avudly

Carina Arndt

Borje Wennberg

Ordférande

Annika Tannstrém

Justerare
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SV ENS KT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG 7 PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-01-25

BEVIS OCH ANSLAG OM JUSTERING

Anslagsdatum 2018-p2-09

Plats fér anslag Vésterbottens lans landstings officiella anslagstavia,
Koksvagen 11, Umea

Protokollet férvaras hos Registratorn vid landstingshuset, Kéksvagen 11, Umea

Registrator

g \f;@émwm@ ..................................
fina Slvebrand
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SVENSKT
AMBULANSFLYG 7

Innehélisférteckning

Férbundsstyrelsen
PROTOKOLL
Sammantradesdatum 2018-01-25

§1 Sammantradets oPPNANAE . s S R T e e 4
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§3 Faststallande av foredragningslista ... 4
§4 Val av protokollsjusterare samt plats och tid for justering.............cccooovveeeciicciee e 4
§5 Forbundsstyrelsen. Revidering av sammantradesplan 2018, 4
§6 Information fran FOrbundsdireklGren......ccnmiminmmmmmmiamimmmiis i 5
§7 Sjukskoterskebemanning, deltagande landsting/regioner ... 5
§8 KSA deltagande | AIMedalsVeCKan ........oo..ooiiiii e 5
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-01-25

§1 Sammantradets 6ppnande

Ordférande Borje Wennberg forklarar sammantradet 6ppnat.

§2 Upprop

Upprop forrattas. Narvarande ledamoéter framgar av sidan 1.

§3 Faststéllande av foredragningslista
Férbundsstyrelsens beslut
Utsant forslag till féredragningslista faststélls med andring att § 8 flyttas upp till § 5.
§4 Val av protokollsjusterare samt plats och tid for justering
Till protokollsjusterare utses Annika Tannstrém att jamte ordféranden justera protokollet.
Justeringsdatum faststalls till den 8 februari.
§5 Forbundsstyrelsen. Revidering av sammantradesplan 2018
KSA 3-2018
Sammanfattning
Forbundsstyrelsens sammantrédesplan for 2018 beslutades 2017-05-11 §36. Fragan om méjlighet till
andring av tider vacktes till sammantradet 2017-12-14 men bordlades.
Férbundsstyrelsen beslutar
att sammantradesplanen fér 2018 som beslutades 2017-05-11 §36 ligger fast men med &ndring av

tiden for sammantradet den 11 oktober som flyttas fran 16.00-18.00 till 10.00-12.00.
Sammantradesplanen fér 2018 blir da som foljer:

Torsdag 25 januari 16.00-18.00
Torsdag 15 mars 10.00-12.00
Torsdag 24 maj 16.00-18.00
Torsdag 13 september 10.00-12.00
Torsdag 11 oktober 10.00-12.00
Torsdag 13 december 10.00-12.00
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SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-01-25

§6 Information fran Férbundsdirektéren
KSA 2-2018

Information fran Forbundsdirekitren.

Fdrbundsstyrelsen beslutar
att Iagga informationen till handlingarna.

§7 Sjukskéterskebemanning, deltagande landsting/regioner
KSA 11-2017

Sammanfattning

SLL har via representant i beredningsgruppen lamnat besked om att man inte avser deltaga vidare i
projektet sjukskoterskebemanning. Vasterbottens lans landsting, Véstra Gétalandsregionen och
Region Uppsala, som genom samverkan inom SSK projektet ska ansvara fér rekrytering och
bemanning av SSK till UME, GOT och ARN basen har formellt inte beslutat att deltaga i SSK
bemanningen inom KSA. KSA anser att beslut om deltagande eller ej deltagande i projektet bor vara
formella for att projektets risker ska kunna hanteras sa proaktivt som mgjligt.

Férbundsstyrelsen beslutar

att ge férbundsdirektdren i uppdrag att tillsammans med projektledare fér SSK projektet och jurist ta
fram tillampliga samverkansavtal alternativt i férsta skede avsiktsférklaringar, som reglerar deltagande
fran Vasterbottens lans landsting, Vastra gétalandsregionen och Region Uppsala avseende KSA:s
sjukskéterskebemanning.

att ge férbundsdirektoren i uppdrag att fran SLL begéra ett formellt beslut som beskriver att man
lamnar SSK projektet och inte avser deltaga i bemanningen av SSK fér KSA:s ARN bas.

§8 KSA deltagande i Almedalsveckan
KSA 4-2018

Sammanfattning

KSA har behov av att kontinuerligt informera om sin kommande verksamhet i olika fora.
Almedalsveckan kan vara ett bra sédant. Under innevarande ar anser styrelsen det inte befogat att
lagga ner de resurser som kravs fér ett deltagande, da verksamheten dnnu inte &r i drift. Beslut om
eventuellt framtida deltagande tas pa arsbasis.

Férbundsstyrelsen beslutar
att inte delta i Almedalsveckan 2018.

§9 Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.
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. SVENSKT Forbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG “ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-03-15

§ 10-28
Plats Sveriges Kommuner och Landsting,
Stockholm, Se och hor, klockan 10:00-12:00

Beslutande Borje Wennberg (S), ordférande
Annika Ténnstréom (M), vice ordférande
Malin Wengholm (M)
Peter Olofsson (S)
Maria Stenberg (S)
Anders Akesson (MP)

Tjanstgorande ersattare Stefaan De Maecker (MP)

N&rvarande ersattare Marcus Eskdahl (S)
Ann-Marie Johansson (S)
Fredrik Larsson (M)
Nicklas Sandstrom (M)
Alexander Wendt (M)

Ovriga Andreas Eriksson, Férbundsdirektér
Carina Arndt, Handléggare
Helena Ericson, Controller
Anders Ostman, Region Uppsala §6

Sekreterare

o j — _
//Z’;?fn 76 fzz—;"/széﬁé

Justerat

Béirje Werlnberg

Ordférand
, qm’, )
A KOAA Oww&%\m

Annika Tannstrém
Justerare
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. SVENSKT Férbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG “ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-03-15

BEVIS OCH ANSLAG OM JUSTERING

Anslagsdatum 2018-

Plats for anslag Vasterbottens léns landstings officiella anslagstavia,
Koksvagen 11, Umed

Protokollet férvaras hos Registratorn vid landstingshuset, Kdksvagen 11, Umea

Registrator
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Innehallsférteckning
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Forbundsstyrelsen
PROTOKOLL
Sammantradesdatum 2018-03-15
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. SVENSKT Foérbundsstyrelsen
AMBULANSFLYG ” PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2018-03-15

§10 Sammantrdadets 6ppnande

Qrdférande Borje Wennberg forklarar sammantrédet éppnat.

§M11 Upprop

Upprop férrattas. Narvarande ledaméter framgar av sidan 1.

§12 Faststillande av féredragningslista
Férbundsstyrelsens beslut
Utsant forslag till foredragningslista faststalls.
§13 Val av protokollsjusterare samt plats och tid for justering
Till protokollsjusterare utses Annika Tannstrom att jamte ordféranden justera protokollet.
Justeringsdatum faststalls till den 29 mars.
§14 Ekonomisk rapport per januari-februari 2018
KSA 18-2018

Sammanfattning
Ekonomisk rapport for perioden januari — februari 2018 har uppréttats.

Forbundsstyrelsen beslutar
att [2gga rapporten till handlingarna.
§15 Information fran Forbundsdirektéren

KSA 2-2018

Sammanfattning
Information fran Férbundsdirektéren.

Forbundsstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum 2018-03-15

§16 Arsredovisning 2017
KSA 7-2018

Sammanfattning
Forslag till arsredovisning 2017 har uppréttats.

Férbundsstyrelsen beslutar

Efter korrigering av krossreferens under punkt 2.7.6 och &@ndring av ordet pagaende till I6pande i
tabellen under 2.7.7 foreslas Forbundsfullmaktige fatta féljande beslut:

Forslag till arsredovisning 2017 faststélles.

§ 17 Sakringsredovisning
KSA 71-2017

Sammanfattning
Inom redovisning finns det tva varderingsprinciper att vélja mellan nar beslut fattats om

valutasakringsstrategi.

Tillampas huvudregeln innebér det att sakringsinstrumentet (terminen) och den sakrade posten
(leverantdrsskulden) varderas olika. Ett sadant exempel r om dollarkursen &r hogre pa balansdagen
an vid skuldens uppkomst. | det fallet kommer terminen att varderas till sitt verkliga varde medan
leverantorsskulden varderas till USD-kursen pa balansdagen. Mellanskillnaden mellan verkligt varde
for terminen och balansdagens kurs for leverantorsskulden kommer da att paverka resultatet.

Tillampas alternativregeln, sgkringsredovisningen, innebdr det att den sakrade postens varde kommer
att styras av sakringsinstrumentet det vill s&ga terminens verkliga varde. Det &r enligt RKR21 forenligt
med 6 kap 9 § i lagen om kommunal redovisning da syftet ar att begrénsa risken saval i forhallande till
valutakursens rérelse och som att fa ett rattvisande resultat genom att sdkrad post matchas mot
sakringsinstrumentet.

Fér att kunna tillampa alternativregeln kravs att specifika kriterier &r uppfyllda. | kraven finns ocksa att
kriterierna ska kunna féljas upp pa ett férutbestdmt och reviderbart satt. Av den anledningen ska
sakringsdokumentation uppréttas innan sakring ingas.

Forslag till Sakringsdokumentation ar upprattad.

Forbundsstyrelsen beslutar

att utredningen om konsekvenserna av sakringsredovisning laggs till handlingarna.
att beslut fattas om att tillampa alternativregeln, sakringsredovisning.

att forslag till Sakringsdokumentation faststalles.

L‘f M
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§18 Delegationsbeslut
KSA 20-2017, KSA 11-2018, KSA 78-2017, KSA 19-2018

Sammanfattning
Delegationsbeslut enligt delegationsordningen revision 01 (KSA 29-2016), punkt 2.1 och punkt 2.3
har fattats enligt féljande:
(1) Styrelsens ordférande: Attestforteckning revision 01,
(2) Ferbundsdirektéren: Vidareutveckling och uppdatering av webbsidan svenskt-
ambulansflyg.se, PWC Granskning och revidering av valutapolicy samt Samarbetsavtal
avseende administrativt stéd m. m. mellan KSA och KAS.

Férbundsstyrelsen beslutar
att lagga informationen om delegationsbeslut till handlingarna.
§19 Arlig uppféljning av internkontroll i KSA
KSA 35-2017
Sammanfattning
Forbundsstyrelsen beslutar
Enligt internkontrollsystemet, KSA 35-2017 kapitel 8, ska KSA genomféra en arlig uppfljning av

internkontrollsystem och internkontroll plan. Syftet &r att kontrollera effektivitet och ta fram eventuella
revisioner.

Férslag till Arlig uppféljning av internkontroll i KSA ar upprattad.
Forbundsstyrelsen beslutar

Forslag till Arlig uppféljning av internkontroll i KSA faststalles.
§20 Internkontrollsystem revision 01

KSA 35-2017

Sammanfattning
Férslag till Internkontrollsystem revision 01 ar upprattad.

Forbundsstyrelsen beslutar
Férslag till Internkontrollsystem revision 01 faststélles.
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8§21 Internkontroliplan 2018
KSA 35-2017

Sammanfattning
Férslag till Internkontrollplan 2018 har upprattats.

Forbundsstyrelsen beslutar
Forslag till Internkontrollplan 2018 faststalles.

§ 22 Férbundsdirektorens instruktion
KSA 17-2018

Sammanfattning

Enligt kommunallagen (KL) 7 kap §2 ska forbundsstyrelsen i en instruktion faststalla hur
forbundsdirektoren (FD) ska leda férvaltningen under forbundsstyrelsen. Instruktionen ska ocksa
faststalla FD:s dvriga uppgifter.

Férslag till Férbundsdirektérens instruktion ar upprattad.

Forbundsstyrelsen beslutar
Farslag till Férbundsdirektérens instruktion faststélles med korrigering under punkt 6 dar
Regionstyrelsen andras till Férbundsstyrelsen.

§23 Attestordning revision 02
KSA 20-2017

Sammanfattning

KSA:s attestordning har till syfte att skapa effektiva och sakra rutiner vid anskaffning/upphandling,
fakturahantering, utanordning samt I6neutbetalningar. Utgangspunkten for attestordningen ar den av
styrelsen beslutade delegationsordningen revision 01 KSA 29-2016. Genom attestordningen ges
forutsattningar for att god intern kontroll uppratthalls vad galler affarshéndelser som leder till in- och
utbetalningar av pengar.

Férslag till Attestordning revision 02 &r uppréattad.

Forbundsstyrelsen beslutar
Férslag till Attestordning revision 02 faststélles.
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§24 Arbetsbheskrivning KSA beredningsgrupp
KSA 10-2018

Sammanfattning
Farslag till Arbetsbeskrivning KSA beredningsgrupp ar upprattad.

Férbundsstyrelsen beslutar
Forslag till Arbetsbeskrivning KSA beredningsgrupp faststalles.

§25 Framtida placering av KSA:s kansli/kontor
KSA 81-2017

Sammanfattning

Forbundsdirektoren (FD) fick av férbundsstyrelsen den 14 december 2017 i uppdrag att genomféra en
analys som tar hansyn till alla kdnda paverkande faktorer avseende placering av kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSA) kansli framéver. Arendet har beretts av beredningsgruppen under
sammantrade den 12 januari och den 2 februari. Under bada sammantradena framkommer att
beredningsgruppen staller sig bakom konklusionen i analysen.

Férslag till placering av KSA:s kanslifkontor &r upprattat.

Forbundsstyrelsen beslutar
att KSA:s kansli‘kontor placeras i Stockholm.

§ 26 Strategidag

Sammanfattning

FD foreslar att KSA upprattar en strategidag som &r arligen aterkommande. Syftet ar att styrelsen med
tillganglig information, scenariobeskrivningar och riskbeddémningar ska kunna diskutera strategier for
verksamheten.

Férbundsstyrelsen beslutar
att inratta en strategidag som ar arligen aterkommande.

§ 27 Flygplatser
KSA 4-2017

Sammanfattning

Forbundsdirektoren fick av styrelsen 2017-09-07 § 44 i uppdrag att genomféra en kartlaggning och
upprétta ett underlag om éppethéallande av flygplatser, beredskap nar flygplatserna ar stdngda och
kostnader foér detta samt vem som star for den kostnaden idag. Férbundsdirekttren fick &ven den
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2017-10-12 § 59 i uppdrag att inkomma med ett utforligt underlag i fragan om brand och raddning
flygplatser.

Forbundsdirektdren bad styrelsen om att fa aterkomma med rapport av bada uppdragen vid
styrelsesammantradet den 15 mars 2018 vilket bifolls (2017-12-14 § 81).

Arbetet har inte varit majligt att slutfora p g a av att begard information frén bland annat
beredningsgruppen inte inkommit fullt ut &nnu. Arbetet ar dessutom omfattande, och kraver en storre
arbetsinsats &n vad som med tillgangliga resurser och nuvarande andra prioriterade arbetsuppgifter ar
majligt att genomfora for Férbundsdirektéren. Férbundsdirektéren ber styrelsen om att fa aterkomma
med rapport av bada uppdragen efter sommaren.

Forbundsstyrelsen beslutar
att bifalla Forbundsdirektérens begaran.

§28 Ovriga fragor

Inga évriga fragor.

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT AMBULANSFLYG 9(9)
WWW.SVENSKT-AMBULANSFLYG.SE



Svensson Inga-Britt RK STAB

Fran: Carina Arndt <carina@svenskt-ambulansflyg.se>
Skickat: den 3 april 2018 14:19
Till: Gotland; Landstinget Blekinge; Landstinget Dalarna; Landstinget i Varmland;

Landstinget Kalmar lan; Landstinget S6rmland; Region Gotland; Region Gavleborg;
REGION HALLAND officiell e-post; Region Jamtland Harjedalen; Region Jonkdpings
lan; Region Kronoberg; Region Norrbotten; Region Skane; Region Uppsala; Region
Vasternorrland (region.vasternorrland@rvn.se); Region Vastmanland; Region
Orebro 1an; Region Ostergétland; Stockholms l&ns landsting; Vasterbottens lans
landsting; Vastra Gotalandsregionen

Amne: Foredragningslista + handlingar Férbundsfullmaktige KSA 19 april (Mail nr 1)

Bifogade filer: Bilaga 1. Information fran Férbundsdirektoren 2018-04-19 KSA 2-2018.pdf; Bilaga
2. Arsredovisning 2017 KSA 7-2018.pdf; Bilaga 3. Revisionsberéttelse for ar
2017.pdf; Bilaga 4. Granskning av deldrsrapport 2017 - Finansiell del.pdf; Kallelse
KSA Forbundsfullmaktige 2018-04-19.pdf

Hej,
For kannedom.

Skickar har kallelse/féredragningslista + handlingar (bilagorna 1-11) infér Férbundsfullmaktige KSA 19 april.
Foéredragningslistan och handlingarna har
ocksa skickats till samtliga ledaméter och ersattare.

Pa grund av bilagornas storlek delas det upp pa 5 olika mail.

Med vénlig halsning

Carina Arndt
Handlaggare

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
+46 16127 720 / +46 730 803 506

SVENSKT AMBULANSFLYG #

Landsting och regioner i samverkan
http://www.svenskt-ambulansflyg.se
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