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Regionstyrelsen

Resultathantering for 2017

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar Regionfullmaktige besluta att

Endast balansera namnders genererade 6verskott mot eget kapital i 2017 ars
resultathantering enligt bilaga 1 med undantag av de verksamheter som ar
konkurrensutsatta

Ge Driftsnamnden Narsjukvard i uppdrag att aterstalla det negativa egna kapitalet
gallande Vardval Halland pa -6 mnkr genom att redovisa motsvarande éverskott i
redovisningen senast ar 2020.

Balansera uppkomna underskott for 2017 for Vardval Hud och Vardval Psykiatri i
enlighet med bilaga 1

Regionstyrelsen beslutar att

Uppdra at Driftsnamnden Narsjukvard, Driftsnamnden Psykiatri och Driftshamnden
Hallands sjukhus att till regionstyrelsen redovisa atgardsplaner med syfte att kunna
astadkomma balanserade resultat i sina respektive delar av Vardval Halland och
Vardval Specialiserad vard.

Aterredovisning ska ske senast i samband med uppféljningsrapport 2.

Uppdra at regionkontoret att medverka i arbetet med atgardsplanerna.

Sammanfattning
Principen for resultathantering ar att styrelser/namndernas samlade over- och
underskott balanseras till nastkommande ar i ambitionen att medverka till ett




effektivare resursutnyttjande. Styrelsernas/namndernas resultat, efter analys av hur
forvantade mal och produktionskrav uppfyllts och darmed sammanhangande
eventuell resultatjustering, balanseras och tillfors eget kapital. Om negativt eget
kapital uppkommer skulle detta tackas genom motsvarande overskott i redovisningen
helst aret efter eller senast tre ar efter.

Syftet med resultathanteringen har framst varit att ta ett ansvar éver tiden for
konkurrensutsatt verksamhet, medan fér dvrig verksamhet har syftet varit att hantera
mindre resultatdifferenser mellan aren.

Hantering av storre ackumulerade underskott ska ske inom budgetprocessen och sa
aven med storre dverskott da det annars kan ge en direkt felaktigt bild av att det finns
annan finansieringsmdjlighet utdver budget. Att finansiera nagot med eget kapital ar
det samma som att medge ett underskott och forsamra resultatet. Detta forfaringssatt
med tillaggsanslag finansierade med eget kapital ifragasatts av revisionen da man
anser att det strider mot det lagstadgade balanskravet och att besluten inte ar
finansierade.

En grundforutsattning for den ekonomiska styrningen ar att ndmnderna haller sina
budgetramar.

Regionstyrelsen har fattat beslut om sarskilda principer for att hantera over- och
underskott som uppkommer under det att det regiondvergripande framtidsarbetet
framskrider. Uppkomna over- och underskott hanteras i detta fall i
resultathanteringen i samband med arsredovisningen. Over- och underskott
uppkomna av andra orsaker ska aven dessa hanteras i resultathanteringen i
samband med arsredovisningen.

Inom vardval specialiserad 6ppenvard finns ett arligt budgeterat kostnadstak. Inom
vardval hud har produktionen overstigit kostnadstaket, vilket innebar reducerad
ersattning till vardenheterna. All vard inom hud ska dessutom tackas inom vardvalet,
dvs det finns ingen separat budget for vardgarantin. Den egna verksamheten inom
vardval hud visar pa ett underskott enligt bilaga 1 vilket delvis beror pa ovanstaende.

Utfallet for egna verksamheten inom Vardval Psykiatri 2017 ar osakert da verkliga
kostnader inte har allokerats till Vardvalet. Kostnaderna utgérs av en schablon som
tagit sin utgangspunkt i Psykiatri 6ppenvard. | genomlysning och flera rapporter av
ersattningsmodellen i Vardval Halland specialiserad éppenvard har det framkommit
att den ar komplex, speciellt vad galler registrering av vardepisoderna. Fran och med
1 mars 2018 har en férenklad modell for registrering av episoder tagits i drift och som
forvantas ge battre forutsattningar for den administrativa hanteringen for
leverantdrerna samt ge battre kvalité pa utbetalningarna.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Driftsnamnden Narsjukvard ska redovisa ett dverskott i redovisningen pa 6 mnkr
senast ar 2020.
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