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Region Halland Arsredovisning 2017

Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att

e uppmana samtliga driftn@mnder att prioritera arbetet med en verksamhet
som ar resurseffektiv och nytankande infor framtidens behov utifran malen i
Tillvaxtstrategin och Halso- och sjukvardsstrategin

e driftnAmnderna har ett eget ansvar att driva det egna arbetet samt att
samarbeta dver namndgranser for att redovisa konkreta resultat

e med ett godkannande éverlamna Arsredovisning 2017 inklusive arsbokslut

2017 till regionfullmaktige.

Sammanfattning

Region Halland redovisade 2017 ett positivt resultat pa 13 mnkr. Halso- och
sjukvarden visar dock fortsatta ekonomiska underskott gentemot budget, det
positiva resultatet pa totalniva forklaras framst av olika obudgeterade statsbidrag
som redovisats centralt.

Regionens ekonomiska mal for 2017 var att budgeten ska hallas. Regionens
arsbudget for 2017 uppgick till 17 mnkr och den budgeterade andelen kostnader i
forhallande till intakter 100 procent. Indikatorn avseende budgetavvikelse missar
malet med knapp marginal, avvikelsen blev negativ pa 4 mnkr. Indikatorn
avseende kostnadsandel klarar malet knappt, intakterna var 13 mnkr stérre an
kostnaderna.

Regionens verksamhetsmal ar hogt stallda och en fullstandig maluppfyllelse ar
svart att uppna. | ett nationellt perspektiv star sig Region Hallands resultat relativt
val, bland annat inom medicinsk kvalitet och tillganglighet. Vid en samlad
beddmning av maluppfyllelsen fér regionens finansiella mal och verksamhetsmal
gors beddmningen att regionen inte uppfyller kraven pa en god ekonomisk
hushallning. Det ar regionens finansiella resultat som inte ar tillrackligt starkt.

Totalt har Region Halland 11 mal enligt Mal och Budget 2017. Maluppfyllelse for
2017 ar att fyra av malen ar uppfylls, tre av malen uppfylls delvis och tre av malen
uppfylls inte.

Samverkan och samarbete
For en hallbar utveckling behdver manga fragor hanteras i samverkan dver
organisatoriska och geografiska granser. Att hantera ansvaret for regional
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utveckling innebar att klara av att vara bade uthallig och strategisk i sadana
frivilliga samarbeten. Darfor ar Region Halland engagerat i interregionala och
internationella organisationer. Sedan 2016 ar Region Halland med i
Regionsamverkan Syd, dar sex lan arbetar med gemensamma fragor. Under 2017
har medlemmarna enats om vilka sydsvenska infrastrukturinvesteringar som bor
inga i regeringens planer och ett positionspapper inom kultur har tagits fram. Ett
annat samarbete sker inom omradet fran Hamburg till Oslo i organisationen
STRING.

Ett mer formellt ansvar inom regional utveckling ar att ta fram en regional
infrastrukturplan. Under 2017 har Region Halland i en bred samverkan tagit fram
och beslutat om vilka investeringar i infrastruktur som ska prioriteras under den
narmaste tioarsperioden. Parallellt har Halland med stor framgang spelat in
synpunkter i framtagandet av en nationell plan for transportsystemet.

En stor utmaning fér en hallbar utveckling ar arbetslivets kompetensférsoérjning.
Kompetensplattform Halland vill bidra till en val fungerande kompetensforsorjning
och en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens. Under
2017 har fem yrkesprognoser tagits fram inom olika branscher. | samband med att
prognoserna slappts har dialogseminarium arrangerats dar utbildningsanordnare
diskuterat fragan med arbetsgivarsidan.

Goda resultat — men fortsatt ekonomiskt underskott

Den hallandska halso- och sjukvarden fortsatter visa ekonomiskt underskott. Trots
att Framtidsarbetet delvis fatt effekter har andra handelser och faktorer samtidigt
inneburit att det inte syns i namndernas ekonomiska resultat. Flera av de
forandringar som péagar ar av den arten att de inte ger snabba resultat. Istallet
handlar det om en noggrann uppféljning och ihardighet for att fa resultat i saval
verksamhet som ekonomi.

Region Halland ar bast i Sverige vid en helhetsjamforelse av 24 utvalda halso- och
sjukvardsomraden i Varden i Siffror 2017. Halland ligger ocksa bra till i patient-
och invanarundersokningar som Nationell Patientenkat och Vardbarometern. Det
pagar arbete for att minska slutenvarden och istéllet ta emot fler patienter i
Oppenvard, helt i enlighet med halso- och sjukvardsstrategin. Fér Hallands sjukhus
del har det inneburit att fler patienter har fatt vard jamfért med 2016.

Sammantaget levererar Region Halland en vard av god kvalitet, men det finns
stora utmaningar pa bade kort och lang sikt dar kompetensférsérjningen, liksom
ett strategiskt arbete med fokus pa mer vard nara och samlingen av specialiserad
vard, ar nyckelfragor. Det vill sdga vilken vard ska finnas var och pa vilket satt ska
invanaren fa sin vard.



Den framtida kompetensforsorjningen ar en viktig fraga for regionen och samtliga
berdrda férvaltningar arbetar for att minska beroendet av personal fran
bemanningsforetag. Initiativ som utvecklad arbetsférdelning, det vill saga att varje
funktion och yrkeskategori gor ratt saker i forhallande till sin kompetens, och
inférandet av webbtidbokning, som frigér tid genom att patienterna sjalva bokar
och avbokar sina besdk, kan namnas som exempel pa pagaende aktiviteter som
gors for att stalla om till att méta dagens och framtidens behov.

EKONOMISKT RESULTAT

Region Halland redovisar for 2017 ett positivt resultat pa 13 mnkr. Jamfort med
budget innebar resultatet en negativ avvikelse med 4 mnkr. Den hallandska halso-
och sjukvarden visar ett fortsatt ekonomiskt underskott, vilket till stor del utjamnas
av overskott inom framst regiongemensamma kostnader och finansiering.

Regionens framtidsarbete fokuserar pa att skapa forutsattningar for att regionens
och driftnamndernas budgetramar ska hallas. Framtidsarbetet har i viss man
paverkat resultatet i positiv riktning. Arets budget innehaller en ackumulerad
besparingseffekt i det regiongemensamma framtidsarbetet med 273 mnkr, dar 173
mnkr avser 2017 ars andel. De totala ekonomiska effekterna som har uppnatts
inom Framtidsarbetet beraknas till 137 mnkr (86 mnkr avser 2016 och 51 mnkr
avser 2017).

Driftndmnderna for Hallands sjukhus, psykiatrin och narsjukvarden har
ekonomiska obalanser. Dessa tre namnders sammanlagda resultat och underskott
mot budget uppgar till 258 mnkr. Detta underskott motverkas till stor del av
positiva budgetavvikelser under Regiongemensamma kostnader och finansiering
med 208 mnkr. Har ingar bland annat den centrala reserv som avsattes i budget
2017, for den obalans som identifierades i budgetarbetet inom framst
Driftnamnden Hallands sjukhus. Denna reserv redovisas har som en positiv
budgetavvikelse med 131 mnkr. Reserven ska minska i takt med att beroérda
driftn@mnders eget atgardsarbete far effekt. Andra poster med éverskott mot
budget ar bland annat den sa kallade valfardsmiljarden, en
statsbidragsforstarkning for att varna valfarden i kommuner och landsting.
Valfardsmiljarden férdelas dels efter antalet asylsbkande och nyanlanda i varje
kommun och dels efter antalet invanare. Region Hallands andel av
valfardsmiljarden uppgar till 67 mnkr med motsvarande positiva budgetavvikelse.

SKATTE-OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING

Regionens skatteintakter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 6,0
procent under 2017, vilket ar en marginell minskning med 0,1 procentenhet jamfort
med foregaende ars 6kningstakt. Regionens nettokostnader for 2017 6kade med
6,0 procent jamfért med foregaende ar, vilket ar en 6kning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregaende ars 6kningstakt. Kostnadsokningstakten avseende
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regionens nettokostnader nu ater ar lika hég som 6kningstakten avseende
skatteintakter och generella statsbidrag. Det ar framst kostnadsutvecklingen inom
halso- och sjukvarden som de senaste aren har legat pa en fér hog niva. Den
budgeterade nettokostnadsdkningen for 2017 uppgick till 3,7 procent (budget 2017
i forhallande till utfall 2016).

INVESTERINGAR

Under 2017 har regionen investerat 357 mnkr, darav 183 mnkr i utrustning, 171
mnkr i fastigheter, och 3 mnkr i immateriella tillgangar. Investeringsnivan innebar
att 63 procent av arets investeringsanslag har tagits i ansprak.

MEDARBETARE

Region Halland har under 2017 haft 8 022 anstallda i genomsnitt, vilket ar en
Okning fran foregaende ar med 111 personer. Efter flera ars dkning, har
sjukfranvaron under aret planat ut pa samma niva som under 2016, 5,2 procent.
Forhoppningen ar att sjukfranvaronivan aven fortsattningsvis skall vara en av
Sveriges lagsta bland landsting och regioner.

Kostnaden for inhyrda lakare och sjukskoterskor har 6kat med 20 procent jamfort
med 2016. Detta ar en avstannande utveckling mot féregaende ars férdubbling.
Kostnadsokningen aterfinns bland inhyrda sjukskoterskor, medan kostnaden for
inhyrda lakare ar i stort sett densamma som féregaende ar.

Under aret har Regionfullmaktige antagit en ny kompetensférsérjningspolicy som
galler 2017-2026. Det dvergripande malet med kompetensforsdrjningen ar:
"Kompetenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten”. |
relation till malen i kompetensforsorjningspolicyn fattade Regionstyrelsen i slutet
pa 2017 beslut om en omfattande satsning pa 82 mnkr, for att forbattra
mojligheten att bemanna natter, kvallar och helger i dygnet-runt verksamhet med
egen personal. Satsningen finansieras framst med statliga medel inom ramen for
budgetpropositionen 2018.

Ekonomiska konsekvenser

| 2017 ars resultat gar det inte att se att det pagaende framtidsarbetet har gett
nagon markant ekonomisk effekt pa regionniva. Det underliggande problemet med
att flera driftnamnder inte lyckas bedriva verksamheten inom beslutade
budgetramar, goér att regionen har en bit kvar for att lyckas uppfylla malet med en
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushalining brukar definieras som att
offentliga medel ska anvandas pa ett effektivt och sakert satt, samt att varje
generation ska bara kostnaderna for den kommunala service som konsumeras.
Kostnaderna fran en generation far alltsa inte skjutas éver pa kommande
generationer. | praxis har det skapats en definition av god ekonomisk hushallning,
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sa som att resultatet ska uppga till tva procent av summan av skatteintakterna
samt statsbidragen och utjamningen. Detta innebar en nettokostnadsandel pa
hogst 98 procent, vilket for Region Hallands del skulle motsvara ett positivt resultat
pa cirka 180 mnkr. Ett resultat i den nivan skulle ge férutsattningar fér en god
ekonomisk hushallning, dar varje generation bar sina kostnader.

Regionstyrelsen

Mats Eriksson Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordforande T.f. Regiondirektor

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga drifthamnder

Bilaga:
Region Halland Arsredovisning 2017
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