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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Livsmedelsprogram och riktlinjer

Inledning

Den hallandska livsmedelssektorn betyder mycket for Halland. Den bidrar till njutning
och livskvalitet, halsa, upplevelser och inte minst manga jobb! Livsmedelssektorn
star for mer an 7% av den totala sysselsattningen i Halland, 2:a i Sverige procentuellt
sett.

| Halland finns en stor och bred ravarusektor med allt fran en omfattande
jordbruksproduktion till fiske och tradgard. Mat och dryck féradlas i en mangfald av
mindre foretag och nagra storre. Har forenas historia och tradition med nyskapande
och framatanda inom hela kedjan fran hogkvalitativa ravaror och baslivsmedel till
foradlade specialiteter.

Halland har pa 200 ar gatt fran att fattigdom och utvandring till en stor producent av
baslivsmedel. Hallandska kor tillhér de basta i varlden vad det galler mjolkproduktion.
| Halland finns en stor del av landets aggproduktion, kycklinguppfédning samt odling
av potatis. Har produceras betydligt mer an vad hallanningen konsumerar, vilket
vidareforadlas bade i och utanfér lanet. De hallandska livsmedelsentreprenérerna har
alltid levat i framkanten. Flexibilitet har skapat stabilitet i livsmedelsproduktionen.
Exempelvis séa forsdrjdes i slutet av 1800-talet stora delar av Londons hastdrivna
tunnelbana av hallandskt havre. Nar uppodlingen av de amerikanska prarien tog fart
och darmed slog undan benen for fortsatt export 6vergick den hallandske
livsmedelsentreprendren till animalisk produktion och bdrjade exportera smor och
bacon till England. Behovet av samverkan har ocksa bidragit till den positiva
utvecklingen — det ar tex. inte alls markligt att det férsta féreningsdrivna storskaliga
slakteriet, helt inriktat pa export, etablerade sig i Halmstad 1899 och att Stafsinge
socken i det tidiga 1900-talet var Sveriges mejeritataste forsamling.

Produktionen av baslivsmedel har alla mojligheter att aven fortsattningsvis ha en
stark position i Halland. Okad produktion av proteingrédor bade till foder och
livsmedel ar ett exempel pa en stor framtidspotential.

Restaurang- och maltidssektorn har vuxit kraftigt och betyder mycket for att skapa
attraktivitet, njutning och valbefinnande. Hallandska kockar nar framgangar bade i
och utanfor Halland bade inom privata restauranger som offentliga kok.

Ursprung och upplevelser blir allt viktigare. En kulinarisk resa pa den hallandska
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landsbygden baddar fér unika upplevelser, smaker och chans till méten med
engagerade entreprendrer och spannande matprofiler.

Hallands goda logistiska lage skapar utmarkta forutsattningar for handel med
livsmedel. En sektor som ocksa vuxit kraftigt.

Halland stravar efter att ligga i framkant for utveckling av bra mat som skapar jobb
och som gor att Halland blir en region som lockar allt fler matalskare fran bade nar
och fjarran.

Livesmedelssektorns utmaningar

Livsmedelssektorn i stort star infér omfattande utmaningar som staller stora krav pa
saval enskilda foretags utveckling som att hitta nya och innovativa systemlésningar
mellan foretag, stddjande aktérer och omvarld. Har féljer nagra exempel pa viktiga
omvarldsfaktorer och trender som skapar utmaningar men skapar ocksa nya
mojligheter.

Nya affarsmodeller

Digitalisering, etisk efterfragan, hallbarhet, cirkular ekonomi och socialt
entreprendrskap oppnar for nya affarsmodeller och vardekedjor. Internet, sociala
medier och férandrade strukturer inom detaljhandeln skapar innovativa
leveranskedjor som i sin tur dppnar for nya leverantorer. Mojligheten att na nya
konsumenter skapar mojlighet for tillvaxt aven for nischleverantorer.

Narhet, ursprung och transparens

Narhet transparens och ansvar motiverar konsumenter. Platsen som livsmedel
kommer fran kan ha en fundamental plats i livsmedelskedjan. Nar det galler ursprung
kan kopplingen kan vara lokal, regional, nationell eller till och med global - under
forutsattning att det finns en koppling tillbaka till ursprunget och en trovardig
berattelse kopplat till konsumentefterfragade mervarden.

Insikten om exempelvis antibiotikaanvandning och produktionsvillkor i andra delar av
varlden har éppnat for svenska ravaror och livsmedel. Svenskt kott efter-

fragas som aldrig forr och den nya markningen "Fran Sverige” har blivit en succé. Det
svenska ursprunget blir ett mervarde.

For de Hallandska foretagen kan det lokala och regionala ursprunget betyda olika
saker beroende pa storlek. For smaskaliga producenter kan en kundorienterad

upplevelsedel vara framgangsrik. Engagemanget for ursprung och viljan att forsta
hela kedjan 6ppnar ocksa upp for ett medskapande hos konsumenten. Medveten
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Konsumtion av livsmedel kan bidra till att bygga den egna sjalvbilden och
kommunicera livsstil och status. For de storre producenterna skapas majligheter i att
bygga och kommunicera hallbara leveranskedjor.

Intresset for ekologiska varor ar stort. ldag star begreppet for mer an miljé och ar for
manga kopplat till en uppfattning om smaskalighet och lokala producenter. Vi ser en
trend att aven offentliga kok vill erbjuda sina kunder ekologiska- eller lokala
produkter.

Livsmedelsprogrammets arbete med att géra regionen kand som en attraktiv plats for
mat, dryck och maltidsupplevelser ar ett konkret satt att hjalpa livsmedels- foretagen
att ta plats och att na nya konsumenter som skapar tillvaxt.

Livsmedelsprogram for Halland och den nationella

livsmedelsstrategin

Regeringen satte i mars 2015 igang ett arbete for att utarbeta ett forslag till en
nationell livsmedelsstrategi. Det nationella arbetet har haft sin utgangspunkt i tre
strategiska omraden namligen, regler och villkor, konsument och marknad samt
kunskap och innovation. Regeringen dverlamnade en proposition i januari 2017 och i
juni beslutade Riksdagen om den nationella livsmedelsstrategin. Malet med den
nationella strategin ar att oka sysselsattningen, produktionen, exporten och
|I6nsamheten inom livsmedelsproduktionen samtidigt som relevanta miljomal kan
uppnas. Livsmedelsstrategin konstaterar ocksa att en produktionsdékning skulle bidra
till en Okad sjalvforsorjningsgrad av livsmedel.

Under uppstarten av framtagandet framkom det att det fanns regionala intressen att
kunna lyfta fram de regionala aspekterna inom den svenska livsmedelsproduktionen.
| samarbete med flera andra organisationer pabdrjades arbetet med att utarbeta ett
gemensamt hallandskt livsmedelsprogram med tonvikt pa de hallandska behoven.

Arbetet med ett hallandskt livsmedelsprogram

Det konstaterades tidigt att utarbetandet av ett hallandskt livsmedelsprogram maste
ske i en bred och inkluderande process dar deltagarnas engagemang och kunskaper
skulle tas om hand i det kommande arbetet for att komma fram till ett program som
inneholl konkreta gemensamma mal och en tydlig dvergripande aktivitetsplan.
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Deltagande aktorer i arbetet har varit:

¢ Region Halland

e Hogskolan i Halmstad

e LRF Halland

e Lokalt Ledd Utveckling Halland

e Lansstyrelsen Halland

e Foretag i regionen

o Offentliga kok

e Hushallningssallskapet Halland

e Signerat Halland

¢ Andra myndigheter, aktorer & organisationer

Arbetet bedrevs via 6ppna workshops och mellan dessa har en arbetsgrupp som
bestatt av de storsta aktdrerna inom livsmedelsbranschen samt Region Halland och
Lansstyrelsen bearbetat och vidareféradlat resultatet. Fokus har legat pa att hitta
kluster och aktiviteter som gar att bedriva pa ett lokalt och regionalt plan.

En slutprodukt i form av ett gemensamt livsmedelsprogram presenterades under
hosten 2017.

Region Halland har i sin tur valt att vidarebearbeta det gemensamma
livsmedelsprogrammet sa att detta kan implementeras inom Region Hallands
verksamheter och tjana som underlag for regionens uppdrag inom omradet.

Vart valsmakande Halland — Livsmedelsprogram for
Halland

Livsmedelsprogrammet innehaller atta malbilder och fyra tematiska omraden. Dessa
ar tankt att bilda underlag for konkreta handlings- och aktivitetsplaner for de
deltagande parterna.

Atta malbilder

Livsmedelsprogrammet utgar fran atta gemensamma malbilder som samtliga
deltagare har enats kring. Dessa kan betraktas som framtidsvisioner och beskriver
en onskad bild av Halland som producent och konsument av livsmedel
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Dessa ar:

For Hallands basta

| Halland ater och lever vi gott. Till Halland reser man for att ata och uppleva. Vi tar
vara pa och bygger vidare pa vara naturtillgangar. Vi ar kaxiga med ett valmaende
som har den langsta livslangden i Sverige. For detta arbetar vi stolt som lokala
matambassadoérer. Halland ar férenat med mat, i Sverige och i varlden.

Allt bra vi gor!

| Halland drar vi nytta av varandra och vi satsar pa kommunikation. Besdksnaringen
ar en viktig kulturbarare och kommunikationskanal for oss. Nar vi utvecklar produkter
och tjanster tar vi vara pa vart historiska arv och anvander berattelser for att bygga
var identitet.

Nytt och innovativt

Halland ar matkreatérernas hemvist, vi har fokus pa nya trender och det som vantar
bakom hérnet. Tillsammans valkomnar, utvecklar, odlar och féradlar vi mat fran alla
kulturer, vilket ger en grund for nya foretag. Vi bygger vidare pa det lokala i
kombination med det nya och exporterar bade kunskap och produkter. Vi kombinerar
praktisk och akademisk kunskap.

Nisch till storskalighet

| Halland satsar vi pa nischproduktion saval som storskalighet. Det som produceras i
Halland ska finnas i Halland — pa restauranger, i offentliga kdk, pa konsumentens
matbord. Vi tar vara pa sasongernas mojligheter och tanker kvalitet och mervarde i
allt vi gor. Exempel ar lagsta niva pa offentliga maltider till att vi salufér den
hallandska matkassen.

Hallbarhet

| Halland ser vi vara kunder som viktiga utvecklingspartners, det ar nara mellan
konsument och primarproducent. Vi ser till att konsumenterna har kunskap, gor
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medvetna val och staller krav. Att de valjer sunda och bra livsmedel for halsans och
den lokala ekonomins skull. Vi arbetar hallbart och granslost och satsar pa det
cirkulara samhallet. | Halland bérjar vi med barnen, hela vagen genom forskola och
skola, genom att bidra till 6kad livsmedelskunskap.

Flexibelt arbetssatt

| Halland har vi flexibla regelverk, ar 6ppna for forandringar, har tillgangliga system
som férenklar och mdjliggor. | Halland har vi ett gemensamt och nytankande arbets-
satt for offentlig upphandling som valkomnar det smaskaliga i alla kommuner och i
hela regionen. Det ar latt att valja bra mat fran Halland till de offentliga koken.

Egna varor

| Halland ar vara lokala varor tillgangliga genom valfungerande gemensamma
"varuslingor” som spanner over hela Halland, och utanfor. Vi utnyttjar existerande
kanaler samtidigt som vi utvecklar nya gemensamma distributionskanaler, bade
digitala och fysiska. Lokala producenter har avtal med hallandska handlare och
lokala produkter ar ett profilsortiment i butikerna.

Vi arbetar ihop

| Halland skapar vi dynamiska motesplatser, utvecklar kunskaps- banker tillgangliga
for manga och lar av varandra. Vi har starka natverk for nytankande éver
branschgranserna, i kombination med tillgangliga, dppna testmiljéer och
motesplatser.

Fyra tematiska omraden

De 6vergripande malbilderna har fér att kunna omsattas till konkreta insatser samlats
i fyra tematiska omraden.

1. Fran vara eller tjanst till konsument

2. Samverkan — motesplatser i nya och etablerade former

3. Offentlig sektor som kund & lokala producenter som leverantérer
4. Kompetens

De tematiska omradena har kompletterats med konkreta insatser som presenteras
mer detaljerat nedan.
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Fran vara eller tjanst till konsument

Det finns inom detta omrade behov av insatser 1angs hela kedjan fran ravara till
konsument. Viktiga punkter ar att:

Starka den hallandska identiteten och varumarket ytterligare

Gora det hallandska mer synligt och tillgangligt for konsumenten med nya
innovativa satt att na ut

Identifiera logistiklosningar som gor det mojligt att na fler kunder saval i som
utanfor Halland

Organisera innovationsinsatser inom omraden som produkt-, tjanste-, affars-
och marknadsutveckling

Samverkan — i nya eller etablerade former

Det finns ett stort behov av samverkan mellan aktorer inom mat & maltider och
besoksnaringen. Viktiga punkter ar att:

Optimera och skapa fler motesplatser for aktorer och konsumenter, |
etablerade former och med nya, innovativa koncept.

Foérmedla inspiration, trender och kunskap for att kunna paketera och
marknadsféra det Halland erbjuder pa flera stallen parallellt, till exempel ett
gemensamt marknadsforingskoncept for regionala skordefester.

Lara av pilotprojekt som Falkenbergs Skafferi, Kattegattleden och av
varandra.

Gemensamt exponera det hallandska i och utanfér Halland.

Offentlig sektor som kund & lokala producenter som leverantorer

Viktiga punkter ar att:

Oka samarbetet med livsmedelsbranschens aktérer vad géller den offentliga
maltiden.

Astadkomma en gemensam langsiktig politisk strategi nar det galler
ekologiskt, svenskproducerat, narproducerat.

Att se vardet av goda maltider som i langden ger goda halsa och
forlangningen en effektivare samhallsekonomi.

Bra offentlig inkdpsverksamhet som mdjliggdra for lokala producenter.
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Kompetens

Behovet av 6kad kompetens I6per som en rod trad genom hela den hallandska
livsmedelskedjan och anses utgdra en grundlaggande faktor for branschens fortsatta
utveckling.

Viktiga punkter ar att

e Oka kompetensen hos livsmedelsbranschens aktdrer genom fortbildning for
befintliga foretag och anstallda.

e Marknadsforingsinsatser med syfte att attrahera unga gymnasievaljare till
Livsmedel och grona naringar

e Utveckla och stétta de satsningar som gors for mindre barn att skapa
forstaelse fran “jord till bord”.

e Gron grundskola i framtiden?

e Utveckla nya utbildningsformer t.ex. larlingsutbildningar, Komvux eller
yrkeshogskola.

e Arbetsmarknadsutbildningar.
e Mentorsprogram

e Attrahera unga till att arbeta inom och utveckla livsmedelsbranschen
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Region Hallands arbete med genomforande av
livesmedelsprogrammet

Genom ett konkret arbete inom Tillvaxtstrategins ramar bidrar Region Halland till att
livsmedelsprogrammets visionara malbilder kan realiseras och att aktiviteter inom de
tematiska omraden realiseras.

Koppling till Tillvaxtstrategin

Livsmedelsprogrammets genomforande har kopplats till genomférandet av
Tillvaxtstrategin. Detta innebar att Region Hallands egna arbete med programmets
overgripande tematiska omradena kopplas till mal, strategiska val och prioriteringar i
Tillvaxtprogrammet.

Regionstyrelsen beslutar utifran detta om arliga ataganden som har valts utifran ovan
beskrivna punkter och som har baring pa Region Hallands uppdrag. Till dessa
ataganden kopplas aktiviteter i styrelsen/ndamndens verksamhetsplan.

Tematiskt omrade - fran vara eller tjanst till konsument

Kopplas till Tillvaxtstrategins mal, strategiska val och priorteringar enligt féljande:

Mal Delmal (strategiskt val) prioriteringar

Hog attraktivitet Halland, en region som Stadsmiljoer med
erbjuder attraktiva och motesplatser som framjar
socialt hallbara halsa, foretagsamhet,
motesplatser, boende och | innovationer och kultur.
livsmiljoer.

Utveckling av livsmiljon for
boende och arbete pa
landsbygden.

Kultur for ett socialt
hallbart samhalle
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Stark konkurrenskraft Halland en region som Entreprendrskap och okat
stimulerar till innovation, foretagande
fornyelse och okat
foretagande

Atagande inom omradet:

e Starka den hallandska identiteten och varumarket ytterligare
¢ Organisera innovationsinsatser inom omraden som produkt-, tjanste-, affars-
och marknadsutveckling

Exempel pa aktiviteter inom omradet dar Region Halland kan medverka:
- Stimulera fler projektansékningar inom omradet — exv. livsmedelskluster

Indikatorer
¢ Antal projektansékningar inom omradet
¢ Antal nya gemensamma regionala initiativ som projekt, evenemang,
motesplatser, och kommunikationsinitiativ for utveckling inom maltidsturism i
Halland.

Tematiskt omrade — Samverkan — moétesplatser i nya och etablerade
former.
Kopplas till Tillvaxtstrategins mal, strategiska val och prioriteringar enligt féljande:

Mal Delmal (strategiskt val) prioriteringar

Hog attraktivitet Halland, en region som Stadsmiljoer med
erbjuder attraktiva och motesplatser som framjar
socialt hallbara halsa, foretagsamhet,
motesplatser, boende och | innovationer och kultur.
livsmiljoer.

Utveckling av livsmiljon for
boende och arbete pa
landsbygden.

Atagande inom omréadet:




e Foérmedla inspiration, trender och kunskap for att kunna paketera och
marknadsfoéra det Halland erbjuder pa flera stallen parallellt, till exempel ett
gemensamt marknadsforingskoncept for regionala skordefester.

e Lar av pilotprojekt som Falkenbergs skafferi, Kattegattleden och av varandra.

Exempel pa aktiviteter inom omradet dar Region Halland kan medverka:

- Medverka i arbetet med att utveckla en regional strategi kring

maltidsturism.

- Arbeta for att en extra resurs pa regional niva tillsatts for att utveckla
samverkansformer.

Indikatorer

e Antal besokare som anger matupplevelse som en av besdksanledningarna

Tematiska omradena — offentlig sektor som kund och lokala
producenter som leverantorer samt fran vara eller tjanst till

konsument.

Kopplas till Tillvaxtstrategins mal, strategiska val och prioriteringar enligt foljande:
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Mal Delmal (strategiskt val) prioriteringar
Stark konkurrenskraft Halland en region som De hallandska
stimulerar till innovation, styrkeomradena —

fornyelse och Okat
foretagande

halsoinnovation, gron
tillvaxt och besodksnaring
En 6kning av offentliga
och privata investeringar i
forskning och utveckling

Omstallning och fornyelse
i existerande foretag

Entreprendrskap och okat
foretagande

Ataganden inom omradet:
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e Gemensam langsiktig politisk strategi i Halland vad galler: ekologiskt,
svenskproducerat, narproducerat.

e Underlatta for verksamheterna att géra bra upphandlingar som ocksa underlattar
for lokala producenter att komma in pa marknaden.

Exempel pa aktiviteter inom omradet dar Region Halland kan medverka:

- Medverka i arbetsgruppen som har fokus pa den offentliga maltiden.

- Aktivt utnyttja méjligheterna till partnerskap fér kompetensférsoérjning,
forskning och innovation genom medlemskapet i "Maltid Sverige

- Utveckla kostnatverket i Halland (kommunerna och Region Halland) samt
natverket for upphandlare i Halland.

- Medverka till att arbetsgrupp utvecklas till att kunna agera som ett branschrad

- Kategoristyrning som ett instrument i Region Hallands inkdpsarbete.

Indikatorer
e Okad féradlingsvarde inom de gréna naringarna.
¢ Andel ekologiska/narproducerat livsmedel i egen verksamhet

Det tematiska omradet kopplas ocksa till Region Hallands miljépolicy och

inkdpspolicy.

Tematiska omradet — kompetens
Kopplas till Tillvaxtstrategins mal, strategiska val och prioriteringar enligt féljande:

Mal Delmal (strategiskt val) prioriteringar

Fler i arbete Halland erbjuder god En regional struktur for
matchning av kompetens | matchning mellan

som behdvs i arbetslivet arbetsmarknad och

utbildning
Ataganden inom omradet
¢ Fortbildning for befintliga foretagare och anstallda.
o Medverka i marknadsféringsinsatser med syfte att attrahera unga
gymnasievaljare till utbildning inom livsmedel och grona naringar.
o Utveckla nya utbildningsformer tex larlingsutbildning, Komvux eller

yrkeshogskola




Exempel pa aktiviteter inom omradet dar Region Halland kan medverka:

- stddja branschens arbete for att astadkomma relevant fortbildning for
foretagare och anstallda genom att bidra till kompetensutveckling inom
omradet genom Region Hallands ordinarie kompetensforsérjningsarbete och
inom ramen for gymnasiesamverkan.

- Marknadsféringsinsatser med syfte att attrahera till utbildning inom Gréna
naringar.
- Medverka till att arbetsgrupp utvecklas till att kunna agera som ett branschrad.

Indikatorer

e Andelen ungdomar som soker till utbildning inom gréna néaringar.
¢ Antal utbildningar/deltagare inom kompetensforsorjning/vuxenutbildning inom
omradet.

Utvardering och uppfoljning

Region Halland och Lansstyrelsen i Halland ansvarar for att utvardera hur
Livsmedelsprogrammet i Halland bidrar till effektmalen samt till malen fér den
Nationella Livsmedelsstrategin. Aktérerna utvarderar sjalva hur man bidrar till de atta
malbilderna.

Uppfoljning av livsmedelsprogrammet sker genom att relevanta omraden och
aktiviteter inom livsmedelsprogrammet kopplas till tillvaxtstrategins mal och
strategiska prioriteringar. Pa s satt blir livsmedelsprogrammet en del av en
gemensam genomférandestruktur inom Region Halland.

Indikatorerna for respektive tematiska omrade ar underindikatorer som i sin tur bidrar
till Tillvaxtstrategins dvergripande indikatorer.
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