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Det blev ett handelserikt ar for Halland, Region Halland och
Regionkontoret. Ett ar fyllt av aktiviteter som har handlat om allt fran att
bdrja implementera Halso- och sjukvardsstrategin i var organisation, och
utarbeta den regionala infrastrukturplanen till mer verksamhetsnara
aktiviteter som inférandet av en regiongemensam verksamhetsplanering.
Alla kan nog vara 6verens om att Region Halland har levererat en halso-
och sjukvard i toppklass, samtidigt som vart arbete som en framgangsrik
aktor i regional utveckling har uppmarksammats men ocksa gett resultat.
Sa goda resultat att man runt om i Sverige har Halland som en
inspirationsskalla till hur ett framgangsrikt regionalt utvecklingsarbete ska

bedrivas.

Nu gar vi vidare. Under hosten bdrjade arbetet med den en ny Regional
utvecklingsstrategi att formeras. Arbetet kommer att bedrivas i bred
samverkan, med kommuner, andra regionala aktorer, féretag och
foreningsliv och sa vidare. En bred forankring kommer att ge underlag for

ett fortsatt framgangsrikt arbete.

Men trots en positiv utveckling for Halland s& saknar inte Region Halland

utmaningar. Kostnadsutvecklingstakten inom halso- och sjukvarden ar for
hdg och paverkar Region Hallands resultat negativt. Att skapa framtidens
halso- och sjukvardsorganisation, dar digitalisering, mer vard nara och en
koncentrerad specialiserad vard ar nagra av ingredienserna ar ett enormt
arbete som igangsattes under 2017 men som kommer att fortsatta

intensivt under de kommande aren.

Jorgen Preuss

Tf. regiondirektor
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1 Pa vag mot Halland basta livsplatsen

Att styra och leda i en region innebar att arbeta med samhallsutveckling i
sin helhet och skapa goda forutsattningar fér invanare, féretag och
organisationer i Halland. Genom en samlad styrning tydliggors sambanden
mellan regional tillvaxt och halso- och sjukvardens utveckling samtidigt
som perspektivforstaelse och helhetssyn ska pragla verksamhetens
inriktning. | den samlade styrningen maste man darfor alltid ta hansyn till
perspektiv som invanare/patient, kvalitet i verksamheten, medarbetare och

kompetens, regionens ekonomiska utveckling etc.

| Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i
Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.
Regionstyrelsen leder och samordnar tillvaxtarbetet med utgangspunkt i
dessa tre malsattningar. Verksamheten hittills i ar har kdnnetecknats av en
lika hég ambitionsniva som tidigare ar, Tillvaxtutskottet och
Regionkontorets verksamheter inom regional utveckling har genomfért en
rad aktiviteter i samverkan med externa aktorer. Under aret har
Tillvaxtstrategin kompletterats med mal inom klimat- och miljdomradet
vilket skapar ytterligare perspektiv i arbetet for en framgangsrik regional

utveckling.

Arbetet med att genomféra Halso- och sjukvardsstrategi for Halland
2017-2025 pagar och samordnas av Halso- och sjukvardsutskottet (HSU)
bland annat i form av en regiongemensam verksamhetsplan pa halso- och
sjukvardsomradet. Den regiongemensamma verksamhetsplanen, vilken
koordineras av Regionkontoret, omfattar ett antal aktiviteter som utgar fran
de prioriteringar som beslutats inom ramen fér Halso- och
sjukvardsstrategin. Aktiviteterna och prioriteringarna syftar till att na malet

om "En halso- och sjukvard for battre halsa".
Pa vag mot Halland Basta livsplatsen

Region Hallands dvergripande uppdrag handlar om att utveckla samhallet

utifran invanarens fokus. For att fullfolja vart uppdrag arbetar vi med stora

omraden som regional utveckling och tillvaxt, och med att erbjuda
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manniskor en god halso- och sjukvard av hog kvalitet. | en foranderlig
omvarld ar det viktigt att ha en tydlig riktning som mdjliggor relevanta
beslut och utvecklingsinsatser. Sedan tidigare har Region Halland en
tillvaxtstrategi som ger en langsiktig inriktning for arbetet med regional
utveckling och tillvaxt. For att starka utvecklingen har nu aven en halso-
och sjukvardsstrategi antagits. Dessa bada strategier ska tillsammans

fungera som en ledstang for politiker, tjiansteman och verksamheter.

1.1 Genomfdrande av tillvaxtstrategin
Region Halland leder och samordnar tillvaxtarbetet utifran

Tillvaxtstrategins tre malsattningar - hog attraktivitet, stark konkurrenskraft
och fler i arbete. Under aret har verksamheterna inom regional tillvaxt och
utveckling tillsammans med externa aktorer drivit pa genomférandet av

strategin. Har redovisas ett urval av aktiviteter.

Komplexa fragor behdver I6sas i samverkan 6ver organisatoriska granser.
Darfor deltar Region Halland i flera interregionala organisationer. Under
aret har Region Halland gatt in i STRING - Southwestern Baltic Sea
Transnational Area Implementing New Geography. Samarbetet omfattar
omradet fran Hamburg upp till Oslo och arbetar for en hallbar
samhallsutveckling. En ytterligare organisation ar Regionsamverkan
Sydsverige. | den samarbetar sex lan for att bidra till en hallbar utveckling i
soddra Sverige. Under 2017 har medlemmarna bland annat enats om vilka

sydsvenska infrastrukturinvesteringar som boér inga i regeringens planer.

OECD har under det senaste aret genomfért en omfattande studie av
utveckling och samverkan i Megaregion Western Scandinavia; en region
som stracker sig fran Oslo i norr till Malmé/Képenhamn i séder. Det
slutliga resultatet kommer att presenteras vid en internationell konferens i

Goteborg i mars 2018.

2017 var ett intensivt ar for regional samhallsplanering. Region Halland
har tagit fram och beslutat om Regional infrastrukturplan 2018-2029 och
parallellt spelat in synpunkter i framtagandet av Nationell plan for

transportsystemet. Arbetet under aret har aven fokuserat pa att genomféra

regionalt trafikférsérjningsprogram Halland 2016-2019. Atgardsvalstudier
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har startats for att belysa behovet av atgarder pa strackan

Varberg-Goéteborg och pa jarnvagen Halmstad-Hassleholm.

Den regionala bredbandsstrategin har resulterat i en stark utbyggnad av
fiber i lanet. Enligt Post- och Telestyrelsens kartlaggning som
presenterades i maj 2017 har Halland den snabbaste utbyggnadstakten i
Sverige. Vidare har Region Halland under aret ingatt i
Landsbygdsgruppen — for ett helt uppkopplat Sverige. Det ar en nationell
arbetsgrupp som ska ta fram forslag och goda exempel for
bredbandsutbyggnad pa landsbygden och Region Halland bidrar med sina
erfarenheter.

For en 6kad social hallbarhet arbetar Region Halland med jamlik halsa,
skolutveckling och integration/inkludering. Under 2017 har lokala namnder
genomfort ett dialogarbete med fokus pa unga och unga vuxnas psykiska
halsa och livsvillkor. Under aret har Region Halland varit delaktig i ett
omfattande arbete med skolutveckling. Alla elever ska ha goda
forutsattningar att fullfolja grund- och gymnasieskolan i Halland. Flera av
de manga insatser som gors i lanet handlar om att reducera ojamlikheten i
skolresultat. Bland annat har en strategisk plan for skolutveckling for
kommunerna, Region Halland och Hoégskolan i Halmstad under aret borjat
omsattas. Andra insatser rér valmaende, digitalt ldrande och pojkar och

flickors larande samt modersmalsundervisning.

Fortsatt ar integration och inkludering angelagna fragor. For att tydliggora
utvecklingsarbetet har Lansstyrelsen och regionen identifierat sex
arbetsomraden for integrationsarbetet - utbildning, bosattning,
arbetsmarknad, psykisk halsa, barn och unga samt omvarldsbevakning.
Region Halland har aven finansierat ett flertal projekt riktade till
utrikesfodda. Ett exempel ar "Integration i férening" som genom
kulturaktiviteter okar anstallningsbarheten hos nyanlanda och tillgangliggor

foreningslivet for malgruppen.

Kompetensplattform Halland vill bidra till en val fungerande

kompetensforsorjning och en god matchning mellan utbildningsutbud och

behov av kompetens. Under 2017 har fem yrkesprognoser tagits fram
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inom branscherna Bygg- och anlaggning, Vard och omsorg, Besdksnaring,
Tillverkningsindustrin samt Utbildning. Prognoserna beskriver
rekryteringsbehov fram till 2025 for dessa branscher. | samband med att

prognoserna slappts har dialogseminarium arrangerats.

Tillvaxtarbetet i Halland ska stimulera innovation, fornyelse och 6kat
foretagande. De senaste aren har Region Halland stegvis utvecklat ett
generellt foretags- och innovationsstdd. Under 2017 har stodet
konsoliderats. Inriktningen framat ar att driva det generella stédet med
nuvarande struktur. Stodet innehaller tre delar; Timbanken,

Marknadskompletterande finansiering och Affarsutvecklingsprocesser.

Arbetet med Hallands tre styrkeomraden fortsatter. Dessa ar
Halsoinnovation, Gron tillvaxt och Besdksnaringen. Ett styrkeomrade ar ett
tematiskt omrade dar naringsliv, forskning, offentlig sektor och andra
aktérer mots och tillsammans utvecklar nya I6sningar pa marknadsbehov

och samhallsutmaningar.

Inom Halsoinnovation har Halsoteknikcentrum Halland en central roll for
utveckling av nya innovativa produkter och tjanster i samverkan mellan
naringsliv, akademi, vard och omsorg. En stor handelse under aret var den
film som Google lanserade pa alzheimerdagen dar Halsoteknikcentrums
projekt Bike Around lyftes som en banbrytande innovation. Inom Grén
tillvaxt har mycket energi lagts pa att ta fram en plan for hur projektet
Arena Gron Tillvaxt ska drivas vidare efter avslut. Utover det har flera
insatser genomforts, exempelvis ett test av nya ytbehandlingar av
trafasader med syfte att starka tra som byggmaterial. Under 2017 togs

aven ett handlingsprogram for livsmedel fram.

For besdksnaringen har Region Hallands roll utkristalliserats under aret.
Internationell marknadsféring ar den regionala funktion som efterfragas av
naringen och kommunerna. Utifran behov pa utvalda marknader - Norge,

Tyskland och Danmark - har Region Halland arbetat for att utveckla fler

exportmogna besodksmal.
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1.2 Genomfdrande av halso- och sjukvardsstrategin
Under 2017 har Region Halland inlett arbetet med att implementera Halso-

och sjukvardsstrategin som beslutades i november 2016. Pa ett
overgripande plan har detta skett genom att de politiskt beslutade
prioriteringsomradena (5 st) och prioriteringarna (29 st) har formats till en
regiongemensam verksamhetsplan dar samtliga halso- och
sjukvardsforvaltningar tillsammans arbetar i olika fragor och projekt. Dartill
arbetar forvaltningarna aven i sina egna verksamhetsplaner med insatser
som gor att Halland ska kunna narma sig de fem delmalen och det

overgripande malet om "En halso- och sjukvard for battre halsa".

De fem delmalen i Halso- och sjukvardsstrategin sager att halso- och

sjukvarden i Halland;

1. arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard

av hog kvalitet for en god och jamlik halsa

2. ar trygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och

narstaende

3. arbetar med standig forbattring for battre halsa hos invanarna

4. mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen formaga

5. har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Under Halso- och sjukvardsstrategins forsta inférande ar har 21
forvaltningsoverskridande projekt varit aktuella i den regiongemensamma
verksamhetsplanen. Nagra projekt har redan natt sina mal medan andra
fortsatter under langre tid. Fér kommande ar tillkommer nya
forvaltningsoverskridande arbetsinsatser i linje med vad man fran politiskt

hall valjer att fokusera pa.

Ett exempel fran den regiongemensamma verksamhetsplanen 2017 ar
bl.a. arbetet med att implementera resultaten fran
lakemedelsgenomlysningen, vilket syftar till att etablera nya arbetssatt,

realisera kostnadsbesparingar och battre kontrollera

kostnadsutvecklingstakten pa omradet. Hittills har besparingar om ca 20
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mnkr identifierats i projektet, men den totala effekten kommer att ses

tidigast ar 2020 nar samtliga delprojekt ar i mal.

Regionkontoret har under aret som gatt definierat de indikatorer och
malvarden som aterstod for att ge en komplett bild av de Sarskilda
insatsomradena. Ett Sarskilt insatsomrade skapas genom politiska beslut
om vad som ska prioriteras i arbetsinsats och uppfoljning for det
kommande aret. Det kan exempelvis komma av att Halland visar samre
siffror an dvriga landsting inom ett visst sjukdomsomrade, och 2017 har
Region Halland bl.a. haft hjartsjukdom och karlkirurgi som tva Sarskilda
insatsomraden under delmal 1 att forbattra sig inom. Ytterligare ett Sarskilt
insatsomrade for det gangna aret var att ta fram ett utgangsvarde for
delmal 3 i strategin, vilket gjordes genom den medarbetarenkat som

genomfdrdes under november manad.

Nar Halso- och sjukvardsstrategin beslutades fattade man aven beslut om
hur uppféljningen av den skulle se ut. For att fa uppdaterade och nationellt
jamforbara siffror beslutades att regionen fér delmal 1 skulle anvanda sig
av SKL:s arliga indexberakningar i databasen Varden i siffror. Under aret
har SKL dock férandrat sina matmetoder, vilket gor att den systematiska
uppfoljningen fér kommande ar behoéver fa en annan struktur. Arbetet med
detta har pabdrjats och en ny modell férvantas kunna presenteras under
varen 2018.

1.3 Regionkontorets uppdrag - Styrning, ledning och
koordinering
Regionkontoret har under 2017 haft god maluppfyllelse inom samtliga

malomraden men har identifierat att ett 6kat fokus under 2018 behover
laggas pa arbetssattet. For att leverera val sammansatta underlag som
belyser samtliga perspektiv ar det viktigt att Regionkontoret fortsatt

utvecklar det gransdverskridande arbetet, bade internt pa kontoret men

aven externt.

Regionkontoret har stottat Kommunberedningens arbete. En gemensam

verksamhetsplan har utarbetats och pekar ut ett antal prioriterade

omraden. For 2016-2017 ar tre malomraden utpekade; okat
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bostadsbyggande, battre kompetensmatchning samt delaktighet och
dialog kring Regionens infrastrukturansvar. Ett langsiktigt gemensamt
malarbete inom Kommunberedningen ger en grund for regionens
kommande arbete med att utarbeta en ny Regional utvecklingsstrategi
(RUS). Arbetet med en ny Regional utvecklingsstrategi har paborjats
under hosten 2017 genom ett antal workshops inom Kommunberedningen
samt att det pa tjanstemannaplanet har pabdrjats ett analysarbete som

grund for det kommande arbetet.

Sedan varen 2016 ar Region Halland medlem i Regionsamverkan
Sydsverige. Regionkontoret deltar pa bade politisk- och tjanstemannaniva.
Regionkontoret har avdelat tjansteman for att stotta respektive utskotts
arbete. Nar intensiteten i arbetet 0kar behdver Regionkontoret se dver
vilka resurser som avdelas for att halla samman atagandets innehall for att
koordinera arbetet med regionens ledning och styrning. Resursbehovet for
detta arbete behdver analyseras noggrant under den forsta halvan av
2018.

1.4 Arets resultat - Regionstyrelsen
Arets resultat (utfall 2017) fér Regionstyrelsens totala ansvarsomrade ar

+256,7 mnkr. Avvikelsen jamfort med arsbudgeten pa +17,5 mnkr ar
+239,3 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa yttre faktorer inom delarna

regiongemensamma kostnader och finansiering.

1.5 Investeringar
En redovisning av beslutade investeringar gors i kapitel 3

1.6 Kvalitets och malredovisning, intern kontroll
Regionkontorets malredovisning sker i kapitel 1 samt i bilaga 1.

Sammanfattningsvis har Regionkontoret haft en mycket god

maluppfyllelse.

Under aret har det skett en stdrre organisationsforandring inom Halso- och
sjukvardsomradet samt pa kommunikationsavdelningen. Regionkontorets

lokaler ar dock inte fullt ut anpassade for dagens arbetssatt eller antalet

anstallda.
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Det digitala labbet formerades under aret och ar nu i uppstartsfas. Under
aret har ocksa arbetet med den regiongemensamma
verksamhetsplaneringen pagatt. | juni évergick dessutom Regionkontoret

till digital arendehantering.

Regionens brandskydd- och sakerhetsarbete genomlysts. Ett antal
konkreta brister har identifierats och under 2018 pabdrjas arbetet med att

atgarda nagra av dessa.

Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade i april 2017 att inte bevilja
provningstillstand rérande fragan om omhandertagande av journal och
rontgenarkivet for Spenshult AB. Detta innebar att IVO:s beslut att Region
Halland ska omhanderta arkivet trots att det inte foreligger nagot patagligt
behov enligt gallande lagstiftning. Omfattningen pa det omhandertagna
arkivet gor att en verksamhetsutokning inom Regionarkivet kommer att bli
nodvandig for att hantera bade varden av arkivet och den stora mangd

utldmnadefragor som det kommer att bli fraga om.

Sen 6kade hotbilden mot Sverige inneburit att regionen fatt tydligare
centrala direktiv for att kunna paborja totalférsvarsplanering. Darav har
den statliga ersattningen hdjts for att man ska kunna resurs forstarka och
mota de nya kraven som stalls pa oss, sasom personalplanering
(krigsplacering), kunskapsho6jande atgarder (6vningar och utbildning),

arbete med sakerhetsskydd med mera.

Arbetet med Intern kontroll har fortsatt utvecklats under aret.
Implementeringen av internkontrollarbetet maste dock férdjupas under de
kommande aren sa att intern kontrollplanen blir en naturlig del av

Regionkontorets arbete och styrning.

2 Periodens resultat
Samtliga siffror redovisas i miljoner kronor (mnkr) om inget annat anges.
Under punkterna 2.1 samt 2.3-2.10 i rapporten finns utforligare

kommentarer om ekonomin for respektive uppdrag.

Arets ekonomiska resultat fér Regionstyrelsens verksamheter &r totalt
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256,7 mnkr och budgetavvikelsen ar 239,3 mnkr. Det positiva resultatet
fordelar sig med 12,4 mnkr pa styrelsens egen verksamhet, 19,1 mnkr pa
halso- och sjukvardsfinansieringen och 225,3 mnkr pa finansiering och
regiongemensamma kostnader. For finansiering och regiongemensamma
kostnader finns ett budgeterat dverskott pa 17,5 mnkr vilket innebar

overskott mot budget med 207,8 mnkr for dessa delar.

Avvikelse
Uppdrag enl resursférdelning Utfall Budget mot budget
2017 2016 | Utfall 2017 2017 2017
Regionbidrag 738,3 341,8 341,6 0,1
E-plan Utveckling -32,5 -31,4 -23,5 -7,9
Fortroendevalda -32,2 -39,7 -46,4 6,7
Regionkontoret Bas -192,4 -228,7 -239,2 10,5
RS drift av utvecklingsprojekt 0,1 0,2 0,0 0,2
Tillvaxt utveckling -27,2 -29,8 -32,5 2,7
Hallandstrafiken -402,0 0,0 0,0 0,0
Summa RS verksamhet 47,4 12,4 0,0 124
Regionbidrag 7273,0 7 694,6 7 6911 3,5
Halso- och sjukvardsfinansiering -7 278,1 -7675,5 -7691,1 15,6
Summa Hilso- och
sjukvardsfinansiering 51 19,1 0,0 19,1
Regionbidrag 232,0 824.,4 824.,4 0,0
Finansiering 8 629,6 9 129,1 8 827,2 301,9
Hallandstrafiken 0,0 -438,4 -438,4 0,0
Ovriga regiongemensamma
kostnader -8 620,3 -9 289,8 -9 1957 -94,1
Summa Regiongemensamma
kostnader och Finansiering 2413 2253 17.5 207.8
Summa Regionstyrelsens
ansvarsomrade 293,8 256,7 17,5 239,2

En detaljerad redovisning med kommentarer till avvikelserna i tabellen

ovan aterfinns under respektive avsnitt nedan.
Kostnadsutveckling

| tabellen ovan ingar bade kostnader och intakter. Tittar man specifikt pa

kostnaderna for Regionstyrelsens verksamheter under 2017 sa ar de

323,3 mnkr lage an féregaende ar men 31,7 mnkr hégre an budgeterat.
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De lagre kostnaderna 2017 jamfort med 2016 beror framst pa att budgeten
for bidraget till Hallandstrafiken har flyttats fran Regionstyrelsens
verksamheter till avsnittet finansiering och regiongemensamma kostnader.
Notera att kostnadsutvecklingen 2017 uppvags av utvecklingen pa
intktssidan vilket gor att Regionstyrelsens verksamhet anda har ett

positivt utfall och en positiv budgetavvikelse pa 12,4 mnkr for 2017.

Kostnaderna for Halso- och sjukvardsfinansieringen under 2017 ar 395,2
mnkr hogre an féregaende ar och 313,5 mnkr hogre an budgeterat.
Kostnadsutvecklingen ar darmed 4,0 procent hogre an budgeterat. Notera
att kostnadsutvecklingen 2017 uppvags av utvecklingen pa intaktssidan
vilket gor att halso- och sjukvardsfinansieringen anda har ett litet positivt
utfall och en liten positiv budgetavvikelse pa 19,1 mnkr 2017 (0,2 procent i
forhallande till de totala kostnaderna for halso- och

sjukvardsfinansieringen).

2.1 Regionkontoret bas

Avvikelse
Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Utfall Budget mot budget
2017 2016 2017 2017 2017
Regionkontoret bas andel av
regionbidrag 220,0 239,5 239,5 0,1
E-plan drift -34,7 -59,2 -38,7 -20,6
Okad budget fér IT-kostnader och
externa resurser (Framtidsarbetet
Regionkontoret) -5,7 -8,0 -20,0 12,0
Halso- och sjukvard drift -71,4 -77,4 -87,1 9,7
Regional utveckling drift -38,1 -37,6 -43,2 57
Styrning och stéd -42,8 -46,4 -50,2 3,8
Totalt Regionkontoret Bas inkl
regionbidraqg 27,3 11,2 0.3 10,6

Uppdraget Regionkontoret Bas innehaller budget for personal, drift av
kontoret, overhead, drift av e-plan samt en tillfallig budget pa 20 mnkr for

okade IT-kostnader och externa resurser.

E-plan drift gor ett underskott pa 20,6 mnkr vid arets slut. Merparten ar en
konsekvens av tydliggjorda kostnader i systemférvaltningens

breddinférande och utvecklingen av IT-service tjansteleverans. Nya drift-

och forvaltningskostnader for prioriterade tjanster och I6sningar, bland
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annat till f6ljd av Framtidsarbetet, paverkar ocksa. Utvecklingsarbetet
resulterar alltsa i en stérre andel driftskostnader an utvecklingsmedel
jamfort med budget. Merparten av dessa driftskostnader ar annu inte
fordelade ut pa de verksamheter och forvaltningar som nyttjar det
nya/férandrade IT-stddet. En del av kostnaderna fér E-plan drift harror fran
den debitering som Regionservice IT-service gor som samtidigt redovisar
ett resultat pa ca +4 mnkr 2017 (detta resultat ingar dock i det samlade
resultat som rapporteras av Regionservice och kommenteras inte vidare i

denna rapport).

Av den 6kade budgeten for IT-kostnader och externa resurser i
Framtidsarbetet forbrukas inte alla de extra utvecklingsmedel pa 20 mnkr
som fanns tillgangliga under 2017. Har ar vid arets slut ett dverskott pa 12
mnkr. Detta skall dock ses tillsammans med de medel som avsatts for

e-plan utveckling, se avsnitt 2.5.

2.2 Personalredovisning
Vid analys av genomsnittligt antal manadsanstallda (medarbetare med

manadslon dvs. bade tillsvidareanstalld och visstidsanstalld personal) har
Regionkontoret i genomsnitt haft 225 anstallda under 2017. Det motsvarar

en 6kning med 11 medarbetare jamfoért med féregaende ar.

Snittanstéllda per AID

Administration-Ledning 194 200 5]
HoS sjukskaterskor mfl 5 & 1
HoS underskéterskor mfl 1 4 3
Lakare 5 -]
Rehab/Paramed 1 1
Ovrig personal 8 g 1
Summa 214 225 11

2.2.1 Sjukfranvaro
Sjukfranvaron vid Regionkontoret 2017 var 3 % vilket ar en knapp 6kning

fran féregaende ars sjukfranvaro om 2,8 %. Berakningsperioden ar

januari — november 2017.
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Sjukfranvaro av total tid

6,0%

5,00

a,0%

2,05
1,05

0,0%
lan Feb Miars Apr Maj Jun il Aug sep Okt M Dee

——2Ms ——knE ——2M7

Den korta sjukskrivningen har hallit sig stabilt de senaste tre aren pa
1,3 %, medan den mellanlanga sjukfranvarointervallen har en 6kande
trend. Den langa sjukfranvaron har 6kat nagot. Det ar framst efter
sommaren 2017 som sjukfranvarovardena dverstiger féregaende ars

varden.

Utveckling sjukfranvare, intervall R12

miort - 14dgr) R12 W Mellan (1590 dgr) R12  mLing (91 . dgr) R12

2.2.2Tidsanvandning
Utveckling Arbetade timmar av total tid (omraknat till heltidstjanster)

| ;6 207 | it
226

Total Tid 218 8
Ledigheter 40 40 0
Sjukfranvaro 6 7 1
Arbetad tid 172 179 7
Arbetad tid av total tid 78,9% 79,2% 0,3%

N En hotidsyans! raknas wom 165 mmmar por mdnad
Artatnds Smmar ar bmmas 350 Ninaeotd + Studeer mad K ollsr el w0

De senaste 12 manaderna har total tid, i antalet arsarbetare, 6kat inom
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Regionkontoret med motsvarande atta heltidstjanster. Den arbetade tiden i
relation till total tid har 6kat med 0,3 procent, detta beror mycket pa att
ledigheter och sjukfranvaro ar i stort sett oférandrad samtidigt som totala

tiden okat.

Utveckling Mertid/Gvertid av Marvarotid

0,6%

0.4%

hbertid/Owertid av Narvarotid

e _.___.,,_/____,———___’_H_-\‘\.___f—--——-__‘_ /0 [ 0.7%

0,0%

kel o wt L T S S 4 S | . L e T S R S 53 L L R Ty
S S S S S S S SS S5

Mertid/Overtid av Mievanobid e il WP et 2w WGrvarobid R12

Vad det galler andelen rapporterad overtid/mertid finns det sannolikt en
hel del arbete som utfors utanfor ordinarie arbetstid, men eftersom ett stort
antal av medarbetarna bara har ratt till overtid "timme for timme”,

rapporteras den tiden inte alltid in som overtid.

2.2.3 Personalomsattning
Under 2017 har 37 tillsvidareanstallda slutat pa Regionkontoret, vilket ar

en 6kning med 3 medarbetare i forhallande till féregaende ar. Interna
avgangar ar storsta skillnaden mot féregaende ar. Det innebar att under
2017 har manga medarbetare bdrjat arbeta vid andra forvaltningar d v s

interna rorlighet har okat.

2.2.4Framtida pensionsavgangar
Under de narmaste 5 aren kommer 18 % av Regionkontorets 201

tillsvidareanstallda medarbetare att fylla 65 ar och har maojlighet att ga i

pension. Det ar viktigt att forvaltningen kontinuerligt tittar pa vilka som ska

ga i pension och planerar for rekrytering och kompetenssakring.
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2.2.5Personalkostnader
Utfall 2017 Budget 2017 Avvikelse

175,8 mnkr 173,7 mnkr -2,1 mnkr

Regionkontorets avdelningar redovisar ett dverskott med 9 mnkr pa grund
av vakanser och sjukskrivningar. Daremot redovisas har ett underskott for
central facklig tid med -3,9 mnkr och ett underskott med -7,2 mnkr pa
grund av att delar av Regionkontoret finansieras via projektfinansiering

eller annan finansiering.

2.3 Halso- och sjukvardsfinansiering

Avvikelse
Uppdrag enl resursférdelning Utfall Budget | mot budget
2017 2016 | Utfall 2017 2017 2017
Regionbidrag 72781 7 694,6 7 691,1 3,5
Den nara varden - Vardval Halland -1162,9 -1193,9 -1204,1 10,1
Somatikuppdrag -3971,5 -4 188,0 -4 206,9 18,9
Avtals- och taxevard -170,1 -172,1 -144.,9 -27,2
Valfrihetsvard -295,2 -288,7 -271,9 -16,8
Vardval specialistvard -60,0 -55,0 -72,1 17,1
Riktade statsbidrag 89,4 66,1 29,7 36,4
Psykiatriuppdrag -499,5 -528,9 -528,9 0,0
Lakemedel -846,8 -885,1 -759,4 -125,7
Tandvard -196,6 -219,3 -213,8 -5,6
Ovrig halso- och
sjukvardsverksamhet -102,4 -132,5 -163,3 30,9
Gemensam verksamhetsutveckling -57,5 -78,0 -155,4 77,4
Totalt Halso- och
sjukvardsfinansiering 51 191 0,0 191

Arets resultat for halso- och sjukvardsfinansieringen slutade med ett
overskott pa 19,1 mnkr, vilket ar en forbattring gentemot prognosen i

november med 38,3 mnkr.

Den néra varden - Vardval Halland: +10,1 mnkr
Kostnader for Vardvalet ger ett dverskott pa 10 mnkr, vilket framst kommer
fran en foérandrad princip for hur kommunerna ersatts i kommunavtalet.

Detta innebar att det fér 2017 endast bokférs 11 manaders utbetalningar,

och for nastkommande ar sker utbetalningarna per manad.
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Kostnaderna for ST-lakare understiger budgeten da det inte rekryterats
ST-lakare i den utstrackning som forst planerades. Detta ger ett dverskott

om 5,7 mnkr.

Halso- och sjukvardspengen gar minus 10,6 mnkr for aret da det skett en
hdgre befolkningstillvaxt an vad som prognostiserades. Detta har dock

tagits med i berdkningarna fér nastkommande ar.

Avsatta pengar fér vaccinationer, 8 mnkr, har inte anvants under aret, da
vaccinationsprogrammen inte kommit igang som planerat. Anledningen ar
att man invantar nationella beslut om startdatum fran Nationella

Folkhalsomyndigheten.

Somatikuppdraget: +18,9 mnkr
Intakter for utomlanspatienter ger ett 6verskott om 41 mnkr, da den
hallandska varden haft fler patienter fran andra Ian an vad som forst

beraknats.

Behandlingar med cancerlakemedel ger ett underskott pa 21,8 mnkr. Detta

kommer framst av nya, dyrare lakemedel och att fler patienter behandlats.

Avtalsvard och taxevard: -27,2 mnkr
(Avtalsvard och ersattning genom Lagen om lakarvardsersattning och

fysioterapiersattning)

Det ar fortsatt hoga kostnader for vardgaranti och aven i ar ger det ett
underskott mot budget om 46 mnkr. Ovrig avtalsvard visar ett 6verskott
framst beroende pa att avtalen for reumatologi och ortopedi visar
Overskott, som till stor del beror pa att kostnaderna for hallanningar inte

natt upp till den takniva som finns i avtalen.

Valfrihetsvard: -16,8 mnkr

Inom omradet for valfrihetsvard visar utlandsvarden (EU-varden) lagre
kostnader an forvantat, vilket gor att underskottet for aret blir 10 mnkr
totalt. Valfrihetsvarden (kdpt vard inom somatik och psykiatri) visar ett

underskott mot budget om 6,8 mnkr. Forklaringen till detta ar bl.a. att

hallanningarna inte sokt lika mycket utomlansvard som beraknat.
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Vardval specialistvard: +17,1 mnkr
Region Halland visar ett dverskott om 17,3 mnkr inom det specialiserade
vardvalet for psykiatri, vilket framst beror pa en hég andel av

utomlanspatienter.

Specialiserat vardval hud har ungefar gatt som férvantat under 2017, med
endast ett mindre underskott om 0,2 mnkr. Aven inom detta omrade finns

en hog andel utomlanspatienter.

Lakemedel: -125,7 mnkr

Kostnaderna for lakemedel och lakemedelsnara produkter resulterade i
125,7 mkr dver budget. Region Halland gick in i 2017 med en budget for
centrala lakemedelskostnader som var 87,2 mkr kronor lagre an utfallet
2016. Kostnadsokning under 2017 var 38,3 mkr, vilket ger en
kostnadsdkningstakt pa 4,5 %. Okningstakten for férmanskostnaden ligger
i linje med Socialstyrelsen prognos och utfall i dvriga lan. Kostnadsékning
beror pa en kombination av 6kade volymer, prishéjningar pa befintligt
sortiment och introduktion av nya behandlingar, inte minst i form av
individuella subventioner. Kostnadsokningstakten halls samtidigt tillbaka
av systematiska insatser som exempelvis switchar till biosimilarer samt

arbetet med ordnat inférande och nationella riskdelningsavtal.

Riktade statsbidrag: +36,4 mnkr

Resultatet fér aret blev 36,4 mnkr dver budget. Overskottet beror delvis pa
att Region Halland centralt inte redovisar merkostnader for
Professionsmiljarden, ex. kostnader for vidareutbildning av
specialistsjukskoterskor. Kostnaden for detta finns istallet redan upptagnai

andra delar av organisationen.

En annan faktor i 6verskottet beror pa att utbetalningarna fran
Migrationsverket for vard for asylsékande dverstiger de kostnader som

regionen centralt fangar upp fér denna grupp.

Tandvard: -5,6 mnkr

Totalt hamnar tandvarden pa minus 5 mnkr. Underskottet inom

barntandvard beror pa att befolkningsdkningen i aldersgruppen 0-21 ar
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varit stérre an prognostiserat.

Ovrig hélso- och sjukvardsverksamhet samt verksamhetsutveckling:
+108,3 mnkr

Flera delar inom omradet uppvisar éverskott sasom nationella
registerkostnader, HPV-vaccin, rehabgaranti, hogkostnadsskydd etc. Inom
omradet aterfinns ocksa medel fér avrop till férvaltningarnas nya uppdrag
for 2017 samt andra medel for halso- och sjukvardsutveckling. En dversyn

av budgetfordelning inom omradet har gjorts infér 2018.

2.4 Tillvaxt och utveckling

Avvikelse
Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Utfall Budget mot budget
2017 2016 2017 2017 2017
Regionbidrag 32,8 32,5 32,5 0,0
ALMI 0,0 -7,0 -7,2 0,2
Tillvaxt projektfinansiering -10,2 -13,8 -16,3 2,5
Regional medfinansiering till EU-
projekt -9,0 -9,0 -9,0 0,0
Bredband -8,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Tillvaxt och utveckling 5,6 2,7 0,0 2,7

Omradet Tillvaxt och utveckling omfattar finansiering till Projektfinansiering
och Regional medfinansiering till EU-projekt. From 2017 ingar Bredband i

Regiongemensamma kostnader och finansiering.

Projektfinansiering Statligt anslag for
Tillvaxt Regional utveckling

Budget 2017 16,3 10,8
Projektbidrag inom
malomrade Attraktivitet -3,5 0,0
Projektbidrag inom
malomrade Stark
konkurrenskraft -7,1 -10,9
Projektbidrag inom
malomrade Fler i arbete -3,3 0,0
Aterstar vid arets slut 2,5 -0,1

Tillvaxt projektfinansiering
Finansiering till projekt och utvecklingsinsatser beslutas |I6pande under

aret och de flesta beslut stracker sig 6ver flera ar. | tabellen ovan framgar
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att 13,8 mnkr av budgeterade 16,3 mnkr har anvants under aret. | bilaga 1
finns en forteckning dver projekt som finansierats av Region Halland under
2017. Overskottet i projektmedlen beror pa att projekt har kunnat
finansieras av det statliga anslaget istallet fér Region Hallands egna

medel.

Statligt anslag for regional utveckling finns for avrop hos Tillvaxtverket och
anvands till finansiering av projekt, féretagsstdd sa som
utvecklingscheckar, FoU-checkar och affarsutvecklingsinsatser via
Timbanken. Region Hallands anslag uppgar till 10,8 mnkr och vid arets
slut hade 0,1 mnkr mer an anslaget anvants. Underskottet fors dver till

2018 ars anslag.

Det regionala medfinansieringsanslaget delfinansierar hallandska projekt
med finansiering fran Oresund-Skagerack-Kattegatt, Europeiska
Socialfonden samt Regionalfondsprogrammet Vastsverige. Utdver Region
Hallands finansiering gar de hallandska kommunerna in med 10 mnkr

arligen.

2.5 E-plan utveckling

Avvikelse
Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Budget | mot budget
2017 2016 | Utfall 2017 2017 2017
Regionbidrag 32,5 23,2 23,2 0,0
E-plan utveckling -29,8 -31,4 -23,5 -7,9
Totalt E-plan utveckling 2,7 -8,2 -0,3 79

Inom vardfamiljen genomférdes och avslutades 40 projekt och storre

utvecklingsaktiviteter, stddsystem ett 20-tal och i de mindre familjerna

kultur och skola samt digital arbetsplats ytterligare nagra. Utdver detta

genomfordes mer eller mindre omfattande uppgraderingar i befintliga

system. Overlag har utvecklingsarbetet dkat takten under 2017 vilket

ocksa resulterat i en hdgre forbrukning av ekonomiska medel. Avvikelsen

pa -7,9 mnkr behdver ses tillsammans med de extra IT-medel for

Framtidsarbetet som redovisas under Regionkontoret Bas.

Nar det galler Framtidens vardinformationsstdd (FVIS) noteras en
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avvikelse i tidplanen med 6-12 manader pa grund av ett tidigt
Overklagande i upphandlingsprocessen. Region Hallands

forberedelsearbete fortgar dock med de aktiviteter som ar oberoende av

upphandlingsprocessen.
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2.6 Drift av utvecklingsprojekt

Uppdrag Utfall
Projekt med inriktning Halso- och sjukvard 241
Projekt med inriktning Tillvaxt 25,5
Totalt 49,6

Har redovisas projekt som regionkontoret ager och driver inom halso-och
sjukvard och regional utveckling. Under 2017 har projektverksamheten
omsatt ca 49 mnkr dar omslutningen for de olika verksamheterna ar

ungefar lika stora.

En stor del av finansieringen kommer fran externa finansiarer i form av
statsbidrag, EU-bidrag eller projektmedel fran Tillvaxtverket. Ovriga
finansiarer for projektverksamheten ar staten, Region Halland samt
kommunerna. Av projekten med inriktning regional utveckling finansieras

cirka 20 procent av EU.

Under aret har 5,6 mnkr i projektmedel for halsoutvecklingsinsatser
fordelats till 12 verksamheter inom vardcentraler (bade i egen och privat
regi), Hallands sjukhus, BUP och Folktandvarden. Under perioden
2016-2017 har totalt 27 utvecklingsprojekt beviljats.

Projekten omfattar bland annat utvecklingsarbete for jamlik halsa for
asylsékande och nyanlanda personer, utvecklings- och forbattringsarbete
vad det galler omhandertagande av patienter med psykisk ohalsa och
insatser for att minska skillnader i halsa och 6kad livskvalitét for barn och
unga med fetma. Utvardering av halsoutvecklingsinsatser sker under
varen 2018.

Ca 3,5 mnkr avsattes 2017 for "FoU-projekt inom Region Halland”, vilka
darefter har fordelats pa 42 olika forskningsprojekt. Utdver detta har
ytterligare 1 mnkr férdelats pa 25 projekt inom regionen for "Forskning pa
arbetstid" och externa medel fran Sparbanksstiftelsen har under aret
utdkats till 2 mnkr och fordelats till 24 projekt. Exempel pa

forskningsprojekt genom dessa medel ar bl. a. "Forlossningssattets

paverkan pa orala biofilmen" och ett livsstilsprogram i primarvarden for
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Overviktiga personer.

Exempel pa andra projekt som pagatt under 2017 ar Timbanken, FoU-
checkar, Framtidens hemsjukvard, Destination Halland 2020, Missbruk
Beroende, HICube, Arena Gron Tillvaxt, Miljdsamverkan Halland 2017

samt Jamstalld regional tillvaxt.

2.7 Fortroendevalda

Avvikelse
Uppdrag enligt resursférdelning Utfall Utfall Budget mot budget
2017 2016 2017 2017 2017
Regionbidrag 44,0 46,4 46,4 0,0
Fortroendevalda -31,7 -33,5 -33,4 -0,1
Regionstyrelsens medel for
oférutsedda kostnader -0,5 -6,2 -13,0 6,8
Totalt Fortroendevalda 11,8 6,7 0,0 6,7

Politiken inklusive anslag fér oférutsedda behov visar pa ett 6verskott med
6,7 mnkr ar 2017. Overskottet beror framst pa att budgeten for
ofdérutsedda behov anvants till cirka halften. Kostnader for politikerarvode
ar lagre. Detta pa grund av att Regionfullmaktiges aprilmote endast var en
dag istallet for budgeterade tva dagar. Omkostnaderna kopplat till politiken
har ocksa varit lagre under ar 2017. Medlemsavagift till
intresseorganisationer visar underskott med cirka - 0,8 mnkr pa grund av

att medlemsavgiften for Brysselkontoret inte var budgeterad.

Av Regionstyrelsens medel for oférutsedda behov om 13 mnkr har

6,2 mnkr anvants fordelat pa

e 6,0 mnkr uppsagningslén och engangsbelopp inklusive sociala
avgifter i samband med férandrad ledningsorganisation.

¢ 0,2 mnkr avseende kampanjen varva en sjukskoterska till

heldygnsvarden i psykiatrin.
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2.8 Finansiering

Avvikelse
Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Utfall Budget mot budget
2017 2016 2017 2017 2017
Finansiella intakter och kostnader 17,6 1,0 -36,3 37,2
Generella statsbidrag 819,0 867,3 709,0 158,4
Kostnads- och intaktsutjamning 616,3 749,5 641,8 107,7
Skatteintakter 7176,8 75114 7512,8 -1,4
Totalt 8 629.,6 91291 8 827.2 301.9

Statsbidraget for lakemedelsforman blev 114 mnkr hdgre an budgeterat.
Notera att detta ska tdcka motsvarande underskottet for
lakemedelskostnader som redovisas under avsnitt 2.3 Halso- och
sjukvardsfinansiering ovan. De generella statsbidraget blev 44 mnkr hogre
an budgeterat. Sammantaget innebar det att regionen for statsbidragen

har en positiv avvikelse mot budget pa 158,4 mnkr.

Skatteintakterna fér 2017 redovisas enligt decemberprognosen fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med 115 mnkr. Detta beror pa att SKL, efter att
regionens budget faststalldes, gjorde en kraftig nedrevidering av
skatteprognosen for 2017. Detta uppvags till stérsta delen av den
reservering pa 114 mnkr som gjordes for att moéta ett eventuellt lagre

skatteutfall. Den sammanlagda avvikelsen blir -1,4 mnkr.

Intakts- och kostnadsutjamningen 2017 ger regionen 107,7 mnkr mer an

budgeterat.

2.9 Hallandstrafiken

Avvikelse
Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Utfall Budget mot budget
2017 2016 2017 2017 2017
Regionbidrag 402,0 438,4 438,4 0,0
Bidrag till Hallandstrafiken -402,0 -438,4 -438,4 0,0
Totalt 0.0 0.0 0.0 0.0

Hallandstrafiken har i uppdrag att genomfdra det regionala

trafikforsorjningsprogrammet "Kollektivtrafik for en hallbar regional
utveckling - Halland 2035". Under 2017 har ett stort fokus legat pa

utvecklingen av tagtrafiken i lanet genom fler turer pa Vastkustbanan,
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uppstart av HNJ-banans treariga projekt och planering for att starta igang
trafik p4 Markarydsbanan. Region Halland deltar i den éversyn av ledning
och styrning av Oresundstag AB som pagar samt férbereder
upphandlingen av nya Oresundstag. Inom Halland pagar aven

forberedelser infor upphandling av den allmanna busstrafiken i lanet.

2.100vriga regiongemensamma kostnader

Uppdrag enligt resursfordelning Utfall Utfall Budget | Avvikelse mot
2017 2016 2017 2017 budget 2017
Gemensamma personalkostnader -220,1 -224.3 -260,5 36,2
Ovriga regiongemensamma

kostnader -8 400,1 -9 065,6 -8 935,3 -130,3
Totalt -8 620,2 -9289.8 | -91957 -94.1

| gemensamma personalkostnader ingar kostnader for pensioner och

regiongemensam |lonepott.

| 6vriga regiongemensamma kostnader ingar bland annat den centrala
reserv som avsattes i budget 2017, fér de obalanser som identifierades i
budgetarbetet. Denna reserv ingar har som en avvikelse mot budget med
131 mnkr. 2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i regionens
gemensamma framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och ingar har som en
avvikelse mot budget med -273 mnkr. Uppnadda kostnadsbesparingar

redovisas inom respektive driftnamnd.

Totalt visar utfallet for regiongemensamma kostnader en avvikelse mot

budget pa -94,1 mnkr.

3 Investeringar

Utfall Utfall Budget | Avvikelse mot
Investering 2016 2017 2017 budget 2017
Diverse utrustning samt
ombyggnad av reception
Regionkontoret -0,2 -1,0 -0,6 -0,4
Investeringar e-plan 0,0 -7,5 -1,2 -6,3
Bredband 0,0 0,0 -30,0 30,0
Inventarier och of6rutsett
Regiongemensamma kostnader 0,0 0,0 -9,0 9,0
Summa -0,2 -85 .8 3
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Investeringar Regionkontoret och systemforvaltning

Bredband

Projektet att bygga ut bredband i Halland via en upphandlad
samarbetspartner pagar for fullt. Halland har for tillfallet den snabbaste
utbyggnaden i Sverige. Byggnationen har nu kommit i ett skede att det nu
blir aktuellt med regionala investeringar i bredbandsinfrastruktur under
andra kvartalet 2018.

Utrustning, ombyggnader, e-plan, inventarier och oforutsett

Den samlade arsbudgeten for dessa tre delar ar 10,8 mnkr:

Investeringsbudgeten for utrustning, ombyggnad och e-plan har ett hogre
utfall &an budget pa grund av ombyggnationer, inkop av licenser till det
regiongemensamma systemet Stratsys och inkdp av
informationssystem/bildhantering for Radiologi. Detta tacks av overskottet

for investeringsmedel for inventarier och oforutsett.

Regionovergripande investeringar — Lokalresursplan

Budgetmedel har forts dver till Driftn@mnden Regionservice efter beslut i
Regionstyrelsen vad galler beslut i Lokalresursplanen (LRP) samt
pagaende projekt for 2017 som beslutats tidigare ar. Regionstyrelsen har
hitintills i ar fort dver budgetmedel enligt besluten i Regionstyrelsen for

19,7 mnkr. Pagaende projekt fran tidigare ar uppgar till 191,1 mnkr.

Beslut LRP 2017

Total ram 220
Pagaende ingaende projekt -191,1
Lokalanpassning OP Halmstad -2,7
Underhall fran drift till investering -15,0
Tak och fasad HSH (tandhus och klockhus) -0,5
Forstudie foradla korridoren HSV -0,2
Forstudie Getakarr 6:16, gamla dialysen HSV -0,3
Prioriterade fastighetsbehov Region Halland 2018 -1,0
Totalt 2108
Kvar av ram 9,2
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