Bilaga 2 —
Risk- och atgardsomraden
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Inledning

En grundforutsattning for ett effektivt arbete med att minska riskerna for mutor och
korruption ar att veta var i verksamheten dessa risker finns, hur de kan se ut och vilka
atgarder som idag finns pa plats for att minska dessa risker.

Under 2017 har darfor ett inledande arbete genomforts med syfte att, pa en
regionovergripande niva, identifiera riskomraden och atgairdsomraden. Under aret har tre
workshops med detta tema genomforts med foretradare fran saval regionkontoret som
verksamheterna som resulterat i antal overgripande riskomraden och atgardsomraden.

Resultatet av detta arbete presenteras i denna bilaga 2 och bestar dels av overgripande
atgardsomraden dels specifika riskomraden som identifierats av deltagarna.

Att notera ar att bilagan inte ar en komplett bild over alla risker och atgardsomraden
inom regionen utan ar ett resultat av den kunskap som funnit hos deltagarna i namnda
workshops. Verksamhetsspecifika risker och kontrollaktiviteter behover vidare
identifieras inom ramen for respektive verksamhets arbete med riskanalyser och
internkontrollplaner.

Syftet med bilaga 2 ar att utgora ett stod i det fortsatta arbetet med att leda och samordna
arbete med att forebygga mutor och korruption inom Region Halland.
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M w . S .
Overgripande atgardsomraden

Risk-/atgardsomrade Kommentar

* Implementeringen av antikorruptionspolicyn inklusive riktlinjer (bilaga 1) i regionens

Implementering av verksamheter vilket bland annat innebar information/kommunikation och utbildning.

antikorruptionspolicyn

» Sakerstalla att det forebyggande arbetet integreras som en naturlig del av regionens och
verksamheternas ledningssystem.

» Sakerstalla ett tydligt staliningstagande och engagemang kring det férebyggande
arbetet av respektive verksamhetsledning

* Periodiskt aterkommande riskbedémningar vilka skall belysa mut- och
korruptionsrisker och utgér grunden fér internkontrollplaner.

* Implementering av verksamhetsanpassade riktlinjer och riskanpassade
kontrollaktiviteter.

Integrering med
ledningssystemet

» Sakerstalla adekvat kommunikation och aterkommande utbildning kring antikorruption.

Information, utbildning

o » Sakerstalla forstaelsen av attestreglementet och de kontrollmoment som féljer som féljer av
och kommunikation

respektive attestniva.
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M w . S .
Overgripande atgardsomraden

Risk-/atgardsomrade Kommentar

Styrande dokument
med koppling till
antikorruptionspolicyn

 Identifiera och atgarda ev. motstridigheter mellan olika styrande dokument namndai
antikorruptionspolicyns riktlinjer.

Overvakning och » Sakerstalla en process for att 6vervaka och félja upp att antikorruptionspolicyninklusive
uppféljning riktlinjer efterlevs.

* Implementera en visselblasarfunktion genom att:
» upphandla ett externt systemstdd for rapportering av missténkta oegentligheter
» utveckla en regiongemensam visselblasarpolicy
» Utveckla en incidenthanteringsrutin for hantering av inkomna tips om oegentligheter.
» Utgdra mottagare och hantera inkommen information om oegentligheter i enlighet
med upprattad visselblasarpolicy och incidenthanteringsrutin.

Infora en
visselblasarfunktion
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| Specifika riskomraden

Risk-/atgardsomrade

Kommentar

Bidrag, stipendier

» Synliggor/kartlagg vilka enheter/medarbetare som hanterar bidrag for att sékerstalla att
korruption/jav/intressekonflikter beaktas for att identifiera vilka behov av forbattringar som
finns.

* ldentifiera vilka riktlinjer som finns och vilka kontroller som utférs.

Bisyssla/
intressekonflikter

* Tydliggéra vad som menas med bisyssla/jav (definition).

» Sakerstalla en adekvat rutin for hantering, insamling och utvardering av uppgifter om
bisysslor inklusive att se dver systemsttdet.

Ekonom/Finans

» Synliggor/kartlagg vilka enheter/medarbetare som hanterar bidrag for att sékerstalla att
korruption/jav/intressekonflikter beaktas for att identifiera vilka behov av forbattringar som
finns.

» Utreda och hantera eventuella risker fér mutor och korruptioni processer som omfattar
medarbetare inom ekonomi och finans.

Forsaljning och
uthyrning av mark

+ Ett riskomrade inom regionen ar férsaljning och uthyrning av mark. Det finns ett pagaende
arbete for att identifiera vad som galler och vilka kontroller/uppféljningar som gors. Detta
arbete bor foljas upp och utvarderas.

Myndighetsutdvning

» Ett riskomrade som identifierats ar ackreditering av privata vardgivare, férsékringsarenden,
tillstand/fardtjanst. Folj upp beslutsprocessen och tillampningen av fyra-6gonsprincipen.
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| Specifika riskomraden

Risk-/atgardsomrade

Kommentar

Rekrytering » Tydliggotra javsreglerna (narstaende) i rekryteringsprocessen.

+ Sakerstalla tillampningen av "Overenskommelse fér att motverka mutor och korruption
mellan leverantérer och bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn” Denna bor ocksa integreras med projektstyrningen inom regionen.

Representation -
umgange med » Se Over/uppdatera representationsriktlinjer - se aven under dvergripande atgardsomrade
leverantdrer under "Styrande dokument med koppling till antikorruptionspolicyn”.

» Se over tilldmpningen av relevanta regelverk vad galler umgange med leverantdr sarskilt i
féljande verksamheter: Regionservice/IT/Finans/Kultur.

Sponsring, samarbete,
referenscase

» Kartlaggning av férekomst av sponsring, externa samarbeten och referenscase och for
eventuella mutor och korruptionsrisker i dessa sammanhang.

Upphandling och
inkdp

» Sakerstalla adekvata rutiner for direktupphandling

» Sakerstalla strukturer/rutiner inklusive systemstdd for att mdéjliggdra adekvat uppfdljning av
direktupphandlingar.

» Utvardera mdjligheten att inféra arbetsrotation fér inkdpare/upphandlingsavdelningen

» Samverka med "Upphandlingsforum” for att sékerstalla efterlevnaden av ink&pspolicyn

Stora och komplexa
investeringar

» Sakerstalla att regionens projektstyrningsmodell innefattar identifiering av risker fér mutor
och korruption samt adekvata kontrollatgarder. T ex inom stérre bygg- och IT-
investeringsprojekt.

Kontroll och
uppfdljning av
leverantorer

» Sakerstalla process for beddmning nya leverantérer och uppféljning och kontroll av
befintliga leverantérer inom omraden dar risken fér mutor och korruption bedéms som hog.
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