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SVENSKT Férbundsfullmiktige
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-16

§15 Sammantradets 6ppnande

Vice Ordférande Ola Karlsson férklarar sammantradet 6ppnat.

§16 Upprop

Upprop forrattas. Narvarande ledaméter framgar av sidan 1 i protokollet.

§17 Faststdllande av féredragningslista

Forslag till beslut
Férbundsfullmaktige beslutar:
Utsant forslag till féredragningslista faststalls.

Fullmdktige beslutar
Enligt férslag till beslut.
§18 Val av protokolisjusterare samt plats och tid for justering

Forslag till beslut
Fullmaktige foreslas fatta féljande beslut:

Till protokolljusterare utses Marie Ljungberg-Schoétt och Elin Norén att jdmte vice ordférande justera
protokollet.
Justeringsdatum faststalls till 30 november 2017.

Fullmdktige beslutar
Enligt forslag till beslut.
§19 Information fran Férbundsdirektéren
KSA 77-2017
Information om status i upphandlingar, FKC, SSK, MTP och hangarer.
| upphandling flygplan gick éverklagandetiden ut 13 november och en ansékan om éverklagan har lamnats
in.
Forslag till beslut
Fullméktige foreslas fatta féljande beslut:

Informationen laggs till handlingarna.

Fullméaktige beslutar
Enligt férslag till beslut.
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SVENSKT Férbundsfullmaktige
AMBULANSFLYG ¥ PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-16

§20 Delarsrapport januari — augusti 2017
KSA 63-2017

Delarsrapport januari — augusti 2017 ar upprattad och har beretts av Férbundsstyrelsen.

Yrkande

Jimmy Ekstréom yrkar pa att det noteras till protokollet att fran Jénképings sida staller man sig fragande till
att den medicintekniska utrustningen anskaffas sa langt innan flygplan finns pa plats och ska tas i drift.
Utrustningen kommer pa detta sétt att vara flera ar gammal innan den tas i bruk och livslangden i praktisk
anvandning kortas innan utrustningen pa nytt behéver uppdateras.

Forslag till beslut
Forbundsfullméktige beslutar:
Delarsrapport januari — augusti 2017 faststalls.

Fullmaktige beslutar
Enligt férslag till beslut samt notering till protokollet enligt Jimmy Ekstréms yrkande.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari — augusti 2017 KSA 63-2017

Utlatande — Granskning av delarsrapport 2017 KSA 63-2017

Granskning delarsrapport —finansiell del KSA 63-2017

Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2017 KSA 63-2017

§21 Budget 2018 med plan 2018 och 2020
KSA 64-2017
Forslag Budget 2018 med plan 2019 och 2020 ar upprattad och har beretts av Férbundsstyrelsen.
Forslag till beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar:

Forslag Budget 2018 med plan 2019 och 2020 faststélles.

Fullmaktige beslutar
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Forslag Budget 2018 med plan 2019 och 2020 KSA 64-2017
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SVENSKT Férbundsfullméktige
AMBULANSFLYG # PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-16
§ 22 Revisorernas budgetaskande fér 2018
KSA 68-2017

Budgetaskande fér 2018 har inkommit frin Kommunalférbundets revisorer. Arendet har beretts av
Férbundsfullmaktiges presidium.

Forslag till beslut
Foérbundsfullmaktige beslutar:

Revisorernas budgetaskande fér 2018 bifalles.

Fullmaktige beslutar
Enligt férslag till beslut.

Beslutsunderlag
Revisorernas budgetaskande for 2018 KSA 68-2017
§23 Sammantradesplan 2018

Forbundsstyrelsen foreslar fullmaktige féljande datum for fullméktigesammantraden under 2018 i SKL:s
lokaler i Stockholm.

Torsdag 19 april 2018 16.00-18.00
Torsdag 15 november 2018 16.00-18.00

Forslag till beslut
Férbundsfullmaktige beslutar:

Sammantradesdatum for 2018 enligt forslag fran forbundsstyrelsen faststalls.

Fullméktige beslutar
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Protokoll Férbundsstyrelsen 2017-05-11 KSA 13--2017.

Expedieras till
Samtliga regioner/landsting och Férbundsfullméaktiges ledaméter och erséttare.

§24 Protokoll fran Forbundsstyrelsen for anmalan
KSA 13--2017

Protokoll fran sammantraden med forbundsstyrelsen den 11 maj 2017, 7 september 2017 och 12 oktober
2017 anmails till Férbundsfullmaktige.
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Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:

Ovanstaende protokoll noteras till protokollet.

Fullméktige beslutar
Enligt forslag till beslut.
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SVENSKT AMBULANSFLYG “

Landsting och regioner i samverkan

Forbundsfullmaktige 2017-11-16

§5 Information fran forbundsdirektoren

Upphandling flygplan

Forbundsstyrelsen beslutade den 2 november att tilldelning i upphandlingen gar till Pilatus Aircraft Ltd,
Schweiz. Den offererade flygplanstypen ar PC-24. Flygplanet ar en latt tvamotorig jet med plats for tva
liggande patienter och upp till fem sittande passagerare/medicinsk personal. Ordern ar vard knappt 74
miljoner dollar. Overklagandetiden gar ut den 13 november.

Upphandling operator

Arbetet med upphandling av operatér har pabdrjats i samarbete med Region Uppsala. Operatéren ska
ansvara for operativ drift och tekniskt underhall av Svenskt Ambulansflygs flygplan. Upphandlingen planeras
vara genomford hdsten 2018.

Flygkoordineringscentral (FKC)

Svenskt Ambulansflyg (KSA) ska enligt férbundsordningens §3 bland annat samordna bestéliningar och

genomférande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av bestélinings- och koordineringscentral.
Samarbetsavtal mellan Svenskt Ambulansflyg och Vasterbottens lans landsting (VLL) har ingétts, och ett
uppstartsmoéte med hela projektgruppen har genomférts i Umea.

Flygkoordineringscentral (FKC) utgor en mycket viktig del av KSA:s verksamhet da man bade ska ta emot
bestallningar, prioritera dem, samt se till att de genomférs pa optimalt satt med hansyn tagen till manga olika
faktorer s& som bland annat flygsdkerhet, kvalitet och ekonomi. FKC ska kunna arbeta bade strategiskt och
operativt (taktiskt), och kunna anpassa sig snabbt efter oférutsdgbara dndringar. Arbetsuppgifterna ar manga
och varierande samtidigt som de &r komplexa och kraver bade erfarenhet, kompetens och stresstalighet.
Personal maste kunna jobba bade sjalvstandigt med manga olika arbetsuppgifter samtidigt, men &ven
fungera mycket vél i ett team och kunna samarbeta.

KSA har for avsikt att i kommande drift férlagga verksamheten till den av VLL organiserade
Flygkoordineringscentralen. | handelse av att KSA inte avropar den avsedda tjansten ska VLL hallas skadefri
for det arbete och de kostnader som foranletts av uppbyggnaden av FKC.

Planerade avstamningsmoten for projekt ska sakerhetsstalla kvaliteten bade i projektet och vid driftstart.
Revisionsprogram upprattas av KSA. VLL ansvarar for att fel och brister rapporteras till KSA. Atgardsplaner

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg Telefon 016-127720 Sida1av3
Postadress: c/o Landstingshuset, 90189 Umea www.svenskt-ambulansflyg.se



SVENSKT AMBULANSFLYG “

Landsting och regioner i samverkan

som uppréattas ska om de paverkar tidsplan och/eller ekonomi, godkédnnas pa férhand av KSA innan de
verkstalls. Riskbeddmning och riskhantering inom projektet ska genomféras fortldpande i proaktivt syfte.
Forandring i projektets inriktning ska féregas av en riskanalys.

Sjukskoterskebemanning (SSK)

Kommunalférbundet ska bemanna ambulansflygplanen med kvalificerade sjukskdterskor. Samarbetsavtal
mellan Svenskt Ambulansflyg och Vasterbottens lans landsting (VLL) har ingatts, och ett uppstartsmoéte med
hela projektgruppen har genomférts i Umea.

En sjukskéterska ska i tillagg till en flygbesattning (befélhavare och styrman) utgéra grundbemanningen i
varje flygplan. Sjukskéterskan ska vara kvalificerad enligt beskrivning for att agera sjukskoterska ombord pa
KSA:s flygplan. KSA ska kdpa tjansten sjukskdterskebemanning ifran de landsting/regioner dar baserna &r
placerade, men ska inte vara organisatoriskt ansvarig for verksamheten. KSA ska ej heller vara vardgivare
och dérmed ej heller vara medicinskt ansvarig.

VLL ska:

o tillsammans med KSA ta fram beskrivning av kvalifikationskrav och utbildnings/inskolningsprogram
for sjukskoterskor,

o rekrytera, utbilda och inskola sjukskdterskor enligt godkéant program,

o ikommande drift vara vardgivare och utdva medicinskt ledningsansvar.

o under arbetets gang, analysera méjligheter till alternativa I6sningar/inriktningar. Dessa ska
presenteras foér KSA, tilsammans med en konsekvensbeskrivning.

o som vardgivare f6lja tillamplig lagstiftning sdsom Halso- och sjukvéardslag (2017:30) och
Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for kvalitet och patientsékerhet i hélso- och
sjukvarden (SOSFS 2005:12).

Halso- och sjukvardsverksamheten ska organiseras sa att VLL i driftsfas har det organisatoriska ansvaret
och bemannar verksamheten vid KSA:s baser och flygplan. Det organisatoriska ansvaret innebér ocksa att
det ska finnas:

o system for kontroll av kvalifikationer enligt KSA:s beskrivning,
program for aterkommande utbildning,
system fér schemaladggning som tar hansyn till KSA:s beredskapsstruktur och géllande regler,
system for rapportering,

o O O O

samverkan med operator.

Medicintekniska produkter (MTP)

Kommunalférbundet har upphandlat och bestallt medicintekniska produkter (MTP) som ska anvéndas i
forbundets ambulansflygplan. KSA ska Gverlata ansvaret for leveransmottagning, férebyggande underhall
och felavhjalpning av férbundets medicintekniska produkter till en kompetent organisation som ska agera

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg Telefon 016-127720 Sida2av3
Postadress: c/o Landstingshuset, 90189 Umea www.svenskt-ambulansflyg.se
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Landsting och regioner i samverkan

supportorganisation till férbundet. Samarbetsavtal mellan Svenskt Ambulansflyg (KSA) och Vasterbottens
l&ns landsting (VLL) har ingéatts, och ett uppstartsméte med hela projektgruppen har genomforts i Umea.

VLL ska bygga upp en organisation for férebyggande underhall och felavhjéalpning av medicintekniska
produkter i ambulansflygplan. Organisationen ska kunna hantera tillhérande arbetsuppgifter dygnet runt,
arets alla dagar. Felavhjalpning ska kunna ske med kort varsel. Tjansten ska vara organiserad sa att den ar
tillganglig for verksamhetens baser (ESNU, ESSA och ESGG).

Organisationen for de medicintekniska produkterna ska ansvarsmassigt vara knutet till vardgivar- och
medicinskt ledningsansvar fran VLL och vid KSA:s baser. VLL som vardgivare ska félja Halso- och
sjukvardslag (2017:30), Socialstyrelsens foreskrifter om ledningssystem for kvalitet och patientsakerhet i
hélso- och sjukvarden (SOSFS 2005:12) och Lag (1993:584) om medicintekniska produkter.

Hangarer och basfaciliteter (HBF)

Kommunalférbundet ska hyra de hangarer och lokaler som verksamheten ska anvéanda vid de aktuella
baserna Umea (ESNU), Stockholm/Arlanda (ESSA) och Goéteborg/Landvetter (ESGG). Baserna ska ha
dygnet runt beredskap och kort aktiveringstid.

Verksamheten planeras starta 2020. Baserna ska sta fardiga innan dess, och ska upplatas i andrahand till
upphandlad operator.

Samarbetsavtal mellan Svenskt Ambulansflyg och Vasterbottens lans landsting (VLL) har ingétts. Avtalet
omfattar VLL:s dtagande att tilsammans med KSA ta fram specifikationer fér &ndamalsenliga hangarer och
lokaler for baserna ESNU, ESSA och ESGG, samt pa egen hand utifran detta arbete ta fram rapport som;
i. Redovisar beskrivning av utformning som utifran specifikationen tar hansyn till verksamheten och
gallande lag, regler och standarder,
i. Redovisar uppskattade hyreskostnader och driftkostnader under avtalsperioden.
ii. Redovisar tidsplan for genomforandet av etablering och/eller ombyggnationer och liknande infor
kommande driftstart ar 2020.

Arbetet har pabdrjats.

2017-11-03

Andreas Eriksson
Svenskt Ambulansflyg

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg Telefon 016-127720 Sida3av3
Postadress: c/o Landstingshuset, 90189 Umea www.svenskt-ambulansflyg.se
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SVENSKT DATUM 2017-10-12
AMBULANSFLYG

1 SAMMANFATTNING

Detta dokument innehaller budget och verksamhetsplan fér 2018 och plan for aren 2019 och 2020.
Budgeten for Svenskt Ambulansflyg redovisar en ekonomi i balans i en verksamhet som ar under
uppbyggnad dar driftsstart planeras till 2020.

Budgeten for 2018 har upprattats med utgangspunkt fran att den strategiska inriktningen, langsiktiga
mal och tidsplan fér verksamheten ar densamma som fér ar 2017 men med en utokning av férbundets
egna resurser i form av fler anstéllda, och att verksamhetens omfattning och komplexitet under aret
Okar.

Verksamheten finansieras genom bidrag fran medlemmarna.

2 PLAN OCH VERKSAMHETSMAL FOR 2018

2.1 Inledning

Enligt férbundsordningens §3 ar férbundets andamal att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg. Forbundets syfte ar att effektivisera ambulansflyg foér att 6ka patientnyttan och
patientsakerheten genom samordning av gemensamma resurser.

Det ankommer darvid forbundet att bland annat:

o upphandla och samordna flygambulanstjanst,

o upphandla, aga och finansiera egna ambulansflygplan,

o samordna bestallningar och genomforande av flygambulanstjanst genom tillhandahallande av
bestallnings- och koordineringscentral,

o samordna och effektivisera inkdp och drift av medicinteknisk utrustning,

o tillhandahalla sjukvardspersonal,
i Ovrigt folja darmed sammanhangande fragor for den luftburna ambulanssjukvarden i Sverige
samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

2018 kommer att praglas av fortsatt uppbyggnad av verksamheten som planeras vara klar for drift
2020. Verksamhetsmalen for aret ar aktivitetsbaserade. Det innebar att férbundet ska genomféra de
aktiviteter som den strategiska inriktningen, férbundets langsiktiga mal och tidsplan kraver.

2.2 Verksamhetsmal for 2018

2.2.1 Upphandlingar

Forbundet ska under 2018 slutféra upphandling av operatér. Operatéren ska ansvara for operativ och
teknisk drift av férbundets flygplan. Under bérjan av 2018 ska &ven redovisningstjanster upphandlas.

KSA 64-2017 BUDGET 2018 3
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2.2.2 Projekt

2.2.2.1 Samarbete med Vasterbottens lans landsting (VLL)

Forbundet ingick under 2017 samarbetsavtal med VLL avseende etablering av en
flygkoordineringscentral, organisation for sjukskoterskebemanning och organisation fér underhall och
felavhjalpning av férbundets medicintekniska produkter som upphandlades under 2017.

Under 2018 ska sexavrapporteringsmoten hallas med VLL dar projektens status och framdrift ska
presenteras och jamféras mot de tids- och aktivitetsplaner, samt de budgetar som upprattats och
beslutats. Férbundet ska ocksa folja projektarbetet fortidpande via de webbaserade verktyg som
upprattats for varje projekt pa forbundets plattform for projektledning.

2.2.2.2 Hangarer

Forbundet startade under 2017 arbetet med att forbereda beredskapsbaserna for kommande
verksamhet. Baserna i Umea (ESNU), Stockholm/Arlanda (ESSA) och Géteborg/Landvetter (ESGG)
ska ha hangarer med plats for tva flygplan och lokaler som méjliggér dygnet runt-beredskap med kort
aktiveringstid. Forbundet ingick under 2017 ett avtal med VLL for att fa stdd med att utreda kostnader
och ta fram tidsplan for etablering av andamalsenliga lokaler enligt férbundets behov.

Under 2018 fortsatter projektet. Férbundet ar i behov av sakkunnigt stdd for att fardigstélla arbetet.

2.2.2.3 Flygplatser

Forbundet startade under 2017 ett arbete med att inhamta information angaende flygplatsers
beredskapsmojligheter utanfér 6ppettider. Rapporten som Iamnas till forbundsstyrelsen i december
2017 ska ligga till grund for vidare arbete under 2018. Tillganglighet ska jamféras med férbundets
behov och kontakt tas med intressenter, med mal att verksamheten ska ha tillgang till de flygplatser
som kravs ocksa utanfor Gppettiderna verksamheten planeras starta ar 2020.

2.2.3 Kansli

2.2.3.1 Personal och resurser

Forbundet anstallde under 2017 en handlaggare och en controller. Genom samarbete med
kommunalférbundet for Avancerad stralbehandling (Skandionkliniken) har férbundet tillgang till en
kommunikator som under 2018 ska bista forbundet i kommunikation med intressenter. Genom
samarbetet med VLL har férbundet under 2018 tillgang till en medicinsk radgivare (deltid).

For att kunna sakerstalla att resultat uppnas i flera da pagaende processer har forbundet behov av att
under 2018 tillféra kompetenser inom omradena flygteknik, kvalitetsledning och administrativa
omraden som till exempel avtalsuppfdljning och upphandling. Det innebar att kansliet kommer att
utdkas fran tre till fem personer, eller motsvarande 4,5 heltidstjanster.

KSA 64-2017 BUDGET 2018 4
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2.2.3.2 Information

Forbundet har under 2017 identifierat ett 6kat behov av information och kommer under 2018 att 6ka
bade omfattning och kanaler for att na ut med ratt information till bAde medlemmar och andra
intressenter. Bland annat ska nyhetsbrev och webbplatsen uppdateras med bade text och bild.
Forbundet ska ocksa ta fram en kommunikationsstrategi.

2.2.3.3 Ledningssystem och styrande dokument

Forbundet etablerade och implementerade under 2017 de styrdokument som var ndédvandiga for att
bedriva kommunalférbundets verksamhet.

Ett av forbundets mal under 2017 &r en ISO-certifiering. | skrivande stund ar det osakert om certifiering

kommer att kunna uppnas under 2017. Certifieringen flyttas darfor fram tills nédvandiga resurser finns
pa plats.

2.3 Sammanfattning plan och verksamhetsmal 2018

Omrade Mal Uppnas
Upphandling operatoér Slutférs 2018-10-30
Upphandling redovisningstjanster Slutférs 2018-05-30
Rekrytering kvalitetschef Slutfors 2018-06-30
Rekrytering flygteknisk radgivare Slutférs 2018-06-30
Projekt Genomférande av 6 statusmoten 2018-12-31
Beredskap flygplatser Beslut angaende omfattning 2018-12-31
Information Nyhetsbrev 12 st. 2018-12-31
Workshop 2018-10-31
BesOk medlemmar 21 st. 2018-12-31
Kommunikation Strategi faststalld 2018-08-31
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3 BUDGET 2018 MED PLAN 2019 OCH 2020

31 Budget 2018

3.1.1 Inledning

Forbundets totala kostnader for 2018 Okar i jamférelse med budgeterade kostnader for 2017 samt i
férhallande till den beslutade reviderade planen for 2018. Verksamheten 6kar i omfattning och
komplexitet.

For att kunna sakerstalla att resultat uppnas i flera da pagaende processer har férbundet behov av att
under 2018 tillféra kompetenser inom omradena flygteknik, kvalitetsledning och administrativa
omraden som till exempel avtalsuppfoljning och upphandling. Det innebéar att kansliet kommer att
utdkas fran tre till fem personer, eller motsvarande 4,5 heltidstjanster. Det innebar att
personalkostnaderna okar och att konsultkostnaderna minskar i forhallande till plan 2018. Resurserna
ar viktiga for forbundet bade under verksamhetsuppbyggnad och driftsfas.

Kostnader for resor och logi ar hogre i budget 2018 jamfért med 2017 och den reviderade planen for
2018, dels pa grund av flygplanstillverkningen, dels som en konsekvens av férbundets behov av att
moéta medlemmar och intressenter. En foljd av att personalresurser tillsétts &r minskade behov av
konsult- och juristkostnader. Revisionskostnader 6kar som en f6ljd av verksamhetsgranskning.
Redovisningskostnader 6kar pa grund av 6kade volymer i forhallande till avtal.

Ovriga driftskostnader 6kar pa grund av fler anstallda. Kostnader fér information och webbplats
minskar da forbundet under slutet av 2017 skapar forutsattningar inom den digitala miljon for att
genomféra detta arbetet internt, utan externt stod. Detta ger besparingar pa bade kort och lang sikt.

3.1.2 Finansiella mal 2018

Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.
Da verksamheten ar i uppbyggnadsfas blir de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning for
2018 av 6vergripande natur:

o Foérbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan alternativt

begara in kapitaltillskott fran medlemmarna,
o Fdrbundet ska redovisa 2% Overskott i enlighet med budget.
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3.2 Plan 2019 och 2020

3.2.1 Inledning

Verksamheten ar under uppbyggnad fram till planerad driftstart 2020. Av forbundsordningen och
beslutad reviderad budget fér 2017 framgar den strategiska inriktningen, langsiktiga mal och tidplan.

Verksamhetens omfattning och komplexitet kommer att 6ka i takt med att planerad driftstart narmar
sig. Viktiga milstolpar och delmal ska passeras pa vagen, till exempel i processer som roér flygplan och
operator, men ocksa i de projekt som genomférs i samarbete med VLL (se 2.2.2.1).

Avtal med definierade mal och ramar sakerstaller en stabil ekonomisk utveckling i projekt och
samarbeten. Systematik i processer, proaktiv riskhantering och fokus pa forbattring i varje steg
minimerar risken for att delmal inte ska uppnas som planerat eller att resultat inte ska méta
férvantningar.

3.2.2 Finansiella mal 2019 och 2020

Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.
Da verksamheten ar i uppbyggnadsfas blir de finansiella malen fér god ekonomisk hushallning av
overgripande natur:

o Foérbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan alternativt
begara in kapitaltillskott fran medlemmarna,
o Fdrbundet ska redovisa 2% Overskott i enlighet med budget.

3.2.3 Plan 2019

Forbundets ledningssystem ska 6ka i omfattning, inkludera fler nyckelintressenter och samtidigt
utvecklas sa att flygsakerhet blir en central och prioriterad punkt i bade strategiskt och operativt
arbete. Detta innebar att bade policys, processer och forbattringsarbete anpassas mer mot den
verksamhet som férbundet ska ansvara for fran 2020. Genom fortsatt proaktivt arbete i detta stadie
reduceras framtida riskkostnader.

Som en konsekvens av planerade kostnader for uppbyggnad av IT-system inom
flygkoordineringscentralen dkar kostnader for samarbetsprojekt med VLL.

3.2.4 Plan 2020

| borjan av 2020 ska alla projektets delar testas och kontrolleras innan driftstart. Flygplan ska dvertas
av operator vilket bland annat innebar arbete med tillstand, utbildning och funktionskontroller.
Flygkoordineringscentralen (FKC) ska goéras redo for bland annat simuleringar av uppdrag dar system
och personal ska testas. Forbundet ska dven genomftra revisioner sa att korrigeringar och
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forbattringar kan ske. Operatérens roll i fardigstallandet av FKC ar avgérande och ett nara samarbete
innan driftstart &r nddvandigt. Sjukskoterskor ska utbildas i och utanfér flygplanen, bade inom
forbundet, hos VLL och hos operatér. Den medicintekniska underhallsorganisationen ska testas och
forbattringar ska ske dar det ar nddvandigt. Hangarer och basfaciliteter ska slutanpassas till, och ta
emot forbundets sjukskoterskor, flygplan, reservdelar och forbrukningsmaterial samt operatérens
piloter och tekniker. Den digitala miljén — pa baser, koordineringscentral, flygplan, operatér och hos
férbundet — ska fungera s6mlést tillsammans.

Kontroller, tester och anpassningar i slutskedet av uppbyggnadsfasen, och innan driftstart, ar
kostnadsdrivande men nddvandiga for att alla bestandsdelar ska kunna leverera de resultat som ar
nédvandiga, separat och tillsammans som ett system.

Budget 2020 ar svar att prognostisera eftersom flera viktiga beslut &nnu inte har fattats. Det hanger
samman med vilka planer som ligger till grund for sa kallade tidsrelaterade kostnader. De utgor
narmare 94 % av den totala kostnaden. Férbundet har ocksa transaktionsrelaterade kostnader som
uppstar nar volymerna 6kar. Beroende pa nar under 2020 som verksamheten startar kommer
helarseffekten for kostnaderna att variera. Férbundets budget utgar fran marknadsanalyser, estimat
och antaganden. Av det skalet presenteras tva planer for 2020: en plan baserad pa maximalt
lanebelopp enligt §15 i nuvarande férbundsordning och en baserad pa §15 i den reviderade
férbundsordningen.

Nar val verksamheten startar levererar varje del av systemet resultat som ar likstallda, eller
overstigande, de mal som ar formulerade i férbundets policys, standarder och prioriteringar.
Tillsammans levererar verksamheten den forvantade flygsékerheten och kvaliteten. Har 6vergar
forbundets verksamhet fran uppbyggnads- och testfas till forvaltningsfas. Forvaltningsfasen staller
andra krav pa forbundets verksamhet &an uppbyggnadsfasen, eftersom det ar har forbundet ska
sdkerstalla att systemets alla delar levererar de resultat som férvantas och att férbattring och
utveckling kontinuerligt sker.
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3.3 Budgettabell

DATUM 2017-10-12

Anpassning har skett till kontoplan L-BAS. Forutsattningar for rantekostnader baseras pa de principer
som ekonomidirektdrsnatverket SKL tagit fram och som presenterats och beslutats i respektive

medlemmars fullmaktige.

Fram till 2019 utgérs budgeten av sarskild avgift. Ar 2020 ékar kostnader som en féljd av driftstart och
utgors av saval sarskild avgift som kostnad per flygtimme. Estimaten baseras pa en uppskattning av

medlemmarnas behov.

Resultatrdkning, Tkr

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020*
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader 5109 9613 9292 11133 13362 120 562
Personalkostnader 2134 4 388 4 246 5 858 6 341 6 680
Konsult- och projektkostnader 1502 3830 3634 3219 5007 1930
Ovriga kostnader 1473 1395 1413 2 057 2014 111952
Avskrivningar 1 18 15 71 82 15082
Verksamhetens nettokostnader 5109 9631 9308 11205 13445 135644
Medlemsbidrag 5202 9823 9823 11462 13714 144477
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 2 2 6 000
PERIODENS/ARETS RESULTAT 91 193 515 258 269 2833

*Plan 2020 baserat pa 15 § forbundsordning med maxtak Ian 600 000 tkr

Resultatrdkning, Tkr

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2017 2018 2019 2020*
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 5109 9613 9292 11133 13362 120 562
Personalkostnader 2134 4 388 4 246 5858 6 341 6 680
Konsult- och projektkostnader 1502 3830 3634 3219 5007 1930
Ovriga kostnader 1473 1 395 1413 2 057 2014 111952
Avskrivningar 1 18 15 7 82 17472
Verksamhetens nettokostnader 5109 9631 9308 11205 13445 138 034
Medlemsbidrag 5202 9823 9823 11462 13714 147 889
Finansiella intakter
Finansiella kostnader 2 2 6 956
PERIODENS/ARETS RESULTAT 91 193 515 258 269 2900

*Plan 2020 baserat pa 15 § forbundsordning med maxtak lan 695 566 tkr
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1 SAMMANFATTNING

Bygget av en nationell ambulansflygverksamhet gar vidare.

Perioden, januari till och med augusti 2017, har praglats av att etablera kommunalférbundets
administrativa processer och rutiner. Men ocksa att fortsatta uppbyggnaden av verksamheten och
forberedelser infor ar 2020, da sex ambulansflyg bemannade med erfarna piloter och sjukskoterskor,
en flygkoordineringscentral, medicinteknisk utrustning och beredskapsbaser enligt plan ska driftsattas.
Allt som ett resultat av samverkan mellan landsting och regioner.

Forbundet har arbetat med upphandling av flygplan och férberedelser fér den kommande
upphandlingen av operatdér. De samarbetsprojekt som ska genomféras med Vasterbottens lans
landsting (VLL) har formaliserats och fatt en bra struktur dar roller och ansvar definierats tillsammans
med tydliga mal.

Den samlade bedémningen av verksamheten ar att forbundet kommer att évertraffa dverskottsmalet i
budget 2017 fran tva procent till sex procent. Prognosen kan komma att férandras beroende pa att
konsult- och radgivningskostnader ar svarbedémda med hansyn tagen till verksamhetens art.
Forutsattningarna for att na de finansiella malen bedéms som god.

En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg uppfyller kraven pa god ekonomisk hushallning.

2 FORKORTAD FORVALTNINGSBERATTELSE

21  Andamal

Forbundets andamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Férbundets syfte ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av
gemensamma resurser. For 2017 innebar det bland annat att starta och genomféra en upphandling av
flygplan fér ambulanstransport och starta en upphandling av operatér.

2.2 Medlemmar

Forbundets medlemmar bestar av samtliga Sveriges landsting och regioner:

Stockholms lans landsting, Region Uppsala, Landstinget Sérmland, Region Ostergétland, Region
Jonkopings lan, Region Kronoberg, Landstinget i Kalmar Ian, Region Gotland, Landstinget Blekinge,
Region Halland, Vastra Gétalandsregionen, Landstinget i Varmland, Region Orebro I&n, Region
Vastmanland, Landstinget Dalarna, Region Gavleborg, Landstinget Vasternorrland, Region Jamtland
Harjedalen, Vasterbottens lans landsting, Region Norrbotten, Region Skane.
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2.3 Viktiga handelser under perioden

2.3.1 Upphandlingar

Under 2017 startades upphandlingen av flygplan fér ambulanstransport. Svenskt Ambulansflyg
upphandlar sex stycken flygplan, med option pa ytterligare fyra stycken. Sista anbudsdagen var
ursprungligen den 12 juni men blev férlangd till den 16 augusti. Tilldelningsbeslut ar &nnu inte fattat.
Forbundet startar under hésten 2017 en upphandling av operatér som ska ansvara for operativ drift
och tekniskt underhall. Upphandlingsfragor hanteras enligt avtal av Region Uppsala och en
sammansatt expertgrupp bestaende av ndédvandiga kompetenser.

De medicintekniska produkterna som férbundet upphandlade under 2016 har borjat levereras.
Vasterbottens lans landsting (VLL) star for mottagningskontroll, lagring och underhall. Den
medicintekniska utrustningen utgérs av certifierade produkter for séker anvandning i flygmiljé och
bestar av ventilator Oxylog 3000 plus, patient-6vervakningsmonitor/defibrillator Corpuls 3 och
infusionssystem for intravends administration av lakemedel Braun Space.
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Bild 1 — Medicintekniska produkter (MTP).

2.3.2 Projekt

Projektet med att etablera en flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestallningar, prioritera
uppdrag och se till att de genomférs pa basta satt med hansyn till bade medicinska och operativa
forutsattningar genomfors i samarbete med VLL. De ar ocksa samarbetspartner for genomforandet av
etablering av organisationer och system for sjukskoterskebemanning och underhall av
medicintekniska produkter. Avtal som reglerar samarbetet har ingatts under augusti 2017.

Forbundet har under perioden ocksa startat utredning for fardigstallande av basernas hangarer och
faciliteter. Aven har genomférs arbetet i samarbete med VLL.
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Under varen har férbundet aven startat en utredning som avser att analysera flygplatsers nuvarande
beredskapsldsningar och jamféra dessa med verksamhetens behov av éppna flygplatser runt om i
Sverige.

2.3.3 Baser

Placeringen av verksamhetens beredskapsbaser faststalldes av fullmaktige till Umea,
Stockholm/Arlanda och Géteborg/Landvetter under varen 2017. Styrelsen beslutade darefter att
samtliga baser ska ha dygnet runt beredskap och kort aktiveringstid. Baserat pa besluten som tagits
och med stdd av kompetens inom VLL har férbundet tagit fram en behovsanalys for verksamhetens
hangarer och bas-faciliteter pa de aktuella baserna. Férbundet har aven ingatt avtal med VLL for
fortsatt samarbete dar uppdraget ar att utreda kostnader och ta fram tidsplan for etablering av
andamalsenliga lokaler.

2.3.4 Reviderad forbundsordning

Fullméaktige antog den reviderade férbundsordningen som bland annat innehéaller en féréandrad
prismodell fér uppstartsperioden (fram till planerad verksamhetsstart) och en indexering av maximalt
l&nebelopp raknat fran ar 2015. Enligt forbundsordningen ska den reviderade forbundsordningen
faststallas av samtliga medlemmar innan den blir gallande. Vid tidpunkten for upprattande av
delarsbeslutet hade alla utom fyra medlemmar faststallt den reviderade férbundsordningen i sina
respektive landsting/regionfullmaktige. Samtliga kvarstdende medlemmar kommer enligt uppgift fatta
beslut innan november manads utgang.

2.3.5 Finansiering av flygplan

Ekonomidirektdrsnatverket SKL rekommenderade forbundet under 2016 ett finansieringsalternativ
som innebar att varje landsting och region l&nade ut sin andel till forbundet, dar andelen baserades pa
antal invanare och att samma villkor skulle galla for alla. Férbundsstyrelsen faststallde principerna i
modellen varefter Ekonomidirektorsnatverket vid SKL arbetat fram detaljerna.

Under varen/sommaren 2017 har 20 av Sveriges landsting/regioner beslutat att godkanna utlaning till
forbundet. Vastra Goétalands regionen férvantas ta likalydande beslut under oktober manad 2017.

2.3.6 Information och kommunikation
Forbundet har under perioden utdkat sin sandlista for nyhetsbrev. Under varen har nyhetsbrevet
skickats ut fyra ganger. Forbundet har ocksa planerat, och bjudit in de kontaktpersoner som

etablerades under 2016, till en informationsdag i Stockholm under hésten.

Forbundet har deltagit i olika fora i Sverige dar information delats och fragor besvarats.
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Forbundet har genom samarbete med Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling fatt tillgang till
en kommunikatér som vid behov kommer att arbeta med kommunikationsfragor inom
Svenskt Ambulansflyg.

2.3.7 Internkontroll, férbattring och ledningssystem

Forbundet har under perioden faststallt en internkontrollplan och implementerat ett
internkontrollsystem. Systemet utgdr en del av ett dvergripande ledningssystem som ska férenkla
férbundets administrativa arbete samt sakerstalla att arbetet bedrivs effektivt och med 1&g risk.
Ledningssystemet ar under utveckling.

Forbundet har genomfort en utdkad kontroll inom omradet ekonomiadministrativa system, dar
kontroller gjorts inom ett antal omraden baserat pa risk och med hjalp av checklistor. Den utdkade

internkontrollen har resulterat i att en handlingsplan upprattats.

Forbundsstyrelsen har ocksa faststallt yttrande till revisorer dar planerade atgarder foljt revisorernas
rekommendationer som lades fram i samband med revideringen av arsbokslutet 2016.

2.3.8 Administration och kansli

Forbundet har under 2017 anstallt en handlaggare och en erfaren controller. Férbundet har etablerat
och implementerat: Arbetsordning for fullmaktige, reglemente for styrelsen, reviderad
delegationsordning, internkontrollprogram och ett antal rutiner samt policys.

Forbundsdirektéren har fortldpande informerat férbundsstyrelsen om status i samverkansprojekt,
upphandlingar, ingadngna avtal samt ekonomiska rapporter.
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2.4 Maluppfyllelse

2.4.1 Inledning

Verksamheten ar under uppbyggnad och férbundets verksamhetsmal for 2017 ar darfor
aktivitetsbaserade.

2.4.2 Upphandlingar

Aktivitet Mal Uppnatt?
Upphandling flygplan Slutfért 2017-08-01 Ej uppnatt
Upphandling operatdr Paborjas 2017-07-01 Uppnatt

Flygplansupphandlingen genomférs med stdd av Region Uppsala och en sammansatt expertgrupp.
Sista anbudsdag blev férlangd fran 2017-06-12 till 2017-08-16. Tilldelningsbeslut ar annu inte fattat.
Forbundets beddomning ar att tilldelningsbeslut kommer att fattas innan aret ar slut.

Operatoérsupphandlingen har paborjats i samarbete med expertgrupp och med stdd ifran Region
Uppsala.

2.4.3 Projektsamarbeten

Aktivitet Mal Uppnatt?
Avtal med Vésterbottens lans landsting Uppnas 2017-04-01 Uppnatt 2017-08-01

Samarbetsavtal mellan férbundet och VLL pa plats for projektetablering av flygkoordineringscentralen
(FKC), etablering av organisation for sjukskéterskebemanning (SSK), etablering av organisation for
underhall av medicintekniska produkter (MTP) och utredning av hangarer och basfasciliteter (HBF).

2.4.4 Ledningssystem

Aktivitet Mal Uppnatt?

ISO certifiering Uppnas 2017-12-31 Pagaende

Kvalitets- och miljéledningssystem har pabdrjats men upprattas och implementeras efter att
erforderliga resurser tillsatts. Malet har prioriterats ner och kommer inte att nas vid arets slut.

KSA 63-2017 DELARSRAPPORT JAN-AUG 2017 7



SVENSKT DATUM 2017-10-12
AMBULANSFLYG

245 Kansli
Aktivitet Mal Uppnatt?
Anstalining handlaggare Uppnas 2017-03-01 Uppnatt
Anstalining controller Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Handlaggare anstalld fran och med 2017-02-20. Controller anstalld fran och med 2017-05-29

2.4.6 Styrdokument

Aktivitet Mal Uppnatt?
Arbetsordning faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reglemente faststalld Uppnas 2017-05-01 Uppnatt
Reviderad delegationsordning faststalld Uppnas 2017-06-01 Uppnatt

Arbetsordning, reglemente och reviderad delegationsordning faststalldes av fullmaktige 2017-04-06.
Internkontrollplan faststélldes av styrelsen 2017-03-09.

Forbundet har under perioden ocksa tagit fram attestordning och genomfért en utdkad internkontroll,
se 2.3.7 ovan. Ett antal policys har aven tagits fram och faststallts.

Den reviderade férbundsordningen som antogs av fullmaktige 2017-04-06 har under perioden
faststallts av 14 av de 21 medlemmarnas landstings/regionfullmaktige.

2.4.7 Information

Aktivitet Mal Uppnatt?
Informationsdag Uppnas 2017-11-01 Uppnas 2017-10-16
Oka antalet nyhetsbrev Uppnas 2017-12-31 Uppnatt

Genomfoéra informationsmaoten hos Pagaende Uppnatt
intressenter

Forbundet har bjudit in till en informationsdag i Stockholm 2017-10-16. Férbundet har under perioden
skickat ut 4 stycken nyhetsbrev. Ett antal informationsmoéten har genomférts pa plats hos intressenter i
olika fora. Beddomningen ar att informationsmalen pa helarsbasis kommer att uppnas.
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2.4.8 Balanskravsutredning

Delarets resultat for perioden uppgar till 1 888 tkr vilket ar identiskt med balanskravsresultatet.
Helarsprognosen visar pa ett resultat motsvarande 515 tkr, vilket ar battre an budgeterat resultat.

Tabell balanskravsutredning UB Manad 1-8
Utfall Utfall Budget Budget Prognos Utfall
2017 2016 (*) 2017 2017 2017 2016
Arets resultat enligt resultatridkningen 1888 484 999 193 515 91
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1888 484 999 193 515 91
Balanskravsresultat 1888 484 999 193 515 91

* For 6kad jamférbarhet har periodens resultat for 2016 justerats for Vasterbottens Lans Landstings uppstartskostnader. Vidare
har jamférelsesiffrorna gallande 2016 for medlemsbidraget periodiserats.

2.4.9 Finansiella mal

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett 6verskott motsvarande tva procent av omsattningen. Vidare
ska forbundet klara den I6pande driften utan att behdva ta upp lan alternativt begara in kapitaltillskott
frdn medlemmarna.

Den samlade beddmningen av verksamheten ar att forbundet kommer att overtraffa dverskottsmalet i
den reviderade budgeten fér 2017. Arsprognosen uppgar till 6 procent och kan komma att férandras
beroende péa att konsult- och radgivningskostnader ar svarbedémda med hansyn tagen till
verksamhetens art. Som en f6ljd av det positiva arsresultatet bedomer forbundet att det inte finns
nagot behov av att begara ytterligare kapitaltillskott fran medlemmarna. Forutsattningarna for att na de
finansiella malen beddms sammantaget som god.

2.5 Riskbedomning avseende maluppfyllelse

2.5.1 Projekt

De utmaningar som varje uppstartprojekt har ar att forutse saval kostnader som ovantade handelser.
Framskridandet av de projekt som genomférs i samarbete med VLL féljs i ndra samverkan med
projektledare, genom direktinsyn via projektplattform och genom aterkommande statusmoéten. |
augusti genomfordes ett uppstartsmote dar bland annat roller, ansvar, tidsplan och
aterkoppling/rapportering diskuterades.

2.5.2 Valutarisk

| och med att leverantdrsbetalningen géallande flygplan ar i USD kommer investeringens storlek att
avgoras av framtida, annu ej kdnda, USD/SEK-kurser. Fér att reducera prisberoendet mot USD har
forbundet arbetat med att ta fram ett forslag for en valutasakring.
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2.5.3 Ranterisker

Medlemmarna kommer att lana ut medel till férbundet i den takt som betalningsbehov uppstar. Under
tillverkningsperioden av flygplanen laggs lanet upp som ett kreditiv och ranta utgar under denna tid
med Stibor 3 manader plus en marginal pa 0,5 procent. Kreditrantan ska som Iagst vara noll procent.
Med hansyn tagen till forbundets prognostiserade resultat bedéms risken att inte na det finansiella
malet pa 2 procent dverskott som lag, med hansyn tagen till ranterdrelserna.

2.6 Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet 2017

2.6.1 Inledning

Forbundets verksamhet bestar under resterande del av aret bland annat av arbete med upphandling
av flygplan och upphandling av operatér, samt dartill tillhérande processer och arbetsuppgifter. De
samarbetsprojekt som genomférs tillsammans med VLL ar andra fokusomraden for férbundet, vilka
kommer att kréva tid och resurser framover.

Forbundets kansli arbetar med att kontinuerligt forbattra sina interna arbetsmetoder genom att
vidareutveckla interna processer samt forbattrat anvandande av tillgangliga verktyg och system. Till
detta kommer aven fortsatt arbete med ledningssystemet.

Under varen har medlemsbidrag fakturerats baserat pa faststalld budget for 2017 (KSA 43-2016). Av
budgeten framgar att férbundet ska lamna ett finansiellt dverskott pa tva procent, vilket motsvarar
193 tkr.

For jamforelse av resultat mellan aren har dels medlemsavgifterna periodiserats dels har kostnaderna
for jamforelsearet minskats med VLL:s fakturerade projektkostnader som uppstod fore férbundets
bildande. Fakturan krediterades efter medlemmarnas beslut och ingar inte i férbundets arsbokslut for
2016.

Prognosen for 2017 har byggts upp per konto och baserar sig pa ackumulerat utfall fram till periodens
slut. Darefter har flera genomgangar gjorts for att precisera aktiviteter som paverkar rorliga kostnader
foér kommande manader. Bedémningarna baserar sig pa den basta gissningen, dvs en kombination av
kanda fasta kostnader, beddmda aktiviteter, forskjutningseffekter och samordningsvinster som vid
beddmningstillfallet innebar lagre kostnader &n antaget i budget. Resultatet for perioden januari-
augusti uppgar till 1 888 tkr mot budgeterat 999 tkr. Arsprognosen indikerar ett fortsatt éverskott
beraknat till 6 procent, vilket motsvarar 515 tkr.

2.6.2 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till 4 648 tkr mot budgeterat 5 539 tkr. Diagram 1 visar
att utfallet &r lagre &n budget under férsta delen av perioden for att ater igen 6ka. Arsprognosen visar

KSA 63-2017 DELARSRAPPORT JAN-AUG 2017 10



SVENSKT

AMBULANSFLYG #

DATUM 2017-10-12

att verksamhetskostnaderna efter hansyn tagen till ars- och férskjutningseffekter att kostnaderna
kommer att ligga i narheten av arsbudgeten for 2017.

Tkr
11000

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Verksamhetens kostnader

Budget 2017,
9613

2 Prognos
9292
Utfall 2017;
4 648
’
Utfall 2016;
5109

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Diagram 1 — Verksamhetens kostnader januari-augusti

2.6.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgar under perioden till 2 300 tkr mot budgeterat 2 622 tkr. Férandringen
mellan &ren beror pa att antalet anstéllda 6kat fran en person till tre. Arsprognosen fér helarsarbeten
ligger under lagd budget som en f6ljd av farre antal manadsloner i prognos an i budget samt lagre

sociala avgifter an antaget i budgeten. Ingen sjukfranvaro har noterats under perioden.

Thr
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Personalkostnader
Budget 2017

4 388
Prognos
4 246
Utfall 2017
2300
Utfall 2016:
2515

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec

Diagram 2 — Personalkostnader januari-augusti

2.6.4 Konsult- och projektkostnader

Konsult- och projektkostnader uppgar till 1 452 tkr mot budgeterat 2 065 tkr. Anledningen till att utfallet
under forsta delen av aret inte legat i niva med budget beror pa att avtal mellan VLL och férbundet har
arbetats fram. Avtal har tecknats och upparbetade kostnader for perioden har darmed klarlagts. Med
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hansyn tagen till de aktiviteter som kommer att genomféras under hésten ligger arsprognosen i linje
med lagd budget. Fortsatt osdkerhet finns vad galler konsult- och radgivningskostnader.

Tkr Konsult- och projektkostnader

4500 Budget 2017:
4000 3830

5

3500 Prognos;
3000 3633
2500 Utfall 2017;

1452
2000
1500
Utfall 2016;

1000 1502

500

7
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Diagram 3 — Konsult och projektkostnader januari-augusti

2.6.5 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar till exempelvis av informationskostnader, lokalhyra, el, stddning och
kontorsmaterial. Sammantaget uppgér kostnaderna till 896 tkr mot budgeterat 852 tkr. Arsprognosen
indikerar nagot hégre kostnader &n budget motsvarande drygt 18 tkr. Aven hér finns en viss osékerhet
med hansyn tagen till kostnader fér resor i samband med projektstyrning och medlemsbesok.

Tkr Ovriga kostnader
1600 Budget 2017,
1 395
1400
Prognos,
1200 1413
1000 Utfall 2017; > - Utfall 2016
886 1092
200
600
400
200
Jan Feb MWar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Diagram 4 — Ovriga kostnader januari-augusti

Avskrivningskostnaden for perioden uppgar till 10 tkr (0 tkr) och beror framst pa investeringar som
avser etableringen av kontoret samt den digitala miljén. Finansnettot bestar av finansiella kostnader
och intakter och foljer budget.
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2.6.6 Medlemsbidrag

Totalt finansierar 21 landsting och regioner forbundets verksamhet motsvarande 6 549 tkr vilket helt
Overensstammer med saval budget som arsprognosen.

2.6.7 Likviditet

Likviditet uppgar per augusti till 16 244 tkr mot budgeterat 14 425 tkr. Férandringen éverensstammer
med faststallda reviderade budgeten for 2017. Likviditetsprognosen for 2017, som innehaller vissa
osakerhetsmoment, visar pa en fortsatt god likviditet vid arets slut pa ungefar 10 959 tkr.

2.6.8 Lan fran medlemmar

| samband med att samtliga landsting och regioner faststaller den reviderade férbundsordningen
inkluderas indexberakning fran 2015 ars prisniva utan att ytterligare godkannande av
férbundsmedlemmarnas fullmaktige kravs. Det innebar att maximalt lanebelopp som far upptas av
forbundet okar fran 600 000 tkr till 695 566 tkr!. Férbundet kommer i samband med att upphandlingen
fardigstallts, meddela medlemmarna investeringsbeloppet for flygplan tillsammans med en plan dar
varje medlem kan se nar och hur Ian ska betalas ut.

2.6.9 Pensioner och pensionsskuld

Pensionsskulden administreras av KPA. Prognosen visar att pensionskostnaderna okar for att sedan
stabiliseras fram till ar 2020. Pensionsgrundande 16n 6ver 7,5 basbelopp ingar i den generella
pensionsavsattningen.

2.6.10 Investeringar

Delarets investeringar uppgick till 387 tkr (0 tkr), varav pagaende investeringsprojekt motsvarar 324 tkr
gallande medicintekniska produkter. Eftersom verksamheten ar under uppbyggnad ar
investeringsvolymen hdgre an avskrivningsnivan.

" Ar 2020
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2.7 Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet 2018-2020

Verksamheten ar under uppbyggnad fram till planerad driftstart &r 2020. Av férbundsordningen och
beslutad reviderad budget foér 2017 framgar den strategiska inriktningen, langsiktiga mal och tidplan
fér budgetperioden. Verksamhetens omfattning och komplexitet kommer att 6ka i takt med att
planerad driftstart narmar sig. Viktiga milstolpar och delmal ska passeras pa vagen, t ex i processer
som ror flygplan och operatér, men ocksa i de projekt som genomférs i samarbete med VLL (se 2.3.2).
Avtal med definierade mal och ramar sakerstéller en stabil ekonomisk utveckling i projekt och
samarbeten. Systematik i processer, proaktiv riskhantering och fokus pa forbattring i varje steg
minimerar risken for att delmal inte ska uppnas som planerat eller att resultat inte ska moéta
foérvantningar. Genom god framférhallning i planering mojliggérs ocksa sparbarhet vad galler
kostnadsférandringar.

Under 2018 och 2019 kommer nddvandiga resurser att tillknytas verksamheten. For att kunna
sakerstalla att resultat uppnas i flera da pagaende processer har forbundet behov av att tillféra
kompetenser inom omradena flygteknik, kvalitetsledning och administrativa omraden som t ex
avtalsuppfdéljning och upphandling. Férbundets ledningssystem ska 6ka i omfattning och samtidigt
utvecklas sa att flygsakerhet blir en central och prioriterad punkt i bade strategiskt och operativt
arbete. Detta innebar att bade policys, processer och férbattringsarbete anpassas mer mot den
verksamhet som forbundet ska ansvara for ifran 2020. Genom proaktivt arbete i detta stadie reduceras
framtida riskkostnader.

| bérjan av 2020 ska alla projektets delar testas och kontrolleras innan driftstart. Flygplan ska dvertas
av operator vilket innebar bland annat arbete med tillstdnd, utbildning och funktionskontroller.
Flygkoordineringscentralen ska goras redo for simuleringar av uppdrag dar centralens system och
personal ska testas. Revisioner ska genomféras och korrigeringar samt forbattringar ska ske.
Operatérens roll i fardigstallandet av FKC ar avgérande, och ett ndra samarbete innan driftstart ar
nédvandigt. Sjukskoterskor ska utbildas i och utanfor flygplanen, bade inom férbundet, hos VLL och
hos operatér. Den medicintekniska underhallsorganisationen ska testas och férbattringar ska ske dar
det ar nédvandigt. Hangarer och basfasciliteter ska slutanpassas till, och ta emot; férbundets
sjukskoterskor, flygplan, reservdelar och forbrukningsmaterial samt operatérens piloter och tekniker.
Den digitala miljon; pa baser, koordineringscentral, flygplan, operatér och hos forbundet, ska fungera
sdmldst tillsammans.

Nar val verksamheten startar levererar varje del av systemet resultat som ar likstallda, eller
Overstigande, de mal som ar formulerade i forbundets policys, standarder och prioriteringar.
Tillsammans levererar verksamheten den forvantade flygsékerheten och kvaliteten. Har 6vergar
forbundets verksamhet fran uppbyggnads- och testfas till férvaltningsfas. Férvaltningsfasen staller
andra krav pa forbundets verksamhet &n uppbyggnadsfasen, eftersom det ar har férbundet ska
sdkerstalla att systemets alla delar levererar de resultat som férvantas och att férbattring och
utveckling kontinuerligt sker.

Sammantaget innebar detta att aktiviteter blir mer férutsdgbara samtidigt som kostnader och risker
succesivt tydliggdrs. Det innebar att budgeten fér forbundet kommer att férandras. Med detta kommer
ocksa besparingseffekter for Sveriges regioner och landsting som helhet nar ambulansflyget ar
etablerat.
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2.8 Samlad bedomning om god ekonomisk hushallning

Forbundsfullmaktiges beslut om mal och riktlinjer ligger till grund fér den faststéllda reviderade
budgeten for 2017. For férbundet innebar det att verksamhetsmalen nas inom ramen for den I6pande
driften och utan att behdva ta upp lan alternativt begéra in kapitaltillskott fran medlemmarna.
Forbundet ska vid arets slut redovisa ett 6verskott motsvarande tva procent av omsattningen.
Arsprognosen indikerar sex procent. Ytterligare Ian for [dpande drift alternativt kapitaltillskott fran
medlemmarna kommer inte att begéras.

En samlad bedémning av verksamhetens maluppfyllelse ar att férbundet uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushallning.
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3 RAKENSKAPER

3.1 Resultatrakning

Resultatrakning, Tkr

DATUM 2017-10-12

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Utfall Manad - Kvar av
Not 2017 2016 2017 2017 2017 2016 Budget arsbudget
Verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader 1 4648 2984 5539 9613 9292 5109 16% 52%
Personalkostnader 2300 1120 2622 4388 4246 2134 12% 48%
Konsult- och projektkostnader 1452 1076 2065 3830 3633 1502 30% 62%
Ovriga kostnader 896 789 852 1395 1413 1473 -5% 36%
AvskKrivningar 10 11 18 15 1 11% 46%
Verksamhetens nettokostnader 4 658 2984 5550 9631 9 306 5109 16% 52%
Medlemsbidrag 2 6549 3468 6 549 9823 9823 5202 0% 33%
Finansiella intékter 0% 0%
Finansiella kostnader 3 2 2 2 0% 0%

PERIODENS/ARETS RESULTAT 1888 484 999 193 515 91
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3.2 Balansrakning

Balansrdkning, UB TKR Manad 1-8

Utfall Utfall Budget Budget Utfall

Not 2017 2016 2017 2017 2016
Tillgadngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 4 424 71 64 46
S:a anldggningstillgangar 424 7 64 46
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 5 237 1964 446 204 368
Kassa och Bank 6 16244 12007 14 425 10691 10454
S:a omsattningstillgangar 16480 13971 14 870 10896 10 821
S:A TILLGANGAR 16904 13971 14 941 10959 10868

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital 7 9838 9747 9838 9838 9747
Periodens/arets resultat 1888 484 999 193 91

S:a eget kapital 11726 10231 10 837 10 031 9 838

Skulder

Langfristiga skuler

Kortfristiga skulder 8 4837 3739 4104 928 795

Avsattning pension 9 341 234

S:a skulder 5178 3739 4104 928 1030

S:A I§GET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 16904 13971 14 941 10959 10 868

Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga Inga
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, TKR Manad 1-8

Utfall Utfall Budget Budget Utfall

2017 2016 2017 2017 2016
Lopande verksamhet
Periodens/arets resultat 1888 484 999 193 91
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet 128 333
AvskKrivningar 10 11 18 1
Avséttningar
Medel fran verksamhet fore
forandring av rorelsekapital 1898 484 1138 543 92
Okning(-) minskning (+) Kkortfristiga fordringar 131 -1964 -241 -204 -368
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 4 148 3739 3074 -101 1030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6 177 2259 3971 238 754
Investeringsverksamhet
Investering i materiella
anlaggningstillgangar -387 -47
Kassaflode fran investeringsverksamhet -387 -47
Finaniseringsverksamhet
Inbetalningen av andelskapital 9 747 9747
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 9 747 9 747
Arets kassaflode 5790 12007 3971 238 10454
Likvida medel vid arets bérjan 10 454 10 454 10 454
Likvida medel vid arets slut 16244 12007 14 425 10691 10454
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3.4 Redovisningsprinciper

3.4.1 Allmanna upplysningar

Syftet med rakenskaperna ar att ge en rattvisande bild av kommunalférbundets finansiella stallning.
Delarsbokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Forbundet foljer
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR) och i 6vrigt god
redovisningssed. Redovisningsprinciperna har fortydligats vad géller beloppsgranser medan
tillampningen ar densamma som i arsbokslutet. Nedan beskrivs vissa principer for att 6ka forstaelsen
fér bokslutet.

3.4.2 Andringar i uppskattningar och bedémningar

| syfte att skapa en mer rattvisande redovisning av resultat och stallning i forhallande till upprattat
delarsbokslut samt skapa framtida jamforbarhet mellan aren, har jamférelseuppgifter som avser
delaret omraknats sa att medlemsbidragen ar periodiserade. Vidare har den fakturan som VLL
fakturerat i delaret 2016 eliminerats da medlemmarna fattade beslut om att denna kostnad inte skulle
belasta forbundet. Posterna som paverkas med anledning av rattningen ar leverantérsskulder samt
immateriella tillgangar som minskats med 3 550 tkr. Kostnaden krediterades forst efter
delarsrapportens upprattande 2016.

3.4.3 Periodiserings principer

| syfte att na en rattvisande bild av forbundets resultat och finansiella stallning fér delarsbokslutet har
ett antal principer anvants. Huvudprincipen ar att utgifter kostnadsforts till den period da forbrukning
skett samt inkomster intaktsforts till den period som intédkten genererats.

Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen samt forsiktighetsprincipen har tillampats vilket innebar
att huvudprincipen modifierats pa sa satt att vasentlighetsprincipen ar satt till ett helt prisbasbelopp
med beaktande av helarseffekt. Det vill sdga belopp under helt prisbasbelopp pa helaret ar inte
periodiserat.

3.4.4 Lonekostnader

Styrelsearvoden har periodiserats. Arvoden som reglerats i september manad har periodiserats till
augusti manad. Kostnader for semesterloner ar periodiserade till ratt period. Den sarskilda I6neskatten
pa pensionskostnader har periodiserats.

3.4.5 Avskrivningstider

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med avdrag
for arlig vardeminskning. Avskrivningarna beraknas pa anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde.
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For varje anlaggningstillgang beraknas relevant avskrivningstid dar den ekonomiska livslangden utgor
grunden. Fdéljande avskrivningstider tillampas fér materiella anlaggningstillgangar:

e Maskiner och inventarier 5 ar

e [T-utrustning 3 ar

3.4.6 Gransdragning mellan investering och kostnad

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk,
nyttjas minst tre ar och éverstiger gransen fér mindre varde motsvarande ett halvt prisbasbelopp,
exklusive moms. Tilldmpningen av beloppsramen omfattar anskaffningar av inventarier som har ett
naturligt samband eller som kan anses inga som ett led i en stOrre inventarieinvestering.

3.4.7 Fodringar och skulder

Fodringar och skulder varderas till det belopp varmed de berdknas inflyta.

3.4.8 Pensioner

Forbundet har juridiska forpliktelser att till anstallda ersattning efter anstallningens slut i form av
pension. Dessa forpliktelser har i sin helhet intjanats efter 1998 vilket innebar att dessa i enlighet med
RKR 7.1 redovisas som ansvarsférbindelser. Avsattningar har beraknats av PWC dar
motpartsavstamning skett med KPA Pension AB pa individniva fér samtliga anstallda.

3.4.9 Hyral/-leasingavtal

Forbundet har ett operationellt leasingavtal for formansbil dar kostnaden I6per med avtalet. Avtalet &r
uppsagningsbart inom loppet av tre ar och ska darfér inte sarskilt specificeras.

3.4.10 Kassaflédesanalys

Det redovisade kassaflddet omfattar transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Utformningen
visar forandringen av likvida medel fran I6pande verksamhet, investeringsverksamhet samt
finansieringsverksamhet. Jamforelsetalen har omraknats (se 3.4.2).
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3.5

Not 1

Not 2

Not 3

DATUM 2017-10-12

Noter
Utfall Utfall Budget Budget Prognos Utfall
2017 2016 2017 2017 2017 2016
Personalkostnader 2300 1120 2622 4388 4246 2134
Konsult- och projektkostnader 1452 1076 2065 3830 3633 1502
Ovriga kostnader 896 789 852 1395 1413 1473
Verksamhetens kostnader 4648 2984 5539 9613 9292 5109

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Utfall

2017 2016 2017 2017 2017 2016
Stockholm Léns Landsting 727 420 727 1090 1090 630
Region Uppsala 176 122 176 264 264 183
Landstinget Sérmland 142 56 142 212 212 84
Region Ostergétland 232 162 232 348 348 243
Region Jénképings lén 198 28 198 297 297 42
Region Kronoberg 133 56 133 199 199 84
Landstinget i Kalmar lén 165 56 165 248 248 84
Region Gotland 43 30 43 64 64 45
Landstinget Blekinge 71 47 71 107 107 70
Region Skane 482 271 482 722 722 406
Region Halland 140 75 140 210 210 112
Véstra Gétalandsregionen 725 336 725 1087 1087 504
Landstinget i Varmland 258 28 258 387 387 42
Region Orebro 1&n 165 28 165 247 247 42
Region Véastmanland 124 47 124 187 187 70
Landstinget Dalarna 327 93 327 491 491 140
Region Gévleborg 242 75 242 363 363 112
Landstinget Vésternorrland 257 181 257 386 386 271
Region J&mtland Hérrjedalen 471 329 471 706 706 493
Vésterbottens Léns Landsting 552 386 552 828 828 579
Region Norrbotten 921 644 921 1381 1381 966
Medlemsbidrag 6 549 3468 6 549 9823 9823 5202

Utfall Utfall Budget Budget Prognos Utfall
2017 2016 2017 2017 2017 2016

Finansiella intékter
Finansiella kostnader 2 2 2
Medlemsbidrag 2 2 2
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar

DATUM 2017-10-12

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 2017 2016
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 47
Arets férandring
- anskaffningar 38 47
-utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 85 47
Ingaende avskrivningar -1
Arets féréndringar
- Avskrivningar -9 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 -1
Utgaende restvarde enligt plan 75 46
IT-utrustning
Ingaende anskaffningsvarde
Arets férandring
- anskaffningar 26
-utrangering
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 26
Arets férandringar
- Avskrivningar -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2
Utgéaende restvérde enligt plan 24
Medicinteknisk utrustning
Pagaende arbeten 324
Ingaende véarde
Redovisat varde vid periodens/arets slut 424 46

Not 5 Fordringar

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 2017 2016
Kundfordringar
Mervérdeskattefordringar 174 196 446 204 345
Ovriga kortfristiga fordringar 1753 22
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader 63 15
S:a fordringar 237 1964 446 204 368

Not 6 Kassa bank

UB Ménad 1-8 “

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 2017 2016
Bank 16 244 12 007 14 425 10 691 10 454
S:a kassa och bank 16 244 12 007 14 425 10 691 10 454
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Not 7 Eget kapital

DATUM 2017-10-12

UB Manad
1-8

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 2017 2016

Ingaende eget kapital 11726 10 231 10 837 10 031 9747
Periodens/arets resultat 1888 484 999 193 91
Utgaende eget kapital 11726 10 231 10 837 10 031 9838

Not 8 Kortfristiga skulder

UB Manad
1-8

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 2017 2016
Leverantorsskulder 141 1878 416 349 493
Personalens skatter och avgifter 196 102 116 214 124
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 501 1760 3571 366 178
S:a upplupna skulder 4 837 3739 4104 928 795

Not 9 Pensionsforpliktelser

UB Manad
1-8

Utfall Utfall Budget Budget Utfall
2017 2016 2017 * 2017 * 2016
Ingaende avséttning 234
Nyintjanad pension 49 189
Finansiell kostnad
Forandring av I6neskatt 58 46
Utgaende avsittningar for pensioner 341 234
* Pensionsforpliktelser ingar i generella PO-paslaget och ar inte specificerat i arets budget pa kontoniva.
KSA 63-2017 DELARSRAPPORT JAN-AUG 2017 23



SVENSKT Férbundsfullmaktige

AMBULANSFLYG 7 Utdrag
PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2017-11-16

§23 Sammantradesplan 2018

Forbundsstyrelsen foreslar fullmaktige féljande datum for fullmaktigesammantraden under 2018 i
SKL:s lokaler i Stockholm.

Torsdag 19 april 2018 16.00-18.00
Torsdag 15 november 2018 16.00-18.00

Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige beslutar:
Sammantradesdatum fér 2018 enligt forslag fran forbundsstyrelsen faststalls.

Fullmaktige beslutar
Enligt forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Protokoll Férbundsstyrelsen 2017-05-11 KSA 13-2017.

Expedieras till
Samtliga regioner/landsting och Férbundsfullmaktiges ledamoter och ersattare.

Ratt utdraget betygar:

KOMMUNALFORBUNDET SVENSKT AMBULANSFLYG
WWW.SVENSKT-AMBULANSFLYG.SE

1(1)



Svensson Inga-Britt RK STAB

Fran:
Skickat:
Till:

Kopia:
Amne:
Bifogade filer:

Hej,

Carina Arndt <carina@svenskt-ambulansflyg.se>

den 14 december 2017 06:40

Gotland; Landstinget Blekinge; Landstinget Dalarna; Landstinget i Varmland; Landstinget
Kalmar lan; Landstinget Sérmland; Landstinget Vasternorrland; Region Gotland; Region
Gavleborg; REGION HALLAND officiell e-post; Region Jamtland Harjedalen; Region
Jonkopings lan; Region Kronoberg; Region Norrbotten; Region Skane; Region Uppsala;
Region Vastmanland; Region Orebro lan; Region Ostergotland; Stockholms lans
landsting; Vasterbottens lans landsting; Véastra Gétalandsregionen

Andreas Eriksson

Protokoll och faststallda dokument fran KSA Forbundsfullmaktige 2017-11-16

85 Information fullméktigesammantrade 2017-11-16.pdf; Budget 2018 med plan 2019
och 2020 KSA 64-2017.pdf; Delarsrapport januari - augusti 2017 KSA 63-2017.pdf;
Protokollutdrag Forbundsfullmaktige §23 2017-11-16.pdf; Protokoll fullmaktige
2017-11-16 KSA 39-2017.pdf

Har kommer protokoll och faststéllda dokument fran KSA:s Forbundsfullmaktige 2017-11-16 samt protokollsutdrag
pa Forbundsfullmaktiges sammantradestider fér 2018.

Carina Arndt
Handlaggare

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
+46 16127 720 / +46 730 803 506

SVENSKT AMBULANSFLYG ”

http://www.svenskt-ambulansflyg.se
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