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BASTA LIVSPLATSEN TJANSTESKRIVELSE

Region Halland

Datum Diarienummer
2016-08-16 RS 160352
Regionkontoret

Louise Lindstedt

Budgetchef

Regionstyrelsen

Regionévergripande Mal- och budgetprocess

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att

o faststadlla den reviderade mal- och budgetprocessen

Sammanfattning

For att skapa sténdiga férbattringar har den regionévergripande mal- och
budgetprocessen som fattades beslut om 2015 infér budgetprocessen fér 2017
utvarderats och darefter har processen reviderats med fortydligade roller.

Bilagor:
- Regionévergripande mal- och budgetprocess
- Beskrivning av processen.

Regionkontoret

(it~

Catarina Dahlof William Hedman
Regiondirektor Ekonomidirektor
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\@ Region Halland

BASTA LIVSPLATSEN

Datum Diarienummer
2016-08-17 RS 160352

Mal- och budgetprocess fran 2018

Inledning

Region Hallands uppdrag fran statens é&r att verka for regional utveckling och
tillvaxt och att tillgodose en god halso- och sjukvard till alla som bor eller vis-
tas i Halland.

For att ha en god framférhallning och kunna paverka saval externa samver-
kansparter och skapa utveckling och tillvéxt i regionen som att ha en effektiv
planering av produktionen fér egen verksamhet, har mal-och budgetproces-
sen reviderats fran budgetprocessen for 2017.

Aven inom halso-och sjukvérd har framtidsarbetet identifierat att det kréavs
framf6rhallning och en samlad styrning, dar produktions- och kapacitetstyr-
ning, kunskapsstyrning och malstyrning ska integreras. Den samlade styr-
ningen hanteras i en uppdragsprocess som ar en mycket viktig del i styrning-
en av hélso- och sjukvardssystemet.

Mal- och budgetprocessens revidering innebdr att hela regionen behéver
hantera budgetberedningen i ett tidigt skede eftersom resurserna fér det ak-
tuella aret férdelas nio manader innan arets bérjan. Den ekonomiska planen i
foregdende budgetbeslut for det aktuella aret ligger till grund i processen.

Styrning

Budgetberedningen

Regionstyrelsens arbetsutskott utgér budgetberedning och har den évergri-
pande styrande rollen i processen. Det innebéar vidare att arbetsutskottet
identifierar de fragor som &r i behov av 6vergripande &garstyrning §12 enligt
reglemente for regionstyrelsen i Region Halland och alagger respektive ut-
skott att genomféra styrningen utifran strategier och mal- och budget.

Det innebér att budgetberedningen diskuterar helhet och inriktning i budget-
beredningsfasen for att darefter [ata utskotten fortsatta bereda viktiga ut-
vecklingsomraden for att nd malen i strategierna. Dessa utvecklingsomraden
aterkopplas till budgetberedningen.



Namnderna och bolagens roll

Som en del av ett breddat analysmaterial fér budgetberedningen aterrapport-
eras uppféljning av uppdrag fér némnder och bolag med fokus pa maluppfyl-
lelse. FOr driftndmnderna hanteras det via en planeringsberedning i analysfa-
sen och for de lokala namnderna genom dialogméte. Ovriga néamnder och
bolag kan bjudas in fér uppféljningsméte efter behov.

Processbeskrivning

Analysfas

Flera analyser

Hallandsanalysen &r ett standigt pagaende arbete och innefattar samtliga
analyser kring Halland. Det utgdrs inte av nagon specifik rapport utan slut-
satser sammanfattas i olika rapporter. Analyserna beskriver ett nulage utifran
strategierna och inkluderar aven héalso och sjukvardssystemet. Har innefattar
aven analys fran de lokala namndernas tjansteman.

De faktabaserade slutsatserna av ovanstaende analyser &r tjanstemanna
beredda och blir ett ingangsvarde i den fortsatta delen av Mal- och budget-
processen och kommer att redovisas i Regionstyrelsens arbetsutskott i okto-
ber och tas darefter upp fér information och fragestund i Regionfullmaktige i
okt.

Dialogmoéten

De lokala néamnerna har dialogméte med regionstyrelsens arbetsutskott i ok-
tober déar de lokala namndernas évergripande slutsatser av analyser utifran
invanarens perspektiv dialogiseras.

Planeringsberedning

Med uppféljningsrapport 2 som utgangspunkt kommer en planeringsbered-
ning att hallas. Moétet syftar till att ge regionstyrelsens arbetsutskott en redo-
gorelse av namnernas uppféljningen av uppdrag med fokus pa maluppfyl-
lelse och nulage mot tillvaxtstrategin (samt den kommande beslutade halso-
och sjukvardsstrategin). Inom halso- och sjukvard behéver volymer, patient-
floden, kostnader, kompetensférsérijning, képt vard mm. beskrivas utifran
hélso- och sjukvardssystemet som helhet.

Budgetberedningsfas

Planeringsférutsattningar
Infér budgetberedningen fattas arligen beslut om planeringsférutsattningar
med en tva ars plan dar évergripande ekonomiska férutsattningar beskrivs.

Faktabaserade underlag

Overgéangen fran analysfas till mal- och budgetfas ar faktabaserade underlag.
Dessa underlag bearbetas av regionkontoret och éverlamnas till budgetbe-
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redningen av budgetchefen i december. Det ar Regionkontorets halso- och
sjukvardsavdeining som arbetar fram underlag inom halso- och sjukvardssy-
stemet. Detta kan innebéra att férvaltningarna behéver bidra med information
till Haiso- och sjukvardsavdelningen.

Budgetberedningstillfillen

Budgetberedningsfasen kommer fokusera pa hela resultatrdkningen och prio-
riterade inriktningar for de beslutade malen i strategierna. Med slutsatser fran
analysfasen, planeringsforutsattningar samt faktaunderlag som ingdngsvér-
den traffas budgetberedningen vid tvé tillfallen i januari for att skapa en ge-
mensam inriktning framat samt vid behov genomgang av faktaunderlagen

Efter att budgetberedningen kommit fram till en prioriterad inriktning kommer
respektive utskott att bereda férslagen ytterligare och aterkoppla till budget-

beredningen. Det finns ett budgetberedningsinternat inplanerat i februari dar
mal- och budget samt resursférdelning bérjar ta sin form och de sista frage-

tecknen klargérs.

Beslut Mal- och budget samt resursférdelning

Det slutgiltiga beslutet om mal- och budget kommer att fattas i april i Region-
styrelsen och vidare beslut i Regionfullméaktige i april. Med anledning av att
uppféljningsrapport 2 20186 ligger till grund for Mé&l och budget 2018 och det
sker en betydligt snabbare utvecklingstakt, kan uppdrag till utférare lopande
forandras efter beslutet i april 2016.

Aterkoppling kring budgetférslaget till drifthamnder och lokala
namnder

Driftndmnder far aterkoppling kring budgetférslaget i planeringsberedningar
efter Regionstyrelsens beslut och de lokala namnderna far aterkoppling ge-
nom dialogméte. Aven de efter regionstyrelsens beslut.

Namndernas atagande

Som ett svar fran driftnamnden pa uppdragen kommer denna skrivelse till
Regionstyrelsen som en inkommen skriveise i september, fyra manader in-
nan budgetéaret. Lokala ndmnder svarar med en verksamhetsplan och kom-
mer upp samtidigt till Regionstyrelsen i september
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