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Uppfdljningsrapport 2 2017 for Regionstyrelsens verksamheter

Regionstyrelsen uppdrag ar att leda och samordna Region Hallands
verksamheter. Detta innebar bland annat att styrelsen har en lagstadgad
uppsiktsplikt éver évriga namnder och bolags verksamheter. Styrelsen ska
darfér begara in de yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna

fullgdra sina uppgifter gentemot Regionfullmaktige.

Styrelsens roll ar ocksa att pa fullmaktiges uppdrag ansvara och styra fran
ett helhetsperspektiv. Detta innebar bland annat att ansvara for den
gemensamma personalpolitiken och férvalta Regionens tillgangar sa att en

god hushallning uppnas.

Regionstyrelsen i Region Halland har darutdver ansvar for att det
regionala utvecklingsuppdragets genomférande dar aven utvecklingen av

Halso- och sjukvardsystemet i Halland ingar.

Under arets forsta 8 manader har Regionstyrelsens Tillvaxtutskott haft
fokus pa utveckling av samhallsplanering genom arbetet med regional
infrastrukturplan. Detta har skett i nara samverkan med Hallands
kommuner och vara tre grannomraden norrut, séderut och inat i landet.
Noggranna analyser har genomforts for underlag till staten, som har
skarpa krav pa samhallsnytta i varje forslag till projekt. Arbetet med
kompetensplattformen har intensifierats i syfte att stddja en battre

matchning mellan arbetsgivare och utbildningsaktorerna i Halland.

Halso- och sjukvardsutskottet har arbetat med planering av
genomférandeplanen for den i november 2016 beslutade Halso- och
sjukvardsstrategin. Arbetet har intensifierats under varen. | arbetet ingar
koordinering och ledning av genomfoérandet av de aktiviteter som
arbetades fram i Framtidsarbetet. Regionstyrelsen kommer I6pande under
aret att fa uppfdéljning av den gemensamma genomférandeplanen med

samtliga aktiviteter.

Regionstyrelsens Arbetsutskott ar tillika budgetberedning i Region

Halland. Under inledningen av aret har mycket kraft lagts pa de

problematiska budgetforutsattningarna infér 2018. Forandrade arbetssatt i
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varden samt nya séatt att leverera behdver uppmarksamhet och tydlig
styrning for att na resultat. Samtidigt behdver satsningar och styrning ges
for ett tydligare arbete med hallbarhet enligt Tillvaxtstrategins mal for
forbattringar av miljo och klimat samt sociala forutsattningar for
inkludering. Syftet ar att kunna na en hallbar ekonomisk hushallning av
samhallets resurser. For att na hallbarhet kravs férandrade arbetssatt
inom hela valfardssektorn inte minst kopplad till digitaliseringens

mojligheter.

HSU har i augusti forberett genomférandet av RS beslut om en s.k
Breddad beredning i syfte att koordinera och 6ka genomférandekraften av
Halso- och sjukvardsstrategin hos driftnamnderna ur ett helhetsperspektiv.

Forsta motet har genomforts i augusti.

En sarskild politisk programgrupp arbetat med att utarbeta en langsiktig
politisk styrning via inkopspolicy och miljopolicy. Arbetsutskottet har
tilsammans med kommunerna i Kommunberedningen arbetat for att 6ka
samverkan infor det gemensamma arbetet med en ny Regional
Utvecklingsstrategi. Beslutet planeras till hdsten 2019 men forberedelser

och ett gediget dialogarbete behdver ske under 2018.

Regionsamverkan Syd har tagit fart och paverkansarbete har skett
gemensamt till staten for sddra Sveriges tillvaxt inom framférallt

infrastrukturfragor men aven arbetsmarknadsfragor.

Catarina Dahlof

Regiondirektor
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1 Sammanfattning, Uppfyllande av uppdrag
Uppféljningsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2017 med
prognos for helar for Regionstyrelsens verksamheter och foljer i stora drag
den mall for rapportering som fastslagits i riktlinjerna for uppfoljning - i
rapporteringens slutskede har det dock fatt géras smarre justeringar sa att
rapporten motsvarar de behov Regionstyrelsen behover for att félja upp

den egna verksamheten.

1.1 Periodens resultat
Resultatet efter atta manader ar +161,7 mnkr och jamfoért med periodens

budget ar det +112,1 mnkr battre an budgeterat resultat.

Av overskottet jamfért med budget pa 112,1 mnkr kommer 22,9 mnkr fran
Regionstyrelsens verksamheter och da framst fran uppdragen
fortroendevalda (medel for oférutsedda kostnader) och Regionkontoret
BAS. 51,1 mnkr avser halso- och sjukvardsfinansieringen och har beror
avvikelsen pa att antal bade negativa och positiva avvikelser som
tilsammans ger denna effekt. Detaljerad information om halso-
sjukvardsfinansieringen aterfinns i avsnitt 2.3. Finansiering och

regiongemensamma kostnader star for 38,1 mnkr.

1.2 Prognos for helar
Den ekonomiska prognosen for 2017 ar totalt 165,2 mnkr.

Inom Halso- och sjukvardsfinansiering prognostiseras ett underskott pa -
23,8 mnkr. Under perioden september - december raknar vi med att
kostnaderna for lakemedel, vardgaranti, vardavtal och valfrihetsvard
fortsatter oka jamfort med budget, vilket forklarar skillnaden mellan
ackumulerat utfall och helarsprognosen i denna rapport. Det ror sig dock
om stora kostnadsposter dar kostnaderna historsikt visat sig variera
kraftigt. Det innebar en osakerhet i sig. Regionstyrelsens dvriga
verksamheter prognostiserar ett éverskott pa +20 mnkr. Finansiering och
Regiongemensamma kostnader prognostiserar en positiv budgetavvikelse

pa 169,0 mnkr baserat pa utvecklingen av skattintakter och statsbidrag

samt avsatta reserver.
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Ekonomisk redovisning och kommentarer sker i kapitel 2.1-2.7.

Regionkontorets prognos vad galler maluppfyllelse efter atta manader

visar pa en hog verksamhetsmassig maluppfyllelse nar aret ar slut.

| bilaga 1 redovisas maluppfyllelse fér Regionkontorets atagande.
Prognosen visar pa att 19 ataganden delvis kommer att uppfyllas och att
ett atagande inte kommer att uppfyllas. | jamférelse med
Uppféljningsrapport 1 ar detta en nagot battre prognos vad galler

maluppfyllelsen.

1.3 Styrning, ledning och koordinering
Alt styra och leda i en region innebér att arbeta med samhéllsutveckling i

sin helhet och skapa goda forutsattningar for invanare, foretag och
organisationer i Halland. Genom en samlad styrning tydliggérs sambanden
mellan regional tillvaxt och halso- och sjukvardens utveckling samtidigt
som perspektivforstaelse och helhetssyn ska pragla verksamhetens
inriktning. | den samlade styrningen maste man darfor alltid ta hansyn till
perspektiv som invanare/patient, kvalitet i verksamheten, medarbetare och

kompetens, regionens ekonomiska utveckling etc.

| Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i
Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i arbete.
Regionstyrelsen leder och samordnar tillvaxtarbetet med utgangspunkt i
dessa tre malsattningar. Verksamheten hittills i ar har kdnnetecknats av en
lika hég ambitionsniva som tidigare ar, Tillvaxtutskottet och
Regionkontorets verksamheter inom regional utveckling har genomfoért en

rad aktiviteter i samverkan med externa aktorer.

Arbetet med att genomfdra Halso- och sjukvardsstrategi for Halland 2017-
2025 pagar och samordnas av Halso- och sjukvardsutskottet bland annat i
form av en regiongemensam verksamhetsplan pa halso- och
sjukvardsomradet. Den regiongemensamma verksamhetsplanen, vilken
koordineras av Regionkontoret, omfattar ett antal aktiviteter som utgar fran

de prioriteringar som beslutats inom ramen fér Halso- och

sjukvardsstrategin. Aktiviteterna och prioriteringarna syftar till att na malet
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om "En halso- och sjukvard for battre halsa".

Lean ar utgangspunkten for vara verksamheters organiska digitalisering
dvs att varje cell standigt forbattras med digitala I6sningar som en allt mer
naturlig del. Men Regionkontoret har ocksa ett viktigt uppdrag att lyfta upp
och problematisera hur digitaliseringen paverkar Halland och Region
Halland ur systemhallarperspektiv. Det ar inte bara HUR vi producerar
som forandras, utan aven VAD nar nya digitala aktérer utmanar befintliga

satt att skapa varde for invanaren.

1.3.1 Stdd till Kommunberedningen och samarbetet 6ver
regiongranserna

Regionkontorets uppdrag att stddja Hallands kommunberedning ligger i
fas. En gemensam verksamhetsplan har utarbetats och pekar ut ett antal
prioriterade omraden. For 2016-2017 ar tre malomraden utpekade; okat
bostadsbyggande, battre kompetensmatchning samt delaktighet och
dialog kring Regionens infrastrukturansvar. Ett langsiktigt gemensamt
malarbete inom Kommunberedningen ger en grund foér regionens
kommande arbete med att utarbeta en ny Regional utvecklingsstrategi,
RUS.

Sedan varen 2016 ar Region Halland medlem i Regionsamverkan
Sydsverige. Regionkontoret stottar detta arbetet pa tjanstemannaniva och
har avdelat resurser for att stotta respektive utskotts arbete. Nar
intensiteten i arbetet 6kar behdver Regionkontoret se dver vilka resurser

som avdelas for arbetet.

2 Redovisning av resurser (ekonomi och
medarbetare)

Samtliga belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr). Kostnader och
negativa avvikelser redovisas med minustecken framfor beloppen. Intakter
och positiva avvikelser redovisas utan tecken framfor beloppen. Under

punkterna 2.1-2.6 i rapporten finns utférligare kommentarer om de

enskilda avvikelserna.




Anslag enligt beslutad Periodens Avvikelse mot Prognostiserad
resursfordelning for resultat budget for jan- avvikelse mot
2017 augusti budget for 2017
Fortroendevalda 9,4 9,4 9,52
Regionkontoret Bas 16,1 15,9 15,5
Drift av

utvecklingsprojekt 0,0 0,0 0
E-plan utveckling 0,9 1,1 -5
Tillvaxt utveckling -3,5 -3,5 0
Totalt Regionstyrelsens

verksamheter 23,0 22,9 20
Halso- och

sjukvardsfinansiering 58,4 51,1 -23,8
Bidrag till

Hallandstrafiken 0,0 0,0 0,0
Regiongemensamma

kostnader -5952,9 -110,3 -73,1
Finansiering 6 033,2 148,4 2421
Totalt

Regiongemensamma

kostnader och

Finansiering 80,3 38,1 169,0
Totalt

Regionstyrelsens

ansvarsomrade 161,7 1121 165,2

Sammanfattning av storre avvikelser:

Regionstyrelsens medel for oférutsedda kostnader vantas efter hittills

tagna beslut redovisa ett dverskott pa +10 mnkr vid arets slut.

Inom omradet Halso- och sjukvardsfinansiering prognostiseras ett

underskott pa -23,8 mnkr. Den enskilt storsta avvikelsen ar underskottet

pa lakemedel med -115 mnkr som delvis uppvags av manga mindre

avvikelser inom andra omraden. Statsbidraget for lakemedel har ocksa

okat och kommer att redovisas i avsnitt 2.3.4.

Finansiering och Regiongemensamma kostnader redovisar sammantaget

en positiv budgetavvikelse pa 169,0 mnkr. Skattintakter och statsbidrag

ger tillsammans med avsatta reserver ett dverskott.
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Kostnadsutveckling

Kostnaderna for Regionstyrelsens verksamheter under arets atta forsta
manader ar 189 mnkr lage an foregaende ar och 200 mnkr lagre an
budgeterat. Den positiva avvikelsen beror framst pa att budgeten for
bidraget till Hallandstrafiken har flyttats fran Regionstyrelsens

verksamheter till gemensamma kostnader och finansiering.

Kostnaderna fér Halso- och sjukvardsfinansieringen under arets atta forsta
manader ar 192 mnkr hdgre an féregaende ar och 122 mnkr hégre an
budgeterat. Kostnadsutvecklingen ar darmed 2,3 procent hogre an
budgeterat vilket till stérsta delen beror pa en hég kostnadsutveckling for
lakemedel samt en hdg kostnadsutveckling inom tandvardsomradet som
kan harledas till 6kade kostnader for barntandvard. Notera att

kostnadsutvecklingen uppvags av utvecklingen pa intaktssidan.

2.1 Regionstyrelsens verksamheter
2.1.1 Regionkontoret bas

. Prognos
Avvikels tiserad
Resultat | Budget e mot Prognos )
. . Budget avvikels
Uppdrag jan- jan- budget resultat
. . s 2017 e mot
augusti | augusti | for jan- 2017
. budget
Gl fér 2017
Regionbidrag 156,0 155,9 0,1 239,5 239,5 0
E-plan drift -35,7 -25,8 -9,9 -38,7 -47 .4 -8,7
Okad budget for
IT-kostnader och
externa resurser -4,1 -13,3 9,2 -20,0 -7,0 13
(Framtidsarbetet
RK)
Halso- och
sjukvard drift -51,4 -56,3 49 -86,7 -86,7 0
Regional
utveckling drift -23,6 -28,0 4.4 -43,1 -41,1 2
Styrning och 250 | 32,2 72| 07| 415 9,2
stod
16,1 0,2 15,9 0,3 15,8 15,5

Uppdraget Regionkontoret bas inrymmer budget for personal, drift av

kontoret, overhead och drift av e-plan. Har ingar ocksa en budget pa 20
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mnkr for okade IT-kostnader och externa resurser.

Personalkostnader och Ovriga driftskostnader inom Regionkontoret
beraknas vid arets slut visa ett plus pa ca +10,3 mnkr medan central
facklig tid beraknas visa ett underskott pa -3 mnkr. Regionkontorets del av
effektivisering och rationaliseringskravet pa 3,9 mnkr i Framtidsarbetet for
2016-2017 uppfylls och ar en del av det prognostiserade éverskottet pa

Regionkontoret.

E-plan drift prognostiserar ett underskott pa -8,7 mnkr vid arets slut.
Merparten ar en konsekvens av tydliggjorda kostnader i
systemférvaltningens breddinférande och utvecklingen av IT-service
tjansteleverans. Men aven drift- och forvaltningskostnader for nya
prioriterade tjanster och I6sningar bland annat till foljd av Framtidsarbetet
paverkar. For det senare beraknas inte de extra utvecklingsmedel pa 20
mnkr som finns tillgangliga att férbrukas utan dar forvantas ett dverskott pa
ca 13 mnkr. Utvecklingsarbetet resulterar alltsa i en stérre andel

driftskostnader an utvecklingsmedel jamfort med budget.

Personalredovisning

Personalkostnader Regionkontoret januari-augusti 2017

Utfall 2017 jan-augusti Budget 2017 Periodens avvikelse

112 677 mnkr 112 151 mnkr - 0,5 mnkr

Regionkontorets avdelningar redovisar efter atta manader ett dverskott pa
3,2 mnkr pga vakanser och sjukskrivningar. Daremot redovisas underskott

for central facklig tid med -2,3 mnkr och -5,5 mnkr pga obudgeterade delar

av kontoret med projektfinansiering eller annan finansiering.




11(34)

Utveckling Arbetade timmar av total tid (omraknat till heltidstjanster)

|| 15091608 | 16091708 | _ Diff | etillvaxt |
213 225 12 5

Total Tid

Ledigheter 40 40 -

Sjukfranvaro 6 6 =

Arbetad tid 166 178 12 7
Arbetad tid av

total tid 77,9% 79,1% 1,2

For de senaste 12 manaderna har totala tid i antalet arsarbetare 6kat inom
Regionkontoret med 12. Den arbetade tiden i relation till total tid har 6kat
med 1,2 procent. Okningen bestar framst av att Regionkontoret har fatt
utokade uppdrag och en hel del externa medel till olika former av projekt.
Sjukfranvaro och ledigheter ligger pa samma niva som féregaende ars
period vilket inneburit att arbetad tid ékar lika mycket som totala antalet

arsarbetare.

Sjukfranvaro av total tid

6,0%

5,00

4.0%

30%

20% 4

lan Feb Mars Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MoV Déc

——2M5 —2016 —2017

Sjukfranvaron ligger pa 2,9 procent for perioden vilket ar en minskning fran

foregaende ars period da sjukfranvaron lag pa 3,0 procent.
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mellan langa sjukfranvarointervallen har en 6kande trend. Total
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2.1.2Tillvaxt och utveckling
Omradet Tillvaxt utveckling omfattar finansiering till ALMI, Tillvaxt

Projektfinansiering och Regional medfinansiering till EU-projekt. For 2017

prognostiseras ingen avvikelse mot budget.

0.2%
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& O

Uppdrag

Resultat
jan-
augusti

Budget
jan-
augusti

Avvikels
e mot
budget
for jan-
augusti

Budget
2017

Prognos
tiserat
resultat
2017

Prognos
tiserad
avvikels
e mot
budget
for 2017
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. Prognos
Avvikels ]
Prognos | tiserad
Resultat | Budget e mot Budget fi t kel
Uppdrag jan- jan- budget udge isera avvikels
augusti | augusti | for jan- 2l BV D1
9 9 jan- 2017 | budget
augusti fér 2017
. ____________________________________________________________________ |
Regionbidrag 21,7 21,7 0,0 32,5 32,5 0
ALMI -6,7 -4,8 -1,9 -7,2 -7,2 0
Tillvaxt
projektfinansierin -12,5 -10,9 -1,6 -16,3 -16,3 0
g
Tillvaxt regional 6,0 6,0 0,0 9,0 9,0 0
medfinansiering
Totalt -3,5 0,0 -3,5 0,0 0,0 0
Tillvaxt projektfinansiering
Region .
Hlalands St_:_athgt a_nslag
. for Regional
utvecklingsm -
utveckling
edel
Budget 2017 16,3 12,8
Beslutade projektmedel 170831 15,5 10,6
Kvar att besluta om 0,8 0,2

Finansiering till projekt beslutas I6pande under aret och av tabellen ovan

framgar hur mycket som ar beslutat av 2017 ars budget. Anslaget Statligt

anslag for regional utveckling finns fér avrop hos Tillvaxtverket.

2.1.3 E-plan utveckling

Budge CMLCE Prognostisera
Resulta 9 e mot Prognostiser gno
: Budge - d avvikelse
Uppdrag t jan- budget at resultat for
. | august " t 2017 mot budget
augusti ’ for jan- 2017 for 2017
augusti
gegionbidra 155| 155 00| 232 23,2 0
E-plan 46| 157 11| 235 28,5 5
utveckling
Totalt 0,9 -0,2 1,1 -0,3 -5,3 -5

Inom Vardsystem I6per utveckling och inférandeprojekt i stora drag enligt

e-plan, men nagra av aktiviteterna ar férsenade, bl a. inférande av nytt

rontgen-system samt Framtidens vardinformationsstdd (FVIS).

Exempelvis resulterade ett tidigt dverklagande i upphandlingsprocessen i
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6 manaders forskjutning av FVIS.

For att Framtidens vardinformationsstdd ska kunna implementeras i
Region Halland kravs ett stort arbete med forberedelser bade for
verksamhet och 6vriga intressenter. Region Halland har féljt och
informerats om de nationella samverkansprojekten och tagit beslut om att
inga "partnerskap” med SUSSA-samverkansgruppen (Strategisk
utveckling av sjukvardsstodjande applikationer) tillsammans med 3 andra
landsting: Norrbotten, Dalarna och Blekinge. | praktiken ger detta mojlighet
till option pa ett upphandlat system och innebar ett aktivt deltagande i
verksamhetsutvecklingssparet. Projektet FVIS arbetar under hésten 2016
till hdsten 2018 med att ta fram underlag for beslut gallande olika vagval.
Projektet ar genomfort nar bestallaren (halso- och sjukvardsdirektéren) har
godkant underlaget och att beslutsfattare (fortroendevalda i olika forum)
gjort samtliga vagval om det nya informationsstddet. For att sakra kvalitén

i beslutsunderlaget till de fértroendevalda samt till forberedelsearbetet infor
FVIS ar projektet indelade i omradena Verksamhet (utgar fran att
sakerstalla ratt stdd i FVIS for verksamheten utifran patientens resa. Har
ingar: Vardprocess, Informatik och Funktionalitet.) och Specialomrade
(analysera och utvardera omrade i FVIS som ar kopplade till ex nationella

tjianster, HSA, Utdata och Uppféljning, Informationssakerhet mm.).

Inom vardsystem har det i 6vrigt sedan arsskiftet det bl a. beslutats om
en upphandling och inférande av Cytostatikamodul samt webbtidbok och
e-kallelse for VAS Tandvard och senast digitaliserad halsodeklaration.
Aven i Stodsystem flyter utvecklingen enligt plan. Genomférandet av
digitalisering av arendehantering av politiska arenden och beslut och

digitaliserad moéteshantering for de politiska motena pagar.

Nytillkommet under varen i Digital Arbetsplats ar bl a att forberedelserna
startat for EFOS — e-identitet i offentlig sektor — som ersatter dagens
SITHS-kort.

Den prognostiserade avvikelsen beror pa en omdisposition av 5 mnkr har

flyttats fran Framtidsarbetets till e-plan utveckling.




2.1.4Drift av utvecklingsprojekt

Netto e Avvikelse Netto LB .

. Budget . Prognos | Avvikelse

Uppdrag | Utfall jan- - jan- Budget N
- jan- . . utfall helar
augusti . augusti helar .
augusti helar

Projekt 7.7 1,1 6.6 1,6 1,6 0
inom HoS
Projekt
inom -8,8 -1,1 -7,7 -1,7 -1,7 0
Tillvaxt
Totalt -16,5 -2,2 -14,3 -3,3 -3,3 0

Har redovisas projekt som Regionkontoret ager och driver inom Halso-

och sjukvard och Regional utveckling. Under 2017 beraknas

projektverksamheten omsatta drygt 42 mnkr. En stor del av finansieringen

kommer fran externa finansiarer i form av statsbidrag for olika satsningar,

EU-bidrag eller projektmedel fran Tillvaxtverket. Exempel pa projekt som

pagar under 2017 ar Timbanken, FoU-checkar, Framtidens hemsjukvard,

Prio psykiatri, Arena for Gron Tillvaxt, Férnybara former i Halso- och

sjukvarden, Valmaende ger resultat och Destination Halland 2020.

2.1.5Fortroendevalda

. Prognos
Avvikels .

Prognos | tiserad

Resultat | Budget e mot Budget ti t kel
Uppdrag jan- jan- budget udge isera avvikels
augusti | augusti for jan- Sy resultat e mot

9 9 v ‘usti 2017 | budget

9 2017
Regionbidrag 30,9 30,9 0,0 46,4 46,4 0
Fortroendevalda -21.,4 -22.3 0,9 -33,4 -33,9 -0,5
Oforutsedda 0.1 87 86| -13,0 3.0 10

kostnader

Totalt 94 0,0 94 0,0 9,5 9,5

Politiken inklusive anslag for oforutsedda behov visar 6verskott med 9,5

mnkr efter augusti. Overskottet beror pa att budgeten fér oférutsedda

behov hittills inte anvants. Lagre kostnad for politikerarvode avseende

Regionfullmaktige pa grund av att apriimétet endast var en dag.
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Omkostnaderna kopplat till politiken har varit lagre for perioden.
Medlemavgift till intresseorganisationer beraknas visa ett underskott pa
ca -800 tkr. Det beror pa att medlemsavgiften for Brysselkontoret inte ar

budgeterad.

2.2 Tillvaxt och utveckling
| Tillvaxtstrategin har Regionfullmaktige pekat ut malen for tillvaxtarbetet i

Halland. Dessa ar hog attraktivitet, stark konkurrenskraft och fler i
arbete. Region Halland leder och samordnar tillvaxtarbetet med
utgangspunkt i dessa tre malsattningar. Under aret har verksamheterna
inom regional utveckling genomfort en rad aktiviteter i samverkan med

externa aktorer.

For att starka den regionala utvecklingen och analysera den
tillvaxtpotential som finns i omradet fran Oslo till Oresund har samtliga
parter i Goteborg-Oslo samarbetet tillsammans med Region Halland,
Region Skane och Helsingborgs stad anlitat OECD for att genomfdra en
sa kallad Territorial Review. En kartlaggning av regionens konkurrenskraft
och potential de kommande aren. OECD kommer leverera analysen i

slutet av aret.

Arbetet med en halvtidsutvardering av Tillvaxtstrategi for Halland har
paborjats. Syftet med utvarderingen ar att ta reda pa OM och HUR
strategin har fungerat som ett styrdokument, som skapar

genomforandekraft, for olika aktorer.
Halvtidsutvarderingen bor ge svar pa:

e om Tillvaxtstrategin har skapat genomférandekraft och pa vilket satt

e hur val aktdrerna ar organiserade for att delta i ett regionalt
samverkansarbete

e hur aktdrerna upplever att de bidragit till Tillvaxtstrategins mal

e vilka erfarenheter som ar vardefulla vid framtagandet av en

eventuellt ny Tillvaxtstrategi

2.2.1 Social hallbarhet
Fragan om minskade skillnader i halsa lyfts allt tydligare inom
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tillvaxtarbetet. Halsan i Halland ar god och medellivslangden langst i
Sverige, men det finns stora skillnader inom och mellan kommunerna med
koppling till socioekonomi, utbildningsniva, utrikes bakgrund och andra
paverkbara faktorer. Region Halland arbetar med insatser pa manga olika
nivaer for att minska skillnader i halsa, bland annat genom att prioritera
goda och jamlika uppvaxtvillkor, att alla barn ska klara skolan och att vi
ska ha en inkluderande och jamstalld arbetsmarknad. Vi arbetar med
kvantitativa och kvalitativa analyser, kunskapsspridning och samverkar
med olika aktdrer pa olika nivaer for att identifiera behov av insatser. Tva
viktiga méten som agt rum under varen ar besék av Kommissionen for
jamlik halsa samt SKLs dialog om Strategi for halsa, dar beslutsfattare och
representanter fran offentlighet, naringsliv och civilsamhalle tagit del av
aktuell kunskap och resonerade kring hur vi kan minska trenden med

okande skillnader i halsa i Halland.

Under de senare aren har ojamlikheten i skolan dkat. Forskning visar att
den enskilda lararens kompetens och skicklighet ar viktig for hur skolan

lyckas kompensera for elevers olika sociala bakgrund och férutsattningar.

Under 2016 genomfordes forstudien From Great to Excellent som har
resulterat i en gemensam strategisk plan for skolutveckling. Ingaende
parter ar kommunerna, Region Halland och Hogskolan i Halmstad. Syftet
ar att minska gapet mellan elevernas kapacitet och vad skolan far dem att
prestera, samt att 6ka valmaendet hos elever. Arbetet har nu landat i en
plan med ett gemensamt arshjul samt indikatorer fér uppféljning och under

hosten drar aktiviteter igang i fyra kommuner.

Védlmaende ger resultat ar en halsoframjande utbildningssatsning i
samarbete mellan bland annat Region Halland och kommunerna som
knyter skolforskning narmre praktiken. Syftet ar att Oka larares och elevers

valmaende och bidra till battre prestationer i skolan.

Inom integration och inkludering pagar ett antal insatser i projektform,
bland annat ESF-satsningarna Integration Halland och In-Vast. In-vast har

fokus pa kompetensutveckling i mottagandet av nyanlanda inom

vuxenutbildning, dar utveckling av SFI ar en viktig del. Pa strukturniva har
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gemensamma strategiska riktlinjer tagits fram for samverkan i Halland och
arbete pagar med att ta fram indikatorer for att pa sikt ge kunskap om vilka
insatser som ar effektiva och bidrar till inkludering. Dialog férs med
kommunerna, Lansstyrelsen och Arbetsféormedlingen om hur vi kan korta

vagen till arbete bade for valutbildade och de med lag utbildning.

2.2.2 Regional samhallsplanering
Tillvaxtstrategin kompletteras med ekologisk hallbarhet

Under 2016 fattades ett inriktningsbeslut om att Tillvaxtstrategin ska
kompletteras med ekologisk hallbarhet. Den féreslagna kompletteringen
blir darmed grunden fér Region Hallands arbete inom omradet bade internt
och pa ett Hallandsperspektiv. Kompletteringen innebar bland annat att
prioriteringen "En koldioxidneutral ekonomi och fossiloberoende
transporter” stryks och ersatts med tva nya prioriteringar: En
koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering samt insatser for
fornyelsebar energi och fossilfria transporter. Priorteringarna innebar att
formerna for samverkan och samplanering utvecklas och konkretiseras
med ett tydligare fokus pa ekologisk hallbarhet och grén omstallning och
dar arbetet for en koldioxidneutral ekonomi och hallbar resurshantering
kan bidra till innovationsutveckling, utveckling av fornybara energikallor

och energieffektivisering.
Fortsatt utbyggnad av Vastkustbanan

Regional samhallsplanering har nu tagit fram ett forslag till ny regional
infrastrukturplan som har gatt ut pa remiss. Deadline for remissen ar den 1
oktober 2017. Beslut om regional infrastrukturplan fér 2018-2029 tas
under varen 2018. Regional samhallsplanering har tilsammans med
kommunikationsavdelningen aven bedrivit ett paverkansarbete infor
Trafikverkets forslag till nationell infrastrukturplan 2018-2029 for att satta
fokus pa den stora samhallsnyttan som foljer med en utbyggd
Vastkustbana mellan Géteborg och Lund. Det ar darfér gladjande att
Vastkustbanan ingar i forslaget enligt som foljer: Satsningar pa 6kad

kapacitet pa Halmstad C. Dubbelspar pa hela strackan ska byggstartas

under kommande planperiod. For Hallands del handlar det om tunneln i
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Varberg. Helsingborg-Maria kommer dock inte hinna bli fardigt under

planperioden.

Darutover har Viskadalsbanan och Markarydsbanan kommit med i planen i
deras funktion som omledningsbanor. For dessa bada banor planeras
darmed efterlangtade reinvesteringar och underhall. Aven behovet av

Okad kapacitet mellan Halmstad och Falkenberg lyfts fram.

Regional samhallsplanering lagger tillsammans med Hallandstrafiken
mycket tid pa att delta i ett antal atgardsvalstudier (AVS) som &r viktiga for
att kunna utveckla Halland med omnejd. Stort fokus &r det pa AVS:en
Varberg-Goteborg som ska genomlysa brister pa saval jarnvag som E6
och mynna ut i ett planeringsunderlag fér en 6kad kapacitet. Som exempel
kan namnas att det finns ett stort behov av ytterligare ett
regionaltagsystem mellan Varberg och Géteborg som i sin tur kommer att

Oka behovet av kapacitet.

Vidare genomfdrs en AVS p& Markarydsbanan, Halmstad-Markaryd, for att
identifiera brister och atgarder. Har far exempelvis de tillkommande
stationerna i Veinge och Knared betydelse for behovet av 6kad kapacitet i

form av ett motesspar.
Bredbandsutbyggnaden fortsatter planenligt

| december 2015 antog Region Halland en Regional Bredbandsstrategi for
Halland som syftar till att starka hela Hallands forutsattningar att nyttja
digitaliseringens mojligheter, vilket innebar att den regionala strategins
framsta uppgift ar att stimulera till utbyggnad av féretradesvis fiber.
Regional samhallsplanering samordnar och driver pa genomférandet av
bredbandstrategin genom det upphandlade bolaget IP-Only och genom
bredbandsforum dar relevanta aktorer ingar for att dela kunskap och bidra

till genomforandet.

Region Halland har genom sitt arbete bidragit till att satta en ny modell for
utbyggnad pa bredbandsmarknaden, denna har vackt mycket intresse

bade hos andra regioner och pa nationellt hall. Region Halland ingar aven

i en nationell arbetsgrupp, "Ett helt uppkopplat Sverige — oavsett var man
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bor eller verkar” vars uppdrag ar att ta fram en modell for
bredbandsutbyggnad pa landsbygden. Malet med arbetsgruppen ar att
med utgangspunkt i regeringens bredbandsmal lamna férslag pa hur en
vagledning for landsbygdens bredbandsutbyggnad skulle kunna se ut. Mer
specifikt ska arbetsgruppen strava efter att besvara hur aktérerna bor
arbeta tillsammans for att underlatta bredbandsutbyggnad pa
landsbygden. Detta innebar att formulera en vagledning med konkreta
forslag och goda exempel pa framgangsfaktorer vid utbyggnad.
Arbetsgruppen ska dartill beskriva hur kommersiella 16sningar pa

landsbygden kan mdjliggdras sa effektivt som mdjligt.

En av de viktigaste faktorerna i utbygget av bredbandsinfrastrukturen ar att
fa till en hog anslutningsgrad och att fa en forstaelse for bortfallet, dvs vilka
ar det som inte ansluter sig och varfér. Med anledning av det har nu
regional samhallsplanering tillsammans med PTS (Post- och
Telestyrelsen) inlett ett gemensamt projekt som syftar till att battre kunna
forsta varfor anvandare valjer att tacka ja eller nej till ett erbjudande om
fiberuppkoppling. Resultatet ska i forlangningen bidra till att hitta I6sningar
som ger en hog anslutningsgrad nar utbyggnad sker och att i

forlangningen fa den samhallsnytta av utbyggnaden som efterfragas.
Kollektivtrafikutbudet i Halland vaxer

| april 2016 beslutade Regionfullmaktige om ett nytt
trafikférsorjningsprogram — Kollektivtrafik for en hallbar utveckling, Halland
2035. Tyngdpunkt i programmet ligger pa 6kad samplanering dar
kollektivtrafiken ar en viktig forutsattning i samhallsutvecklingen.
Samplaneringsaktiviteter pagar i stationssamhallena, Veinge och Knéared,
infor trafikstart pa Markarydsbanan. Planerna pa ett stationssamhalle i
Varo6 skapar ocksa behov av samplanering mellan Varbergs kommun,

Trafikverket och Region Halland.

Kollektivtrafikutbudet i Halland vaxer, framst genom att den upphandlade
trafiken i nordsydlig riktning 6kar. Region Halland ser emellertid med oro

pa utvecklingen inom jarnvagen. Samre funktion och kapacitet pa flera av

Hallands banor aventyrar maojligheten for kollektivtrafiken att bidra till hogre
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attraktivitet och storre konkurrenskraft. De hallandska kommunerna har
hdga ambitioner for bostadsbyggande. Inflyttare blir pendlare och
kapaciteten behdver 6ka redan inom de narmaste aren for att tillgodose

resbehovet.

2.2.3 Digitaliseringen beror hela samhallet
Digitalisering ar ett utvecklingsomrade som beror hela samhallet. En

avsiktsforklaring har tagits fram mellan Region Halland och Hogskolan i
Halmstad avseende nyligen etablerade Digitalt laborativt centrum pa
hdgskolan som en resurs for utvecklingen i Halland. Har lyfts en bredd av
utvecklingsomraden, inklusive kultur, naringsliv, skola och héalso- och
sjukvard. Ett omrade som kommit langt i samverkan kring digitalisering ar
skola och utbildning dar en sarskild satsning goérs kring framtidens digitala

larande.

2.2.4 Arbetet inom de tre styrkeomradena
Arbetet inom de tre styrkeomradena sker i stor utstrackning genom EU-

finansierade projekt. Inom omradet Gron Tillvaxt gar arbetet i projektet
Arena Gron Tillvaxt mot sitt slut. Under aren som projektet pagatt har
manga féretag inom den gréna sektorn fatt olika typer av stdd. For
narvarande pagar arbetet med att ta fram foérslag pa hur arenan skall
vidareutvecklas och formas efter projekttidens slut. Ett resultat av projektet
ar projektet Matgille Halland som beviljades medel av Region Halland och
Tillvaxtverket vid senaste EU-utlysningen inom regionalfonden. Matgille
Halland skall arbeta for att skapa ett hallbart kluster av féretag och
organisationer som gemensamt skall driva utvecklingen inom
livsmedelsforadling och matturism i Halland. Under aret har dessutom en
bred dialog och med deltagande fran manga parter i den hallandska
livsmedelskedjan; ravaruproducenter, féradlare, handel, restaurang och
maltider, matupplevelseféretag, privata och offentliga organisationer med
flera genomforts. Syftet med dialogerna har varit att ta fram ett gemensamt
livsmedelsprogram som varje part star bakom och tar ansvar for sin del i

kedjan. Programmet ar en handlingsplan som tydliggor Tillvaxtstrategin

inom livsmedelsomradet.
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Inom styrkeomradet Halsoinnovation har Halsoteknikcentrum Halland en
central roll for utvecklingen av nya innovativa produkter och tjanster i
samverkan mellan naringsliv, akademi, vard och omsorg.
Halsoteknikcentrum har under aren utvecklat en metodik for att utvardera
idéer, kartldgga behov och skapa forstaelse for teknikens mojligheter inom
vard och omsorg. Ett arbete har ocksa initierats for att sakra en langsiktig

finansiering av verksamheten.

Det EU-finansierade projektet HiCube behovsmotiverad
halsoinnovationsarena har etablerats och genererat tio nya produkter och
tjanster. Fokus har lagts pa att utveckla metoder for test och utveckling

inom vard och omsorg. Detta som ett led i att utveckla TestMiljé Halland.

Inom besdksnaringen pagar det EU-finansierade projektet Destination
Halland 2020 med syfte att utveckla den hallandska besdksnaringen.
Destination Halland 2020 arbetar med tre omraden: Kunskap,
Affarsutveckling och Kommunikation. Inom Kunskap utvecklas nya satt att
ta reda pa besoOkares behov och vanor. Arbetet sker i samverkan med
forskningsgruppen ETOUR vid Mittuniversitetet. Kunskapen om besdkaren
ger inspel till affarsutvecklingsprocesser, dar foretag och destinationer
gemensamt utvecklar nya och forbattrade besdksmal. | fokus for omradet
Kommunikation ligger nya moderna satt att kommunicera for att

astadkomma fler besok fran den internationella marknaden.

Ett samarbete har inletts mellan Region Halland och lansstyrelsen om att
ta fram ett handlingsprogram for livsmedel. Arbetet genomfoérs i en bred
dialog och med deltagande fran parter i den hallandska livsmedelskedjan;
ravaruproducenter, foradlare, handel, restaurang och maltider,

matupplevelseforetag, privata och offentliga organisationer med flera.

Arbetet inom kompetensplattformen har intensifierats. Kompetensplattform
Halland vill bidra till en val fungerande kompetensforsorjning och en god
matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens hos
arbetsgivare i Halland. Under aret har arbetet forstarkts, delvis genom

medel fran Tillvaxtverket. Regelbundna méten halls mellan olika aktorer

fran naringsliv och offentliga arbetsgivare och utbildningsanordnare.
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Analyser och rapporter inom omradet finns tillgangliga pa Region Hallands
webplats. Det generella foretags och innovationsstddet ar i stort sett pa
plats och efterfragan pa bland annat utvecklingscheckar ar stor. For att
starka majligheterna till livslangt larande for individen och omstallning for
naringslivet arbetar Region Halland aven med samverkan kring

Yrkeshogskolan som utbildningsform.

Under aret pagar satsningar inom regional utveckling i syfte att uppna en
jamstalld regional tillvaxt. Tva delprojekt ar igang; "Fran vaggan till graven”
och "jamstalldhets- och rattighetsintegrerad finansiering av regionala
tillvaxtmedel”. Fran vaggan till graven handlar om att ta fram
konsuppdelad statistik ur ett livscykelperspektiv samt genomféra en
intersektionell kunskaps- och konsekvensanalys som ger oss

kunskapsunderlag for forandring.

2.3 Halso och sjukvard

. Prognos
Avvikels ]
Prognos | tiserad
Resultat | Budget e mot Budget fi t kel
Uppdrag jan- jan- budget ucge isera avvike's
augusti | augusti | for jan- 2ol DA DLl
g g Jan- 2017 | budget
augusti for 2017
Regionbidrag 5122,7| 51214 14| 76911 7 692,6 1,5
Den néra varden -795,2 -802,7 75| -1204,1| -1207,4 -3,3
- Vardval
Halland
Somatikuppdrag 27777 -2792,0 14,3 | -4206,9 | -4190,9 16
Avtals- och -105,3 -97,0 -8,4 -145,4 -167,4 -22
taxevard
Valfrihetsvard -192,0 -181,2 -10,8 -271,9 -303,9 -32
Vardval -35,1 -47,7 12,6 -71,5 -57,0 14,5
specialistvard
Riktade 50,1 19,8 30,3 29,7 59,2 29,5
statsbidrag
Psykiatriuppdrag -351,9 -351,9 0,0 -528,9 -528,9 0
Lakemedel -584,8 -506,3 -78,5 -759,4 -874,4 -115
Tandvard -147,3 -142,4 -4.8 -213,8 -222.,8 -9
Ovrig halso- och -92,5 -108,9 16,4 -163,3 -143,3 20
sjukvardsverksa
mhet




. Prognos
Avvikels -
Prognos | tiserad
Resultat | Budget e mot Bud . kel
Uppdrag jan- jan- budget udget tiserat | avvikels
augusti | augusti | for jan- 2l BV D1
9 9 jan- 2017 | budget
augusti fér 2017
Gemensam -32,5 -103,6 711 -155,4 -79,4 76
verksamhetsutve
ckling
58,4 7,4 51,1 0,0 -23,8 -23,8

Kunskapsstyrning En regiongemensam processmodell har etablerats
och flertalet nya processer har inforts. Det innebar bland annat att det
finns en tydlighet och metodik vid inférande av nya metoder, riktlinjer och
lakemedel samt utrangerande av desamma. Prioritering- och evidensradet
(PER) utgdr navet i detta.

| Region Halland finns nu 21 cancerprocesser och 28 standardiserade
vardférloppsprocesser. Dessutom finns processer for stroke,
cervixcancerprevention, hjartsjukvard (ischemi, arytmi, hjartsvikt) och
KOL/astma. For processerna finns processledare med tydliga uppdrag och
Regionkontorets halso- och sjukvardsavdelning bar samordningsansvaret.
Under hésten kommer sex nya regionala vardprocesser att starta upp och
Regionkontoret ar samordningsansvarig aven for dessa. Det blir
diabetesprocessen, depressionsprocessen, adhd-processen for vuxna
samt adhd-processen for barn och unga, liksom smartprocessen
(langvarig smarta) och sjukskrivningsprocessen. Alla processen inbegriper

minst tva forvaltningar i det rent praktiska arbetet.

Region Halland har tagit beslut vad galler samfinansiering av kliniska
kunskapsstod, vilket kommer att starta i borjan av 2018 med narsjukvard

och barnsjukvard. Nationellt ansvariga for detta ar INERA och SKL.

Ordnat inforande PER (Prioriterings- och evidensradet) har sedan starten
i oktober 2016 arbetat for ordnat inforande, beslut och
implementeringsstrategi for 15 nationella vardprogram, uppdrag om GAP-
analys, en regional rutin och en regional vardriktlinje. Radets ansvar ar att

samla in kunskapsunderlag och ge rekommendationer i relation till beslut,

sa kallat ordnat inforande. Det som kvarstar for tydlig styrning ar att finna
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former for ekonomisk introduktionsfinansiering.
Vagledning och ordnat inférande vad galler nya lakemedel har pabdorjats.

Patientsakerhet Malet att halvera vardskadorna fram till 2018 har
resulterat i att en regiondvergripande patientsakerhetsgrupp har etablerats
med representation fran alla férvaltningar och kommuner. Den regionalt
utsedda patientsakerhetsgruppen har arbetat fram en
patientsakerhetsplan med tydliga malvarden och en férankrings- och
beslutsprocess ar nu paborjad. Ett IT-baserat verktyg for sokning av
vardskador i realtid har pabdrjats. Ett projekt och pilot kommer att starta
under hosten 2017.

Ett annat satt att arbeta med att halvera vardskadorna ar att arbeta med
det infektionsverktyg som kommer att breddinféras i Region Halland.

Validering av data pagar pa Hallands sjukhus under hésten 2017.

Region Hallands tredje patientsakerhetskulturmatning genomférs nu under
hoésten. Regionkontoret Halso- och sjukvard stddjer samtliga vardgivares
arbete med patientsakerhetsberattelse och sammanstaller den regionala

patientsakerhetsberattelsen.

For att 6ka kvaliteten och sékra en sammanhallen vard for invanarna
pagar ett flertal arbeten i samverkan med de hallandska kommunerna. Ett
sadant ar "Trygg och effektiv vardkedja”, dar malet ar att en
Overenskommelse ska tecknas mellan Hallands kommuner och Region
Halland. Arbetet samordnas med att den nya Betalningsansvarslagen
trader i kraft under varen 2018. | arbetet ingar aven ytterligare utveckling
av det digitala informationsoverforingsstodet Meddix till Life Care for att
sakra en god kommunikation mellan olika huvudman. Dessa
utvecklingsarbeten ar ocksa en del i genomférandet av halso- och

sjukvardsstrategin.

2.3.1 Genomforandeplanen for Halso- och sjukvardsstrategin
inklusive Framtidsarbetet

Den av Regionstyrelsen bestallda genomlysningen av psykiatrin har

slutférts. Utifran genomlysningen har det beslutats om ett
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forbattringsprogram for Psykiatrin med syfte att lagga grunden for
framtidens psykiatri utifran Halso- och sjukvardsstrategin och darigenom
minska kostnadsutvecklingstakten. Psykiatrin har begart resurser och

Regionkontoret har erbjudit metodstdd i det kommande arbetet.

Hosten 2016 startade en beroendeavdelning som samfinansieras av
Hallands kommuner och Region Halland. Detta, liksom ett antal andra
aktiviteter som sker i samverkan inom omradet, ar ett resultat av det
politiska beslutet om hur missbuks- och beroendevarden i Halland ska
utvecklas. Strategiska gruppen har gjort ett omtag gallande processens
innehall och en ny projektgrupp med projektledare fran Regionkontoret har
tillsatts med uppdrag att under hosten 2017 arbeta fram ett hallbart forslag

for kommunerna och Region Halland.

P& Regionkontoret fortgar koordinering och ledning av en
regiongemensam verksamhetsplan pa Regionstyrelsens uppdrag.
Regionkontoret arbetar gentemot Halso- och sjukvardsutskottet med
uppfoljning och beslutsunderlag. | den gemensamma planen finns
aktiviteter som syftar till att uppfylla prioriteringar i strategin och som ska
leda till maluppfyllelse. Bland aktiviteterna finns ocksa samtliga resterande
aktiviteter fran Framtidsarbetet, exempelvis koordinering och stdd av

breddgenomforandet av utvecklad arbetsfordelning.

Genom samarbetet med Brigham and women's physicians organization ar
ett analysverktyg pa vag att tas fram, vilket férvantas kunna ge Region

Halland battre majligheter till langsiktig planering, prioritering och styrning.

2.3.2Riktade statsbidrag
Region Halland har sex nationella riktade statsbidrag dar arbetet pagar

med att identifiera utvecklingsinsatser for 2017 utifran beslutade
handlingsplaner. Planerade insatser for aret gar enligt plan. Under andra
kvartalet 2017 utlyste Regeringen tva utdkade riktade statsbidrag:
Forlossningsvard och kvinnors halsa samt Psykisk halsa barn och
ungdomspsykiatriska verksamheter. Den forvantade prognosen for

omréadet ar runt 29,5 mnkr. Overskottet beror pa att Region Hallands

beslutade insatser inom dessa omraden inte genererar tillkommande
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kostnader som motsvarar hela statsbidraget. Fortfarande pagar insatser
for att Region Halland ska klara villkoren for att fa hela ersattningen for

2017 samt insatser for att identifiera behov och projekt.

2.3.3 Avtals - och taxevard
Vardgarantin visar ett minskat antal patienter som fatt vard inom ramen for

vardgarantin jamfort med samma period foregaende ar. Dock ar
kostnaderna hogre an budgeterat vilket ger en férvantad prognos pa -30

mnkr pa helarsbasis.

Ovrig avtalsvard visar ett dverskott framst beroende pé att
reumatologiavtalet foljer trenden fran tidigare ar och visar pa minskade
kostnader. Oversyn av budget for den samlade avtalsvarden ska goras.
Prognosen baserat pa reumatologiavtalet ar +8 mnkr pa helarsbasis vilket
beror pa att behandlingen av denna patientgrupp de senaste aren har
Overgatt till biologiska lakemedel, vilket medfort farre vardkontakter inom

detta avtal.

For vard som ges inom ramen for Lag om lakarvardersattning och Lag om
fysioterapiersattning pagar ett arbete med att utveckla system som

underlattar systematisk granskning av faktureringsunderlag.

2.3.4Vardval Halland
| enlighet med uppdragsbeskrivningen for vardval Halland narsjukvard har

en medicinsk revisor etablerat arbetet med att genomfora
kvalitetsrevisioner pa alla vardenheter. Utifran revisioner pa samtliga
vardenheter inom narsjukvarden har en sammanfattande rapport med
forbattringsforslag lagts fram for Regionstyrelsen. Regionstyrelsen har
darefter aterkopplat till Halso- och sjukvardsavdelningen att avdelningen
ska aterkomma med ett samlat strategiskt val for férandring av

Vardvalsuppdraget.

Da det nuvarande vardadministrativa systemet, VAS, ska avvecklas har
beslut tagits om att tillsatta ett projekt (Framtidens vardinformationsstod)
for att férbereda infér beslut om upphandling av ett nytt

vardinformationsstdd. Detta arbete beraknas paga under de narmaste

aren.
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Vardval specialiserad vard
| vardvalet specialiserad vard visar vardval psykiatri ett 6verskott beroende

pa att en aktér i norra Halland tar hand om stora mangder
utomlanspatienter. Delar av detta dverskott kan komma att anvandas for
att tillfalligt hoja takersattningen. Efter hojning av tak beraknas det bli ett

nettodverskott pa 15 mnkr for detta omrade.
For vardval Hud férvantas ett resultat i enlighet med budget.

2.3.5 Somatik och psykiatriuppdraget
Inom somatikuppdraget pekar det mot ett dverskott av intakter for den

utomlansvard som sker inom Region Hallands verksamheter. Prognosen
visar pa +16 mnkr vilket beror pa hdga intakter for sald utomlansvard.
Prognosen for besok/vardtillfallen av patienter som inte kommer fran
Halland har dock minskat jamfért med samma period foregaende ar. Inom
bade somatik och psykiatriuppdraget utvecklas nya bestallardialoger och
arbetssatt for att samtliga parter ska kunna planera ekonomi och

verksamhet battre.

2.3.6 Valfrihetsvard
| Sverige galler fran och med 2013 lagen om ersattning for kostnader till

foljd av vard i annat land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet,
den sa kallade "ersattningslagen”. | och med den nya lagen har
landsting/regioner tagit 6ver det finansiella ansvaret for utomlandsvard.
Region Halland far arligen ca 7,3 miljoner i statsbidrag. Under arets forsta
atta manader ar kostnaden for EU-varden 10,7 mnkr, det vill saga
kostnaden ligger 4,9 mnkr 6ver budget. Prognosen for omradet visar pa ett
underskott om 32 mnkr. | detta ligger -20 mnkr fér den valfrihetsvard som

hallanningar séker utanfor lanet samt -12 mnkr for EU-varden.

2.3.7 Lakemedel
Regionstyrelsen ar kostnadsansvarig for formanskostnader av lakemedel,

livsmedel och hjalpmedel samt vissa andra centrala lakemedelskostnader.
Kostnadsansvaret for lakemedel som anvands direkt for behandling av

patient ligger hos respektive driftnamnd, detta galler &ven kostnader for

den regionala preventivmedelssubventionen och sarskilda naringar.
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Utfall Utfall Diff mot
Mnkr (ackumulerat) ackumule | foregaend Budget
., budget
rat ear
Lakemedelsforman 544.9 526,2 485,8 -59,1
Lakemedel utom férman * 25,5 18,7 7,5 -18
Lakirpedelsrelaterade tjanster 14,4 14,7 13 14
mm
Total 584,8 559,6 506,3 -78,5
Rekvisitionslakemedel*** 134 121,4
Total kostnad lakemedel 718,8 681
* Inkluderar landstingssubventioner och lakemedel enligt smittskyddslagen **
Inkluderar dostjansten, ersattningar till HS och privat vardgivare for vissa
lakemedelskostnader *** Data fran Concise kompletterat med kassationskostnader

Kostnaderna for lakemedel efter atta manader visar ett underskott pa 78,5
mnkr. For helaret estimeras ett underskott pa ca 115 mnkr.
Kostnadsokningen jamfort med motsvarande period foregaende ar ar 25,2
mnkr. Detta beror pa en kombination av 6kade volymer, prishdjningar pa
befintligt sortiment och introduktion av nya behandlingar. For
receptlakemedel, ej inraknat riskdelningsaterbetalningar, ar

kostnadsokningstakten 6,4 % vilket ar nagot hégre an riket som helhet.
Okningen beror bland annat pa:

e Okade kostnader for lakemedel som anvands vid cancer och
immunsjukdomar
¢ skiften till nya behandlingsalternativ
e lakemedelsomraden med 6kad volym som vid diabetes och
ersattare for Warfarin
e nationell reform med gratis preventivmedel upp till 21 ar
Kostnadsokningen for reformen med gratis lakemedel till barn har
avstannat i Halland till skillnad fran 6vriga riket. Volymen férskrivna
lakemedlen dkar dock bade regionalt och nationellt vilket gor att det ar for

tidigt att utvardera reformens kostnads- och volymeffekter.

Vart att notera ar att vissa ovanliga diagnoser medfér héga

kostnadsokningar. Exempelvis bedrivs behandling av pulmonell arteriell

hypertension som regionvard vilket medfor 6kade kostnader pa 4,1 mnkr.
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Inom gruppen lakemedel som finansieras med regionsubvention har det
under 2017 tillkommit tva lakemedel som tillsammans medfér 6kade

centrala lakemedelskostnader pa 5,1 mnkr.

Det systematiska arbetet med nationella riskdelningsavtal for lakemedel
pa recept har medfort att Region Halland fatt aterbetalningar motsvarande
5,6 mnkr som annars hade varit ytterligare kostnadsokning. Detta har skett
genom trepartsforhandlingar mellan TLV (Tand- och

lakemedelférmansverket), landstingen och lakemedelsféretagen.

2.3.8 Ovrig hilso- och sjukvardsverksamhet samt
verksamhetsutveckling

Ovrig hélso- och sjukvardsverksamhet redovisar efter atta manader ett
overskott. Flera underliggande omraden sasom registerkostnader, HPV-
vaccin, samverkansnamnder etc. uppvisar dverskott.

Har redovisas ocksa rehabgarantin dar regionen har beraknade kostnader
som understiger de medel som utbetalas fran staten. Tandvardsanslaget
visar ett underskott mot budget. Det prognostiserade underskottet pa helar
ar 9 mnkr. Underskottet beror pa en befolkningsdkning av gruppen “barn
och unga vuxna 3-21 ar” samt ett 6kat uttag fran riskfonden pga. fler barn

och unga med mycket karies.

Ovrig hélso- och sjukvardsverksamhet berdknas som helhet ge ett
overskott om 20 mnkr. Anledning till dverskottet ar bland annat att
budgeten inte har stamts av mot de utfall som kan ses for de olika
omradena. Foér 2018 finns forslag pa justerad budgetférdelning sa att
budgeten for dessa omraden kommer att anpassas till de reella kostnader
som regionen kan forvanta sig framover. Exempelvis har det tidigare
avsatts pengar for att komma ifatt med HPV-vaccinationernas malgrupp,
och nu beddms verksamheten vara ikapp men budgeten har anda bestatt.

Detta ar korrigerat genom omférdelningen av budget till 2018.

Inom omradet for verksamhetsutveckling aterfinns medel fér avrop till
forvaltningarnas nya uppdrag for 2017 samt andra medel for halso- och

sjukvardsutveckling. Har aterfinns ocksa kostnader for samarbetet med

Brigham and women's physicians organization och kostnader fér Halso-
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sjukvardsstrategin samt 6vriga konsultkostnader. Prognosen visar pa ett

stort 6verskott.

Tabellen nedanfor visar aktuella avrop 2017.

Avropsmedel 2017 mnkr
Screening osteoporos 5200
Blodtrycksscreening 1000
Tarmncancerstudie 2000
Lakarmedverkan i hemsjukvarden 3 850
HS: Kapitalkostnader och 2 000
investeringskostnader utrustning

Fosterdiagnostik till kvinnor éver 35 ar 3 280
Halsoframjande arbete utvecklingspott 5000
Oppenvéardsteam Missbruk 850
Sarskilt uppdrag 1.a linjens psykiisk 4 000
ohélsa BoU

Kardiologi 3 000
Sprutbyte 1200
PET-CT 3 305
Fastighetsanpassning MR 5000
Summa Avrop 39 685

2.4 Regiongemensamma kostnader och finansiering
2.4.1Bidrag till Hallandstrafiken
Bidrag till Hallandstrafiken 16per pa enligt plan/budget.

U l..ltfall Bt_Jdget Avylkelse Budget Prognos Avvikelse

ppdrag jan- jan- jan- helar utfall helar
augusti | augusti augusti helar

Regionbidrag 2923 292,3 0,0 438,4 438,4 0

Bidrag till

Hallandstrafiken -292,3 -292,3 0,0 -438,4 -438,4 0

Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0

2.4.2 Ovriga regiongemensamma kostnader

Totalt prognostiseras utfallet for regiongemensamma kostnader till ett

underskott mot budget pa 73,1 mnkr. Pension bidrar med ett éverskott

som uppgar till 9,1 mnkr. Resterande budgetavvikelse forklaras framst av
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reserv for ingaende obalanser pa 131,0 mnkr samt att effekterna av
Framtidsarbetet redovisas i verksamheten. | prognosen finns ocksa ett
Overskott pa I6nepotten uppgaende till 42 mnkr samt konsekvenser av

forandrade redovisningsprinciper avseende komponentavskrivningar pa

fastigheter.
Avvikels PT°9"°S
Prognos | tiserad
Resultat | Budget emot Bud . ikesl
Uppdrag jan- jan- budget udget tiserat | avvikes
augusti | augusti | for jan- 20l MBS L DLes
9 9 aug‘usti f6r 2017 | budget
2017
Regionbidrag 386,0 386,0 0,0 386,0 386,0 0
Gemensamma
personalkostnad -317,2 -260,5 -56,8 -260,5 -209,4 51,1
er
Ovriga
regiongemensa -9063,6 | -8935,3 -128,3 | -8935,3 | -9059,5 -124,2
mma kostnader
Totalt -8994,9 | -8809,8 -185,1 | -8809,8 | -8882,9 -73,1

2.4 3Finansiering
Prognosen for regionens gemensamma finansiering uppvisar ett

budgetdverskott pa 242,1 mnkr. SKL:s skatteunderlagsprognos fran 2017-
08-17, dar ocksa kostnads- och intaktsutjamningen ingar, visar att
skatteintakterna for 2017 beraknas bli 146,0 mnkr lagre an budget medan
utjamningssystemet ger 108,5 mnkr i hogre utfall an vad som budgeterats.
Detta méts av dverskott pa reserv for svangningar i
skatteunderlagsprognoser mm motsvarande 113,0 mnkr.
Valfardsmiljarden ger Region Halland 67,3 mnkr 2017, varav 38,5 mnkr
redovisas som generellt statsbidrag och 28,8 mnkr ingar som en del i
utjdmningssystemet. Beslut om lakemedelsbidraget for 2017, som togs av
SKL i bérjan av maj, innebar att Region Halland kommer fa 125,6 mnkr

mer an vad som budgeterats.

Avvikels Prognos

Resultat | Budget e mot Plzognos tlse_rad

Uppdrag jan- jan- budget Budget tiserat | avvikesl
. . P 2017 resultat e mot

augusti | augusti | for jan- 2017 budget
augusti 2017




. Prognos
Avvikels .
Prognos | tiserad
Resultat | Budget e mot Bud . ikesl
Uppdrag jan- jan- budget udget tiserat | avvikes
augusti | augusti | for jan- Al resultat e
9 9 jan- 2017 | budget
augusti 2017
|
Finansiella
intakter och -33,5 -36,3 2,8 -36,3 -33,8 2,5
kostnader
Generella 6290 |  709,0 80,0 7090| 8731| 164,14
statsbidrag
Kostnads- och 7504 | 6418| 1086| 6418| 7503 | 1085
intdktsutjamning
Skatteintakter
och 7 487,8 7 512,8 -25,0 7 512,8 7 487 ,4 -25,4
reservationer
Totalt 8 833,6 8 827,2 6,4 8 827,2 9077,0 249,74
2.5 Planerade investeringar med arsprognos
Investeringar Regionkontoret samt systemférvaltning
Investerinaar Budaet Periodens | Prognos | Avvikelse
g g utfall helar helar
Diverse utrustning samt
ombyggnad av reception -0,6 -0,4 -1,7 -1,1
Regionkontoret
Investeringar Systemférvaltning -1,2 -7,2 -7,2 -6,0
Plénningeprojektet 0,0 -0,4 -0,4 -0,4
Bredband -30,0 0,0 30,0 0,0
Oftrutsett 9,0 0,0 0,0 9,0
Summa -40,8 -8,0 -39,3 1,5

Investeringsbudgeten inom Regionkontoret och Systemférvaltningen

prognostiserar ett hogre utfall pga ombyggnationer, inkop av licenser till

det regiongemensamma systemet Stratsys och inkdp av

informationssystem/bildhantering avseende Radiologi. Medel omférdelas

fran oforutsett som prognostiserar ett 6verskott.

Regionovergripande investeringar - Lokalresursplan

Regionstyrelsen har hitintills i ar tagit investeringsbeslut enligt

Lokalresursplanen pa 3,4 mnkr. Pagaende projekt som har beslutats

tidigare ar uppgar till 191,1 mnkr. Som en effekt av dvergangen till
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komponentredovisning tillskjuts en utgiftsram med 15 mnkr.

Total ram 2017 220 000
Pagaende ingadende projekt 191 052
Lokalanpassning OP Halmstad 2700
Underhall fran drift till investering 15 000
Tak och fasad HSH (tandhus och

klockhus) 500
Forstudie foradla korridoren HSV 200
Beslutade fastighetsinvesteringar totalt 209 452
Kvar av ram 10 548

3 Redovisning av Verksamhet/Grunduppdrag

Arkivmyndigheten/Regionarkivet

Hogsta forvaltningsdomstolen beslutade i april 2017 att inte bevilja
provningstillstand rérande fragan om omhandertagande av journal och
rontgenarkivet for Spenshult AB. Detta innebar att IVO:s beslut att Region
Halland ska omhanderta arkivet trots att det inte foreligger nagot patagligt
behov enligt gallande lagstiftning. Omfattningen pa det omhandertagna
arkivet gor att en verksamhetsutokning inom Regionarkivet kommer att bli
nodvandig for att hantera bade varden av arkivet och den stora mangd

utldmnadefragor som det kommer att bli fraga om.

4 Redovisning av mal, delmal och
prioriteringar
Se bilaga 1.

5 Sammanfattande analys av perspektiven
mal, delmal och prioriteringar;
verksamhet/grunduppdrag samt resurser

Se kapitel 1.

6 Intern kontroll

En delarsuppfdljning av arbetet med den interna kontrollen redovisas i

bilaga 2.
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