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Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar att:

godkanna Regionstyrelsens uppfoljningsrapport 2 med delarsbokslut 2017 inklusive
bilagor.

Sammanfattning

Regionkontoret har upprattat en uppféljningsrapport med delarsbokslut fér perioden
januari-augusti 2017 for de verksamheter och den finansiering som Regionstyrelsen
ansvarar for. | rapporten ingar aven ett delarsbokslut som uppvisar ett resultat pa
+161,7 mkr. for perioden. Den ekonomiska prognosen for 2017 ar totalt 165,2 mnkr.
Under perioden september - december beraknas att kostnaderna for lakemedel,
vardgaranti, vardavtal och valfrihetsvard fortsatter 6ka jamfort med budget, vilket
forklarar skillnaden mellan ackumulerat utfall och helarsprognosen i denna rapport.
Det ror sig dock om stora kostnadsposter dar kostnaderna historiskt visat sig variera
kraftigt. Det innebar en osakerhet i sig. Regionstyrelsens dvriga verksamheter
prognostiserar ett dverskott pa +20 mnkr. Finansiering och Regiongemensamma
kostnader prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 169,0 mnkr baserat pa
utvecklingen av skatteintakter och statsbidrag samt avsatta reserver.

Verksamhetsmassigt sa beddms maluppfyllelsen var god och de flesta ataganden
beddms kunna uppfyllas vid arets slut.

Bakgrund

Regionstyrelsens uppdrag ar att leda och samordna Region Hallands verksamheter.
Detta innebar bland annat att styrelsen genom sin uppsiktsplikt ska begara in de
yttranden och upplysningar som behdvs for att kunna fullgéra sina uppgifter
gentemot Regionfullmaktige.
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Regionstyrelsen har ocksa uppdraget att ansvara och styra utifran ett
helhetsperspektiv. Detta innebar bland att ansvara for den gemensamma
personalpolitiken och férvalta Region Hallands tillgangar sa att en god hushalining
uppnas.

Regionstyrelsens verksamhet handlar darmed om att utifran ett évergripande
perspektiv ansvara for genomférandet av det regionala utvecklingsuppdraget och
ansvara for halso- och sjukvarden pa systemniva. Det férsthamnda uppdraget utévas
genom en direkt verksamhet, sistnamnda genom bestallningar gentemot
driftnamnderna inom halso- och sjukvardsomradet.

Grunden for arbetet ar den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) som konkretiseras
genom Tillvaxtstrategin respektive Halso- och sjukvardsstrategin.

Styrkedjan

| den arliga Mal och budgeten pekar den politiska nivan ut vilka prioriteringar, bade
verksamhets- och resursmassigt, som anses viktiga for att uppna Region Hallands
vision - Basta Livsplatsen och de tva strategierna. Prioriteringarna konkretiseras i en
priortering och resursfordelning som i sin tur bildar underlag fér en konkret
verksamhetsplanering. Uppféljningen ska ge ett besked till den politiska nivan om hur
verksamheten arbetar med de priorteringar som utpekats och hur tilldelade resurser
anvands. Pa sa satt blir uppféljningen ett svar pa beslutet om mal och budget.

Uppfdljning

Mal och Prioritering — Verksamhets

budget och planering
Resursfoérdelning

Regionstyrelsens verksamhet

Regionstyrelsen leder och samordnar tillvaxtarbetet och halso- och
sjukvardssystemet med utgangspunkt i strategiernas malsattningar om hog
attraktivitet, stark konkurrenskraft, fler i arbete samt en halso- och sjukvard for battre
halsa.

Komplettering och halvtidsutvardering av Tillvaxtstrategin
Arbetet med en halvtidsutvardering av Tillvaxtstrategien har pabdrjats. Syftet med
utvarderingen ar att ta reda pa om och hur strategin har fungerat som styrdokument.

Parallellt har ocksa ett forslag till komplettering av Tillvaxtstrategin utarbetats rérande
arbetet med ekologisk hallbarhet. Det férslag som nu ligger for beslut innebar att det
astadkoms en tydlig styrkedja fran den dvergripande strategin till det interna arbetet
inom milj6- och klimatomradet.
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OECD-rapport kartlagger Region Hallands konkurrenskraft och potential
For att starka den regionala utvecklingen och analysera den tillvaxtpotential som
finns i omradet fran Oslo till Oresund har Region Halland tillsammans med nagra
andra aktorer anlitat OECD for att genomféra en sk. Territorial Reveiw. Denna blir en
genomgaende kartlaggning av regionens konkurrenskraft och potential de
kommande aren. Leverans kommer att ske i slutet av aret och Regionkontoret har
medverkat mycket aktivt i att ge underlag till rapporten.

Arbetet inom social hallbarhet innebar bland annat aktivt deltagande i
det gemensamma integrations- och inkluderingsarbetet

Region Halland arbetar med insatser pa manga olika nivaer for att minska skillnader i
halsa. Arbetet sker genom analyser, kunskapsspridning och samverkan. Under varen
besdkte Kommissionen for jamlik halsa regionen. Region Halland har ocksa deltagit i
SKL:s dialog Strategi for halsa som handlar om att ett brett representantskap ska fa
del av aktuell kunskap och resonemang kring arbete hur man kan minska
skillnaderna i halsa.

Forstudien From Great to Excellent har resulterat i att en strategisk plan for
skolutveckling ar utarbetad. Detta innebar att de ingaende parterna arbetar efter ett
gemensamt arshjul och det finns gemensamma indikatorer for uppféljning. Konkreta
aktiviteter kommer att startas upp i fyra kommuner under hésten.

Inom integrations- och inkluderingsomradet pagar ett antal insatser. De flesta i
projektform. Pa strukturnivd har gemensamma strategiska riktlinjer tagits fram for
samverkan. Region Halland bidrar mycket aktivt till att arbetet med integration och
inkludering ska bli lyckosamt.

Samverkan och aktivt paverkansarbete skapar forutsattningar for en
positiv regional samhallsplanering och utveckling

Efter ett gediget grundarbete och bred dialog ar nu ett forslag till ny Regional
Infrastruktur ute pa remiss. Beslutet om en ny regional infrastrukturplan fér 2018-
2019 ska tas under varen 2018.

| augusti presenterade Trafikverket sitt forslag till ny Nationell infrastrukturplan 2018-
2029. Region Halland har bedrivit ett aktivt kommunikativt paverkansarbete for att
satta fokus pa de positiva samhallsnyttor som nationella satsningar i Halland skulle
innebara — aven ur ett nationellt perspektiv. Gladjande var darfor att konstatera att en
satsning pa en utbyggd Vastkustbana ingar i forslaget. Det innebar att en
ombyggnad av Halmstad C och Varbergstunneln kan realiseras. Dubbelspar pa hela
strackan kommer att byggstartas under kommande planperiod — aven om strackan
Maria-Helsingborg dock inte kommer att hinna bli fardig under planperioden.
Darutover har bade Viskadalsbanan och Markarydsbanan kommit med i planen i sina
funktioner som omledningsbanor, vilket innebar att efterlangtade reinvesteringar och
underhall kan genomféras.

Region Halland har utarbetat ett gott samarbete med Trafikverket vilket bland annat
innebar att regionkontoret lagger ned mycket tid pa att delta i sk. Atgardsvalstudier
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(AVS). Dessa bidrar till att utveckla bade Halland och omnejden. Aktuella AVS &r
Varberg-Goteborg for att kunna genomlysa brister inom infrastrukturen, exempelvis
behov av ytterligar regionaltagsystem och Markarydsbanan for att identifiera brister
och atgarder som exempelvis tillkommande stationer i Veinge och Knared samt
motespar.

Arbetet att utveckla Kattegattleden pagar kontinuerligt. Gladjande ar att leden nu
aven borjar uppmarksammas internationelit.

Digitaliseringen effekter paverkar samhallsutvecklingen — Region
Hallands modell for bredbandsutbyggnad skapar intresse

Genomférandet av den regionala bredbandsstrategin utvecklas planenligt. Region
Halland samordnar och driver pa genomférandet. Bade genom det upphandlade
bolaget saval som genom bredbandsforum dar relevanta aktérer ingar for att dela
kunskap och bidra till genomférandet. Region Halland modell for
bredbandsutbyggnad vacker stort intresse nationellt vilket innebar att representanter
for regionen deltar i nationella arbetsgrupper for att utveckla hallbara modeller for
bredbandsutbyggnad.

Region Hallands engagemang for att hitta hallbara I6sningar fér bredbandsutbyggnad
maste sattas i perspektivet att det ar nu digitaliseringens effekter borjar paverka hela
samhallet. Regionen deltar aktivt i arbetet med Digitalt laborativt centrum pa
Hogskolan i Halmstad. Har har en rad av utvecklingsomraden lyfts in och som
paverkar kultur, naringsliv, skola och inte minst halso- och sjukvarden.

Kollektivtrafikutbudet i Halland vaxer — men utvecklingen inom jarnvagen
oroar

Regionstyrelsen ar kollektivtrafikmyndighet for Halland. Grunden for detta arbete ar
trafikforsorjningsprogrammet fran 2016. En val utbyggd kollektivtrafik ar en viktig
forutsattning for en positiv samhallsutveckling.

Mycket av arbetet maste ske i samplanering med andra aktorer som exv.
kommunerna och Trafikverket. | dagslaget pagar exempelvis
samplaneringsaktiviteter for stationssamhallena Veinge och Knared infor en
trafikstart pa Markarydsbanan. Planerna pa ett stationsamhalle i Vard skapar ocksa
behov av samplanering dar.

Kollektivtrafikutbudet i Halland vaxer men det finns ockséa skéal att oroas 6ver
utvecklingen inom jarnvagen. Underhall och kapacitetsbrister kan komma att bidra till
en minskad attraktivitet och samre konkurrenskraft.

Arbetet inom kompetensplattformen har intensifierats.

Region Hallands arbete inom naringsliv och kompetensutveckling sker framst inom
de tre hallandska styrkeomradena — Gron tillvaxt, Halsoinnovation och besoéksnaring.
Arbetet sker bade i konkret arbete saval som genom stod. Finansiering sker i stor
utstrackning via EU-stod. Nagra exempel pa projekt och engagemang ar Arena Gron
Tillvaxt, Halsoteknikcentrum, HiCube (behovsmotiverad halsoinnovationsarena) som
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tex. i ar har generat tio nya produkter och tjanster. Inom besoksnaringen sker arbetet
bland annat inom det EU-finansierade projektet Destination Halland 2020.

Arets forsta atta manader har inneburit att arbetet inom kompetensplattformen har
intensifierats. Malsattningen ar at bidra till en val fungerande kompetensférséjrning
och en god matchning mellan utbildningsutbud och behov av kompetens.

Kompetensforsorjningspolicyn skapar forutsattningar for ett strukturerat
arbete

Kompetensforsérjningen ar ocksa i allra hdgsta grad en fraga for Region Hallands
egna verksamheter. Beslutet i juni om kompetensforsorjningspolicyn innebar att det
interna arbetet rorande den framtida kompetensforsorjningen kan konkretiseras och
struktureras samtidigt som vardegrundsarbetet i hela organisationen tydliggors.

Genomforandet av halso- och sjukvardsstrategin inklusive
framtidsarbetet konkretiseras i en regiongemensam verksamhetsplan

| genomférandet av halso- och sjukvardsstrategin inklusive framtidsarbetet har en
genomlysning av psykiatrin genomforts. Utifran genomlysningen har det beslutats om
ett forbattringsprogram for att kunna lagga grunden for framtidens psykiatri.
Regionkontoret bidrar med bland annat metodstod i detta arbete.

Under 2016 startades en beroendeavdelning som samfinansieras mellan
kommunerna och regionen. Strategiska gruppen har under aret tagit ett omtag och
under hoésten 2017 ar ambitionen att ett hallbart forslag for processen ska kunna
presenteras.

| samarbete med Brigham&Womens physicans organization i Boston haller ett
analysverktyg pa att arbetas fram vilket forvantas ge battre maojligheter for langsiktig
planering, prioritering och styrning.

| bérjan av hosten etablerades en politisk breddad beredning for att pa ett politisk
plan tilsammans kunna arbeta for genomférandet av halso- och sjukvardsstrategin.
Den gemensamma beredningen ar inget beslutsorgan utan ska i
beredningsprocessen medverka till att samsyn och samarbeten kan uppnas 6ver
verksamhetsgranserna. Beredande tjanstemannagrupp till den gemensamma
beredningen ar Ledningsgrupp Vard (LGV)

Samarbete mojliggor en trygg och effektiv vardkedja

Arbetet med att fa till en 6verenskommelse mellan regionen och Hallands kommuner
roérande en trygg och effektiv vardkedja pagar. Detta for att 6ka kvaliteten och sakra
en sammanhallen vard fér invanarna.

Kunskapsstyrning infor strukturerade cancerprocesser, standardiserade
vardforlopp och nationella vardprogram

En regiongemensam processmodell har inférts inom omradet Kunskapsstyrning.
Priorterings och Evidensradet utgor navet i detta arbete och har bérjat hitta sina
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arbetsformer. 21 cancerprocesser och 28 standardiserade vardforloppsprocesser ar
inforda. Utover detta finns aven processer for stroke, cervixcancerprevention,
hjartsjukvard och KOL/astma. Under hésten introduceras dessutom fyra nya
regionala program inom narsjukvarden och psykiatrin. 15 nationella vardprogram har
genom ordnat inférande, beslut och strategier implementerats.

Arbetet med att halvera vardskadorna 2018 har organiserats.

| arbetet med att halvera vardskadorna till 2018 har en regiondvergripande
patientsakerhetsgrupp etablerats. Gruppen har bland annat arbetat fram en
patientsakerhetsplan med tydliga malvarden och en férankrings- och beslutsprocess
ar nu pabdrjad.

Ett IT-baserat verktyg for sokning av vardskador i realtid har tagits fram och
pilotverksamhet kommer att starta under hosten 2017.

Ett annat satt att arbeta med att halvera vardskadorna ar att arbeta med det
infektionsverktyg som kommer att breddinféras.

Vardgarantin, valfrihetsvarden och lakemedel mfl. paverkar resultatet
Det finns ett antal omraden som i sin prognos kraftigt avviker fran budgeten.
Kostnaderna for lakemedel har en hogre kostnadsékning an motsvarande period
foregaende ar. Okningen beror bland annat pa: dkade kostnader for lakemedel vid
cancer och immunsjukdomar, skifte till nya behandlingsmetoder, nationella reformen
med gratis preventivmedel upp till 21 ar.

Det kan dock noteras att kostnadsdkningen nar det galler gratis lakemedel till barn
har avstannat i Region Halland, detta till skillnad fran évriga riket.

Vardgarantin visar ett minskat antal patienter. Dock ar kostnaderna hogre an
budgeterat.

EU-varden uppvisar en fortsatt hog kostnad . Region Hallands kostnader lag 4,9 mkr.
hogre an statsbidraget under de forsta atta manaderna.

Deltagande i programarbeten mm.
Under arets forsta atta manader har kompetensférsorjningspolicyn utarbetats och
antagits av Regionfullmaktige.

Arbetet med miljopolicy, handlingsplan och riktlinjer for det interna miljo- och
klimatarbetet har pagatt.

Forslag till inkdpspolicy och riktlinjer for inkdpsverksamheten har utarbetats och
remitterats till driftn@mnderna for yttrande.

| bred dialog har ett handlingsprogram for livsmedel utarbetats i samarbete med
bland annat Lansstyrelsen i Halland.
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Personalredovisning
Regionkontorets personalbudget uppvisar ett dverskott efter 8 manader. Detta beror
pa vakanser och sjukskrivningar. Daremot finns ett underskott pa central facklig tid.

Antalet arsarbetare inom Regionkontoret har den senaste 12 manadersperioden 6kat
med 12 och uppgar till 225 heltidstjanster. Sjukfranvaro och ledigheter ligger pa
samma niva som perioden forra aret. Sjukfranvaron ligger pa 2,9% vilket ar en liten
minskning fran 3,0 motsvarande period. Gladjande ar att den langa
sjukfranvaroperioden uppvisar en nedatgaende trend sedan april 2016.

Delarsbokslut

Resultatet for regionstyrelsen efter atta manader ar +161,7 mkr. vilket ar +112,1 mkr.
battre an vad som budgeterats. Av 6verskottet jamfort med budget sa harrér 22,9
mkr. fran regionstyrelsens verksamheter och da framst fran uppdragen
fortroendevalda (medel for oférutsedda kostnader) och Regionkontoret BAS.

51,1 mkr. harrdr fran halso- och sjukvardsfinansieringen och har beror avvikelsen pa
ett antal, bade negativa och positiva avvikelser, som tillsammans ger denna effekt.

Prognos for helar

Den ekonomiska prognosen for 2017 ar totalt 165,2 mnkr. Inom Halso- och
sjukvardsfinansiering prognostiseras ett underskott pa -23,8 mnkr. Under perioden
september - december beraknas att kostnaderna for lakemedel, vardgaranti,
vardavtal och valfrihetsvard fortsatter 6ka jamfoért med budget, vilket forklarar
skillnaden mellan ackumulerat utfall och helarsprognosen i denna rapport. Det ror sig
dock om stora kostnadsposter dar kostnaderna historiskt visat sig variera kraftigt. Det
innebar en osakerhet i sig. Regionstyrelsens dvriga verksamheter prognostiserar ett
Overskott pa +20 mnkr. Finansiering och Regiongemensamma kostnader
prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 169,0 mnkr baserat pa utvecklingen

av skatteintakter och statsbidrag samt avsatta reserver.

Regionkontorets prognos vad galler maluppfyllelse efter atta manader visar pa en
hég verksamhetsmassig maluppfyllelse nar aret ar slut.

| bilaga 1 redovisas maluppfyllelse fér Regionkontorets atagande. Prognosen visar
pa att 19 ataganden delvis kommer att uppfyllas och att ett atagande inte kommer att
uppfyllas. | jamférelse med Uppféljningsrapport 1 ar detta en nagot battre prognos
vad galler maluppfyllelsen.

Regionkontoret

Catarina Dahlof Nina Martensson
regiondirektor Administrativ direktor
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Bilaga:
Uppfoljningsrapport med delarsbokslut 2017 for regionstyrelsen
Bilaga 1. Maluppfyllelse och redovisning av projekt

Bilaga 2. Rapport rérande intern kontroll

Beslutet ska skickas till
Klicka har for att fylla i vilka beslutet ska skickas till
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