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Forslag till inkopspolicy for Region Halland med bolag

Forslag till beslut
Regionstyrelsens forslag till regionfullmaktige att:

Faststalla ny inkdpspolicy for Region Halland med bolag.
Under foérutsattning av regionfullmaktiges beslut beslutar regionstyrelsen att:

faststalla riktlinjer for inkdpsverksamheten.

Sammanfattning

Forslag till ny inkdpspolicy har tagits fram pa uppdrag av Regionstyrelsen. Uppgiften
ar att ta fram forslag till styrdokument fér en andamalsenlig och effektiv inkdp- och
upphandlingsverksamhet. Delmal har varit en nulagesrapport som presenterades i
januari 2017. Foreslagen inkdpspolicy tydliggdr malsattning och ansvarsférdelning
vid inkép och upphandling. Regionstyrelsen ansvarar for tillampning av inkdpspolicyn
och foreslas besluta att faststalla riktlinjer for inkdpsverksamheten.

Bakgrund

Framtagandet av Inkdpspolicy ar en del av administrativ direktors uppdrag att ta fram
forslag till styrdokument fér en andamalsenlig och effektiv inkdp- och
upphandlingsverksamhet. Regionstyrelsen beslutade 2014-03-26 om dversyn av
Regionens styrdokument for inkbp med uppdrag att presentera forslag pa hur det
strategiska inkdps- och upphandlingsarbetet kan genomféras for att tillgodose
verksamheternas behov samt mojliggora att regionens resurser utnyttjas effektivt
med god kostnadskontroll.

Forslag till ny inkdpspolicy har tagits fram av utsedd arbetsgrupp med
Upphandlingsforum som referensgrupp. Delmal har varit framtagning av




[Skriv text]

nulagesrapport. Nulagesrapporten presenterades i november 2014 och
projektgruppen fick i uppdrag att fortsatta arbetet utifran.

e Ledning och styrning i Region Halland
e Processorienterat arbetssatt for inkdp
e Kategoristyrning av inkop

Framtagning av policydokumentet har utgatt fran redovisad nulagesbeskrivning och
regionens dvergripande mal. Kunskap har inhamtats fran verksamheterna,
studiebesok och workshops.

Malsattning

| jamforelse med nuvarande policy innehaller foreslagen Inképspolicy tydligare
malformulering och strategier for inkdp och upphandling. Inképspolicyns malsattning
ar att Region Halland ska ha en sammanhallen, &ndamalsenlig och val fungerande
inkdps- och upphandlingsverksamhet. All inkdp och upphandling ska baseras pa en
helhetssyn for Regionen och bedrivas kostnadseffektivt. Darutdver beskrivs
overgripande viljeinriktning 6éver vad som praglar inkdp och upphandling inom
Regionen. For vagledning och tillampning av policy upprattas riktlinjer. Darutover
faststalls arliga mal i samband med framtagning av budget.

Ansvarsfordelning

Policyn innebar ingen forandring avseende ansvarsférdelning i forhallande till
nuvarande policy. Inkdpspolicyn tydliggdr ansvarsfordelning och roller.
Regionstyrelsen ansvarar for tillampningen av policy.

Remiss
Forslaget har sants ut pa remiss till driftnamnderna. | remissen 6nskades svar pa tva
fragor:

Om namnden sag att forslaget skulle innebara en férandad organisation inom den
verksamhet driftna@mnden ansvarade for.

Hur namnden sag pa den aktuella féreslagna rollférdelningen.

Remissvar har inkommit fran driftndmnderna Hallands sjukhus, ambulans, diagnostik
och halsa, psykiatri, narsjukvard samt regionservice. Samtliga remissvar bekraftar att
forslaget inte innebar forandrad organisation for den egna verksamheten.

Vad galler den féreslagna rollférdelningen mellan regionstyrelsen, driftnamnd och
RGS finns dnskemal att dessa fortydligas ytterligare framfor allt rollférdelningen
mellan RS och RGS. Det finns anledning att uppdatera och fortydliga RS uppdrag till
RGS daremot féranleder inte synpunkterna justering av forslag till inkdpspolicy.

Ovriga synpunkter i remissvaren ar vardefulla for tillampning och implementering av
policyn men foranleder inte justering av forslag till inkdpspolicy. Bland annat
omhandertas efterfragan av systemstod av pagaende projekt for e-handel.



[Skriv text]

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

En tydlig inkdpspolicy med klar malsattning och ansvarsférdelning utgor grund for en
sammanhallen, andamalsenlig och effektiv inkdps- och upphandlingsverksamhet
vilket kommer att ge positiva ekonomiska konsekvenser for Region Halland. For
tilldampning av inkdpspolicyn foreslas Regionstyrelsen faststalla riktlinjer och
styrmodell fér inkdp och upphandling. Infor det fortsatta arbetet foreslas en férstudie
for framtagning av styrmodell for processorienterat och kategoristyrt arbetssatt i linje
med atgardsarbetet samt styrning och ledning inom Regionen.
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