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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Inkopspolicy for Region Halland med helagda bolag

Inledning

Region Hallands uppdrag ar att verka for en positiv samhallsutveckling och inom ramen
for detta arbeta for en hallbar tillvaxt. Det tillvaxtskapande arbetet innebar bland annat att
regionen ska ta ansvar for en konkurrenskraftig Infrastrukturplanering, kollektivtrafik,
halso-och sjukvard, folkhdgskole- och naturbruksutbildningar samt erbjuda en aktiv
kulturverksamhet i Halland.

Definition

Med inkdp avses har hela inkdpsprocessen fran analys infér upphandling, upphandling
och bestallning till uppféljning av dessa delar.

Policy och riktlinjer

Inkdpspolicyn faststalls av Regionfullmaktige och galler fér Region Halland med helagda
bolag.

Riktlinjer for vagledning och komplement till inkdpspolicyn faststalls av Regionstyrelsen.

Ansvarsfordelning vid inkop for Region Halland med bolag
Regionfullmaktige - Faststaller inkdpspolicyn for Region Halland med helagda bolag.

Regionstyrelsen - | regionstyrelsens ledningsfunktion ligger att styra, leda och
koordinera bland annat ink&pspolitiken. Regionstyrelsen ansvarar for tillampning av
policyn genom att faststalla riktlinjer fér namnderna och bolagsstyrelser, fastslar
styrmodell for inkdép och upphandling och genomfér regiondvergripande uppféljning
och utvardering av policyn. Vid malkonflikter ger Regionstyrelsen vagledning.

Driftn@mnden fér Regionservice — Ansvarar pa regionstyrelsens uppdrag att
genomféra beslutade behov av upphandling. Driftnamnden ansvarar vidare for att
hela inkdpsprocessen sker pa ett affarsmassigt och juridiskt korrekt satt. Namnden
ska bista dvriga namnder i deras behov av tjanster inom inkdp och upphandling.
Driftnamnden har ocksa majlighet att besluta vid regiondvergripande upphandlingar.

| de av regionstyrelsen antagna riktlinjerna beskrivs roller och ansvar for olika typer
av upphandlingsbeslut.

Namnder - Ansvarar for att regler och policys foljs och att all
upphandlingsverksamhet sker genom den centrala upphandlingsfunktionen.
Namnden ansvarar for att beskriva det forvantade resultatet av upphandlingen.
Beslutar om upphandling dar avtalet endast utnyttjas inom det egna ansvarsomradet.
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Inriktning

Inkdpsverksamheten ar av strategisk betydelse och bidrar till Region Hallands vision
Halland — Basta livsplatsen. Den har sin utgangspunkt i och stodjer Tillvaxtstrategin
och halso- och sjukvardsstrategins genomférande. Inriktningen ar att skapa varde for
Hallands invanare, framja hallbar utveckling och bidra till att Region Hallands
gemensamma resurser anvands pa basta satt.

Inkdpsomradet styrs av strategier som ligger pa bade samhallspolitisk och organisatorisk
niva. Grundlaggande for Region Hallands inkdpsverksamhet ar de tre
hallbarhetsprinciperna, dvs att sociala, ekologiska och ekonomiska hansyn tas vid kdp av
varor, tjanster och entreprenader.

Inképsverksamheten ska darfor bedrivas enligt foljande strategier:

Samhallspolitiska strategier for inkdpsverksamheten

Hallbarhet

Ekologiskt-, socialt och etiskt perspektiv ska alltid beaktas vid inkdp- och upphandling.
Inkdpsverksamheten ska bidra till att minska sociala skillnader, framja integration samt
stimulera utvecklingen av socialt medvetna marknader for en ansvarsfull
samhallsstyrning. Upphandlingsmyndighetens kriterier for miljékrav och sociala krav i
upphandling boér anvandas.

Inkdpsverksamheten ska framja konkurrens och struktureras pa ett satt som underlattar
for sma och medelstora leverantorer att delta i upphandlingar.

Genom att tillvarata mangfald skapas valfrihet till fordel fér invanare och bidrar aven till
en positiv utveckling av naringslivet. Inkdpsprocessen ska darfor utformas sa att
innovationslosningar, foretags- och naringslivsutveckling stimuleras. Region Halland
bidrar pa sa satt till en langsiktigt sund utveckling av marknad och naringsliv.

Organisatoriska strategier for inkopsverksamheten

En organisation med helhetssyn - Kvalitet och Kostnadseffektivitet

Region Halland ska ha en sammanhallen, andamalsenlig och val fungerande inkdps- och
upphandlingsverksamhet. All inkdpsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn fér Region
Halland som koncern. Region Halland ska med fokus pa kvalitet, effektivitet och kostnad
bidra till en ekonomi i balans och skapa mdjligheter till hallbar utveckling.

Utgangspunkten ar patientens och invanarens valfrihet men inom det ska
sortimentsbegransning vara en vagledande princip.
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Region Halland ska efterstrava samverkan inom upphandling med andra offentliga
myndigheter och organisationer.

Affarsmassighet

Inkdpsverksamheten ska bedrivas affarsmassigt vilket innebar att utifran regionens mal
anvanda de egna och marknadens resurser pa basta satt.

Inom Region Halland ska inkdp och upphandling samordnas.

Region Halland ska i alla sammanhang ha ett affarsetiskt forhallningssatt. Regionens
foretroendevalda och anstéallda ska handla pa ett sadant satt att de inte kan misstankas
for att paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen.

Tydlig uppfoéljning

Region Halland ska bedriva inkdpsverksamheten sa att en tydlig uppféljning kan ske.
Detta sker exempelvis genom att det redan vid kravstallandet tas hansyn till hur
uppfoljningen ska genomforas och bedrivas och hur allmanhetens insyn kan tillgodoses.

Verksamheterna ska félja upp och utvardera gjorda inkdp och upphandling utifran
forvantat resultat. Med hjalp av analysverktyg och stdédsystem ska évergripande
avtalsuppfdljning fér kostnadskontroll och avtalstrohet genomféras. En sadan
inkdpsanalys ska ligga till grund for framtagning av framtida inkOpsstrategier.

Lean och Kategoristyrning

Region Halland ska tillampa Lean som verksamhetsstrategi och kategoristyrning som
metod. Lean innebar att kontinuerligt arbeta med férbattringar for att na storsta
mojliga flodeseffektivitet. Kategoristyrning ar en struktur som utgar fran évergripande
inkdpsbehov och som bidrar till att alla viktiga aktorer ar involverade for storsta
mojliga nytta och maluppfyllelse.
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