Protokoll
Sammantradesdatum

Region Halland 2014-12-17

BASTA LIVSPLATSEN

Regionstyrelsen §§ 264 - 298

Tid Onsdag 17 december 2014, kl 09:00 — 15:30
Plats Regionens Hus, Sodra vagen 9, Halmstad
Ledamoter

Gosta Bergenheim (M) ordférande
GunMarie Stenstrém (M) 1:e vice ordférande
Per Persson (S) 2:e vice ordférande

Dag Hultefors (M)
Per Odman (M), 8§ 264-297
Annika Carlsson (M), kl 09:20-15:30

Gunnel Bengtsson (C)
Fatima Svana (FP)
Jennie Johansson (MP)

Maud Lanne (S), §8 264-297

Jan Dickens (S)
Margit Bik (S)

Tjanstgorande ersattare
Elisabet Babic (M)
Lennart Ohlsson (C), § 298

Lise-Lotte Benskold-Olsson (S), § 298

Erséattare

Lennart Ohlsson (C), 88 264-297

Stefan Bengtsson (C)
Niclas Erlandsson (FP)
Tom Barkstrom (KD)

Lise-Lotte Benskold-Olsson (S), §8 264-297

Monica Yngvesson (S)

Tjansteman

Catarina Dahlof
Jorgen Preuss

William Hedman
Cristine Karlsson

Eva Nyhammar
Torbjorn Svanberg
Tommy Thuvesson
Christer Hakansson
Louise Lindstedt
Ann-Mari Bartholdsson
Mans Arnrup

Staffan Johansson
Goran Jonsson
Cathrin Nordander Tovstedt

Josefin Alstrom
Pontus Engberg
Susanne Sjogren
Asa vaarala
Maria Fransson

regiondirektor

bitradande regiondirektor

ekonomidirektodr

personaldirektor

forvaltningschef, kulturférvaltningen
forvaltningschef, skolférvaltningen

tf forvaltningschef, regionservice

avgaende budgetchef

tilltradande budgetchef

verksamhetschef, néringslivsavdelningen
avdelningschef, expertstddsavdelningen
kanslichef

utvecklingsstrateg, ledning

utvecklare, avdelningen for styrning och
uppfoljning

ansvarig for kunskapsstyrning i atgardsarbetet
ansvarig fér malstyrning i &tgéardsarbetet
ekonom, avdelningen for styrning och uppfdljning
kommunikator

sekreterare



§ 264
Justering

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag
Regionstyrelsen utser Per Persson att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 265
Godkannande av foredragningslista

Beslut

Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag, efter foljande andringar:
Arende 16 om "Eventuella beslut anledning av ny politisk organisation fr o m

1 januari 2015” och Arende 17 om "Anmalan av beslut kring ny organisation for
regionkontoret” utgar.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen godkéanner den utsénda féredragningslistan.

8 266
Anmalan av inkomna/utgdende skrivelser

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar skrivelserna till protokollet.

Arendet
Foljande skrivelser anmales for anteckning till protokollet:

1. Sveriges Kommuner och Landsting — Cirkular 14:52 om Statsbudgeten for
2015 — Alliansens forslag

2. Sveriges Kommuner och Landsting — Cirkular 14:53 om
Budgetforutsattningar for aren 2014-2018

3. Regionfullmaktige — Protokollsutdrag, 8 83, om Kapitaltillskott och inlésen av
l&n till Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag. RS140316.

4. Regionfullméaktige — Protokollsutdrag, § 105, om Mal och budget 2015 och
ekonomisk plan 2016-2018. RS140073.

5. Regionfullméktige — Protokollsutdrag, 8 109, om Foérséljning av
planeringsfastighet Laholm kv Misteln. RS140386.

RS 2014-12-17 2(22) www.regionhalland.se/handlingar



6. Regionfullméktige — Protokollsutdrag, 8 110, om Forséljning av
planeringsfastighet Laholm Vaxtorp 9:157. RS140387.

7. Regionfullméktige — Protokollsutdrag, 8 110, om Forséljning av
planeringsfastighet Laholm Vallberga 4:228. RS140388.

Region Halland gemensamt

§ 267

Manadsrapport for Region Halland
RS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Utvecklare Cathrin Nordander Tovstedt lamnar information om Region Hallands
manadsrapport januari — november 2014.

Handlingar i &rendet
Manadsrapport for Region Halland januari — november 2014

§ 268

Planeringsforutsattningar fér budget och plan 2016-2019
RS140458

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen uppdrar at namnderna att lamna underlag till Mal och budget
2016 och ekonomisk plan 2017-2019 senast den 13 mars 2015.

Arendet
Enligt strukturen i "Det politiska arshjulet” ska regionfullmaktige fatta beslut om Mal
och budget 2016 och ekonomisk plan 2017-2019 i juni 2015.

Region Halland infor en ny politisk organisation 2015 och den koncerndvergripande
planeringsprocessen behdver anpassas och utvecklas med hansyn till detta.
Anpassning och utveckling sker successivt allteftersom regionen vaxer in i den nya
organisationen.
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For att styra upp processen infor beslut om Mal och budget 2016 och ekonomisk plan
2017-2019 faststaller regionstyrelsen planeringsforutsattningar for det fortsatta
arbetet.

For att starka det politiska inflytandet aven i det inledande arbetet ska namnderna
lamna budgetunderlag direkt till regionstyrelsen.

Fullmaktiges resursfordelning gors pa en évergripande niva och regionstyrelsen
beslutar om ekonomiska ramar till namnder och verksamheter direkt understallda
styrelsen. Regionstyrelsen fattar rambesluten i maj under férutsattning att fullmaktige
beslutar om de dvergripande ramarna enligt styrelsens foérslag. Darmed kan den
koncerndvergripande processen avslutas med fullméktiges beslut i juni.

Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-12-04)

§ 269

Regionstyrelsens budget 2015
RS140375

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen fordelar budgetramar enligt féljande:

Utveckling - Regional tillvaxt 33,6 mkr
Utveckling - Halso- och sjukvard 14 mkr

Drift - Halso- och sjukvarden 6 856,7 mkr
Utveckling - e-Plan 52,8 mkr.
Drift - Regionkontoret BAS inklusive 176,6 mkr

genomforandet av den RS beslutade
driften av ePlanen

Arendet

Regionfullméktige beslutade vid sitt sammantrade i juni 2014 att avsatta 7 960,5
mnkr for finansiering av Region Hallands verksamheter. Regionstyrelsen har i sin tur i
oktober fattat ett 6vergripande beslut om férdelning av regionstyrelsen tillgangliga
medel mellan anslagsomradena Regionstyrelsens del av RS-drift, Regionstyrelsens
del av RS utveckling samt Regionkontoret BAS. Summan for Regionstyrelsens egen
verksamhet ar 903,7 mnkr.

Halso- och sjukvardsstyrelsen har for sin del beslutat om fordelning av ramar till egen
verksamhet samt anslag till driftnamnderna pa sammanlagt 6 870 mnkr.
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Regionstyrelsen ska ur ett helhetsperspektiv férdela medel till Region Hallands
ansvarsomraden for utveckling inom ramen fér RFs beslut om Mal och Budget. Den
politiska organisation som trader i kraft fran arsskiftet 2015 innebar att detta
helhetsperspektiv betonas tydligare samtidigt som det inom regionstyrelsens arbete
tillskapas tre utskott med tydliga ansvarsomraden. Detta sker genom en
arbetsordning for regionstyrelsen samt en tydlig delegationsordning for utskott och
tjanstemannaorganisation.

Regionstyrelsens budget ar uppdelad i tva stérre omraden, anslag for utveckling och
anslag for drift. Inom dessa omraden gors en mer specificerad uppdelning.
Inriktningen ar att delegationsordningen, som beslutas av den regionstyrelsen i
januari, ska ge majlighet for utskotten att inom sina ansvarsomraden gora justeringar
inom anslagsomradet.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-19)
Budget for regionstyrelsen 2015

Budget fér halso- och sjukvard 2015
Fordelning av Tillvaxt utvecklingsmedel 2015

§ 270

ePlan 2015
RS140471

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen beslutar att:

e Anta Region Hallands ePlan 2015.

¢ ePlanen finansieras inom ramen for forvaltningarnas och regionkontorets
budgetar 2015.

Arendet

Syftet med ePlanen ar att tydliggora hur planeringen for forvaltning och utvecklingen
av Region Hallands IT-system for nastkommande ar ser ut. ePlan 2015 forhaller sig
till ramen for forvaltningarnas och regionkontorets budgetar 2015. Drift- och
forvaltningskostnaderna, som totalt uppgar till 175,29 Mkr, i ePlan 2015 finansieras
av de forvaltningar och externa parter som anvander IT-systemen.
Utvecklingsaktiviteterna pa totalt 49,98 Mkr finansieras med regionbidrag.

Region Hallands atgardsarbete har mycket stor paverkan pa ePlan 2015, och de
beslut och principer som atgardsarbetet genererar ska aven vara styrande for att
kvalificera och prioritera avsatta medel for utveckling. Detta arbete kommer att vara
kontinuerligt under 2015, varvid de utvecklingsinsatser som benamns som
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hogprioriterade kan komma att andras I6pande under aret. Hur denna kvalificering
och prioritering ska ga till ar fortydligat sedan samradsberedningen under punkten
"Atgérdsarbetet” nedan.

ePlan 2015 introducerar ett nytt omrade for styrning och samordning, som
kompletterar de befintliga systemférvaltningsfamiljerna Vardsystem, Administrativa
system och Infrastruktur, i syfte att tydliggdra och starka det dvergripande arbetet
med ekonomistyrning, styrmodell for systemférvaltning, eRadsberedning, nationell
och regional samverkan och évergripande IT-arkitektur. Vardsystem kommer 2015
att fokusera pa noédvandig modernisering av VAS samt invanartjanster. De av
Administrativa system redan identifierade insatserna kring beslutsstod,
produktionsplanering och samarbete vantas fa en an storre betydelse i samband
med atgardsarbetet. Infrastrukturfamiljen kommer att arbeta med att forbattra IT-
arbetsplatsen genom ett planerat arbete for att minska antalet in- och utloggningar
och underlatta rérelse mellan olika datorer.

Handlingar i arendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-26)

§271

Driftnamnden Narsjukvardens begaran att ianspraktaga eget
kapital

RS140073

Beslut

Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag med den justering i
tjansteskrivelsen som styrelsen kom fram till under 6verlaggningen efter
diskussion pa sammantradet.

Under dverlaggningarna diskuterades féljande justering:

| tjdnsteskrivelsen, under rubriken Bakgrund, i andra stycket, ta bort den sista
meningen som borjar "Dessutom har Namnden hanterat ......"”.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen beslutar att

Medge att Driftnamnden Narsjukvarden ianspraktager 9 mkr av sitt egna
kapital 2014.

lanspraktagandet regleras i den resultathantering som sker i fullméktige for
rakenskapsaret 2014.

Arendet

Driftnd&mnden har inkommit med en begaran om att disponera 9 mkr av eget kapital.
Driftnamnden har vad galler Vardcentralerna ett ingadende eget kapital om 32 mkr. Av
detta belopp uppgar grundkapitalet till 20 mkr. Grundkapitalet far inte forbrukas.
Aterstdende ing&ende fritt eget kapital 2014 om 12 mkr kan ianspréktagas.
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Driftnamnden for Narsjukvarden har under aret haft uppstartkostnader for etablering
av Vardcentralerna Karleken samt Kolla.

Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-12-10)

§ 272
Motion om gron rehabilitering
RS140276

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att avsla motionen.

Arendet
| en motion om gron rehabilitering till regionfullméaktige féreslar Monica Hansson (C)
att Region Halland ska starta en form av halsotradgard i Halland.

Gron rehabilitering anvands bland annat som del i behandling av stressrelaterad
ohéalsa och kan besta av bland annat tradgardterapi och djurterapi. Utan att ha
presenterat en formell rapport i fragan har SBU (Statens beredning for medicinsk
utvardering) lyft fram bland annat svarigheten att bedéma gron rehabilitering som
behandlingsform.

Regionkontoret anser att ytterligare evidens kravs néar det géller effekten ur
medicinsk aspekt - av gron rehabilitering, jamfért med andra behandlingsmetoder.
Det ar dock viktigt att folja utvecklingen av behandlingarna och deras behandlings-
resultat sa att de kan tas i beaktande vid t ex kompletterande rehabiliterings-
upphandling av Region Halland, s& kallad extern rehabilitering. Grén rehabilitering
har ofta som huvudsyfte att trana patienten for atergang i arbete. Denna
arbetslivsinriktade rehabiliteringen sker darfor bast utanfor halso- och sjukvardens
arena men givetvis ska halso- och sjukvarden samverka med Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen och kommuner.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionstyrelsen (2014-12-17)

Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-11)

Protokollsutdrag fran halso- och sjukvardsstyrelsen (2014-11-24)
Motionen
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§ 273
Sveriges kommuner och landstings rekommendation om assisterad

befruktning
RS140507, HSS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag

Regionstyrelsen féreslar att Region Halland féljer Sveriges kommuner och landstings
rekommendation 2014-11-14 om enhetlighet i landstingens och regionernas
erbjudande av offentligt finansierad assisterad befruktning.

Arendet

Sveriges kommuner och landsting har kartlagt omradet assisterad befruktning.
Uppdraget har bland annat resulterat i att Sveriges kommuner och landstings
vavnadsrad fatt undersoka vidare kring vissa fragestalliningar och skicka ut sin
rapport Assisterad befruktning. Uppféljningsrapport med definitioner och
utvecklingsomraden maj 2014 pa remiss under sommaren 2014. Hallands sjukhus
har besvarat remissen 2014-07-29 och till fullo stallt sig bakom de definitioner,
rekommendationer och utvecklingsomraden som definierats i rapporten.

Den rekommendation som nu tagits fram ligger i linje med férslagen som remitterats
och grundar sig pa det samlade resultatet av arbetet tilsammans med synpunkterna
frdn remissinstanserna. Syftet med rekommendationen ar att astadkomma en
kunskapsbaserad och jamlik vard genom enhetlighet av landstingens och
regionernas erbjudande till patienter som genomgar behandling for offentligt
finansierad assisterad befruktning. Rekommendationerna innehaller centrala
begrepp, vissa grundlaggande kriterier for genomférande, 6vre aldersgranser samt
antal behandlingar.

Handlingar i arendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-27)
Meddelande fran Sveriges kommuner och landsting (2014-11-14)

§ 274

Sarskilt uppdrag om utredning
RS140485, HNH140004

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag

Regionstyrelsen initierar utredning om relevanta indikatorer for uppfoljning av
namndens mal om ett hjalpmedelsutbud pa lika villkor.
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Arendet

Hjalpmedelsnamnden beslutar att foéresla regionstyrelsen att initiera utredning om
relevanta indikatorer for uppféljning av namndens mal om ett hjalpmedelsutbud pa
lika villkor.

Hjalpmedelsnamnden i Halland ska sékerstalla en hjalpmedelsforsorjning baserat pa
hallanningens behov. | Hjalpmedelsnamndens maldokument for ar 2015 framgar att
namnden ska ansvara for att hjalpmedelsutbudet ges pa lika villkor i lanets alla delar
och att den enskildes inflytande och delaktighet i hjalpmedelsforsoérjningen
sakerstalls. For att leva upp till malen kravs tydliga indikatorer for uppfoljning.
Hjalpmedelsnamnden beslutar att utreda fragan om indikatorer for uppféljning av
namndens mal.

Handlingar i arendet
Skrivelse fran Hjalpmedelsnamnden i Halland (2014-10-24)

§ 275
Revisionsrapport om Granskning av arsredovisning 2013
RS140415, RHR140015

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen avger yttrande 6ver revisionsrapporten enligt utarbetat forslag.

Arendet

Revisorerna for Region Halland har 6éverlamnat rapport 6ver granskning av
arsredovisning 2013 for Region Halland till regionstyrelsen for yttrande samt 6vriga
namnder och styrelser foér kannedom.

Sammanfattningsvis sa bedémer revisorerna att arsredovisningen huvudsakligen
redogor for utfallet av verksamheten, verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stéllningen. Revisorerna bedémer vidare att arsredovisningen i allt
vasentligt uppfyller kraven pa rattvisande rakenskaper och ar upprattad i enlighet
med god redovisningssed.

Granskningen av arsredovisningen omfattar: forvaltningsberattelse (inklusive drift-
och investeringsredovisning), resultatrakning, kassaflodesanalys, balansrakning
och sammanstalld redovisning.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-27)
Revisionsrapport (2014-03-25)
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§ 276
Revisionsrapport om Forebyggande arbete avseende mutor och

korruption
RS140416, RHR140010

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen avger yttrande 6ver revisionsrapporten enligt utarbetat forslag.

Arendet

Revisorerna i Region Halland har gett PWC i uppdrag att granska det férebyggande
arbetet avseende mutor och oegentligheter. Revisionen har berort regionstyrelsen
Granskningen har haft till syfte att besvara revisionsfragan om regionstyrelsens
forebyggande arbete mot mutor och oegentligheter ar andamalsenligt.

Revisionen har konstaterat att arbetet inte ar helt andamalsenligt och att denna
bedémning bygger pa att vid den tidpunkt som revisionen gjordes pagick ett arbete
med en handlingsplan mot korruption mm och att processerna holl pa att utvecklas
vad galler den interna kontrollen. Granskningen visade ocksa att det fanns behov av
andra utvecklingsinsatser.

Revisionen ger i sin rapport foljande rekommendationer.
e Att arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser utvecklas

e Att behovet av riktade utbildningsinsatser bor kartlaggas

e Att det pagaende arbetet med handlingsplanen bor fardigstéllas och
implementeras.

e Ett formaliserat system och rutiner for hur misstankar om oegentligheter ska
fangas upp, hanteras och rapporteras bor utvecklas.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionstyrelsen (2014-12-17)
Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-26)
Revisionsrapport (2014-08-14)

§ 277

Revisionsrapport om Sarskilt tandvardsbidrag
RS140414, RHR140012

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.
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Presidiets forslag
Regionstyrelsen avger yttrande 6ver revisionsrapport enligt utarbetat forslag.

Arendet

Regionstyrelsen har for yttrande erhallit revisionsrapport angaende sarskilt
tandvardsbidrag. Revisionen har syftat till att besvara om Driftnamnden
Narsjukvards information om det sarskilda tandvardsbidraget (STB) samt om
samverkan for att na malgruppen ar andamalsenlig. | sin rapport framfor
revisorerna att sa inte ar fallet. Revisorerna grundar denna bedémning pa att det
inte finns nagot beslut i driftnAmnden om planerad information eller att nagon
information har genomforts som avser malgruppen. Vidare framfor revisorerna att
det ocksa saknas samverkan mellan folktandvarden och vardcentralerna for att na
ut med information till malgruppen.

Handlingar i &rendet

Skrivelse fran regionstyrelsen (2014-12-17)
Skrivelse fran regionkontoret (2014-10-21)
Revisionsrapport (2014-09-17)

§ 278

Lokalresursplan (LRP), december 2014
RS130095, RS140428

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag

Regionstyrelsen ger regionservice, regionfastigheter, i uppdrag att genomfora en
forstudie/program for installation av destruktionsanlaggning pa Hallands sjukhus
Halmstad, HSH och Hallands sjukhus Varberg, HSV till en beréaknad kostnad av

300 000 kronor. Investeringen tas av fastlagd ram for fastighetsinvesteringar.

Arendet

Forutsattningarna for att kunna genomfora de foreslagna forbattringarna ar valdigt
olika mellan HSH och HSV. Darfér kravs en gemensam inventering och utredning for
att f4 fram en handlingsplan, géallande omfattning och driftpaverkan, for att i nasta
steg kunna installera destruktionsanlaggningar for lustgas. HSV ska prioriteras for
aterrapport av ett beslutsunderlag da genomférandet kraver betydligt mindre resurser
i den fastigheten.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-25)
Skrivelse fran regionfastigheter (2014-11-17)
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§ 279

Aterrapportering om arbetet med atgardsplan 2014 — 2015
RS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet

Ekonomidirektor William Hedman, personaldirektor Cristine Karlsson, ansvarig for
kunskapsstyrning Josefin Alstrém och ansvarig for malstyrning Pontus Engberg
lamnar en aterrapport om arbetet med atgardsplan 2014 — 2015.

§ 280
Aterrapportering frdn kommunberedningens sammantrade
26 november

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Ordférande Gosta Bergenheim lamnar en aterrapport fran kommunberedningens
sammantrade 26 november.

§ 281
Aterrapportering fran Sydsams sammantrade i Kalmar
20 — 21 november

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet

Ordférande Gosta Bergenheim lamnar en aterrapport fran Sydsams
sammantrade i Kalmar 20 — 21 november.

RS 2014-12-17 12 (22) www.regionhalland.se/handlingar



§ 282
Aterrapportering frdn motet med tre 1an (Halland, Vastra Gotaland
och Varmland) 21 november

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
1:e vice ordférande GunMarie Stenstrom lamnar en aterrapport fran métet med tre
l&n (Halland, Vastra Gotaland och Varmland) 21 november.

§ 283
Aterrapportering frdn moétet med Trafikverket 24 november

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Ordférande Gdsta Bergenheim lamnar en aterrapport fran motet med
Trafikverket 24 november.

§ 284

Anmalan av fattade delegationsbeslut
RS140029

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen lagger anmaélningarna till handlingarna.

Arendet
Anmalan till regionstyrelsen av fattade delegationsbeslut.

Handlingar i arendet
Anmalan av fattade delegationsbeslut 17 december 2014
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8§ 285
Anmalan av protokoll

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen lagger protokollen till handlingarna.

Arendet
Anmaéles protokoll fran

e Driftnamnden Regionservice 30 oktober 2014
¢ Hallandstrafikens styrelse, 30 oktober 2014

Handlingar i &rendet
Protokoll

§ 286
Regiondirektdren informerar

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet

En stdende punkt pa dagordningen vid regionstyrelsens sammantraden ar
information fran regiondirektéren med flera. Regiondirektéren lamnar information
om

- Att Tommy Thuresson ar tillférordnad forvaltningschef for regionservice

- Omorganisation pa regionkontoret

Regional tillvaxt

§ 287

Coompanion i Halland
RS140518

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.
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Presidiets forslag

Regionstyrelsen beslutar att Coompanion i Halland far 500 000 kronor 2015
respektive 2016 som ska ga till utveckling av den sociala ekonomin (omfattar
verksamheter som har allmannytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som
framsta drivkraft) i Halland med fokus pa arbetsintegrerande sociala foretag,
kooperativ. Medlen medfinansieras av Coompanions statliga stod. Medlen tas fran de
regionala projektmedlen for 2015 respektive 2016.

Arendet

| Hallands tillvaxtstrategi 2014-2020 prioriteras bland annat "Utvecklingen av sociala
innovationer och socialt féretagande for fler i arbete” samt "Entreprendrskap och 6kat
foretagande”. Region Halland vill bidra till dessa prioriteringar genom att stédja
Coompanions arbete med utveckling av den sociala ekonomin med fokus pa socialt
foéretagande och kooperativt féretagande. Coompanion ska arbeta med stdd,
utbildningsinsatser, radgivningsinsatser, informationsinsatser och natverk nationellt
och regionalt. Malgrupperna ar presumtiva och befintliga sociala foretag, kooperativ,
aktorer inom sociala ekonomin, foretagsframjande aktdrer samt myndigheter.

Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-12-12)

§ 288

CONNECT Vast 2015
RS140521

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag samt att en uppfdljning gors
efter sex manader.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen beviljar finansiering for ett uppdrag till CONNECT Vast pa 900 000
kronor. Medlen tas fran regionala projektmedel.

Arendet
| Tillvaxtstrategin for Halland pekas ett antal strategiska val och prioritering ut som
skall leda till stark konkurrenskraft i Halland. Det 6vergripande strategiska valet ar att
Halland skall bli en region som stimulerar till innovation, férnyelse och okat
foretagande. En finansiering av CONNECT Vasts verksamhet i Halland bidrar till att
na nedanstaende prioriteringar:

e Det hallandska naringslivets investeringar i forskning och utveckling

e Omstallning och fornyelse i existerande foretag

CONNECT Vasts verksamhet har en koppling till innovationssystemet da
malgruppen ar foretag i tillvaxtfas, ofta med innovationer som grund. CONNECT Vast
ar en ideell natverksorganisation som syftar till att bidra till att fler jobb i

Vastsverige. Genom att naringslivet stoder verksamheten, far foretagen tillgang till
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expertis inom en mangd branschomraden till ingen eller subventionerad lag kostnad.
All verksamhet i CONNECT Vast ar centrerad kring ett begrepp, tillvaxtforetag. Det
innefattar start-ups och etablerade sma och medelstora féretag som:

- Har hog tillvaxtpotential

- Skapar nya arbetstillféllen i Vastsverige

Handlingar i arendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-12-10)

§ 289

Agaranvisning for Almi Féretagspartner Halland - 2015
RS140492

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antar agaranvisning for Almi Foretagspartner Halland AB samt
anslar 6 343 403 kronor for 2015 enligt bilaga 1, Agaranvisning.

Arendet

Agaranvisningen for Almi Foretagspartner Halland AB har tagits fram av
moderbolaget Almi Foretagspartner AB i samverkan med Region Halland. Forslaget
har ocksa forankrats hos VD for Almi Féretagspartner Halland. Agaranvisningens
innehall baseras pa tidigare ars agardirektiv och foljer det, mellan Region Halland
och Almi Foretagspartner AB, upprattade samverkansavtalet.

For att genomfora agaranvisningens intentioner foreslas att Region Hallands del av
basanslaget ligger kvar pd samma niva som de senaste aren: 5 520 403 kronor.
Utover karnverksamheten, finansiering och dartill hérande ekonomisk radgivning, kan
Almi aven genomfora sarskilda satsningar mot olika malgrupper. Utdver basanslaget
2015 foreslas en fortsatt satsning pa radgivning for foretagare med utlandsk
bakgrund pa 343 000 kronor (RHs del) samt en pilotsatsning pa sk. tillvaxtradgivning
for unga tillvaxtbolag pa 480 000 kronor (RHs del). Tillvaxtradgivning &r en metod
som utvecklats i Ostergotland for att 6ka pa tillvaxten i foretag med tillvaxtpotential
och som har visat sig sa framgangsrik att Almi Moderbolag vill rulla ut metoden i hela
Sverige. Ovanstaende innebar ett totalt anslag fran Region Halland pa 6 343 403
kronor for 2015.

Handlingar i arendet

Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-28)
Agaranvisning for Almi Foretagspartner Halland AB
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§ 290

Projektanstkan Livskraft
RS140411

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen avslar Drottning Blankas gymnasieskola i Falkenbergs ansokan om
projektmedel for utvecklingsprojektet Livskratft.

Arendet

Drottning Blankas gymnasieskola i Falkenberg soker 2 675 000 kronor fordelat pa tre
ar fran Region Halland for projektet Livskraft. Projektet sker i samverkan mellan
Arbetsformedlingen i Falkenberg och Katrinebergs folkhégskola.

Projektet vander sig till enskilda ungdomar/unga vuxna i aldern 16-29 samt
personal som moter dessa ungdomar. Ambitionen &r att arbeta pa grupp och
individniva for att

battre rusta unga att méta framtidens utmaningar. Tanken &ar att arbeta med
coaching som pedagogisk metod och att utveckla bade det coachande
ledarskapet och det personliga ledarskapet.

Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-14)
Projektansdkan

§ 291
Anstkan om medel till Hallands Handikappidrotts projekt

Utveckling av synskadeidrotten i Halland
RS140330

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag

Regionstyrelsen anslar sammanlagt 1 000 000 kronor till Halland
Handikappidrottsférbunds projekt Utveckling av synskadeidrotten i Halland, férdelat
pa tre ar, 2015-2017.

Arendet

Projektidén ar att utveckla synskadeidrotten i Halland tillsammans med de hallandska
idrottsforeningarna, vilka ar tillfragade och har stallt sig mycket positiva till idén.
Utbudet i dag for synskadade ar enligt Hallands handikappidrottsforbund

undermaligt. Malet med projektet ar att fler personer med synnedsattning ska bli
fysiskt aktiva samt 6ka utbudet av aktiviterer for denna malgrupp i féreningar.
Kontakter ska knytas med syncentraler och organisationer, aktiviteterna ska utga fran
onskemal.
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Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-10-22)
Ansokan fran Hallands Handikappidrott (2014-10-20)

Regionstyrelsen som namnd for kulturen

§ 292

Manadsrapport for kulturférvaltningen
RS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Utvecklare Cathrin Nordander Tovstedt lamnar information om Region Hallands
manadsrapport januari — november 2014.

Handlingar i &rendet
Manadsrapport for kulturforvaltningen januari — november 2014

§ 293

Budget for kulturférvaltningen 2015
RS140472

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets férslag
Regionstyrelsen faststaller fordelningen av regionala medel till kulturverksamhet.

Arendet

Regionstyrelsen fattar beslut om fordelningen av regionala medel till
kulturverksamhet. Statens kulturrad tar i januari beslut om statliga anslag inom
ramen for kultursamverkansmodellen, varefter Regionstyrelsen fattar principbeslut
om fordelning av de statliga anslagen vid sitt januarimote. Efter att Statens kulturrad
meddelat sitt beslut i slutet av januari faststaller Kultur- och skolnamnden
fordelningen vid sitt januarimote.

Fordelningen av regionala anslag till kulturbudget utgar fran Mal och budget 2015,
Inriktning 2015 samt Hallands kulturplan 2014-2016, som i sin tur utgar fran Basta
livsplatsen, Mal och strategier 2012-2015 samt nationella kulturpolitiska mal.
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Handlingar i arendet
Skrivelse fran kulturforvaltningen (2014-11-25)

Regionstyrelsen som namnd for skolorna

§ 294

Manadsrapport for skolforvaltningen
RS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Utvecklare Cathrin Nordander Tovstedt lamnar information om Region Hallands
manadsrapport januari — november 2014.

Handlingar i arendet
Manadsrapport for skolférvaltningen januari — november 2014

§ 295

Skolforvaltningen — drift- och investeringsbudget 2015
RS120423

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag.
Regionstyrelsen faststaller drift- och investeringsbudget 2015 for skolférvaltningen.

Arendet

Skolférvaltningen har uppréattat forslag till drift- och investeringsbudget 2015. Drift —
och investeringsbudgeten redovisas i sammandrag for Naturbruk Halland, Plénninge
och Munkagard, respektive de tva folkhdgskolorna, Loftadalen och Katrineberg.

Handlingar i arendet
Skrivelse fran skolforvaltningen (2014-11-19)
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Regionstyrelsen som namnd for regionkontoret

§ 296

Manadsrapport for regionkontoret
RS140031

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antecknar den lamnade informationen till protokollet.

Arendet
Utvecklare Cathrin Nordander Tovstedt lamnar information om Region Hallands
manadsrapport januari — november 2014.

Handlingar i &rendet
Manadsrapport for regionkontoret januari — november 2014

§ 297

Verksamhetsplan och basbudget 2015 for regionkontoret
RS140375

Beslut
Regionstyrelsen beslutade enligt presidiets forslag.

Presidiets forslag
Regionstyrelsen antar basbudget 2015 for regionkontoret (RK).

Regionstyrelsen antecknar informationen om verksamhetsplan 2015 for
regionkontoret till protokollet.

Arendet

Regionkontorets uppdrag ar att stodja regionstyrelsen i genomférandet av mal och
budget 2015. Syftet med verksamhetsplanen och detaljbudgeten fér RK ar att
beskriva de omraden regionkontoret ansvarar for i sitt BAS-stod till regionstyrelsen,
de gemensamma ndmnderna samt de lokala ndmnderna.

Verksamhetsplanen ska ocksa stédja genomforande av atgardsplanen och
tillvaxtstrategin.

Overgripande ska regionkontoret i sitt arbete sakerstalla att regionstyrelsen,
gemensamma namnder samt lokala namnderna far korrekta beslutsunderlag i
arbetet med att styra, utveckla och samordna regionens verksamhet. All verksamhet
ska ocksa bedriva en aktiv omvarldsbevakning. Hallbarhetsbegreppen ska
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genomsyra regionkontorets verksamhet vilket innebar att all verksamhet ska
bedémas om de ar miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbara.

Handlingar i &rendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-11-19)

§ 298

Andring av stadgar for Vastkuststiftelsen
RS140049

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige att godkanna forslag till andrade stadgar
for Vastkuststiftelsen.

Presidiets forslag
Forslag laggs vid sammantradet.

Arendet

Vastkuststiftelsens styrelse har inkommit med hemstallan om att huvudmannen
godkanner forslag till andring av stadgar. Huvudmannen i styrelsen bestar av Vastra
Gotalandsregionen, Region Halland och Géteborgs kommunalférbund. De féreslagna
andringarna aterfinns under 88 4,7,9 och 13 i stadgarna. Stiftelsen har till hemstallan
bifogat stadgar med foreslagna andringar (tillagg har markerats med rétt och det som
stiftelsen anser ska tas bort har strukits ver).

Stiftelsen har vidare uppgivit att den viktigaste anledningen till &ndringen i stadgarna
ar att ge mojlighet for lansstyrelserna inom stiftelsens verksamhetsomrade att
medverka i stiftelsen genom att utse styrelseledamaoter och ersattare i stiftelsens
styrelse (se § 4 stycke 3).

Av stiftelsens motesprotokoll fran den 13 juni 2014 framgar att lansstyrelsen i Vastra
Gotaland dnskar ingd i stiftelsens styrelse for att kunna fortsatta samarbeta med
stiftelsen i skotseln av naturreservaten. Detta har inte uttryckts fran Lansstyrelsen i
Halland. De 6vriga andringar som foreslas av stiftelsen ar huvudsakligen av
redaktionell karaktar (se § 4 stycke 1 och 2, 8 7 och 8 9 stycke 1) forutom i § 9 sista
stycket som &r ett tillagg som anger att stiftelsen har att félja de ataganden som
overenskommits avseende uppdrag och bidrag fran stat och kommun och i § 13
som far anses vara ett fortydligande av vad som ska anses vara "motsvarande
atgard”.

For andring av stiftelsens stadgar, som inte avser stiftelsens andamal, kravs att

huvudmannen &r eniga (8 14 i stadgarna). De andringar som foreslas av stiftelsen
avser inte stiftelsens andamal.
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P& grund av jav deltar inte Per Odman (M) och Maud Lanne (S) i
handlaggningen av detta arende.

Handlingar i arendet
Skrivelse fran regionkontoret (2014-12-11)

Ordféranden Gdsta Bergenheim sammanfattar allt arbete som styrelsen gjort under
mandatperioden. Han tackar samtliga ledamaoter, ersattare och tjansteman for deras
insatser under de har aren och 6nskade alla en God Jul och ett Gott Nytt ar. De
politiker som slutar i regionstyrelsen far en gava.

1:e vice ordférande GunMarie Stenstrém och 2:e vice ordférande Per Persson tackar
i sin tur ordforanden for gott samarbete under aren och 6nskar honom en God Jul
och ett Gott Nytt Ar.

Regiondirektdr Catarina Dahl6f och bitrddande regiondirektér Jérgen Preuss tackar
regionstyrelsen for denna mandatperioden. De tackar speciellt ordféranden for allt
gott samarbete under aren.

| samband med sammantradet tackar regionstyrelsen den avgaende budgetchefen
Christer Hakansson for gott arbete under aren och 6nskar honom allt gott i framtiden.

Regionstyrelsen halsar den tilltradande budgetchefen Louise Lindstedt valkommen
och dnskar henne lycka till med det nya arbetet.

Vid protokollet

Maria Fransson

Justerat

Gosta Bergenheim Per Persson

Protokollet har tillkannagivits pa Region Hallands anslagstavla 2014-12-19/
Inga-Britt Svensson, registrator
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Halland AB

Almi Foretagspartner Halland AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Féretagspartner AB (51 %),
nedan kallat moderbolaget, och av Region Halland (49 %).

Agarna tydliggdr i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under viren 2014.

1 Uppdrag

Almi ska bidra till tillviixt och innovation genom att forbittra méjligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag sivil nationellt som globalt.

2 Vision, affirsidé och virdegrund
Almis vision ir att skapa méjligheter for alla barkraftiga idéer och féretag att utvecklas.

Almis affirsidé dr att med finansiering och radgivning erbjuda unika méjligheter under
foretagandets olika skeden med véra kunders framging som mal.

Almis virdegrund bestar av att medarbetare kinner gladje i arbetet dr flexibla i tanke och
handling och ar affarsmissiga i utférandet.

3 Mil och nyckelmatt
For 2014 4rs verksamhet giller i tidigare 6verlimnade dgardirektiv angivna mal.

Almi-koncernen infér fr o m 2015 en ny mélstruktur. Denna bygger pd en s k balanced score
card-modell och ir uppdelad mellan strategiska mal (som 4r tinkta att bestd under flera dr),
kritiska framgangsfaktorer (som kan variera 6ver tiden) samt nyckelmatt (som bor utvirderas
varje 4r). Ett sammandrag av koncernens malstruktur aterfinns i bilaga nr 1.

Bolaget ska i sin verksamhet under 2015 efterstriva att uppna foljande mal:

1. Féridlingsvirdet (se definition i bilaga nr 2) f6r bolagets kunder ska utvecklas bittre dn hos
Ovriga smiféretag i regionen.

2. Minst 90 % av bolagets kunder ska rekommendera Almi (se definition i bilaga nr 2).

3. Insatser mot unga, kvinnor och personer med utlindsk bakgrund ska vara hogre dn vad som
motsvarar dessa gruppers andel av totalt antal foretag i regionen.

4. Medarbetarnas totalbetyg avscende bolaget som arbetsplats ska vara minst 4,0 (se definition i
bilaga nr 2).

wn

Bolaget ska striva efter god mangfald bland medarbetarna. Detta uppnas bl a genom att
miangfaldhetsperspektivet beaktas, som tilligg till de grundliggande kompetenskraven, vid
varje nyrekrytering. Bolagets styrelse ska darfor, med utgangspunkt i moderbolagets underlag
for bolagets verksamhetsplan for 2015, faststilla langsiktiga mangfaldsmal avseende med-
arbetarnas dlder, etnicitet och genus.

6. Andelen kundtid (se definition i bilaga nr 2) ska uppgi till minst 80 procent.
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7. Bolagets styrelse ska, med utgingspunkt i moderbolagets underlag fér bolagets verksamhets-
plan for 2015, faststilla mal for bolaget avseende antal unika kunder och leveranser inom
affirsomrade Rad samt antal lin och nyutliningsvolym inom affirsomride Lin.

8. Fritt eget kapital i bolaget ska uppga till en niva som motsvarar 3 till 6 minaders
driftskostnader (se definitioner i bilaga nr 2).

9. Avkastningen i lineverksamheten (se definition i bilaga nr 2) ska under en period pé rullande
12 kvartal uppgi till minst 2 %.

Bolaget ska senast vid arsstimman 2016 limna en skriftlig rapport till 4garna hur mélen har
uppnitts samt kommentera eventuella avvikelser,

4 Verksamhet

Bolagets verksamhet ska i enlighet med uppdraget, visionen och affirsidén vara inriktad pa fore-
tagsutveckling genom radgivning och utlaning till sma och medelstora féretag och bidra till till-
vixt och innovation genom att f6rbittra mojligheterna att utveckla konkurrenskraftiga féretag
savil nationellt som globalt.

Bolaget ska 6ka kinnedomen om Almis verksamhet och aktivt séka nya kunder. Den centrala
insatsen dr den analys av féretaget och foretagaren som kan leda till en finansierings- eller rad-
givningsinsats. Bolaget ska i 6kad utstrickning inrikta verksamheten mot tidiga skeden i foretags
livscykel samt tidiga skeden av produkt- eller tjinsteutveckling och férnyelseprocesser.

Samverkan med kommersiella aktérer ska efterstrivas. Atgﬁrdcma ska vara marknadskomplette-
rande och utformas och tillimpas si att snedvridning av konkurrensen undviks.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men vissa insatser ska i férsta hand erbjudas
foretag med hég potential att viixa medan évriga féretag far ett mer begrinsat utbud av insatser.

4.1 Ldneverksamheten
Bolaget ska i kommission tillhandahélla samtliga finansieringsformer som ingér i koncernens
produktutbud.

Bolaget ska verka for att tillgodose behovet av marknadskompletterande finansiering fér sma och
medelstora foretag som kan finansieras av Almi.

4.2 Rddgivningsverksamheten
Bolaget ska tillhandahalla Almis samtliga nationella kunderbjudanden inom ridgivning.

Omfattningen av bolagets radgivningsverksamhet, utéver vad som angivits i dessa anvisningar,
avgors av bolaget utifran det identifierade behovet hos de sma och medelstora féretagen inom
bolagets verksamhetsomrade.

Omfattningen av Mentor Utveckla Foretag och [FS-radgivningen, finansierade av dgarnas drifts-
anslag, ska ligga pA minst samma niva som foregdende ar. Av driftsanslaget ska 980 tkr anvindas
for Tillvixtradgivning. Bolaget ska i férsta hand rikta ridgivningsinsatser mot bolagets lane-
kunder.

Dirutéver ska bolaget genomféra uppdrag om sirskilda satsningar mot olika malgrupper.

Bolaget ska fortsatt upphandla privata konsulter inom ridgivningsverksamheten i syfte att i 6kad
utstrickning kunna erbjuda spetskompetens inom nya omriden samt éka kundernas valméjlig-
heter,



5 Ovriga anvisningar

Bolaget ska i Gvrigt

1. samverka med Almi Invest vad giller siddkapital och dgarkapital i tidig tillvéxtfas,
2. samverka med inom regionen verksamma inkubatorer,

3. intensifiera samarbetet med exportfrimjande myndigheter/aktorer,

4

bedriva ett kontinuerligt arbete for att Ska kostnadseffektiviteten varvid resurser som frigors
genom cffektiviseringar och synergier ska anvindas for okade insatser i tidig fas,

wn

implementera faststillda arbetsprocesser inom line- och ridgivningsverksamheten samt
uppmirksamma och héja medarbetarnas IT-kompetens,

6. anlita moderbolaget for férvaltning av bolagets likviditetsoverskott,

7. fortsittningsvis implementera de koncerngemensamma strategiska besluten i bolaget och
dess verksamhet,

8. utveckla genusperspektivet i hela verksamheten s att kvinnor och mén bemots pa lika
villkor,

9. uppmirksamma den paverkan pi samhille, miljé och ménniska som savil den egna verksam-
heten har som véra produkters och tjinsters piverkan hos vira kunder och aktivt medverka i
den satsning pa hallbart féretagande som gors inom koncernen,

10. forvalta resultatet av projektet Vaga Vixa med syfte att hjdlpa féretag att viixa och skapa
tillvixt samt

11. samverka med Region Halland, Hallands kommuner, Hogskolan i Halmstad och ovriga
aktorer for ta tillvara och foridla foretagens tillvixtmojligheter.

6 Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter i relation till sin dgarandel driftsanslag for finansiering av bolagets verksamhet.

For 2015 4rs verksamhet tillskjuter dgarna driftsanslag enligt foljande:

Moderbolag Regional dgare Summa
Driftsanslag 5745726 5520 403 11 266 129
IFS 357 000 343 000 700 000
Tillvaxtradgivning 500 000 480 000 980 000
Summa driftsanslag 6 602 726 6 343403 12 946 129
Projekt mentor export/import 140 000 140 000
Summa sarskilda medel 140 000 140 000

Total 6742 726 6 343 403 13 088 129




Dirutover tillkommer medel f6r projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansicras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda Gverenskommelser.

Anslagen kan komma att jimkas under dret om bolaget inte nér eller bedéms inte né i verksam-
hetsplanen angivna mal.

Bolaget ska dir si dr méjligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel frin bl a
regionala aktorer eller EU.

Detta dgardirektiv har upprittats i tre originalexemplar, varav parterna tagit var sitt och ett
overlimnats till bolaget.

s
Stockholm den ? _ 2014 Halmstad den ;;’Z 2014
7T,

B Region Halland
P 7

27
%@sta Bergenheim

Regionstyrelsens ordférande

Bilagor:
1 Malstruktur och nyckelmatt 2015
2 Definitioner av mal och nyckelmatt
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Almi Féretagspartner AB Bilaga nr 2

Hikan Zinders

Definitioner av nyckelmatt

Forddlingsvirde

Forddlingsvirdet ar ett métt pd virdet som ctt foretag tillfér genom sin verksamhet. Det beriknas
som fOretagets omsittning minus de kostnader man haft for inkép av varor och tjinster samt
avskrivningar (men inte finansiclla intikter och kostnader eller skatter).

Kunderna rekommenderar Alimni

Andelen kunder som i den l6pande NKI-undersékningen svarar “mycket troligt” efler troligt”
pd frigan ”Hur sannolikt 4r det att du skulle rekommendera Almi till andra?”

Medarbetares uppfattning om Almi

Snittbetyget pa frigan “Vilket totalbetyg skulle du vilja ge Almi som arbetsplats?” i medarbetar-
undersékningen ska minst uppgi till 4,0 pA en 5-gradig skala.

Kundtid

Kundtiden definieras som den tid alla anstillda medarbetare pd ett regionalt dotterbolag
registrerat pa hindelse-id 1XX — 4XX i Hogia, d v s Behovsanalys, Uppféljning, KE Ridgivning,
KE Finansiering, Marknadsféring/info. Summa rapporterade timmar kundtid divideras med
bolagets totala rapporterade arbetstimmar under perioden.

Fritt eget kapital och driftskostnader

Balansrikningens poster Fritt eget kapital plus Bundna reserver skall uppga till en niva som
motsvarar 3-6 ménaders driftskostnader (resultatrikningens poster Summa Rorelsens kostnader
minus Summa projektkostnader) i bolaget.

Avkastning laneverksamheten

Avkastningen i lineverksamheten ska under en petiod pi rullande 12 kvartal uppga till minst 2 %.
Avkastningen beriiknas som resultatet i lineverksamheten (rinteintikter minus kreditférluster) i
forhdllande till den genomsnittliga nettolinestocken under perioden.



