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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en granskning
avseende arbetet med att férebygga, upptacka och motverka valfardsbrott inom inkdps- och
upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen sakerstaller ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inképs- och

upphandlingsprocessen samt att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt sakerstaller ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inképs- och

upphandlingsprocessen.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga beddémningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott med Delvis.
fokus pa inkdp och upphandling och efterlevs de?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav kopplat till  Delvis.
inkdp och upphandling?

Uppréattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for att  Ja.
medvetandegobra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?

Gors tillrackliga kontroller av leverantdrer i anbudsfasen? Delvis.

Finns k&nda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke Ja.
om valfardsbrott?

Genomfoérs uppféljning och utvardering av ingangna avtal? Delvis.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar Regionstyrelsen att:

- ta fram en 6vergripande policy eller beslut som anger vagledande principer och ambitionsnivaer

for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott i regionen.

- revidera styrande dokument inom inkdps- och upphandlingsomradet, i syfte att sdkerstalla att de

beaktar valfardsbrottsperspektivet.

- sakerstalla att genomférda leverantorskontroller dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart satt

for varje upphandling, sa att genomférda kontroller kan verifieras och féljas upp i efterhand.
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Inledning

Bakgrund

Upphandling och inkép har en stor betydelse for regionens ekonomi och verksamhet utifran hur

processerna hanteras, vilka leverantérer som anlitas och vilka prestationer som erhalls.

Enligt berakningar (2023) fran Upphandlingsmyndigheten uppgick vardet av upphandlingspliktiga ink6p
ar 2021 till 879 miljarder kronor eller en sjattedel av BNP. Arligen annonseras drygt 17 000 offentliga
upphandlingar i Sverige. Detta gor ink6p- och upphandlingsomradet sarskilt attraktivt for oseridsa
leverantorer. Det gor aven omradet kansligt for bristande intern kontroll. | Konkurrensverkets rapport
“Avtalsuppfdljning inom offentlig upphandling” (2023) lyfts att avtalsuppféljningen i flera kommuner ar

bristfallig med anledning av resursbrister, vilket &ven galler regioner.

Offentliga verksamheter arbetar pa uppdrag av medborgare. For att uppratthalla allmanhetens fortroende
ar det vasentligt att det finns tillrackliga kontrollstrukturer som motverkar férekomsten av valfardsbrott.
Flertalet myndigheter bidrar till att stérka forutsattningarna for kontroller och insyn inom
upphandlingsomradet, sasom Ekobrottsmyndigheten, Konkurrensverket, Svensk Handel. Skatteverket
och Upphandlingsmyndigheten. Ekobrottsmyndigheten har bl a. tagit fram en checklista fér upphandlare

att upptacka oseridsa aktorer.

Revisorerna genomférde ar 2024 en granskning av regionens arbete med att férebygga, upptacka och
motverka valfardsbrott. Granskningen visade att regionstyrelsen inte sakerstallde en tillracklig intern
kontroll inom omradet. Under 2026 genomférdes en uppféljande granskning som visade att
regionstyrelsen i allt vasentligt hade vidtagit atgarder utifran revisorernas rekommendationer i den

tidigare granskningen.

Mot bakgrund av detta har revisorerna utifran sin bedémning av vasentlighet och risk beslutat att
granska upphandlings- och inkdpsverksamheten med fokus pa hur man férebygger och férhindrar

valfardsbrott.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt arbete med att
forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkOps- och upphandlingsprocessen samt att detta sker

med tillracklig intern kontroll.
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Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1.

6.

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott med fokus pa inkdp och upphandling

och efterlevs de?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav kopplat till inkép och upphandling?

Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna fér att medvetandegéra och upptacka

risker i upphandlingsprocessen?

Gors tillrackliga kontroller av leverantérer i anbudsfasen?

Finns k&nda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om valfardsbrott?

Genomfoérs uppfoljning och utvardering av ingangna avtal?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

beddmningar.

Kommunallagen 6 kap. 1§, 6§.
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
o 1kap. 2§. Tillampning av LOU.
o Dokumentation och bevarande av handlingar 12 kap. 14§ och 17§.
o 13 kap.2-38§§.Ej3 a.
o Riktlinjer for direktupphandling kap. 19 a §15
Lag (2021:890) om skydd foér personer som rapporterar om missférhallanden
o 1kap. 2§. o 5 kap. 2§, Skyldighet att ha kanaler och férfaranden
o 5-88§§. 7§ enbart gallande arbetstagare.

Interna styrdokument
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Avgransning

Granskningen avgransas i tid till i huvudsak revisionsar 2026. Granskningens fokus ar pa inkdp och

upphandling.

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentanalys, intervjuer och protokollgranskning. Som

tillaggsval har aven stickprov genomforts (se nedan). Resultatet har kopplats till revisionsfraga 4.

Tillagg

Stickproven genomférs genom kontroll av 4 upphandlingar med tillhérande férfragningsunderlag.
Féljande kontrollfragor kommer granskas i kravspecifikation:

e Gors kontroll leverantorers ekonomiska situation?
o F-skatt
o skatteskuld
o kreditvardighet

e Stalls krav pa uppfdljning, och goérs uppféljning av att leverantorer uppfyller krav under
avtalsperioden.

e Gors kontroll av att leverantoren finns registrerad hos Bolagsverket.

e Gors kontroll av att leverantoren finns registrerat pa varningslistor, ex Svensk Handel.

e Gors kontroll av att leverantdren har revisor.

e Gors kontroll av styrelseuppdrag, och om flera styrelseférandringar gjorts under viss period?

e Gors kontroll av att uppférandekoden foljs.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer avseende vilfardsbrott med fokus pa inkép och upphandling

Revisionsfraga 1: Finns det dokumenterade riktlinjer avseende vélfardsbrott med fokus pa inkép och

upphandling och efterlevs de?

| SKR:s vagledning "férebygga och motverka valfardsbrottslighet” framgar att arbetet mot valfardsbrott
bor styras av en tydlig policy som anger vagledande principer och ambitionsnivaer. Vagledningen
betonar ocksa att arbetet behdver organiseras pa ett genomtankt satt, dar hela organisationen involveras
utifran en tydlig ansvarsférdelning. Namnder, styrelser och bolag har huvudansvar inom sina respektive
verksamheter, men arbetet mot valfardsbrott bor aven kopplas till verksamhetsévergripande omraden,
sasom brottsférebyggande arbete samt strategier for upphandling, naringsliv samt kultur- och

foreningsliv.
lakttagelser

Ink6pspolicy

Regionfullmaktige beslutade 2023-12-06 § 148 om uppdaterad inkdpspolicy som galler for
inkdpsverksamheten i regionen med heldgda bolag. Av policyn framgar att inkdp ska vara rattssakra och
affarsmassiga samt att fortroendevalda och medarbetare ska agera pa ett satt som inte kan misstankas
paverkas av ovidkommande hansyn eller intressen. Vidare framgar att ansvaret for uppfoljning ar delat
mellan Inképs- och upphandlingsavdelningen och den verksamhet som nyttjar upphandlade avtal.

Policyn innehaller inga avsnitt om valfardsbrott.

Riktlinjer for ink6p och upphandling

Regionstyrelsen beslutade 2023-10-24, §310 om Riktlinje for inkép och upphandling. Riktlinjen
kompletterar inkdpspolicyn, omfattar hela Region Hallands verksamhet och syftar till att tydliggora
ansvarsfordelningen samt ge vagledning i inkdpsfragor. Av riktlinjen framgar ansvarsférdelningen mellan
Regionkontoret, Inképs- och upphandlingsavdelningen samt driftsnamnderna. Bland annat anges att
driftsndmnderna ansvarar for att regionens riktlinjer och rutiner fér inkdp och upphandling ar kdnda och

foljs inom den egna organisationen.

Riktlinjen beskriver vidare inkdpsprocessen samt ansvar fér upphandling, uppféljning och kontroll, vilka

behandlas ndrmare under revisionsfraga 6. Av riktlinjen framgar aven att regionens styrning inom

8 Revisionsrapport



omradet bestar av inkdpspolicy och attestreglemente, riktlinjer for inkdp och upphandling, rutiner,

processer och instruktioner, delegationsordningar samt handlingsplaner och rutiner.

Rutin for direktupphandling

Vi har tagit del av rutin Direktupphandling i Region Halland, faststalld av upphandlingschef 2024-11-20.
Rutinen beskriver hur direktupphandlingar ska genomféras, inklusive krav pa dokumentation och
konkurrensutsattning. Av rutinen framgar aven att direktupphandlingar ska genomféras i enlighet med
upphandlingslagstiftningens grundlaggande principer samt att medarbetare inte far medverka i korruption

eller oftilldten paverkan.

Rutin for uppféljning och férvaltning av avtal

Vi har tagit del av rutin fér uppféljning och férvaltning av avtal, faststalld av avdelningschef for inkép och
upphandling 2024-11-04. Rutinen reglerar ansvar, arbetssatt och dvergripande principer for Region
Hallands uppf6ljning och férvaltning av avtal. Av rutinen framgar bland annat att uppféljningen genomférs
gemensamt av Inkép och upphandling och berérd verksamhet samt att avtalsuppféljning ska
dokumenteras och genomféras utifran en risk- och prioriteringsbaserad ansats. Rutinen innehaller aven
principer for hantering av avvikelser och leverantérsuppféljning. En narmare beskrivning av rutinens

innehall samt hur avtalsuppféljningen bedrivs lamnas under revisionsfraga 6.

Policy for privata utforare 2023-2026

Regionfullmaktige beslutade 2023-10-25 § 118 om en policy fér privata utférare som anger mal och
riktlinjer for kommunala angelagenheter som utférs av privata utférare pa uppdrag av Region Halland. Av
policyn framgar att regionstyrelsen ansvarar for uppsikt, granskning och uppfdljning av privata utférare
samt for att krav pa uppféljning och kontroll regleras i avtal och uppdragsbeskrivningar. Vidare ansvarar
respektive verksamhetsomrade for att ta fram rutiner for mal, resultat och uppféljning samt for att

allmanheten tillférsakras skalig insyn.

Rollen i inkdpsprocessen

Vi har tagit del av dokumentet Roller i inképsprocessen, faststallt av upphandlingschef 2024-02-27.
Dokumentet beskriver roller, ansvar och befogenheter i inkdpsprocessen. Av dokumentet framgar bland
annat att bestallare och handlaggare av direktupphandling ska vara utsedda av chef och genomga

foreskriven utbildning innan behérighet ges.
Ovriga styrdokument

Darutover har vi tagit del av féljande styrdokument inom inkdps- och upphandlingsomradet som har viss

pa styrning, kontroll och uppféljning:

9 Revisionsrapport



e Beredskapsklassificering av avtal (faststalld av upphandlingschef 2026-02-11),

e Leverantérer, styrning och kontroll (faststalld av forvaltningschef 2025-06-26, galler for Hallands

sjukhus).

e Instruktion upphandling inom Medicinsk teknik Halland (faststalld av verksamhetschef 2025-08-
22)

Leveransstérning och erséttningsprodukt (faststalld av upphandlingschef 2024-06-25).

Region Halland arbete mot valfardsbrott
| intervju och av beslutsférslag, information om Region Hallands arbete mot vélfédrdsbrottslighet, daterat
2026-03-04, framgar att Region Halland sedan 2024 bedriver ett arbete for att samordna, starka och

systematisera arbetet med att forebygga, upptacka och hantera valfardsbrottslighet.

Regionfullmaktige har i Mal och budget 2026 med ekonomisk plan 2027-2030" beslutat om fyra
fokusomraden med tillhérande mal. Ett av fokusomradena, “organisation med uthallighet och
motstandskraft’, har baring pa valfardsbrottslighet, med tillhérande mal “en organisation med robust
verksamhet och tryggat samhallsuppdrag”. Malet har tilldelats regionstyrelsen och samtliga

driftsnamnder.

Av Region Hallands uppféljningsrapport 2 januari — augusti 20262, framgar att malet bedéms som delvis
uppfyllt. Regionen redovisar att robusthet och beredskapsférmaga har starkts genom utveckling av bland
annat risk- och sarbarhetsanalyser, regiongemensamma lagesbilder och férsérjningsberedskap. Vidare

framgar att regiongemensamma rutiner for sdkerhet och trygghet for fértroendevalda har faststallts samt

att arbetet mot valfardsbrottslighet har starkts genom tydliga prioriteringar och samordning.

| Regionstyrelsens verksamhetsplan for 2026° anges att regionstyrelsens mal ska bidra till de
fokusomraden som regionfullmaktige har beslutat om i Mal och budget. Inom fokusomradet "En
organisation med utvecklings- och motstandskraft” och regionfullmaktiges tillhérande mal har
regionstyrelsen faststallt malet "att leda och samordna arbetet med att starka och utveckla Region
Hallands férmaga att hantera kris, hot och krig”. Av malbeskrivningen i regionstyrelsens
verksamhetsplan framgar att regionstyrelsen ska leda och samordna regionens samlade arbete inom

civil beredskap och sakerhet. Nar det géller valfardsbrottslighet anges att regionstyrelsen ska leda och

" Faststalld av Regionfullmaktige 2025-06-18.
2 Utkast
3 Faststalld av Regionstyrelsen 2025-12-19.
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samordna det regiongemensamma arbetet samt fortsatta att starka arbetet mot valfardsbrottslighet i den

egna forvaltningen.

| verksamhetsplanering 2026 — sédkerhetsavdelningen* har detta regionstyrelsemal kopplats till aktiviteten
"Leda och samordna Region Hallands arbete med att forebygga, upptacka och hantera
valfardsbrottslighet”. Verksamhetsplanen utgér en nedbrytning av regionstyrelsens verksamhetsplan och
anger de aktiviteter som sdkerhetsavdelningen ska arbeta utifran under verksamhetsaret. Av planeringen
framgar att sdkerhetsavdelningen har i uppdrag att leda och samordna regionens arbete mot
valfardsbrottslighet. Enligt uppgift initierades uppdraget under 2024, forankrades Over arsskiftet och
behandlades politiskt i styrelsen i februari 2025. Uppdraget ska avslutas under 2027 med en utvardering

av uppdraget.

Arbetet aterfinns dven i regionens samlade planeringsférutséattningar 2027—-2031°, som ett prioriterat
omrade. Inom ramen for det pagaende uppdraget prioriteras under 2027 sarskilt en utvardering av

implementering och utveckling.

Inom ramen for arbetet har en nulagesbild for regionkontoret® tagits fram som kompletterar tidigare
granskning och konkretiserar de identifierade utvecklingsbehoven. Av nulagesbildens slutsatser
framtrader tre 6vergripande behovsomraden: tydlig och andamalsenlig styrning och struktur, 6kad

kunskap samt starkt intern kontroll.

Med utgangspunkt i nulagesbilden har en handlingsplan’ for regionkontoret tagits fram. Handlingsplanen
omfattar tio prioriterade insatser inom tre behovsomraden. Enligt uppgift pagar dock arbete med elva
insatser, eftersom en tidigare pausad insats om generell kompetenshojning har aterupptagits. Flera av

insatserna har baring pa inkdp- och upphandling, daribland:

¢ Systematisk hantering av fel och oegentligheter, med malsattningen att regionen ska ha en

rattssaker och likvardig hantering av misstankta fel och oegentligheter.

o Starkt leverantorskontroll, med malsattningen att sékerstalla att regionen samarbetar med
seridsa leverantorer. Av aktiviteterna framgar bland annat att kontrollen av leverantérer och

underleverantorer ska utvecklas, att processen for direktupphandling ska omfattas av

4 Ej daterat

5 Faststalld av Regionfullmaktige 2026-04-30
6 Faststalld av sakerhetschef 2025-06-05

7 Faststalld av sdkerhetschef 2025-12-15
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utvecklingsarbetet samt att processen for att sakra entreprendrs- och leverantérskedjor ska

utvecklas.

o Starkt process for intern kontroll, med malsattningen att identifiera och férebygga risker for
valfardsbrott i verksamheten genom att arbeta i befintlig process for riskanalys och riskhantering

inom planerings- och uppféljningsprocessen.

For respektive insats anges malsattning, avsedd effekt, aktiviteter, huvudansvar, deltagande, tidpunkt

och uppféljning. Arbetsgrupper har tillsatts till vissa insatser och bemannas utifran behov.

| intervju framgar att de hdgst prioriterade insatserna avser systematisk hantering av fel och
oegentligheter, starkt leverantorskontroll samt sdkrade utbetalningar och fakturahantering. En forsta
uppfdljning av handlingsplanen ska ske varen 2027. Enligt intervju kommer insatserna darefter att

fortsatta och foljas upp aven nastkommande ar.

Parallellt med genomférandet av insatserna pagar ett arbete med att utveckla och tydliggéra regionens
styrning inom omradet. Kansliavdelningen arbetar med att ta fram en 6vergripande policy eller riktlinje
mot valfardsbrottslighet, som enligt nuvarande plan ska vara klar for politisk beredning i slutet av 2026.
Darutdver sker ett Idpnade arbete med att se 6ver och revidera styrande dokument som en del av det

kontinuerliga forbattringsarbetet.

Vidare framgar att valfardsbrottsperspektivet aven behandlas vid de uppstartsméten som halls infér nya
upphandlingar. Vi har tagit del av det material som anvands vid dessa moéten, vilket omfattar

upphandlingsprocessens olika steg samt ansvarsférdelningen mellan upphandlare och arbetsgrupp.

Av intervju framkommer aven att det finns en sarskild mallgrupp som arbetar med att utveckla och
forvalta mallar och upphandlingsdokument. Gruppen arbetar tillsammans med berérd verksamhet med
riskbedémningar i samband med enskilda upphandlingar och med att anpassa bland annat
uteslutningsgrunder utifran upphandlingsféremalet. Vidare framgar att gruppen arbetar med skrivningar
om valfardsbrott, leverantérskontroller, avtalsuppfoljning och méjligheter till insyn i leverantérers
verksamhet. Det uppges aven att inkomna forbattringsforslag dokumenteras, tilldelas en ansvarig och

féljas upp inom ramen for gruppens arbete.
Bedomning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende vélfardsbrott med fokus pa inkép och upphandling och

efterlevs de?
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Delvis.

Beddmningen grundas pa att det inom inkoéps- och upphandlingsomradet finns flera beslutade och
dokumenterade styrdokument som reglerar ansvar, roller, genomforande av upphandlingar, uppféljning

och kontroll. Styrningen omfattar saval policyer och riktlinjer som rutiner, processer och instruktioner.

Samtidigt bedémer vi att styrningen delvis ar utformad med ett tydligt valfardsbrottsperspektiv. De
granskade styrdokumenten innehaller i begransad utstrackning uttryckliga skrivningar om valfardsbrott
och risker for valfardsbrott kopplade till inkdp och upphandling. Av regionens pagaende arbete mot
valfardsbrottslighet framgar aven att behov har identifierats av att vidareutveckla styrning och struktur

inom omradet samt att tydliggora kopplingen till valfardsbrott i befintliga processer och arbetssatt.

Vi beddmer det som positivt att Region Halland sedan 2024 bedriver ett strukturerat arbete for att
samordna, starka och systematisera arbetet mot valfardsbrottslighet. Vi noterar att
valfardsbrottsperspektivet har integrerats i regionens mal- och verksamhetsstyrning samt att flera
utvecklingsinsatser med baring pa inkép och upphandling pagar. Vi noterar dven att det finns etablerade
arbetssatt for att integrera valfardsbrottsperspektivet i upphandlingsverksamheten. Vidare ser vi positivt
pa att det pagar ett arbete med att ta fram en dvergripande policy eller riktlinje mot valfardsbrottslighet

samt att integrera valfardsbrottsperspektivet i styrdokument och processer.

Kontroller och rutiner avseende jav

Revisionsfraga 2: Finns tillrdckliga kontroller och rutiner avseende jév kopplat till inkép och upphandling?

Jav, enligt kommunallagen (2017:725), innebar att en fortroendevald eller anstalld inte far handlagga
arenden dar personlig partiskhet kan misstankas, i syfte att sakra opartiskhet och tilltro till besluten.
Centrala regler ar att personer inte far delta i arenden som ror en sjalv, narstaende, stallféretradarskap

eller genom "delikatessjav" dar andra omstandigheter rubbar fértroendet.

Enligt SKR:s vagledning ar viktiga delar i arbetet att bland annat skapa en medvetenhet om valfardsbrott
hos medarbetarna och 6ka och forbattra olika kontroller. Kontroll vid rekrytering och information till
medarbetare om otillaten paverkan ar viktiga delar av arbete i att motverka majliggérare av valfardsbrott.
Vidare lyfter SKR kontroll av bisysslor som en atgard som verksamheter kan utféra for att upptacka
valfardsbrott. Bisysslor kan innebara en risk for mojliggorare dar den anstallda kan missbruka anstallning
och uppdrag for egen eller annans vinning. Att ha kontroll 6ver bisysslor kan skydda organisationen och
minska risken for mojliggorare. Att inte ha kontroll dver bisysslor skulle exempelvis kunna innebara att
medarbetare kan paverka upphandlingsprocessen till férdel for féretag som medarbetaren har en

koppling till.
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lakttagelser

Som beskrivits under revisionsfraga 1 finns en riktlinje fér inkbp och upphandling som innehaller
skrivningar om korruption, oegentligheter och jav. Av riktlinjen framgar att regionens inkdpsverksamhet
ska praglas av objektivitet och transparens samt att inkdpsarbetet ska ske pa lika villkor och férebygga
korruption och jav. Vidare framgar att medarbetare som deltar i inkdps- och upphandlingsarbete eller har
kontakt med leverantorer ska agera sa att fortroendet for deras opartiskhet inte kan ifragasattas. Jav
anges féreligga om en anstalld, fértroendevald eller narstdende har personliga intressen i en

upphandling.

Riktlinjen anger aven att leverantérer som ingar avtal med regionen inte far medverka i korruption eller

otillaten paverkan, vilket ska sakerstallas genom sanningsférsakran och samarbetsavtal.

| Rutin Direktupphandling aterfinns motsvarande skrivningar om korruption och otillaten paverkan. Av
rutinen framgar att medarbetare som deltar i inkdps- och upphandlingsarbete ska agera sa att
fortroendet for deras opartiskhet inte kan ifragasattas. Rutinen hanvisar aven till regionens

antikorruptionspolicy och tillhérande riktlinjer.

Antikorruptionspolicy och antikorruptionsriktlinjer

Region Hallands antikorruptionspolicy, faststalld av regionfullmaktige 2018-02-28 § 6, reviderad 2023-
04-18, galler for hela regionens verksamhet. Av policyn framgar att medarbetare inte far lata jav,
egenintressen eller andra omstandigheter paverka deras objektivitet eller rubba fortroendet for deras
opartiskhet. Policyn anger aven att regionen ska uppratthalla riskbaserade och andamalsenliga styr- och

kontrollprocesser for att férebygga mutor och korruption.

Antikorruptionsriktlinjerna, faststalld av HR-direktér och publicerade 2020-02-10, konkretiserar policyn
och anger att den som ar javig inte far delta i handlaggningen av ett arende. Den som kanner till en
omstandighet som kan innebara jav ska sjalvmant anmala detta, normalt till sin chef. Av riktlinjerna
framgar vidare att upphandling och inkdp utgor ett omrade med sarskilt foérhojd risk for mutor och

korruption, tillsammans med bland annat bisysslor, intressekonflikter och kontakter med leverantorer.

Av riktlinjerna framgar vidare att varje verksamhet ska implementera och uppratthalla riskbaserade styr-
och kontrollprocesser, samt att periodiskt aterkommande riskbedémningar ska ligga till grund for
internkontrollplaner som innehaller konkreta kontrollatgarder avseende mutor och korruption. Information
och aterkommande utbildning kring antikorruption ska genomfdras for att sakerstalla kdnnedom om och
efterlevnad av regelverket. Misstankt korruption och andra oegentligheter ska rapporteras till narmaste

chef eller via regionens visselblasarfunktion, varefter Regionkontoret bedémer och vid behov utreder
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informationen. Statistik dver inrapporterade arenden rapporteras till regionstyrelsen, som har ett

overvakande ansvar.

Uppforandekod for leverantorer

Region Halland tillampar en regiongemensam uppférandekod fér leverantérer, antagen av
regionfullmaktige 2023-10-25. Uppforandekoden utgér en bilaga till kontraktsvillkoret om tillborlig
aktsamhet for hallbara leveranskedjor och utgar fran FN-initiativet Global Compact. Den omfattar fyra
omraden: manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo samt affarsetik. Inom omradet affarsetik
framgar att leverantorer inte far medverka i mutbrott, forskingring, handel med inflytande, missbruk av
tjanstestalining, penningtvatt eller andra liknande oegentligheter. Av uppférandekoden framgar aven att

avtal inte far ingas i syfte att snedvrida konkurrensen.

Javsdeklaration

Inom ramen for granskningen har vi tagit del av en javsdeklaration som utgor ett verktyg for att
sakerstalla objektivitet och opartiskhet vid upphandlingar. Deklarationen ska fyllas i av personer som
deltar i en upphandling eller i forberedelser infér en upphandling och omfattar fragor om bland annat

anknytningar till berérda foretag och andra omstandigheter som kan paverka opartiskheten.

Av deklarationen framgar att den som deltar i upphandlingen ska informera ansvarig om jav uppstar
under arbetets gang. Vidare framgar att ett ja-svar inte automatiskt innebar jav, utan att den
upphandlingsansvarige gor en bedémning i varje enskilt fall. Ifyllda javsdeklarationer anges sparas i
upphandlingsmappen. Det framgar dock inte av erhallen dokumentation i vilken omfattning

javsdeklarationen tilldampas eller hur ifyllda deklarationer dokumenteras och féljs upp.

Vid intervju uppges att javsdeklarationen utgor den huvudsakliga kontrollen avseende jav vid
upphandling och att det, utdver denna, inte finns nagra sarskilda rutiner eller kontroller fér hantering av
jav. Fragan behandlas dock i utbildningsmaterial och vid uppstartsméten infér nya upphandlingar. Av det
material som anvands vid uppstartsmoéten framgar att deltagare i arbetsgruppen ska vara opartiska och
kontakta upphandlaren vid osakerhet kring jav. Vidare betonas krav pa sekretess samt att

kommunikation med leverantorer ska ske via upphandlaren.

Bisysslor

| den handlingsplan som beskrivits under revisionsfraga 1 identifieras bisysslor som ett riskomrade inom

Region Hallands arbete mot valfardsbrottslighet. For att hantera dessa risker innehaller handlingsplanen

aktiviteter som syftar till att starka kontrollen, hanteringen och uppféljningen av bisysslor samt sakerstalla

kdnnedom om medarbetares sysselsattning och méjliga beroendeférhallanden.
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Vid intervju uppges att kontroll av bisysslor hanteras av HR och att det inte genomférs nagra ytterligare
kontroller av bisysslor inom inkdps- och upphandlingsverksamheten. Av granskningen har vi dock inte
kunnat beddma vilka kontroller som genomférs eller i vilken omfattning dessa omfattar medarbetare
inom inkdps- och upphandlingsomradet. Vidare framgar att det inom vissa branscher finns sarskilda
samverkansregler som innebar att deltagande vid exempelvis produktvisningar eller
marknadsforingsaktiviteter fran leverantérer kraver chefs godkannande. Enligt intervju uppges detta ge

chefen mojlighet att beakta eventuella bisysslor eller andra intressekonflikter innan deltagande medges.
Bedomning

Finns tillrdckliga kontroller och rutiner avseende jav kopplat till inkép och upphandling?
Delvis.

Beddmningen grundas pa att det finns styrande dokument med baring pa jav som behandlar objektivitet,
opartiskhet och hantering av javssituationer. Av de granskade dokumenten framgar aven att upphandling
och inkdp har identifierats som ett omrade med férhojd risk for mutor och korruption samt att
medarbetare ska agera pa ett satt som inte riskerar att rubba fortroendet for deras opartiskhet. Jav
behandlas aven i regionens utbildningsmaterial och vid de uppstartsméten som halls infor nya
upphandlingar. Darutéver finns en javsdeklaration som ska fyllas i av personer som deltar i en

upphandling och som enligt intervju utgdr den huvudsakliga kontrollen avseende jav.

Samtidigt noterar vi att javsdeklarationen enligt intervju utgér den enda sarskilda kontrollen pa omradet.
Det framgar inte heller av erhallen dokumentation i vilken omfattning deklarationen tillampas eller hur
ifyllda deklarationer dokumenteras och f6ljs upp. Vi har darmed inte kunnat styrka att kontroller

avseende jav genomfors pa ett systematiskt satt.

Vi bedémer det som positivt att Region Halland inom ramen for arbetet mot valfardsbrottslighet har
identifierat bisysslor som ett riskomrade och har initierat atgarder for att starka kontrollen, hanteringen
och uppfdljningen inom omradet. Samtidigt noterar vi att kontroll av bisysslor enligt intervju hanteras av

HR och att det inte genomfdrs nagra ytterligare kontroller inom inkdps- och upphandlingsverksamheten.

Riskanalyser for att medvetandegora och upptacka risker i
upphandlingsprocessen

Revisionsfraga 3: Uppréttas och anvénds riskanalyser av verksamheterna for att medvetandegéra och

upptéacka risker i upphandlingsprocessen?
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Andringar i kommunallagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, har starkt den interna kontrollen inom
kommuner och regioner for att forebygga fel och oegentligheter som kan orsaka exempelvis ekonomisk
skada for en kommun eller region. Kommuner och regioner ska aven se till att den interna kontrollen ar
tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i verksamheten, och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt. Detta innebar att kommunerna och regionerna behdéver infora rutiner och
processer som aktivt arbetar for att forhindra sadana problem, samt for att upptacka och atgarda dem
om de anda skulle intraffa. Malet ar att 6ka transparensen och sakerstalla en effektiv och ansvarsfull

verksamhet.

Enligt brottsférebyggande radet® ar den mest effektiva atgarden mot valfardsbrott att aldrig ge oseriosa
leverantorer tilltrade till marknaden, vilket regioner framst kan bidra till genom granskningar av féretag

vid upphandling.

Ekobrottsmyndigheten har tagit fram en vagledning om hur upphandling kan anvéndas som ett
foérebyggande verktyg mot arbetslivskriminalitet samt en checklista for kontroller av leverantérer. Av
vagledningen framgar att det ar viktigt att infor upphandlingar genomféra en riskanalys for att identifiera
risker for arbetslivskriminalitet. Om risker identifieras kan det vara nddvandigt att genomféra férdjupade

kontroller for att sakerstalla att leverantérerna ar seriosa.
lakttagelser

Regional riskanalys

Av intervju och av uppdragets beskrivning framgar att en regional riskanalys ska genomféras som
omfattar regionens samtliga namnder och forvaltningar, med utgangspunkt i respektive namnds
riskanalys. Som stod har Stédmaterial till riskanalys — Region Hallands arbete mot vélfardsbrottslighet®
tagits fram. Syftet med stédmaterialet ar att bistd med underlag for att underlatta integreringen av
perspektivet valfardsbrottslighet i det ordinarie arbetet med riskanalyser, samt for att bista i arbetet med
att identifiera och bedéma risker utifran respektive verksamhets ordinarie uppdrag. Materialet beskriver
valfardsbrottslighet som begrepp, risker, konsekvenser och atgardskedja for att motverka valfardsbrott.
Vidare beskrivs framgangsfaktorer for att bygga formaga, ansvarsférdelning samt kopplingen mellan
intern kontroll och arbetet mot valfardsbrott. Stddmaterialet innehaller aven vagledande fradgor som

verksamheterna kan anvanda i de olika stegen av riskanalysarbetet.

8 BRA 2022:1 Valfardsbrott mot kommuner och regioner.
9 Publicerad pa Region Hallands intranat 2026-05-05
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Enligt ovanstaende information sammanstalldes férvaltningarnas riskanalyser fran hdsten 2025 till en
regional riskanalys, vilken redovisades for regionstyrelsen vid sammantradet den 3 juni 2026, § 103.
Syftet med sammanstaliningen ar att ge en regiondvergripande riskbild samt underlag for prioriteringar
och fortsatt utveckling av arbetet. Enligt uppgift har detta skett genom att begreppet valfardsbrottslighet
har kontextualiserats utifran Region Hallands forutsattningar samt genom identifiering och analys av
regiondvergripande risker utifran saval interna som externa omstandigheter. Vi har tagit del av regional
riskanalys 2026-vélfardsbrottslighet’®. Rapporten bestar av ett samhallsperspektiv, som beskriver
samhallstrender och Hallands foérutsattningar, samt ett verksamhetsperspektiv som omfattar en

kartlaggning av risker inom regionens verksamheter.
| rapporten identifieras fem riskomraden:

- Allman forvaltningskunskap, dar brister i diarieféring, dokumentation och informationshantering
anges forsvara sparbarhet och rattssakerhet samt skapa utrymme fér manipulation och

oegentligheter.

- Personalrelaterade risker, omfattande otillatna bisysslor, jav och brister i rekryteringsprocesser.

Det framgar att en svag organisationskultur kan minska benagenheten att rapportera avvikelser.

- Avtal, upphandling och ink6p, vilket beskrivs som ett av de mest kritiska omradena. Riskerna
avser bland annat att avtal inte fdljs, inkdp utanfér ramavtal, bristande kontroll av

underleverantorer samt dverfakturering och bluffakturor.

- Bidrag och stod, dar brister i handlaggning och uppfdljning av projektbidrag och

verksamhetsstdd anges innebara risk for felaktiga utbetalningar.

- Forskrivning och intyg, omfattande risk for felaktiga eller dverdrivna forskrivningar av lakemedel

och hjadlpmedel samt intyg som inte speglar individens faktiska behov.

| riskanalysen lamnas rekommendationer for respektive riskomrade. Avtal, upphandling och inkép lyfts
som ett av de mest kritiska omradena. Mot denna bakgrund rekommenderas bland annat 6kad
medvetenhet om valfardsbrottslighet inom inkdp och upphandling, fortsatt utveckling av
leverantorskontroller inklusive kontroll av underleverantérer samt 6kad féljsamhet till beslutade riktlinjer

och processer, exempelvis avseende direktupphandling.

10 Faststalld av regionstyrelsen 2026-06-03 § 103
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Intern kontroll

Fullmaktige i Region Halland har beslutat om ett reglemente f6r intern kontroll'', som beskriver syfte och
fordelning av ansvar fér Region Halland. Av reglementet framgar bland annat att ndmnderna ska
uppratta internkontrollplaner fér sina respektive verksamhetsomraden samt félja upp och utvardera
dessa. Av reglementet framgar aven att intern kontroll utgér en del av regionens styrning och syftar till att

sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och styrdokument.

| handlingsplanen, vilken beskrivits under revisionsfraga 1, utgor "starkt process for intern kontroll” en av
de prioriterade insatserna. Insatsen syftar till att vidareutveckla regionkontorets process for intern kontroll
sa att perspektivet valfardsbrottslighet omhandertas i riskanalys, kontrollmoment och uppféljning. Arbetet
ska bedrivas inom ramen for den befintliga processen for riskanalys och riskhantering samt utgdra en del

av regionens ordinarie planerings- och uppféljningsprocess. For insatsen anges féljande aktiviteter:
- ldentifiera riskprocesser och beroenden,
- ldentifiera atgarder for att férebygga risker,
- Identifiera kontrollmoment fér att upptacka felaktigheter och oegentligheter,
- Vidta adekvata atgarder,
- Folj upp genomférda atgarder och kontroller.

Vi har tagit del av Regionstyrelsens internkontrollplan for ar 2026, faststalld 2025-12-17 § 209, som
innehaller flera kontrollmoment baserade pa utvalda risker i regionstyrelsens riskanalys for 2026. Av
internkontrollplanen framgar flera kontrollmoment med koppling till inkép, upphandling och

avtalsfoérvaltning, daribland:

- Risk for otillatna bisysslor, dar kontrollen avser anstalldas uppdrag eller arbeten vid sidan av
anstallningen som kan konkurrera med Region Hallands verksamhet. Av planen framgar att
kontroller av personalens engagemang i féretag sker genom samkoérning av register och att

stickprov ska genomféras.

1 Ej daterat.
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- Risk for éverfakturering i avtalsrelationer kopplat till tianster, dar kontrollen avser levererade
tjianster, exempelvis konsulttjanster. Enligt planen ska stickprov och utdkade leveranskontroller

genomforas.

- Risk med leverantorshantering, som avser risken att inte ha tillrdcklig kontroll Gver leverantorer
och deras underleverantdrer enligt EU-direktivet NIS2. Som metod anges bedémning av chefer

samt genomgang av leverantorslista.

- Risk for bristande kontroll av underleverantorer i riskbranscher, dar kontrollen avser
underleverantdrer och leverantdrskedjor i syfte att kontrollera oseridsa bolag. Enligt planen ska

kartlaggning genomféras, ett riskomrade valjas ut och darefter utdkad kontroll genomforas.

| intervju framkommer att dialoger med processagare for regionens planerings- och uppféljningsprocess
inleddes under varen 2025 i syfte att forstarka det redan pagaende arbetet och tydliggéra perspektivet
valfardsbrottslighet i de ordinarie processerna. Enligt de intervjuade har detta bland annat skett genom
politisk styrning, I6pande aterrapportering i uppféljningsrapporter och arsredovisning samt genom att

internkontrollprocessen anvants som en barande struktur for riskanalyser i samtliga férvaltningar.

Vid intervju med féretradare for inkdp och upphandling uppges att riskanalyser inom
upphandlingsomradet huvudsakligen genomfors inom ramen for regionens internkontrollarbete. De
intervjuade beskriver att inkdp och upphandling har varit ett prioriterat omrade i internkontrollplanen
under de senaste fyra till fem aren och att arbetet bedrivits saval pa regionévergripande niva som inom
namnderna. Vidare uppges att riskanalyser kopplade till inkép och upphandling framst genomférs inom

ramen for internkontrollplanerna.

Vid intervju lyfts direktupphandling fram som ett sarskilt riskomrade. Omradet beskrivs som
decentraliserat och har identifierats som en risk inom internkontrollarbetet. De intervjuade uppger att
flera atgarder har genomforts for att starka kontrollen, daribland férstarkta utbildningsinsatser, utvecklade

leverantorskontroller och utékad uppféljning av genomférda direktupphandlingar.

Utover internkontrollarbetet uppges att riskbedémningar aven genomfors inom ramen fér den sa kallade
mallgruppen. Enligt de intervjuade arbetar gruppen tillsammans med berdrda verksamheter for att
identifiera risker i enskilda upphandlingar och anpassa exempelvis uteslutningsgrunder utifran
upphandlingens féremal. Det uppges vidare att gruppen arbetar med skrivningar kopplade till

valfardsbrottslighet samt mgjligheter till insyn i leverantérers verksamhet.

Vid intervju framgar aven att ett arbete pagar med att utveckla en forstarkt rutin for leverantdrskontroll.

Enligt de intervjuade ska upphandlingar och avtal riskklassificeras utifran flera parametrar, bland annat
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verksamhetskritikalitet, férekomst av underleverantdrsled och om upphandlingen avser en identifierad
riskbransch. Syftet uppges vara att leverantérskontrollerna i hdgre grad ska anpassas till de risker som
foreligger i den aktuella upphandlingen. Vid intervjutillfallet uppges rutinen annu inte vara faststalld, men

planeras att implementeras hdsten 2026.

Darutéver uppges ett parallellt arbete paga for att starka regionens robusthet inom inkdpsprocessen,
bland annat genom inférande av ett nytt inkdpssystem och kategorisering av leverantérer. Enligt de
intervjuade syftar arbetet till att starka kontrollen och minska risker kopplade till inkbpsprocessen och

forsorjningen.

Beddomning

Uppréttas och anvénds riskanalyser av verksamheterna for att medvetandegéra och upptécka risker i

upphandlingsprocessen?
Ja.

Beddmningen grundas pa att riskanalyser kopplade till inkdp och upphandling genomférs och anvands
bade inom ramen for regionens internkontrollarbete och inom det pagaende arbetet mot
valfardsbrottslighet. Av Regionstyrelsens internkontrollplan fér 2026 framgar att flera risker med koppling
till inkdp, upphandling och avtalsférvaltning har identifierats och omsatts i konkreta kontrollmoment,
bland annat avseende otillatna bisysslor, dverfakturering och kontroll av underleverantérer i

riskbranscher.

Vi ser positivt pa att perspektivet valfardsbrottslighet har integrerats i verksamheternas ordinarie arbete
med riskanalyser genom ett sarskilt framtaget stédmaterial. Samtliga namnder och férvaltningar
genomforde under hosten 2025 riskanalyser som darefter legat till grund for den regionala riskanalys
som togs fram under varen 2026. | den regionala riskanalysen identifieras avtal, upphandling och inkép
som ett av de mest omfattande och kritiska riskomradena. Analysen lyfter bland annat risker kopplade till
avtalstrohet, kontroll av underleverantérer, dverfakturering, bluffakturor samt brister i fakturahantering
och uppféljning. Vidare framgar att inkdp, upphandling och kommande investeringar ar omraden dar

Region Halland sarskilt behdver starka motstandskraften mot valfardsbrottslighet.
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Av intervjuerna framgar dessutom att riskbedémningar anvands i samband med enskilda upphandlingar
samt att ett arbete pagar med att utveckla en riskbaserad modell fér leverantorskontroll. Vi ser positivt pa
att direktupphandling har identifierats som ett sarskilt riskomrade och att atgarder vidtas for att starka

kontrollen inom omradet.

lakttagelserna visar att det finns en medvetenhet om specifika riskomraden kopplat till
valfardsbrottslighet inom upphandlingsprocessen. Riskanalyserna visar att arbetet inom inkdps- och
upphandlingsomradet utifran ett valfardsbrottsperspektiv ar pagaende och att det finns méjlighet att

ytterligare starka forebyggande arbetsrutiner och processer samt avtalsuppféljning.

Kontroller av leverantoren i anbudsfasen

Revisionsfraga 4: Gérs tillréckliga kontroller av leverantérer i anbudsfasen?

Enligt Ekobrottsmyndighetens vagledning om hur upphandling kan anvandas som ett forebyggande
verktyg mot arbetslivskriminalitet ar register- och baskontroller inte alltid ar tillrackliga for att upptacka
oseridsa aktorer eftersom dessa ofta kan uppvisa legitima fasader. For att upptacka oseridsa aktorer kan
darfor fordjupade kontroller behdva genomféras. Som exempel namns kontroller av foretagsforetradare,
agarfoérhallanden och verkliga huvudman, granskning av arsredovisningar samt inhamtande av uppagifter
fran myndigheter och domstolar. Vagledningen innehaller en checklista med exempel pa kontroller som

kan genomféras i samband med upphandling.
lakttagelser

Vi har tagit del av Rutin fér leverantérskontroll’?, vars syfte ar att sékerstalla en enhetlig och

andamalsenlig kontroll av leverantorer som ar, eller kan bli, avtalsparter till Region Halland. Rutinen ska
sakerstalla att leverantdrer uppfyller stallda krav, beddms vara seri6sa samt har férmaga att fullgéra sina
ataganden enligt avtal. Rutinen ska tillampas vid upphandling och nyteckning av avtal, vid dverlatelse av

avtal samt vid behov av uppféljande kontroller under pagaende avtal. Ansvaret fér leverantérskontroller

12 Ej daterat.
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ligger i forsta hand pa Inkdp och upphandling, men aven verksamheter som genomfor egna

upphandlingar eller direktupphandlingar ansvarar for att kontroller genomférs enligt rutinen.

Av rutinen framgar vidare att leverantorskontroller ska genomféras utifran en riskbaserad modell.
Processen inleds med en riskbedémning dar bland annat kontraktsforemalets art, kontraktets omfattning
och komplexitet, beroendet av leverantdéren samt férhallanden pa leverantérsmarknaden ska beaktas.
Utifran riskbeddmningen faststélls om leverantéren ska omfattas av en grundlaggande, utokad eller
fordjupad kontroll. Den grundlaggande kontrollen omfattar kontroll av leverantérens ekonomiska och
administrativa forhallanden. Om avvikelser eller riskindikatorer identifieras ska kontrollen utdkas. For
leverantdrer dar den inledande riskbeddmningen visar pa en hdgre riskniva ska mer omfattande
kontroller genomfdras. Dessa omfattar bland annat granskning av leverantérens ekonomi, foretradare,
organisation och agarférhallanden samt kontroller mot sanktionslistor och andra relevanta riskindikatorer.
Vid hogre risknivaer kan aven fordjupade analyser av koncernstruktur, narstaende bolag och
internationella kopplingar genomforas. For vissa leverantorer ska aven granskning av

kvalitetsledningssystem genomforas.

Av rutinen framgar aven att valet av kontrollniva ska baseras pa en samlad bedémning dar bade
kontraktsféremalets art och leverantdérsmarknadens struktur beaktas. Ju hogre risk for paverkan pa
verksamhet, sdkerhet eller regelefterlevnad, desto mer omfattande kontroll ska genomforas. Vidare

innehaller rutinen exempel pa riskindikatorer som kan féranleda utdkade eller fordjupade kontroller.

Resultatet fran leverantdrskontrollerna kan enligt rutinen ligga till grund for atgarder enligt lagen om
offentlig upphandling. Om en leverantér omfattas av nagon uteslutningsgrund eller inte uppfyller stallda

kvalificeringskrav kan leverantdren uteslutas eller anbudet férkastas.

Vid intervju bekraftas att leverantérskontroller genomférs i samband med upphandlingar och att
kontrollernas omfattning anpassas utifran den aktuella upphandlingens riskniva. Det uppges vidare att
kontroller genomfdrs med stdéd av externa informationskallor och tillgangliga systemstdéd samt att
genomfdrda kontroller dokumenteras i upphandlingssystemet. Vid behov genomférs aven fordjupade

kontroller av leverantorer och deras foretradare.

Vi har tagit del av regionens rutin fér uppféljning och férvaltning av avtal, vilken dversiktligt beskrivits
under revisionsfraga 1. Av rutinen framgar bland annat att uppféljningen ska dokumenteras I6pande i

uppfoéljningsrapporter dar genomférda uppfdljningar, resultat, analyser och erfarenheter sammanstalls.

Stickprov
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Inom ramen for granskningen har vi gjort ett stickprov genom kontroll av fyra upphandlingar med

tillhérande forfragningsunderlag. | stickprovet har férfragningsunderlag begarts in och kontrollerats enligt
tabell 1.

Foljande kontrollfragor har granskats i kravspecifikation:

Gors kontroll leverantorers ekonomiska situation (F-skatt, skatteskuld, kreditvardighet)

Stalls krav pa uppfdljning, och goérs uppféljning av att leverantorer uppfyller krav under

avtalsperioden.

Gors kontroll av att leverantoren finns registrerad hos Bolagsverket.

Gors kontroll av att leverantoren finns registrerat pa varningslistor, ex Svensk Handel.

Gors kontroll av att leverantoren har revisor.

Gors kontroll av styrelseuppdrag, och om flera styrelseférandringar gjorts under viss period.

Gors kontroll av att uppférandekoden foljs.

Resultatet av stickprovet avseende krav pa uppféljning samt genomférande och dokumentation av

avtalsuppféljning redovisas samlat under revisionsfraga 6.

Tabell 1. Stickprov upphandlingsunderlag

Upphandling Ramavtal - Fonsterputsning Bemanningstjdnster Tolktjanster
Fastighetsunder Psykologer

hall ar 2023 och
framat - Mark

Kontroll av Krav stalls och Krav stalls och Krav stalls och Krav stalls och

ekonomisk kontroller sker via = kontroller sker via kontroller sker via kontroller sker via

situation (f-skatt, Creditsafe. Creditsafe enligt Creditsafe enligt Creditsafe enligt

skatteskuld, uppgift. Vi har inom uppgift. Vi har inom uppgift. Vi har inom

kreditvardighet) ramen for ramen for ramen for
granskningen inte granskningen inte granskningen inte
erhallit erhallit dokumentation erhallit
dokumentation av av kontrollen. dokumentation av
kontrollen. kontrollen.
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Kontroll av att
leverantoren
finnas registrerad
hos Bolags
verket?

Kontroll av svensk
handels
varningslista

Kontroll av att
leverantoéren har
revisor?

Kontroll av
styrelse uppdrag
och om for
andringar gjorts
under en viss
period?

Kontroll sker via
Creditsafe.

Ej erhallit.

Kontroll sker via
Creditsafe.

Kontroll sker via
Creditsafe.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen.

Ej erhallit.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit dokumentation
av kontrollen.

Ej erhallit.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit dokumentation
av kontrollen.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit dokumentation
av kontrollen.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen.

Ej erhallit.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen.

Kontroll sker via
Creditsafe enligt
uppgift. Vi har inom
ramen for
granskningen inte
erhallit
dokumentation av
kontrollen.

Stickprovet visar att det finns krav pa kontroll av leverantérernas ekonomiska stéllning. Region Halland

uppger att kontroller av leverantérernas kreditvardighet genomférs |I6pande via Creditsafe och att

samtliga leverantorers kreditvardighet bevakas dagligen, varvid ansvarig upphandlare informeras om ett
bolags rating understiger 40. | granskningen har vi emellertid endast erhallit dokumentation som styrker
genomfdrda kontroller for avtalet "Fastighetsunderhall ar 2023 och framat — Mark”. Av den erhéllna
dokumentationen framgar att uppgifter avseende kreditvardighet, registrering hos Bolagsverket, revisor
samt styrelseuppdrag och styrelseférandringar kontrollerats. Fér dvriga granskade upphandlingar uppger
Region Halland att motsvarande kontroller har genomférts, men nagot underlag som styrker detta har

inte erhallits. Granskningen har darmed inte kunnat verifiera att de uppgivna kontrollerna har genomforts.
Bedomning

Gors tillrdckliga kontroller av leverantérer i anbudsfasen?
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Delvis.

Beddmningen grundas pa att Region Halland har en dokumenterad rutin for leverantorskontroll som
reglerar vilka kontroller som ska genomfdras och att kontrollernas omfattning anpassas utifran riskniva.
Vid intervju bekraftas dven att kontroller genomférs i samband med upphandlingar och att férdjupade

kontroller genomfors vid behov.

Stickprovsgranskningen visar att det finns krav pa kontroll av leverantérernas ekonomiska stalining.
Region Halland uppger att leverantorers kreditvardighet bevakas |I6pande genom Creditsafe samt att
leverantorskontroller genomférs med stéd av externa informationskallor och tillgangliga systemstod. For
en av de granskade upphandlingarna har vi aven erhallit dokumentation som styrker att sadana

kontroller har genomforts.

Samtidigt noterar vi att vi endast har kunnat verifiera genomfdrda kontroller for en av de granskade
upphandlingarna. For 6vriga stickprov har dokumentation inte erhallits, vilket innebar att genomférandet
inte har kunnat verifieras. Vi bedomer darfér att dokumentationen av genomférda kontroller kan
utvecklas. En tydligare och mer enhetlig dokumentation skulle starka sparbarheten och underlatta

uppfdljning av genomférda leverantérskontroller.

Rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om valfardsbrott

Revisionsfraga 5: Finns kdnda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om vélfardsbrott?

lakttagelser

Av handlingsplanen for Region Hallands arbete mot valfardsbrottslighet framgar att regionen har
identifierat behov av att starka styrningen och strukturen fér hantering av misstankta fel och
oegentligheter. For att méta detta behov innehaller handlingsplanen en aktivitet som innebar att en
arbetsgrupp ska tillsattas for att undersdka behov av tydliggérande och utveckling av befintlig styrning
och struktur fér hantering av misstankta fall av fel och oegentligheter. Arbetsgruppen ska aven ta fram en
process for hantering av fel och oegentligheter utifran en lattarbetad struktur med fokus pa likvardig och

rattssaker bedémning.
Visselblasartjanst

Ett av verktygen for att upptacka valfardsbrottslighet ar bland annat visselblasarfunktionen, som

mojliggor for anstallda och allmanheten att anonymt rapportera misstéankta oegentligheter. Enligt lag
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(2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden ska offentliga arbetsgivare med

minst 50 anstallda ha en visselblasarfunktion sedan den 17 juli 2022.

Region Halland har en central visselblasartjanst som ger anstallda, fértroendevalda och invanare
mojlighet att konfidentiellt rapportera misstankta missforhallanden och allvarliga handelser. Tjansten
regleras av Riktlinje: Region Hallands visselblasartjénst, faststalld av Regional kanslichef 2020-06-09,
vars syfte ar att beskriva vad som galler for visselblasartjansten och hur en adekvat utredningsprocess

av visselblasningar sakerstalls.

Av riktlinjen framgar att visselblasartjansten kan anvandas for att rapportera bland annat ekonomisk
brottslighet, korruption, mutor, jav och olampliga bisysslor. Rapportering sker via en extern tjanst som
garanterar anonymitet. Samtliga anmalningar ar krypterade och I6senordskyddade, och IP-adresser eller

annan metadata som kan identifiera uppgiftslamnaren sparas inte.

Vidare framgar att en intern utredningsgrupp utsedd av regiondirektéren ansvarar fér hanteringen av
inkomna arenden. Gruppen ska vara tvarfunktionell och minst besta av representanter fran regionkansli,
ekonomikontor och HR-avdelning. Om ett arende berdr nagon i arbetsgruppen eller avser direktorer,
forvaltningschefer eller regionrad ska extern utredare anlitas via regionens revisorer. Information om

tiansten samt lank till tjansten finns tillganglig pa Region Hallands intranat och externa webbplats.

Riktlinjen beskriver aven processen foér mottagande, utredning och aterkoppling av inkomna arenden.
Avslutade arenden diariefors tillsammans med en sammanfattning av arendet och resultatet av eventuell

utredning.

Ovriga rapporteringskanaler

Vid intervju framgar att det utdver visselblasartjansten finns flera kompletterande rapporteringsvagar for
misstankta oegentligheter. Avvikelser uppges framst rapporteras via arendehanteringssystemet Platina,
men indikationer kan aven komma fran fakturahanteringen genom medarbetare som attesterar fakturor
eller genom rapportering till narmaste chef. Enligt intervjun hanteras arenden vidare utifran den

eskaleringstrappa som anvands inom avtalsforvaltningen.

Vid intervju uppges aven att juridiskt stoéd och stdd fran regionkansliet Iamnas i hanteringen av inkomna
arenden. Det framgar vidare att visselblasararenden hittills framst har rért vardtjanster och lokala
leverantérer. Arenden som inkommer via saval Platina som visselblasartjansten kan leda till att en

fordjupad avtalsuppféljning initieras.

Av intervju framgar att erfarenheter fran inkomna arenden aterfors till verksamheten. Det uppges bland

annat att forslag kan ldmnas till regionens mallgrupp om justeringar av avtalsvillkor, krav eller andra
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skrivningar i upphandlingsdokumentationen. Signaler fran inkomna arenden anvands aven som underlag
for tatare uppféljning och dialog med verksamheter och fakturaattestanter. Samtidigt uppges att det
saknas styrande dokument som reglerar hur lardomar fran inkomna arenden systematiskt ska

omhandertas och aterforas till verksamheten
Beddmning

Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om valfardsbrott?
Ja.

Beddmningen grundas pa att Region Halland har en dokumenterad visselblasartjanst med tillhdrande
riktlinje och utredningsprocess for hantering av misstankta missforhallanden och oegentligheter.
Visselblasartjansten ar tillganglig fér anstallda, fortroendevalda och invanare och omfattar bland annat

misstankar om ekonomisk brottslighet, korruption, mutor och jav.

Vid intervju framgar att det utdver visselblasartjansten finns flera rapporteringsvagar for att fanga upp
misstankta oegentligheter, bland annat genom arendehanteringssystemet Platina, via narmaste chef
samt genom signaler fran fakturahanteringen. Det uppges aven finnas en etablerad hantering dar

arenden kan beredas vidare och vid behov leda till férdjupad avtalsuppfdljning.

Vi ser aven positivt pa att erfarenheter fran inkomna arenden uppges aterforas till verksamheten och
anvandas bland annat som underlag for utveckling av avtalsvillkor, upphandlingsdokument och
uppfdljningsinsatser. Samtidigt noterar vi att det saknas styrande dokument som reglerar hur lardomar

fran inkomna arenden systematiskt ska omhandertas och aterforas till verksamheten.

Uppfoljning och utvardering av ingangna avtal

Revisionsfraga 6: Genomférs uppféljning och utvdrdering av ingangna avtal?
lakttagelser

Av Region Hallands inképspolicy och riktlinje fér inkép och upphandling framgar att upphandlade avtal
ska foljas upp och utvarderas. Ansvaret for uppféljningen ar delat mellan Inkdps- och
upphandlingsavdelningen och den verksamhet som nyttjar avtalet. Inkdps- och
upphandlingsverksamheten ansvarar for uppfoljning pa strategisk niva samt fér uppféljning av
affarsmassiga villkor, avtalstrohet och leverantérsataganden, medan verksamheterna ansvarar for att

folja upp och utvardera genomférda inkdp och upphandlingar utifran forvantat resultat samt kvaliteten i
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levererade varor, tjanster och entreprenader. Uppféljning av avtal ska ske enligt faststalld rutin for

uppféljning och férvaltning av avtal.

Vi har tagit del av Rutin fér uppféljining och férvaltning av avtal, faststalld 2024-11-04. Av rutinen framgar
att avtalsuppféljning syftar till att sdkerstalla att avtalade priser och villkor efterlevs, att avrop sker fran
avtalade leverantorer samt att information fran uppféljningen anvands som underlag bade under

avtalstiden och infér kommande upphandlingar.

Av rutinen framgar vidare att samtliga avtal omfattas av en nivaindelad avtalsfoérvaltning dar
omfattningen av uppféljningen anpassas utifran avtalets betydelse och prioritering. Avtalen kategoriseras
utifran bland annat varde, verksamhetskritikalitet, patientsékerhet, paverkan pa invanare,
underleverantorer, tidigare erfarenheter och identifierade avvikelser. Malsattningen ar att cirka tio

procent av avtalen ska hanteras pa aktiv niva och resterande avtal pa grundniva.

Vid forvaltning pa grundniva ska bland annat I6pande dokumentation, stickprovskontroller, ekonomisk
uppféljning samt hantering av identifierade avvikelser genomféras. Foér avtal som hanteras pa aktiv niva
ska darutdver en forvaltningsplan upprattas. Denna ska bland annat omfatta uppféljning av avtalstrohet,
strukturerad uppféljning av inkdpsvolymer, uppféljning av leveranser, statistik fran leverantorer,
uppfdljning av eventuella underleverantérer samt dokumentation av erfarenheter infor kommande

upphandlingar.

Rutinen beskriver aven ansvarsférdelningen i uppféljningsarbetet. Inkdp och upphandling ansvarar for
uppféljning av affarsmassiga villkor, leverantors- och avtalstrohet samt ekonomiska forhallanden, medan
verksamheten ansvarar for den kvalitativa uppféljningen av levererade varor, tjanster och entreprenader.

Det samlade ansvaret for avtalsuppféljningen ligger hos ansvarig upphandlare.

Av rutinen framgar vidare att uppféljningen ska dokumenteras I6pande i uppfdljningsrapporter dar
genomforda uppféljningar, resultat, analyser och erfarenheter sammanstalls. Rutinen innehaller aven ett
strukturerat arshjul for planering, genomférande och rapportering av uppféljningsarbetet samt en

faststalld process for hantering och eskalering av identifierade avvikelser.

Av Rutin fér leverantérskontroll framgar att samtliga leverantérskontroller ska dokumenteras i

upphandlingssystemet.

Stickprov
Som redovisats under revisionsfraga 4 har ett stickprov av fyra upphandlingar genomférts. Nedan
redovisas resultatet av de delar av stickprovet som avser krav pa uppféljning samt genomférd

avtalsuppfoljning.
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Tabell 2. Stickprov upphandlingsunderlag — uppféljning

Villkor pa Krav stélls i FFU. Krav stalls i FFU. Krav stalls i FFU. Krav stalls i FFU.
uppfoéljning?

Gors uppfoljning Inga avrop har Uppfdljningsdokume = Uppfdljningsdokume = Uppféljningsdokume
utifran stallda gjorts. ntation har erhallits, | ntation har erhallits, = ntation har erhallits,
villkor? men omfattningen men omfattningen men omfattningen
ar begransad. ar begransad. ar begransad.
Kontroll av att Uppfdljning av Uppfdljning av Uppfoljning av Uppfoljning av
uppforandekoden uppférandekod uppférandekod uppférandekod uppférandekod
foljs. genomfors av genomfors av genomfors av genomfors av
nationella kansliet nationella kansliet nationella kansliet nationella kansliet

Stickproven visar att det finns grundlaggande krav pa uppféljning i férfragningsunderlagen. Foér de
granskade upphandlingarna har viss uppféljningsdokumentation erhallits. Dokumentationen bestar bland
annat av uppfdljningsrapporter samt dokumentation av fragestallningar som uppkommit vid dialogméten
eller inkommit pa annat satt. Den erhallna dokumentationen ar dock begransad och omfattar inte
samtliga omraden. | granskningen har vi vidare endast erhallit uppféljningsrapporter fér avtalen
"Bemanningstjanster psykologer” och "Tolktjanster” i enlighet med Rutin f6r uppféljning och férvaltning av
avtal. Av rapporterna framgar att uppféljningen omfattar kontroll av kreditrating samt uppféljning av bland

annat bestallningsforfarande, pris, statistikuppféljning, leverantdrs- och avtalstrohet samt spend.

Avseende Fastighetsunderhall &r 2023 och framat — Mark uppger Region Halland att inga avrop har

gjorts fran leverantéren och att det darfor inte funnits anledning att genomfora efterfragade kontroller.

Nar det galler kontroll av att uppférandekoden f6ljs uppger Region Halland att uppféljningen genomférs

av Nationella kansliet utifran en faststalld nationell plan och prioritering.

Av intervju framgar att avtalsuppféljningen i praktiken bedrivs riskbaserat. Det uppges att samtliga avtal
inte kan féljas upp med samma omfattning och att férdjupade uppféljningar darfor prioriteras utifran
identifierade risker, signaler och behov som lyfts av verksamheterna. De intervjuade beskriver att dialog
fors med verksamheterna inom ramen for det strategiska inkopsforumet for att identifiera vilka avtal som
bor féljas upp narmare och planera kommande uppféljningsinsatser. Vidare uppges att genomférda

uppfdljningar dokumenteras och att stérre uppféljningar avslutas med uppféljningsrapporter som
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diariefors. Mindre avvikelser dokumenteras inom ramen for verksamheternas ordinarie arbete med

avtalsuppféljning och avvikelsehantering.

Av intervjun framgar aven att erfarenheter och iakttagelser fran uppféljningsarbetet anvands i det
fortsatta utvecklingsarbetet. Forslag pa férandringar av avtalsvillkor, krav och malltexter lamnas till den
mallgrupp som ansvarar fér utveckling av upphandlingsdokumentationen. De intervjuade uppger aven att
uppsagnings och havningsgrunder successivt har utvecklats utifran erfarenheter fran genomférda
uppfdljningar. Som exempel anges att upprepad felaktig fakturering har inférts som uppsagningsgrund i

vissa avtal.
Beddmning

Genomférs uppfdljining och utvérdering av ingangna avtal?
Delvis.

Beddmningen grundas pa att Region Halland har faststallda styrdokument och en dokumenterad rutin for
uppfdljning och férvaltning av avtal som reglerar ansvarsfordelning, arbetssatt och dokumentation. Av
rutinen framgar att samtliga avtal ska féljas upp och att omfattningen av uppféljningen ska anpassas
utifran avtalets betydelse och identifierade risker. Rutinen innehaller aven krav pa I6pande

dokumentation, uppféljningsrapporter samt en faststalld process fér hantering av avvikelser.

Stickprovsgranskningen visar att det finns krav pa uppféljning i de granskade upphandlingarna och att
uppféljning har genomférts och dokumenterats for flera av avtalen. Av intervju framgar vidare att
uppféljningen bedrivs riskbaserat och att erfarenheter fran uppféljningsarbetet anvands i utvecklingen av

framtida avtalsvillkor, krav och upphandlingsdokument.

Samtidigt noterar vi att den dokumentation som erhallits inom ramen for stickprovet ar begransad och att
uppféljningsrapporter endast har erhallits for tva av de granskade avtalen. Vi bedémer darfor att
dokumentationen av genomférda uppfdljningar kan utvecklas for att starka sparbarheten och méjligheten

till efterhandskontroll.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfort en granskning
avseende arbetet med att férebygga, upptécka och motverka valfardsbrott inom inkdps- och
upphandlingsprocessen. Granskningens syfte ar att bedéma om regionstyrelsen sakerstaller ett,
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen samt att detta sker med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt sakerstaller ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen.

Rekommendationer

Vi rekommenderar Regionstyrelsen att:
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- ta fram en dvergripande policy eller beslut som anger vagledande principer och ambitionsnivaer

for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott i regionen.

- revidera styrande dokument inom inkdps- och upphandlingsomradet, i syfte att sakerstalla att de

beaktar valfardsbrottsperspektivet.

- sakerstalla att genomférda leverantorskontroller dokumenteras pa ett enhetligt och sparbart satt

for varje upphandling, sa att genomférda kontroller kan verifieras och foljas upp i efterhand.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning
1. Finns det dokumenterade riktlinjer Delvis.
avseende valfardsbrott med fokus pa Beddmningen grundas pa att de Q

inkdp och upphandling och efterlevs de? granskade styrdokumenten endast i
begrénsad utstrackning innehaller
uttryckliga skrivningar om
valfardsbrott och risker kopplade till
inkdp och upphandling.

Samtidigt ser vi positivt pa att Region
Halland sedan 2024 bedriver ett
strukturerat arbete for att starka och
samordna arbetet mot
vélfardsbrottslighet.
Valfardsbrottsperspektivet har
integrerats i regionens mal- och
verksamhetsstyrning och flera
utvecklingsinsatser med baring pa
inkdp och upphandling pagar. Vi ser
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aven positivt pa det arbete som
bedrivs for att starka integreringen av
valfardsbrottsperspektivet i
styrdokument, processer och
arbetssatt.

2. Finns tillréckliga kontroller och rutiner

avseende jav kopplat till inkép och
upphandling?

Delvis.

Beddmningen grundas pa att det
finns styrande dokument,
utbildningsinsatser och en
javsdeklaration som behandlar
hantering av jav inom inkdps- och
upphandlingsomradet. Samtidigt har
vi inte kunnat styrka att kontroller
avseende jav genomfors pa ett
systematiskt satt eller att
javsdeklarationer dokumenteras och
foljs upp pa ett enhetligt satt. Vi har
inte heller kunnat bedéma vilka
kontroller av bisysslor som genomfors
eller i vilken utstrackning dessa
omfattar medarbetare inom inkdps-
och upphandlingsverksamheten.

Vi ser positivt pa att Region Halland
har identifierat bisysslor som ett
riskomrade och initierat atgarder for
att starka kontrollen inom omradet.

3. Upprattas och anvands riskanalyser
av verksamheterna for att
medvetandego6ra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?
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Ja

Beddmningen grundas pa att
riskanalyser kopplade till inkép och
upphandling genomfoérs och anvands
inom saval internkontrollarbetet som
regionens arbete mot
vélfardsbrottslighet.
Vaélfardsbrottsperspektivet har
integrerats i verksamheternas
riskanalyser och inkdp, upphandling
och avtal har identifierats som ett
prioriterat riskomrade. Vidare framgar
att riskbedémningar anvands i
samband med upphandlingar och att
arbete pagar for att vidareutveckla en
riskbaserad modell for
leverantdrskontroll.

Vi ser positivt pa att
direktupphandling har identifierats
som ett sarskilt riskomrade och att



atgarder vidtas for att starka
kontrollen inom omradet.

4. Gors tillrackliga kontroller av
leverantorer i anbudsfasen?

Delvis.

Beddmningen grundas pa att det
finnen en dokumenterad rutin for
leverantérskontroller och att kontroller
genomfdrs utifran identifierade risker.
Stickprovsgranskningen visar att det
finns krav pa kontroll av
leverantérernas ekonomiska stallning
och att regionen anvander externa
informationskallor och systemstod for
detta &ndamal. Samtidigt har vi
endast kunnat verifiera genomférda
kontroller fér en av de granskade
upphandlingarna. For évriga stickprov
har dokumentation inte erhallits, vilket
innebar att genomférandet inte har
kunnat styrkas.

5. Finns k&nda rutiner och
rapporteringskanaler vid misstanke om
valfardsbrott?
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Ja.

Beddmningen grundas pa att Region
Halland har en dokumenterad
visselblasartjanst med tillhdrande
riktlinjer och rutiner fér hantering av
misstankta oegentligheter. Darutéver
finns flera rapporteringsvagar for att
fanga upp misstankar om
valfardsbrott, bland annat via chef,
arendehanteringssystem och den
I6pande fakturahanteringen.

Vi ser positivt pa att det finns en
etablerad hantering for att utreda och
folja upp inkomna arenden samt att
erfarenheter fran dessa anvands i
utvecklingen av upphandlings- och
avtalsarbetet. Samtidigt noterar vi att
det saknas styrande dokument som
reglerar hur lardomar fran inkomna
arenden systematiskt ska
omhandertas och aterforas till
verksamheten.



6. Genomférs uppfdljning och Delvis.

utvardering av ingangna avtal? Beddmningen grundas péa att Region
Halland har faststallda styrdokument
och rutiner som reglerar uppféljning
och forvaltning av avtal.
Stickprovsgranskningen visar att det
finns krav pa uppféljning i de
granskade upphandlingarna och att
uppfélining har genomforts och
dokumenterats for flera av avtalen.

Samtidigt ar den dokumentation som
erhallits begransad och
uppféljningsrapporter har endast
erhallits for ett mindre antal av de
granskade avtalen. Vi bedémer darfor
att dokumentationen av genomférda
uppfdéljningar kan utvecklas for att
starka sparbarheten och méjligheten
till efterhandskontroll
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2026-10-12

Marie Lindblad Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland enligt de villkor och under de férutsattningar
som framgar av projektplan fran den 2026-02-19. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot
annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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