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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Hallands revisorer genomfért en
granskning av intern kontroll vid hantering av bidrags- och projektmedel. Granskningens syfte ar att
beddma om regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande hantering av

verksamhetsstdd, bidrag och projektmedel.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt sakerstaller en

tillracklig intern kontroll géllande hantering av verksamhetsstod, bidrag och projektmedel.

Nedan ses bedémning for varje revisionsfraga. For fullstdndiga beddomningar se respektive
revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund  Ja
for beslut och utbetalning av verksamhetsstdd, bidrags- och
projektmedel?

Genomférs tillrackliga kontroller for att sékerstalla att Delvis
ansokningar uppfyller krav i beslutade riktlinjer?

Finns kontroller som séakerstaller att utbetalningar sker till Delvis
ratt aktor och enligt styrelsens beslut?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering Delvis
av verksamhetsstdd, bidrag och projektmedel till styrelsen?

o O O @

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till

regionstyrelsen:

- Sakerstall att det finns formellt beslutade och daterade styrdokument, riktlinjer och rutiner for

samtliga stédformer, inklusive att det finns regler, villkor och rutiner aven fér 6vriga bidrag.
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Infor krav pa att bedémningsgrunder och kontrollmoment ar tydligt definierade och kopplade till

respektive stddform, sa att det gar att félja upp vilka kontroller som faktiskt har genomforts.

Sakerstall att utforda kontroller av ansdkningar, arsredovisningar och verksamhetsberattelser

dokumenteras systematiskt och enhetligt.

Infor rutiner for att sparbart dokumentera att utbetalningar sker till ratt bankgiro eller plusgiro som

tillhér bidragsmottagaren

Sakerstall att uppféljning och aterrapportering av samtliga stddformer sker samlat och
strukturerat till regionstyrelsen, sa att styrelsen far en helhetsbild av utfall, effekter och eventuella

risker.
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Inledning

Bakgrund

Inom kommuner och regioner hanteras stora utbetalningar i form av bidrag till féretag, verksamheter och
projekt. Bidrag kan hanteras av bade styrelsen och namnder. Nivaerna skiljer sig at i Sveriges

kommuner och regioner och bygger pa lokalt antagna riktlinjer.

Ur ett styrningsperspektiv saval som ur ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt att bidragsgivningen
styrs av tydliga och andamalsenliga riktlinjer och policys. Av dessa bor det framgéa hur beslut om bidrag
ska fattas samt villkor for uppféljning och kontroll av att lAmnade bidrag brukas i enlighet med beviljad

ansokan.

En bristande intern kontroll pa omradet medfér 6kad risk for oegentligheter och i férlangningen

fortroendeskadliga konsekvenser fér kommunen och regionen.

| Region Halland ansvarar regionstyrelsen fér fordelning och anvandning av bidrags- och projektmedel
inklusive statliga bidrag for regional utveckling och tillvaxt i enlighet med riktlinjer och gallande
bestammelser. Region Hallands tillvaxtutskott har bland annat beslutat om verksamhetsstod till sex
regionala aktérer som arbetar for att starka féretagande och tillvaxt i Halland. Verksamhetsstdd riktar sig
till organisationer som verkar naringslivsframjande i Halland. Stédet utgar fran den regionala
tillvaxtstrategin och delas ut efter en arlig ansoékningsprocess. Sex aktorer beviljades verksamhetsstod
for ar 2025. Stddet baseras pa en sammanvagd bedémning utifran en rad kriterier, bland annat
prestationsférmaga, tidigare projektleverans, typ av insatser, geografisk spridning och forvantat

resultat. Utdver verksamhetsstdden finns en rad andra insatser sékbara for aktérer inom naringslivet.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en granskning avseende

regionstyrelsens arbete med intern kontroll vid hantering av verksamhetsstodd, bidrags- och projektmedel.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddéma om regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande

hantering av verksamhetsstdd, bidrag och projektmedel.
Revisionsfragor:

1. Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund for beslut och utbetalning

av verksamhetsstdd, bidrags- och projektmedel?
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2. Genomfors tillrackliga kontroller for att sakerstalla att ansdkningar uppfyller krav i beslutade
riktlinjer?
Finns kontroller som sakerstaller att utbetalningar sker till ratt aktér och enligt styrelsens beslut?
Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av verksamhetsstod, bidrag och
projektmedel till styrelsen?

Kontroll av féljsamhet till riktlinjer och regler gérs inom ramen for revisionsfragor 2-3.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

beddmningar.

e Kommunallagen kap 6 § 6.
¢ Region Hallands riktlinjer for bidragsgivning och projektmedel.

e Regionens regler for ekonomisk forvaltning.

Avgransning

Granskningen avser regionstyrelsen och framférallt verksamhetsstdd, bidrags- och projektmedel som

ges inom ramen for regional utveckling. Granskningen avgransas i huvudsak till rakenskapsar 2025.

Metod

Granskningen har genomférts utifran dokumentstudier avseende styrdokument och rutiner samt

intervjuer med berdrda tjanstepersoner.

Stickprovsmassig granskning med avseende pa om andamalsenliga underlag finns for utbetalda bidrags-
och projektmedel har genomforts for ett foretagsstdd, tio projektstod, tva verksamhetsstdd och tva évriga
bidrag. Férdelning och urval har skett utifran bedémning av risk- och vasentlighet. Stickprovskontrollen
har omfattats av bland annat kontroll av: korrekta ansékningshandlingar, beslut, utbetiningsunderlag

samt eventuell efterhandsrapportering.

For att kunna kontrollera (verifiera vad som ev. ndmns i intervjuer) om styrelsens uppfdljning sker aven
en granskning av regionstyrelsens och tillvaxtutskottets protokoll under perioden januari 2025 till februari
2026.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och rutiner

Revisionsfraga 1: Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund fér beslut och

utbetalning av verksamhetsstéd, bidrags- och projektmedel?
lakttagelser

Regioner betalar ut ekonomiskt stdd i olika former for att uppna regionala utvecklingsmal och starka
verksamheter, projekt och naringsliv. Stéden kan huvudsakligen delas in i tre kategorier:
verksamhetsstdd, projektstdod och féretagsstdd. Dessa stodformer skiljer sig at vad galler syfte,

mottagare, tidshorisont och krav pa uppféljning.

- Foretagsstod riktar sig till enskilda féretag och syftar till att starka naringslivets utveckling,
konkurrenskraft och tillvaxt i regionen. Stdédet kan exempelvis avse affarsutveckling eller
innovation. Foretagsstdd omfattas ofta av sarskilda regelverk och villkor, inklusive
statsstddsregler, och staller krav pa att stodet anvands for angivna andamal samt att effekterna

kan féljas upp.

- Verksamhetsstod avser I6pande stod till en organisations ordinarie verksamhet. Syftet ar att
mojliggora stabilitet och kontinuitet i verksamheter som bedéms bidra langsiktigt till regionens
mal. Stddet ar ofta aterkommande och riktar sig vanligtvis till ideella féreningar, organisationer
eller institutioner. Kraven pa redovisning fokuserar pa hur verksamheten som helhet har bedrivits

i forhallande till faststallda mal i ansokan.

- Projektstod avser stdd till tidsbegransade insatser med ett tydligt definierat syfte, mal och
avgransad period. Stdédet ska mojliggéra utveckling, innovation eller prévning av nya arbetssatt.
Projektstdd ar normalt inte aterkommande och kraver en tydlig projektplan samt sarskild

uppfdljning och slutredovisning kopplad till projektets resultat och genomférande.

- Ovriga bidrag avser drift- och projektbidrag som ldmnas till ideella organisationer och stiftelser
for att stodja I6pande verksamhet eller sarskilda insatser som bedéms bidra till regionens mal.
Bidragen grundas pa beslut, verenskommelser eller sarskilda inriktningar och féljs upp genom
aterrapportering i form av verksamhetsredovisning, ekonomisk redovisning och

revisionshandlingar.
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Regionens arbete med verksamhetsstdd, projektstdod och foretagsstdd vilar pa flera dokumenterade styr-
och regelverk. Hallands strategi fér hallbar tillvéxt 2021-2028 (antagen av Regionstyrelsen 2021-10-13 §
128) ar ett dvergripande styrdokument som anger den strategiska inriktningen for regionalt
utvecklingsarbete. Strategin betonar ett brett delagarskap mellan kommuner, naringsliv, akademi,
civilsamhalle och Region Halland och anger prioriteringar som enligt uppgift ocksa ligger till grund for

inriktningen for affarsutvecklingscheckarna, vilka vi aterkommer till langre fram.

Utdver strategin styrs handlaggningen av foretagsstdd av Férordning (2022:1468) om statligt stéd for att
regionalt frdmja féretag. Forordningen reglerar hur statliga medel far anvandas, vilka krav som galler for

rattssdker och transparent hantering samt hur stdéd ska bedémas och prioriteras.

Nar det galler projektstdd finns interna dokumenterade processer. Processerna omfattar samtliga

moment fran idéinlamning till beslut.

Enligt regionstyrelsens delegationsordning, beslutad av regionstyrelsen 2024-06-05 § 92 beslutar
Tillvaxtutskottet om finansiering/medfinansiering av projekt mellan 500 001 kr och 5 miljoner kr, samt
avtal om uppdrag till organisationer inom samma beloppsintervall. Regional utvecklingsdirektor beslutar
om finansiering/medfinansiering av projekt upp till 500 000 kr, samt avtal om uppdrag till organisationer
upp till 500 000 kr. Verksamhetschef fér naringslivsavdelningen beslutar om stéd till féretag inom ramen

fér anslag som regionstyrelsen beslutat om.

Foretagsstod

For foretagsstoden, inklusive affarsutvecklingscheckar som administreras av Almi’, finns dokumenterade
kriterier, rutiner och kontrollmoment i Almis riktlinjer. Affarsutvecklingscheckar ar ett ekonomiskt stéd
som ges till foretag for att kdpa extern kompetens som hjalper féretag att utvecklas och vaxa. Fér
foretagscheckar finns en checklista, framtagen av Almi och Region Halland som ska féljas infor beslut
och under beslutsprocessen finns en egen checklista fran Region Halland. Av checklistan fran Region
Halland framgar ej nar eller i vilken instans checklistan tagits fram. Almis checklista for foretagsstod
utgor ett beslutsstéd for bedémning av ansékningar om foretagscheckar och syftar till att sakerstélla att
stdd beviljas i enlighet med EU:s statsstddsregler, regionala prioriteringar och faststallda kriterier.
Checklistan omfattar kontroller av foretagets behorighet, ekonomiska férutsattningar, stédnytta,
konkurrenspaverkan samt att stodet ar nivahéjande utover ordinarie verksamhet. Vidare regleras krav pa

affarsmassighet, hantering av jav och narstaendeférhallanden, stodberattigade kostnader,

! Almi &r ett statligt svenskt bolag som hjilper foretagare och entreprendrer att starta, utveckla och viixa sina foretag.
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medfinansiering samt principer for prioritering och karenstid mellan stéd. Sammantaget syftar checklistan

till att sékerstalla en enhetlig, rattssaker och transparent beredning av foretagsstod.

Verksamhetsstod

Som ett internt stdd for tjanstepersoner anvands Handldggarstdd fér ansékan om verksamhetsstéd
(datum och instans for framtagande saknas) vid handlaggning och beredning av ansékningar om
verksamhetsstdd. Dokumentet omfattar kontroller av eventuella javsférhallanden, formella krav pa
ansodkan samt att obligatoriska bilagor, sdsom arsredovisningar, ska bifogas. Vidare omfattar
handlaggarstddet en provning av aktdrens behorighet, inklusive bedémning av om aktéren bedriver
verksamhet i Halland, har en betydande regional roll samt har tidigare erfarenhet av finansiering fran
Region Halland. Avslutningsvis ska handlaggaren bedéma om ansdkan uppfyller beslutade kriterier for
Region Hallands utvecklingsmedel, bland annat avseende koppling till strategiska mal, regional nytta,
langsiktig hallbarhet och genomférandekapacitet. Samtliga bedémningar ska dokumenteras genom
strukturerade ja- och nej-svar med mdjlighet till kommentarer, vilket ska bidra till sparbarhet i

handlaggningsprocessen.

Vid beviljat verksamhetsstdd tillampas dokumentet Allménna villkor fér verksamhetsstéd inom regional
utveckling (beslutad av Regional utvecklingsdirektér 2025-11-18) som faststaller de villkor som galler fér
verksamhetsstod som beviljas av Region Halland. Villkoren ska tillampas for verksamhetsstéd som
beviljas av regionstyrelsen eller pa delegations av regionstyrelsens tillvaxtutskott eller av regional
utvecklingsdirektér, savida annat inte féljer av beslut eller sarskilda villkor. Villkoren reglerar
stdédmottagarens ataganden, bland annat att verksamheten ska bedrivas i enlighet med beviljad
ansokan, gallande lagstiftning och beslutade kriterier samt att korrekt redovisning och rapportering ska
ske. Vidare anges att Region Hallands ratt till uppféljning och granskning, krav pa rapportering, regler for
utbetalning samt vilka kostnader som ar stédberattigade. Vidare regleras forutsattningar for omprévning

av beslut och aterkrav av stéd om villkoren inte foljs eller om stdédet inte anvands enligt beslut.

Projektstod

For projektstéden anvands Allménna villkor fér projektstéd (beslutad av Regional utvecklingsdirektor
2024-10-30), villkoren reglerar stodberattigande kostnader, utbetalningsvillkor och krav pa rapportering
och aterkrav. Vidare har vi inom ramen foér granskningen tagit del av det interna dokumentet
Projektprocessen. Processen omfattar saval styrning och ledning av regionala utvecklingsmedel som
gemensam struktur for handlaggning, tydlighet gentemot s6kande organisationer samt atgarder for att
minska risken for valfardsbrott. Dokumentet beskriver en faststalld projektprocess som reglerar hela
arendets livscykel — fran projektidé och ansdkan till beslut, utbetalning och avslut. Det framgar att projekt
ska provas mot uppstallda grundlaggande kriterier, bland annat krav pa regional nytta, koppling till

gallande styrdokument, langsiktig hallbarhet samt genomférandekapacitet. Vidare anges att
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projektmedel som huvudregel inte far anvandas till drift och att investeringar endast kan beviljas i

begréansad omfattning och under férutsattning att de leder till regional nytta.

Handlaggningen av projektansoékningar ska ske enligt dokumenterade steg, dar ansvarsférdelning
mellan handlaggare, ekonom och verksamhetschef framgar. Processen omfattar kontroll av
beddmningskriterier, beredning av beslutsforslag samt politisk behandling i relevanta forum. Beslut
dokumenteras och kommuniceras till sbkande, och samtliga handlingar diarieférs i regionens
arendehanteringssystem. For projektmedel som beviljas anges aven rutiner fér uppféljning, utbetalning,

slututbetalning och avslut av arende.

Vidare framgar att Region Halland har infort, eller ar i fard med att inféra, digitala stéd for handlaggning
och uppféljning av projektmedel, bland annat genom arendehanteringssystemet NYPS, i kombination
med regionens diarieférings- och ekonomisystem. Det finns dven dokumenterat handlaggarstéd under

uppbyggnad samt planerade utbildningsinsatser for att sakerstalla en enhetlig tilldmpning av rutinerna.

Ovriga bidrag

For vissa 6vriga bidrag galler sarskilda regelverk for bidragsgivning. Dessa bidrag ar aterkommande och
provas arligen utifran om organisationen uppfyller Region Hallands intentioner for verksamheten.
Bidragets storlek baseras i huvudsak pa féregaende ars bidrag med schablonupprakning, och
provningen utgar fran arsrapportering som aven fungerar som ansokan, kompletterat med dialogmaéten

och beslut pa delegation.

For samtliga stodformer, férutom de for de évriga bidragen, finns faststallda bedémningsgrunder (alltsa
vad handlaggaren bedémer mot) for provning av ansékningar, sdsom strategisk relevans, regional nytta,
genomforandekapacitet och ekonomisk rimlighet, vilka framgar av handlaggarstod, checklistor och

allmanna villkor.

| intervjuer framgar att det finns riktlinjer, rutiner och etablerade arbetssatt som ligger till grund for beslut
och utbetalning av verksamhetsstod, bidrags- och projektmedel. Dessa omfattar bland annat
handlaggarstéd, mallar, allmanna villkor, kollegial granskning och politisk prévning. Samtidigt framgar att
for verksamhetsstdd att dokumentationen av genomférda kontroller och bedémningar inte har varit fullt ut
systematiserad, sarskilt nar inga avvikelser identifierats. Ett pagaende utvecklingsarbete, inklusive
digitalisering genom inférande av gemensamt stodsystem, syftar till att starka struktur, dokumentation

och sparbarhet i hanteringen av stodmedel.
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Bedomning

Finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund fér beslut och utbetalning av

verksamhetsstod, bidrags- och projektmedel?
Ja.

Beddmningen baserar vi pa att Region Halland i huvudsak har dokumenterade riktlinjer och rutiner som
ligger till grund for beslut och utbetalning av verksamhetsstéd, bidrags- och projektmedel. Granskningen
visar att hanteringen av stoédformerna vilar pa bade overgripande strategiska styrdokument och mer
detaljerade regelverk, handlaggarstdd och allmanna villkor. Sarskilt for foretagsstdd och projektstéd finns
tydligt dokumenterade processer, kriterier och villkor som reglerar bedémning, beslut, uppféljning och

utbetalning, vilket bidrar till en rattssaker och transparent hantering.

Nar det galler verksamhetsstdd finns dokumenterade handlaggarstdd och beslutade allmanna villkor
som anger krav pa provning, uppféljning och rapportering. Samtidigt visar intervjuer att dokumentationen
av genomférda kontroller och bedémningar inte alltid varit fullt ut systematiserad, sarskilt i de fall dar inga
avvikelser har identifierats. Detta innebar att sparbarheten i vissa delar av handlaggningsprocessen kan

starkas ytterligare.

Vi anser att beddmningsgrunderna for de évriga bidragen mer ar inriktade pa kontinuitet och uppféljning
an pa konkurrensutsatt provning. Det ar en brist att det saknas tydliga kriterier for bedémning av
verksamhetens kvalitet och relevans, och att dokumentationen av hur provningen sker inte alltid ar
systematisk eller sparbar. Detta innebar att transparensen och likvardigheten i bedémningsprocessen

kan starkas ytterligare.

Sammantaget beddms att det finns dokumenterade riktlinjer och rutiner som ligger till grund fér beslut
och utbetalning av verksamhetsstod, bidrags- och projektmedel. Bedémningen ar dock att det finns ett
utvecklingsbehov avseende en mer enhetlig och systematisk dokumentation av genomférda kontroller
och bedémningar, vilket Region Halland enligt granskningen ocksa har initierat genom pagaende

utvecklingsarbete och digitalisering av stddprocesserna.
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Kontroller av ansokningar

Revisionsfraga 2: Genomférs tillréckliga kontroller for att sdkerstélla att ansékningar uppfyller krav i

beslutade riktlinjer?
lakttagelser

Foretagsstod

Processkartan for foretagsstdd anger att det ska goras kontroller i flera steg: ansdkan, behovsanalys och
dialog, beslut, utbetalning och uppféljning. | intervjuer framgar att beslut fattas vid sarskilda
beddémningsmaéten dar handlaggare fran Region Halland, ALMI och 2-3 andra aktérer deltar for att
sakerstalla likvardighet. Det finns dokumenterade kontrollmoment, bland annat bedémningar av
konkurrensneutralitet, foretagsstorlek, geografisk hemvist, ekonomisk stabilitet (inklusive UC-kontroller),
koncernstruktur, stddets syfte och prioriterade utvecklingsomraden. Checklistor som Féretagscheckar —

Checklista PM och Checklista infér beslutsméten anvands innan beslut kan fattas.

| intervju framgar att handlaggningen sker i Tillvaxtverkets system (Nyps), all dokumentationen sparas
for att mojliggora sparbarhet. Enligt intervjuerna genomférs UC-kontroller alltid vid féretagsstod och
handlaggarna upplever att rutinerna ar valfungerande och inte personberoende. Bedémningarna gors
kollegialt och kontroller av fakturor och betalningsbevis ar tydliga och etablerade. Intervjuerna beskriver
att kontrollerna i praktiken ar mer omfattande for foretagsstod an for andra stédformer, och att roller och

ansvarsfordelning ar tydligt definierade.

Stickprov foretagsstod
For att kontrollera att ansékningarna uppfyller kraven enligt riktlinjer och villkor for féretagsstdéd har en
stickprovsgranskning genomforts. Stickproven omfattar ett arende avseende foretagsstod.

Stickprovsgranskningen innehaller foljande delar:

- Om ansoékan ar fullstandig och innehaller obligatoriska handlingar enligt riktlinjer och
handlaggarstod

- Om ansoékan lever upp till krav enligt stodformen

- Om beslut om stéd finns dokumenterat och féljer gallande beslutsordning

- Om aterrapportering och rekvisition sker enligt villkor

- Om genomfoérda kontroller &r dokumenterade och sparbara

Nedan redovisas resultatet.
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Kontroll av ansdkningshandlingar och kravuppfyllelse

e For stickprovet av foretagsstodet finns en komplett ansékan om affarsutvecklingscheckar for ar
2025, inklusive verksamhetsbeskrivning, ekonomisk information, pagaende och planerade
utvecklingsinsatser samt bilagor som miljomal. Ansékan uppfyller de formella kraven enligt
ansokningsformularet och checklista enligt Almis riktlinjer.

e Underlagen visar att obligatoriska delar finns, sdsom UC-upplysning, checklista med samlad
beddédmning och javskontroll.

e Underlagen visar att anstkan uppfyller kraven enligt stédformen affarsutvecklingscheck.

e Underlagen visar att kraven pa stodberattigade kostnader och stédandel ar korrekt tillampade.

Kontroll av beslut

e En samlad bedémning och rekommendation finns dokumenterad i underlaget Checklista/PM
Almi. Beddmningen omfattar ekonomi, stédnytta, konkurrensférhallande, jav och prioriterat

omrade. Bedémningsgruppen och datum fér beddmning framgar.

Kontroll av aterrapportering och rekvisition

e Slutrapport har lamnats in via Min ansékan inom beslutad projekttid (projekttid 2025-04-01 till
2025-11-15, slutrapport daterad 2025-10-28) och beskriver genomforda aktiviteter, resultat och
maluppfyllelse.

e Slutrapporten ar kopplad till den beslutade insatsen och redogdr fér anvandning av extern konsult
i enlighet med ansdkan. Av handlingarna framgar att slutrapporten godkants som underlag for
slutbetalning.

¢ Ansokan om slututbetalning har lamnats in och avser endast godkanda kostnader (externa
tjanster om 200 00 kr). Betalningsbevis/kontoutdrag visar att fakturan ar betald inom
projektperioden. Rekvisitionen ar granskad och godkand, vilket framgar av beslut om
slutbetalning.

e Formellt beslut om slutbetalning har fattats av behdrig beslutsfattare och signerats i NYPS.
Utbetalning om 100 00 kr (50 % av godkanda kostnader) har beslutats i enlighet med villkor och

stodandel.

Sparbarhet av kontroller

o Kontroller ar dokumenterade i flera steg och kan foljas mellan ansékan, bedémning, beslut,

aterrapportering och utbetalning.
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Verksamhetsstod

Under ar 2025 har verksamhetsstdd betalats ut till 6 olika projekt till ett belopp om 11,8 mnkr.
Handlaggningen av verksamhetsstdd utgar fran rutiner, handlaggarstéd och mallar for beslutsunderlag.
Kontroller genomférs av bilagor, sdsom att arsredovisningar finns bifogade och att ansdkan ar korrekt
underskriven av firmatecknare. Ansodkningar fordelas inom handlaggarteamet och diskuteras kollegialt
for att uppratthalla likvardighet i bedomningarna. Uppfdljningen sker arligen genom verksamhetsdialoger,
arsredovisningar och verksamhetsberattelser. Det framkom dock att mer djupgaende ekonomiska
kontroller inte alltid utférs, aven om handlaggarna fatt kompetensutveckling i att Iasa arsredovisningar.
Med djupgaende ekonomiska kontroller avses en fordjupad kontroll av den sdkande aktérens
ekonomiska forutsattningar i form av exempelvis ekonomisk stallning och stabilitet, intékts- och

finansieringsstruktur och agar- och ansvarsférhallanden samt forandringar av dessa.

| intervju framkommer att kontrollerna varierar beroende pa om aktéren ar ny eller etablerad. Nya aktérer
UC-kontrolleras, medan etablerade aktorer framst bedéms utifran kdnnedom och historik. Det framgar
aven att kontroller inte alltid dokumenteras systematiskt, utan framst vid avvikelser. Intervjuerna pekar
sarskilt pa att mycket av kontrollen sker genom dialog, kollegiala avstamningar och aterkommande
kontakt med aktdrerna snarare an genom dokumenterade formella moment. Handlaggare uppger att
likvardighet framst sakerstalls genom att ansokningar diskuteras i teamet och vid behov i bredare

projektforum.

| intervju framgar att verksamhets- och platsbesdk férekommer som en del av uppfdljning och dialog,
bland annat genom verksamhetsdialoger, deltagande i styrgrupper och politiska studiebesok. Dessa
bestk genomférs dock inte enligt faststallda rutiner och dokumenteras inte systematiskt som ett formellt

kontrollmoment.

Stickprov verksamhetsstod
For att kontrollera att ansékningarna uppfyller kraven enligt riktlinjer och villkor for verksamhetsstéd har
en stickprovsgranskning genomforts. Stickproven omfattar tva arenden avseende verksamhetsstod.

Stickprovsgranskningen innehaller féljande delar:

- Om ansodkan ar fullstandig och innehaller obligatoriska handlingar enligt riktlinjer och
handlaggarstod

- Om ansdkan lever upp till krav enligt stodformen

- Om beslut om stéd finns dokumenterat och féljer gallande beslutsordning

- Om aterrapportering och rekvisition sker enligt villkor

- Om genomférda kontroller &r dokumenterade och sparbara
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Nedan redovisas resultatet.

Kontroll av ans6kningshandlingar och kravuppfyllelse

For stickprov 1 finns en komplett ansdkan om verksamhetsstod for ar 2025, inklusive
verksamhetsbeskrivning, ekonomisk information, tidigare och pagaende projekt samt bilagor
sasom hallbarhetsramverk och kompletterande dokumentation. Ansékan uppfyller de formella
kraven enligt ansékningsformularet och de allmanna villkoren for verksamhetsstod.

Underlagen visar att obligatoriska delar finns, sdsom beskrivning av mal, aktiviteter, malgrupper,
finansieringsplan samt uppgifter om organisationens ekonomiska stallning.

Det finns i erhallet underlag dokumentation av hur Region Halland i ansékningsskedet provat
Stickprov 1 uppfylinad av samtliga kriterier enligt riktlinjer och handlaggarstod (exempelvis
avseende regional relevans, jav, ekonomisk analys och bedémning av genomférandekapacitet).
Beddmningen i tidiga dialoger ar inte formellt dokumenterad.

For stickprov 2 finns ansdkan, arsredovisningar, verksamhetsberattelse, hallbarhetspolicy och
uppgifter om finansiering. Handlingarna uppfyller de formella kraven enligt ansokningsformularet
och Allmanna villkor for verksamhetsstod.

Det finns i underlagen dokumenterad bedémning av hur handlaggaren provat stickprov 2
uppfylinad av kriterier enligt handlaggarstddet, exempelvis avseende regional relevans,

behdrighet, beddmning av ekonomisk situation och jav.

Kontroll av beslut

| bada stickproven finns dokumenterade och diarieférda beslut:

o Stickprov 1: dokumenterat och diariefért genom regionstyrelsens tillvaxtutskott, i enlighet
med gallande delegationsordning. Beslutsunderlaget utgdrs av beslutsforslag, ansdkan
och kompletterande handlingar. Inga avvikelser har noterats avseende beslutsprocess
eller beslutsformalia.

o Stickprov 2: beslut i regionstyrelsens tillvaxtutskott enligt delegation. Inga avvikelser har

noterats avseende beslutsprocess eller beslutsformalia.

Kontroll av aterrapportering och rekvisition

15

For stickprov 1 finns aterrapportering for aren 2024 och 2025 genom verksamhetsredovisning,
ekonomisk uppféljning, dialogunderlag samt budget. Underlagen visar att organisationen
inkommit med relevant rapportering i enlighet med mallen fér verksamhetsstéd och att aktiviteter,
malgrupper, resultat och kostnader redovisats.

Det saknas dokumentation som visar hur Region Halland kontrollerat att aterrapporteringen

uppfyllt samtliga villkor enligt Allmanna villkor, exempelvis hur handlaggaren verifierat
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kostnadsuppgifter, beddomt rimlighet i utfallet eller sakerstallt att verksamheten bedrivits enligt
beviljad ansdkan.

e Utbetalningsordern visar att utbetalning skett i tva delar (grundfinans 1 och 2). Underlaget visar
att rekvisitionen inkommit och att utbetalning genomférts, men dokumentationen anger inte hur
kontroller av diarienummer, behorig firmatecknare, stdédberattigade kostnader eller eventuella
avvikelser hanterats. Enligt uppgift framgar att nar en utbetalning handlaggs i ekonomisystemet
bifogas alltid bilaga med protokollsutdrag eller delegationsbeslut fran nar arendet beslutades. |
samband med utbetalningen kontrolleras ocksa totalt beslutat stdéd och om stédet som ska
betalas ut nu stdmmer med beslutet och hur stor del av stédet som har betalats ut tidigare.
Notering gors i ekonomisystemet i de fall det rekvirerade beloppet avviker mot beslutat och den
informationen féljer med verifikatet och exempelvis kan beslutsattestanten se den.

e FOr stickprov 2 har rekvisition inkommit och utbetalning skett enligt villkoren.

e Underlaget visar dock inte hur handlaggaren dokumenterat kontrollen av att rekvisitionen
uppfyller villkor och krav enligt Allmanna villkor (t.ex. att verksamheten bedrivs enligt beviljad

ansokan).

Sparbarhet av kontroller

e | bada stickproven noteras att dokumentation och signering av genomférda kontroller i
ansokningsskedet ar genomférda. Det ar sparbart vilka kontroller som faktiskt utforts, vilka
beddmningsgrunder som anvants och hur kriterier enligt riktlinjerna systematiskt har verifierats.

e Utifran erhallna filer kan vi spara att ansokningar, beslutsférslag, protokoll, utbetalningsorder,
rekvisitionsblanketter, arsredovisningar och verksamhetsberattelser ar diarieférda och
underskrivna enligt rutiner. Det framgar att formella krav ar uppfyllda, sdsom underskrifter,
diarienummer och bankgiro. Daremot saknas dokumentation som visar vilka kontroller som
faktiskt har utforts, vilkka bedémningsgrunder som har anvants och hur kriterier enligt riktlinjerna
har verifierats. Kontrollerna genomférs, men dokumentationen saknar enhetlig struktur och foljer
inte en checklista eller motsvarande rutin. Detta innebar att det inte ar fullt ut sparbart vilka

kontroller som har genomférts i ansdkningsskedet och vid utbetalning.

Projektstod

Projektstdden delas upp i kategorierna utvecklingsmedel, regional medfinansiering och social hallbarhet.
Gallande utvecklingsmedel har det under ar 2025 betalats ut till 40 olika projekt till ett belopp om 20,7
mnkr, avseende regional medfinansiering till 16 projekt motsvarande 13,2 mnkr och till social hallbarhet

10 projekt motsvarande 1,5 mnkr. Det innebar att det har betalats ut 35,4 mnkr till 66 projekt.

For projektmedel finns dokumenterade kontroller enligt Likvardighet och férebyggande vid utbetalning av

projekt, bidrag och verksamhetsstéd. Handlaggningen omfattar bakgrundskontroller, javskontroll,
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bedémning av projektets mal, budget och aktiviteter samt hallbarhets- och statstédsbedémningar.
Utbetalningsprocessen styrs av Allménna villkor for projektstéd, som anger krav pa styrkta kostnader,
rekvisitionsrutiner och grunder for aterkrav. | intervjuer framgar att regionen under de senaste 1-1,5 aren
arbetat aktivt med att strukturera projektprocessen tydligare, inféra eller férbereda inférande av
Tillvaxtverkets projektsystem (NYPS) for att skapa battre sparbarhet, dokumentation och uppféljning
genom hela processen, tydliggoéra roller, ansvar och kontrollpunkter i projektetens livscykel. Digitalisering
och arbetet med nya arbetssatt beskrivs uttryckligen som ett satt att forstarka uppfoljningen framat,

jamfort med tidigare mer informella arbetssatt.

| intervju framkommer att en viktig del i kontrollen sker redan innan ansdkan skickas in, genom att
handlaggare och ekonomer méter aktorer i tidiga dialoger for att sakerstalla att projektidén ar
stodberattigad och foljer tillvaxtstrategin. Detta minskar mangden felaktiga eller otillatna ansdkningar. Vid
handlaggning deltar flera funktioner, sasom ekonomer, strateger och hallbarhetsspecialister, vilket
breddar kontrollperspektivet. Nyare strateger deltar alltid i par med en mer erfaren kollega, och
ansoOkningar som beror flera sakomraden handlaggs gemensamt av flera strateger. Kontrollerna gar
darefter vidare till ledningsgrupp och slutligen till politisk prévning, vilket utgoér ytterligare skydd for

likvardighet och korrekt tillampning av riktlinjer.

Vidare framgar att inforandet av Nyps som en viktig kvalitetsforstarkning for att sakerstalla sparbarhet

och intern kontroll framat.

Stickprov projektstod
For att kontrollera att ansékningarna uppfyller kraven enligt riktlinjer och villkor for projektstdd har en
stickprovsgranskning genomforts. Stickproven omfattar 6 arenden avseende utvecklingsmedel, 2

avseende regional medfinansiering och 2 avseende social hallbarhet.

Stickprovsgranskningen innehaller féljande delar:
- Om ansoékan ar fullstandig och innehaller obligatoriska handlingar enligt riktlinjer och
handlaggarstod
- Om ansoékan lever upp till krav enligt stodformen
- Om beslut om stéd finns dokumenterat och féljer gallande beslutsordning
- Om aterrapportering och rekvisition sker enligt villkor

- Om genomférda kontroller &r dokumenterade och sparbara

Nedan redovisas resultatet.
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Kontroll av ansdkningshandlingar och kravuppfyllelse

Stickproven avseende projektstdden i form av utvecklingsmedel, regional medfinansiering och héllbarhet
visar att ansdkningarna i huvudsak innehaller de obligatoriska handlingar som kravs enligt Allménna
villkor for projektstéd samt enligt den styrning och process som beskrivs i dokumentet Styrning och
ledningsprocessen for projekt. Ansdkningar innehaller vanligtvis projektbeskrivning, syfte, mal, budget,
tidsplan, kontaktuppgifter och relevanta bilagor sdsom kompletterande projektunderlag eller

medfinansieringsintyg.

| flera fall uppfyller ansékningarna de formella kraven vad galler:
- Beskrivning av projektets syfte och mal
- Redovisning av aktivitetsplan
- Budget och finansieringsplan
- Uppgifter om organisation, projektledning och medverkande aktorer

- Eventuell medfinansiering och uppgifter om upphandling

Vid granskningen framkommer samtidigt att dokumentationen av handlaggarens prévning av kriterier inte
alltid ar fullstandig eller enhetlig. Det saknas i vissa fall sparbar dokumentation av hur handlaggaren
bedomt:

- Projektets regionala relevans och nytta

- Genomférandekapacitet

- Foérekomst av eventuella javsférhallanden

- Bedomning av stodberattigade kostnader enligt Allmanna villkor

- Likvardighet och transparens i beddmningsmomenten

Beddmningar som goérs muntligt i dialog eller i interna avstdmningar dokumenteras inte alltid i

strukturerad form.

Kontroll av beslut

Beslut om projektstdd ar dokumenterade och diarieférda i enlighet med gallande delegationsordning.
Beslutsunderlagen bestar typiskt av ansdkan, forslag till beslut och relevanta bilagor.
Stickprovsgranskningen visar att:

- Beslut har fattats av ratt instans (regionstyrelsens tillvaxtutskott eller delegation)

- Besluten utgar fran de handlingar som ingar i projektets ansdkan

- Besluten foljer de formella kraven enligt rutinerna

- Inga avvikelser har noterats avseende beslutsprocess eller beslutsformalia.
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- For ett av stickproven ser vi att projektet ar korrekt beslutat men det finns brister i
dokumentationen av delegationsbeslutet, da beslutet initialt saknade signering. Region Halland

har darefter kompletterat beslutsdokumentationen.

Kontroll av aterrapportering och rekvisition

Granskningen visar att organisationer lamnar in rekvisitioner och delrapporter i enlighet med Allménna
villkor for projektstéd, dar det bland annat kravs:

- Lagesrapport/halvarsrapport

- Projektspecifik huvudbok

- Slutrapport med ekonomisk redovisning

Rapportering forekommer i 6nskat format, men stickproven visar att dokumentationen av handléggarens
kontroll av rekvisitioner inte alltid ar fullstandig eller systematiskt genomford. Det saknas i vissa fall
sparbar dokumentation av hur kostnader kontrollerats mot budget, projektplan och stodberattigade
kostnader. Verifiering av att aktiviteterna genomférts enligt projektplan, dokumentation av kontroller
kopplade till upphandlingskrav eller medfinansiering samt bedémningar av rimlighet i utfall och

kostnader.

| nagra fall framgar det att rekvisition har inkommit och att utbetalning genomférts, men det

dokumenteras inte hur handlaggaren kontrollerat att villkoren i Allmanna villkor uppfylls.

Spéarbarhet av kontroller

Stickproven visar att sparbarheten i genomforda kontroller varierar mellan projekten. De évergripande
iakttagelserna ar att kontrollmoment genomférs i praktiken, men dokumenteras inte alltid i enhetlig
struktur, bedémningsgrunder och resultat av kontroller saknas ibland i diarieféringen, underlag som visar

stallningstaganden i bedémningen av kriterier enligt projektprocessen saknas i vissa fall.

Detta innebar att det inte alltid ar mgjligt att félja handlaggningskedjan i efterhand eller verifiera att

samtliga krav enligt riktlinjer och villkor systematiskt prévats.

Ovriga bidrag

Inom ramen fér granskningen har vi ocksa tagit del av tva stickprov under kategorin "Ovriga bidrag”. Fér
ovriga bidrag har vi inte erhallit nagra sarskilda riktlinjer eller faststallda styrdokument som reglerar
handlaggning, kontrolimoment eller dokumentationskrav. De handlingar som inkommit visar att bidragen
hanteras I6pande och i huvudsak inom ramen fér dverenskommelser, aterrapporteringar och dialog

mellan regionen och respektive aktor.
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Stickprovsgranskningen visar att ansdkningar och aterrapportering generellt innehaller arsredovisningar,
verksamhetsberattelser, protokoll och ekonomiska sammanstallningar. Det framgar att bidrag kan
rekvireras i sin helhet och att mottagare ska lamna in resultatredovisning samt revisionsberattelse.
Daremot saknas dokumenterade kontroller av hur regionen prévat att kriterier uppfylls i
ansokningsskedet, liksom systematiska beddmningar av verksamhetens relevans, kvalitet eller

ekonomiska forutsattningar.

Vid genomgang av underlagen framgar att beslut om bidrag diarieférs och att aterrapportering sker, men
det ar inte sparbart vilka kontroller som genomférts i samband med rekvisition eller uppféljning. Det
saknas ocksa dokumentation av hur regionen verifierar att verksamheten bedrivs i enlighet med beviljat

bidrag samt hur kostnader och resultat har bedémts.

Sammanfattningsvis visar granskningen att underlag vanligtvis lamnas in och att aterrapportering sker,

men att sparbarheten avseende dokumentationen av genomférda kontroller ar begransad.

Av intervjuer framgar inte att regionstyrelsen har genomfért nagon sarskild riskbedémning av
bidragsomradet inom ramen for sitt arbete med intern kontroll. Det arbete som beskrivs avser framst

operativa kontroller och uppféljning pa tjanstepersonniva.
Bedomning

Genomfors tillréckliga kontroller for att sékerstélla att ans6kningar uppfyller krav i beslutade riktlinjer?
Delvis.

Beddmningen baserar vi pa att Region Halland genomfér kontroller for att sékerstalla att ansdkningar
uppfyller krav i beslutade riktlinjer, men att kontrollernas utformning, dokumentation och sparbarhet

varierar mellan olika stodformer.

Vi ser positivt pa att det i samband med utbetalningar finns etablerade kontrollmoment i
ekonomisystemet, dar beslutsunderlag i form av protokollsutdrag eller delegationsbeslut alltid bifogas
samt att kontroll sker av att rekvirerat belopp dverensstammer med fattat beslut och tidigare
utbetalningar. Vid avvikelser gors noteringar i systemet som féljer med verifikatet och kan granskas av

beslutsattestant. Dessa moment bidrar till att sdkerstalla att utbetalning sker enligt styrelsens beslut.

Samtidigt beddmer vi att dessa kontroller i huvudsak ar inriktade pa belopp och
beslutsdverensstdmmelse och inte fullt ut sékerstaller att utbetalning sker till ratt mottagare. Det saknas

fortfarande dokumenterad verifiering av att angivna bank-, plus- eller bankgirokonton tillhor
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bidragsmottagaren, samt en enhetlig dokumentation av genomforda kontroller. Detta innebar att

sparbarheten och den samlade kontrollmiljén vid utbetalningar kan starkas ytterligare.

For foretagsstdd beddéms kontrollerna vara tillrackliga. Handlaggningen praglas av tydligt dokumenterade
kontrollmoment, systematiskt anvandande av checklistor och kollegial beredning vid beslutsméten.
Ekonomiska kontroller, inklusive UC-kontroller, genomférs konsekvent och dokumenteras i

gemensamma system, vilket mojliggor god sparbarhet och minskar personberoende i bedémningarna

For projektstdd beddms kontrollerna i huvudsak vara tillrackliga, men med vissa brister i
dokumentationen. Granskningen visar att kontroller genomférs genom flera steg i processen, inklusive
tidig dialog med s6kande, gemensam handlaggning av flera funktioner samt lednings- och politisk
prévning. Stickproven visar dock att dokumentationen av hur kriterier enligt riktlinjer och villkor faktiskt
har provats inte alltid ar fullstandig eller enhetlig, sarskilt avseende bedémningar av regional relevans,

genomférandekapacitet, jav och stdédberattigade kostnader.

For verksamhetsstdd framgar att kontroller genomfors i praktiken, bland annat genom granskning av
formella handlingar, dialoger, kollegiala avstamningar och uppféljning via verksamhetsdialoger och
arsredovisningar. Stickprovsgranskningen visar att dokumentationen av kontroller i ansékningsskedet,
vid aterrapportering och vid rekvisition ar genomférda. Det ar sparbart hur samtliga kriterier enligt

riktlinjer och handlaggarstod systematiskt har prévats och hur kontroller infor utbetalning har genomforts.

For ovriga bidrag bedéms kontrollerna inte vara tillrackligt formaliserade. Avsaknaden av faststallda
riktlinjer och dokumenterade kontrollrutiner innebar att det inte ar sparbart hur regionen sakerstaller att

ansokningar uppfyller krav i beslutade riktlinjer.

Sammantaget beddéms att Region Halland genomfér kontroller for att sékerstéalla att ansdkningar
uppfyller krav i beslutade riktlinjer, men att kontrollerna endast delvis ar tillrackliga ur ett
revisionsperspektiv. Bristerna avser framst dokumentation, systematik och sparbarhet, sarskilt for

projektstdd och dvriga bidrag.
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Kontroller av utbetalningar

Revisionsfraga 3: Finns kontroller som sékerstéller att utbetalningar sker till rétt aktér och enligt

styrelsens beslut?
lakttagelser

Foretagsstod

For foretagsstod finns flera dokumenterade kontroller som ska sakerstélla att utbetalningar sker till ratt
aktor och i enlighet med fattade beslut. Enligt processbeskrivningen for féretagsstod sker kontroller i flera
steg fore utbetalning, dar Region Halland bland annat granskar fakturor, betalningsbevis och annat
underlag som styrker att kostnaderna hor till det beslutade projektet. Utbetalningsarenden handlaggs i
Nyps och kontrolleras mot en intern checklista innan beslut signeras och medel betalas ut. Utbetalningar

ska endast genomféras om samtliga krav i beslutet och de allmanna villkoren ar uppfylida.

| Allménna villkor fér affdrsutvecklingscheckar i form av férsumbart stéd framgar att
utbetalningsansokningar maste undertecknas av behorig firmatecknare och att foretaget ska bifoga bade
fakturor och betalningsbevis som visar att betalning skett till korrekt mottagare. Region Halland faststaller
darefter vilka kostnader som ar godkanda och vilket belopp som kan betalas ut. Villkoren kraver aven
separat redovisning for att sakerstalla sparbarhet och ratt mottagare av medel. Genom regler om jav och
narstdendekrets begransas majligheten att anlita otillatna leverantorer, vilket uppges ytterligare minska

risken for felaktiga utbetalningar.

Vidare visar checklistorna infor beslutsmoéten att kontroller ska géras for foretagsuppgifter sasom
organisationsnummer, sate i Halland, koncernstruktur, UC-bedédmning samt att verksamheten uppfyller
stddets kriterier. Dessa moment sakerstaller att endast stdédberattigade foretag kan ta emot medel och

att de leverantorer som anlitas ar oberoende och inte narstaende.

Slutligen féljer Region Halland de krav som anges i Férordning (2022:1468), dar det framgar att stod inte
far betalas ut om villkor inte uppfylls, oriktiga uppgifter Iamnats eller om stddet riskerar att anvandas
felaktigt. Sammantaget visar granskningen att det finns dokumenterade och etablerade kontroller som
syftar till att s@kerstélla att utbetalningar inom foretagsstod sker till ratt aktdr och i enlighet med fattade

beslut.

| de granskade underlagen framgar att utbetalning av affarsutvecklingscheckar sker till det bankgiro som
anges av stédmottagaren. Det finns inget i villkor eller rutiner som uttryckligen anger att utbetalning kan
ske till vanligt bankkonto istéllet for bankgiro eller plusgiro. Andring av utbetalningsuppgifter kraver

godkannande av Region Halland enligt villkoren.
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Enligt uppgifter framgar att nar féretaget séker om utbetalning i "Min Ansdkan/Nyps” sa fyller den i
betalsatt for utbetalning. Nyps har en inbyggd funktion som automatiskt hamtar foretagets BG/PG fran ett
organisationsregister. Oftast sa stammer det foretaget angett for utbetalning 6verens med den
information som nyps har. Om féretaget har angett ett kontonummer eller annat BG/PG an vad som stéar
i systemet for utbetalning kontaktar vi dem for att i forsta hand frdga om vi kan betala ut till det BG/PG
som ligger i systemet. Det brukar oftast inte vara nagra problem. Om féretaget inte vill ha utbetalt till de
uppgifter som finns i systemet eller inte har nagra uppgifter fran systemet behdver de skicka bevis fran
sin bank att kontot tillhér féretaget och handlaggare behéver lagga in betalsatt manuellt. Om det ar ett
utbetalningssatt som inte finns forinstallt i systemet utan ar inlagt manuellt av handlaggare granskar dels
kollegan (kollar alltid betalsatt vid granskning), dels kommer det upp en varningsruta vid godkannande

av besluts

Verksamhetsstod

Det finns flera dokumenterade kontroller som syftar till att sékerstalla att utbetalningar av
verksamhetsstdd sker till korrekt mottagare och i enlighet med de beslut som fattats. | Allménna villkor
fér verksamhetsstdd inom regional utveckling framgar att stodmottagaren genom sin ansdkan intygar att
den som undertecknar ar behdrig att foretrdda organisationen och att uppgifterna i ansékan ar korrekta.
Villkoren anger aven att verksamheten ska bedrivas inom ramen foér godkand ansdkan och att stodet inte
far anvandas for kostnader som tacks av andra bidragsgivare, vilket avser minska risken for felaktig eller
otillaten utbetalning. Av intervjuerna framgar att regionen forlitar sig pa stédmottagarens intyg enligt
Allménna villkor samt pa efterféljande uppfdljning och ekonomiska kontroller. Daremot framgar inte att
det genomfors systematiska kontroller som i praktiken verifierar behdrighet, riktigheten i lamnade

uppgifter eller att dubbel finansiering inte forekommer.

Vidare regleras att Region Halland har omfattande ratt till uppféljning och granskning for att sakerstalla
att verksamhetsstodet anvands pa avsett satt. Regionen far ta del av alla handlingar hos stédmottagaren
och eventuella samverkanspartners, och denna insyn galler upp till sju ar efter stédperiodens slut.
Regionen kan aven begara in underlag och genomfdra granskningar for att kontrollera att villkoren f0ljs,

vilket utgor en central kontrollmekanism kopplad till utbetalning.

Kontroller finns aven kopplade direkt till sjalva utbetalningsprocessen. Stédmottagaren ska rekvirera
halva stodbeloppet, vilket innebar att regionen innan utbetalning prévar om rekvisitionen ar komplett och
att forutsattningar for utbetalning ar uppfylida. Den andra halvan av stodet betalas ut forst i juli, vilket ger
regionen mojlighet till fortsatt kontroll innan hela beloppet utbetalas. Rekvisition samt arsredovisning eller
motsvarande dokument ska skickas till Region Halland i PDF-format med diarienummer som referens,

vilket bidrar till sparbarhet och att ratt aktér mottar medel.
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| Handlaggarstéd for verksamhetsstéd finns ytterligare kontroller inom handlaggningen foére beslut. Dar

framgar att handlaggare ska sakerstalla att ansékan ar underskriven av behorig firmatecknare och att

obligatoriska bilagor, sdsom arsredovisningar, ar bifogade. Handlaggaren ska ocksa kontrollera

eventuellt jav samt prova att aktdren ar behdrig att sdka stdéd och att den uppfyller beslutade kriterier,

bland annat kring genomférandekapacitet och regional nytta. Dessa kontroller syftar till att sdkerstalla att

verksamhetsstddet endast beviljas och betalas ut till aktérer som uppfyller faststallda krav.

Utifran vara stickprov avseende verksamhetsstdd ser vi att:

24

Beslut om verksamhetsstod diarieférs och ar justerade i protokoll fran regionstyrelsens

tillvaxtutskott. Beslutsunderlag inkluderar ansdkan, beslutsforslag och relevanta bilagor.

Utbetalningsorder och rekvisitionsblanketter innehaller detaljer om mottagare,
organisationsnummer, belopp, referenspersoner och utbetalningsdatum. Dessa dokument ar
underskrivna och skickas som PDF till regionen for att sdkerstalla att utbetalning sker till ratt

aktor.

Stdédmottagaren ska rapportera skriftligt enligt mall, genomféra dialog med tjanstepersoner och
presentera for tillvaxtutskottet. Arsredovisning eller motsvarande dokument ska skickas till

regionen efter arsstamman.

| rapporteringen redovisas upparbetade kostnader, budget, och eventuellt dverskott. Det finns en
tydlig struktur fér att undvika dubbelfinansiering, dar projektredovisning liknar koncernredovisning

for att kontrollera intakter och kostnader i respektive projekt.

Utbetalningsorder och rekvisitionsblanketter innehaller detaljer om bankkonto,
organisationsnummer och kontaktperson. Det sker inga systematiska kontroller av att utbetalning
sker till bankgiro eller motsvarande som faktiskt avser bidragsmottagaren. Det framgar inte av
underlagen att Region Halland verifierar att utbetalningsuppgifterna tillhér ratt foretag eller
verksambhet enligt styrelsens beslut. Darmed saknas dokumentation som visar att saddana
kontroller har utférts. Som tidigare namnts sker vissa kontroller innan leverantéren laggs upp i
leverantorsregistret och i samband med att utbetalningar handldggs och dokumenteras i

ekonomisystemet.

Arsredovisningar och verksamhetsberattelser &r underskrivna av styrelseledaméter och revisor.
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- Allmanna villkor reglerar att utbetalning kan aterkravas om verksamheten inte bedrivs enligt
beviljad ansékan, om villkor inte foljs, eller om stddet inte anvands for det andamal som Iag till

grund for beslutet.

| granskningen har det inte framkommit att det gallande verksamhetsstdd sker nagra kontroller av att
utbetalning sker till bankgiro eller motsvarande som faktiskt avser bidragsmottagaren. Vi har i var
stickprovsgranskning inte heller erhallit nagra underlag som visar pa att kontroller utforts avseende att
utbetalningar sker till ratt foretag eller verksamhet enligt styrelsens beslut. | de granskade utbetalnings-
och rekvisitionsblanketterna framgar att Region Halland accepterar utbetalningar till bankkonto, bankgiro
och plusgiro. Det finns inga explicit begransningar i rutinerna eller villkoren som utesluter bankkonto som
utbetalningsalternativ. Detta innebar att utbetalning kan ske till bankkonto da utbetalningsblanketter och
rekvisitionsblanketter har falt fér bankkonto inkl. clearingnummer, vilket innebar att bankkonto ar ett

accepterat utbetalningsalternativ.

Projektstod

Granskningen visar att det finns flera dokumenterade kontroller som syftar till att sékerstalla att
utbetalningar av projektstod sker till ratt aktor och i enlighet med fattade beslut. | Allménna villkor fér
projektstéd inom regional utveckling framgar att utbetalning endast sker efter att stédmottagaren
inkommit med rekvisition och att Region Halland vid varje utbetalningstillfalle faststaller det faktiska
stoédbeloppet utifran redovisade och stddberattigade kostnader. Villkoren tydliggor att kostnaderna ska
vara nodvandiga for projektets genomférande, bokférda inom beslutad period och kopplade till de
aktiviteter som ingar i beslutet, vilket bidrar till att sakerstalla korrekt mottagare och ratt anvandning av

medel.

Dokumentet anger aven att stédmottagaren maste lamna in projektspecifik huvudbok eller motsvarande
vid varje rekvisition, sa att Region Halland kan stdmma av redovisningen mot bokféringen. Vidare
framgar att Region Halland har ratt att félja upp projektet och ta del av all dokumentation hos
stédmottagaren och eventuella samverkansparter, samt genomféra granskningar for att sakerstalla att
villkoren efterlevs. Dessa moment utgor centrala kontrollmekanismer for att verifiera att utbetalningar

sker korrekt.

Av dokumentet Projektprocessen framgar det att ansdkan och utbetalningsarenden hanteras i systemet
Nyps, vilket anvands fér handlaggning, granskning och uppféljning av arenden. Processbeskrivningen

anger att handlaggaren vid utbetalningsansdkningar ska granska underlaget, stdmma av med ekonomi
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och verksamhetschef samt sakerstalla att bedémningskriterier och villkor ar uppfyllda innan ett

beslutsforslag upprattas. | senare steg registreras besluten digitalt i Nyps och Formpipe Platina?.

Det framgar aven att projektstodets rapportering och rekvisitioner ska skickas in i PDF-format med
diarienummer och projektnamn som referens. Kraven pa separat redovisning av projektet och tydliga
rutiner for andringar i projektets forutsattningar minskar enligt de intervjuade risken for felaktiga
utbetalningar och sakerstaller att utbetalningar endast sker i enlighet med det beslut som fattats av

styrelsen eller tillvaxtutskottet.

| intervju framkommer att samtliga utbetalningar genomférs nar ansvarig strateg har granskat och
godkant lagesrapporten. Ekonomifunktionen gor darefter en kontroll av redovisningsutdraget, dar
kostnader jamfors med projektets budget. Storre avvikelser lyfts ater till strateg for fortsatt bedémning
innan beslut om utbetalning fattas. | intervjuerna beskriver ekonomifunktionen att det ar vanligt att
rekvisitioner behéver kompletteras innan utbetalning kan géras, sarskilt nar bokféringsunderlag eller

uppstallningar inte ar tillrackligt tydliga.

Vidare framkommer att Region Halland anvander ett system for I6pande kontroll av samtliga aktorer i
leverantorsreskontran. Systemet soker veckovis efter indikatorer pa skatteskulder, obestand,
svartlistning, ovanliga transaktionsmonster eller risk fér dubbelbetalningar. Enligt intervjuerna omfattar
detta aven aktorer som far verksamhetsstdd, eftersom dessa registreras som leverantérer. Denna
kontroll, som utférs centralt av ekonomiavdelningen, fungerar som en kompletterande sakerhetsatgard

och minskar behovet av aterkommande UC-kontroller for etablerade aktorer.

Intervjuerna belyser ocksa att utbetalningsprocessen i praktiken ar uppdelad mellan flera funktioner.
Strategen ansvarar for att bedéma lagesrapport, maluppfyllelse och rimlighet i kostnader, medan
ekonomiavdelningen verifierar att redovisningen ar korrekt och att utbetalningen foljer beslutande villkor.
Det framgar att ingen utbetalning genomférs utan att bada dessa funktioner godkant underlaget. Detta
dubbelkontrollsteg ndmns inte uttryckligen i de skriftliga riktlinjerna, men tillampas konsekvent enligt

intervjuerna.

| intervjuerna framkommer aven brister i nuvarande dokumentation av kontroller. Kontroller

dokumenteras framst nar nagot avviker, vilket innebar att genomférda kontroller inte alltid framgar

2 Digital drende- och dokumenthanterings plattform.
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skriftligt. Arbetet med att inféra Tillvaxtverkets projekt- och handlaggningssystem beskrivs som ett viktigt

steg for att skapa mer enhetlig dokumentation och sparbarhet i bade beslut och utbetalningar.

Regionens majlighet att genomféra stickprov ar reglerad i Allménna villkor, och intervjuerna bekraftar att
dessa kontroller kommer att formaliseras mer framdver. En sarskild granskningsplan saknas i dagslaget,
med bade ekonomiavdelningen och handlaggare lyfter att systematiska stickprov ar ett

utvecklingsomrade.

Utifran vara stickprov avseende projektstdd ser vi att:

- Beslut om projektstdd ar dokumenterade och diarieférda i enlighet med gallande
delegationsordning. Exempelvis finns i vissa fall tydliga protokoll fran regionstyrelsens
tillvaxtutskott dar mottagare, belopp och syfte framgar. Beslutsunderlagen omfattar ansdkan,

beslutsforslag och relevanta bilagor.

- | samband med utbetalning kravs att stédmottagaren lamnar in rekvisition pa sarskild blankett,
ofta tillsammans med ekonomisk rapport och redovisning av uppnadda resultat fér hela

projektperioden.

- Region Hallands allmanna villkor fér projektstdd bifogas vid beslut och géller som grund fér
utbetalning. Villkoren anger att utbetalning endast sker efter att stbdmottagaren inkommit med
rekvisition och att Region Halland vid varje utbetalningstillfalle faststaller det faktiska

stodbeloppet utifran redovisade och stédberattigade kostnader.

- | de granskade arendena finns underlag som visar att rekvisitioner ar undertecknade av behorig
féretradare och att utbetalningarna diariefors. Av rekvisitionsblanketterna framgar diarienummer,

belopp och kontouppgifter, undertecknad av VD fér mottagande organisation.

- Ekonomiska sammanstaliningar och projekttransaktioner visar att utbetalningar bokférs och kan
féljas upp mot projektets budget och beslutade belopp. Det finns dock variation i hur detaljerat

kontrollen av stodberattigade kostnader dokumenteras i underlagen.

- | vissa fall framgar att Region Halland kraver slutrapport och ekonomisk redovisning innan sista

utbetalning sker.

| granskningen har det inte framkommit att det gallande projektstdd sker nagra kontroller av att
utbetalning sker till bankgiro eller motsvarande som faktiskt avser bidragsmottagaren. Vi har i var
stickprovsgranskning inte heller erhallit nagra underlag som visar pa att kontroller utférts avseende att

utbetalningar sker till ratt foéretag eller verksamhet enligt styrelsens beslut. Enligt uppgifter framgar att vid
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godkannande av utbetalning i ekonomisystemet ar leveransgodkannaren ansvarig att félja Region

Hallands rutin.
Beddmning

Finns kontroller som sékerstéller att utbetalningar sker till ratt aktér och enligt styrelsens beslut?
Delvis.

Beddmningen baserar vi pa att Region Halland har etablerat flera dokumenterade kontrollmoment fér
foretagsstod, projektstdd och verksamhetsstdd. Vidare baserar vi bedémningen pa att kontrollmiljon for
foretagsstod ar strukturerad och val dokumenterad, med checklistor, UC-bedémningar och flera aktorer
pa beslutsmdten. Vi ser positivt pa att handlaggningen sker i digitala system som mdjliggér sparbarhet

och att bedomningar gors kollegialt, vilket starker likvardighet och transparens.

For projektstdd och verksamhetsstéd finns dokumenterade kontroller av behdérighet, rekvisitioner,
fakturor och betalningsbevis, samt krav pa separat redovisning och stodberattigade kostnader. Vi ser
positivt pa att utbetalningsprocessen involverar dubbelkontroll mellan strateg och ekonomiavdelning,
samt att systemkontroller genomférs via leverantérsreskontran. | samband med registrering av ny
stédmottagare eller &ndring av bank- eller plusgiro sker kontroll av att kontouppgifterna tillhér
organisationen innan utbetalning kan genomféras. Vi beddmer dock att dessa kontroller inte framgar
tillrackligt tydligt i styrdokument och rutiner, och att dokumentationen av genomférda kontroller inte alltid
ar enhetlig eller sparbar i arendeakten. Detta innebar att det i efterhand inte alltid gar att verifiera vilka
kontroller som har utforts i det enskilda utbetalningsarendet. Sammantaget innebar detta att
kontrollmiljon i praktiken ar mer omfattande an vad som framgar av dokumentationen, men att

transparensen och sparbarheten kan starkas ytterligare.

Dokumentationen av genomférda kontroller ar inte alltid fullstdndig eller enhetlig, sarskilt avseende hur
rekvisitioner har granskats, hur stédberattigade kostnader har verifierats samt hur kriterier enligt villkoren
har prévats infor utbetalning. Stickproven visar att det i flera arenden saknas sparbarhet kring
handlaggarens bedémning, vilket innebar att utférda kontroller inte alltid kan foljas i efterhand. De

praktiska kontroller som sker ar darmed inte konsekvent dokumenterade.

Vi bedomer att det ar en brist att dokumentationen av genomférda kontroller inte alltid ar fullstandig eller
enhetlig, sarskilt avseende hur rekvisitioner har granskats, hur stédberattigade kostnader har verifierats
samt hur kriterier enligt villkoren har prévats infor utbetalning. Stickproven visar att det i flera arenden
saknas sparbarhet kring handlaggarens bedémning, vilket innebar att utférda kontroller inte alltid kan

foljas i efterhand. De praktiska kontroller som sker ar darmed inte konsekvent dokumenterade.
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Uppfoljning och aterrapportering

Revisionsfraga 4: Sker en tillrdcklig uppféljining och aterrapportering av verksamhetsstéd, bidrag och

projektmedel till styrelsen?
lakttagelser

Hallands strategi for hallbar tillvéxt 2021-2028 slar fast att regionen ska ha en resultatorienterad styrning
och folja upp effekter av insatser for att sakerstalla hallbar tillvaxt. Detta innebar att uppféljning och
aterrapportering &r en del av regionens 6évergripande styrfilosofi. Aven Férordning (2022:1468) kraver
uppféljning av att stdden uppfyller férordningens kriterier samt att stod inte betalas ut eller fortsatter att

I6pa vid brister i uppféljning eller felaktig anvandning av medel.

Handlingsplan fér Region Hallands arbete mot vélfardsbrottslighet anger att regionen ska ha bade
férebyggande och kontrollerande uppféljning av externa aktérer for att upptacka risker och avvikelser,

inklusive stickprov, riskbedémningar och fordjupade kontroller i vissa fall.

| Regionstyrelsens internkontrollplan 2025 (beslutad av Regionstyrelsen 2024-12-11 § 183) framgar olika
typer av kontrollmoment som Regionstyrelsens ska genomféra under 2025. En av riskerna ar "Risk for
valfardsbrott” dar kontrollmomentet utgdrs av att skapa struktur fér hur regionkontoret samlat arbetar
med att kunskapshoja, medvetandegdra och motverka valfardsbrottslighet. Redovisningsfrekvensen for

detta arbete ar genom uppféljningsrapport 2 och arsredovisning.

For granskningen har vi tagit del av Regionstyrelsens delegationsordning (antagen av regionstyrelsens
2024-06-05 § 92) som innehaller en férteckning 6ver delegerade arenden av regionstyrelsen. Av

delegationsordningen framgar féljande arenden som vidaredelegerats av styrelsen:

Tabell 1. Regionstyrelsens delegerande arenden som ror regional tillvaxt

Arendegrupp Beslutar pa styrelsens vagnar
Skriva under projektansdkningar Firmatecknare

Skriva under medfinansieringsintyg Regional utvecklingsdirektor
Beslut enligt férordning 200:284 om stdd till kommersiell service Tillvaxtutskottet

Finansiering eller medfinansiering av projekt mellan 500 001 kronor och 5 miljoner = Tillvaxtutskottet

kronor
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Finansiering eller medfinansiering av projekt upp till 500 000 kronor Regional utvecklingsdirektor

Avtal om uppdrag till organisationer éver 500 001 kronor upp till 5 miljoner kronor Tillvaxtutskottet

Avtal om uppdrag till organisationer upp till 500 000 kronor Regional utvecklingsdirektor

Beslut om stdd till féretag inom ramen fér de anslag som regionstyrelsen beslutat Verksamhetschef

om naringslivsavdelningen

Foretagsstod

Den arliga rapporten Féretagsstoéd i form av checkar 2024 utgoér en central del av Region Hallands
aterrapportering till politiken. Rapporten ar strukturerad med statistik, geografisk och branschmassig
fordelningen, kdnsuppdelning, samt uppféljning av utfall och effekter. Den innehaller &ven en
flerarsuppfdéljning av stdédmottagare. Denna typ av langtidsuppfdljning visar att regionen inte endast
rapporterar volymer och fordelning utan aven effekter, vilket ligger i linje med tillvaxtstrategins krav pa

resultatorienterad styrning.

Av Process féretagsstdd framgar att foretagsstdden foljer en standardiserad process med definierade
steg for uppfdljning, sarskilt vid slutrapportering. | Checkar — Almi framgar aven att Almi systematiskt
aterkopplat till regionen inom ramen for foretagsstdden. Det framgar att Aimi genomfér I6pande
avstamningar med foretagen samt slutrapporter och enkatresultat som sedan integrerad i regionens
samlade uppfdéljningsmaterial. Det framgar ingen rutin som sakerstaller att regionstyrelsen far samma

samlade information.

Intervjuerna visar dessutom att det finns intern struktur och kollegial granskning som bidrar till att
uppfdljningen inte blir personberoende. Bedémning och dokumentation sker i Nyps, vilket sakerstaller att
underlag och uppféljningsdata sparas samlat och kan aterrapporteras. Det framgar dock att
aterrapporteringen i forsta hand sker till tillvaxtutskottet, vilket innebar att informationen inte nar hela

regionstyrelsen.

Verksamhetsstod

Av dokumentet Likvérdighet och férebyggande framgar att verksamhetsstod foljs upp genom arliga
dialoger, redovisning av verksamhetsberattelser och ekonomiska underlag. Detta styrks av
intervjuunderlagen. Dokumentet betonar aven att Region Halland ska arbeta nara mottagarna, vilket

operationaliseras i hdga nivaer av I6pande kontakt mellan tjanstepersoner och aktoérer.

Intervjuerna visar att aterrapportering till styrelsen saknar en samlad och formaliserad struktur, och att

resultat fran verksamhetsdialoger framst aterfors till tillvaxtsutskottet snarare an regionstyrelsen.
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Projektstod

| dokumentet Likvérdighet och férebyggande vid utbetalning av projekt, bidrag och verksamhetsstéd
beskrivs att projekt foljs upp genom lI6pande avstamningar, dialoger, deltagande i styrgrupper och
strukturerad uppfdljning av resultat. Enligt uppgifter framgar att handlaggningen av projektmedel

dokumenteras i Nyps, vilket innebar att uppfdljningsdata, rapporter och beslut blir digitalt sparbara.

| var protokollsgenomgang av regionstyrelsens sammantraden under perioden januari 2025 till februari
2026 visar att styrelsen tar del av féljande uppféljning och aterrapportering som avser verksamhetsstod,

bidrag och projektmedel:

¢ Information om verksamhetsstdd inom regional utveckling (2025-05-07 § 81). Regionstyrelsen tar
del av information om arbetet med verksamhetsstod riktat till naringslivsframjande organisationer
i Halland.

e Beslut om regionala féretagsstod i form av checkar 2026-2028 (2025-05-04 § 108). Beslut om
finansiering, inriktning och omfattning av regionala féretagsstéd (checkar). Arendet innebar

samtidigt aterrapportering av tidigare stédform och fortsatt hantering.

e Beslut om medfinansiering av projektet industriell symbios i Halland (2025-06-04 § 110).
Regionstyrelsen beslutar om medfinansiering av flerarigt projekt och tar darmed del av projektets

syfte, omfattning och ekonomiska férutsattningar.

e Regionstyrelsens uppfdljningsrapport 1 (2025-06-04 § 101). Uppfdljning av regionstyrelsens

verksambhet, inklusive ekonomi och genomférda insatser dar bidrag och projektmedel kan inga.

¢ Region Hallands uppféljningsrapport 1 (2025-06-04 § 102). Samlad uppféljning till

regionfullmaktige, inklusive verksamhet och ekonomiskt utfall fér namnder och styrelse.

e Beslut om Region Hallands arsredovisning 2024 (2025-04-14 § 75). Arsredovisningen innehaller

en samlad aterrapportering av verksamhet, inklusive bidrag, projektmedel och verksamhetsstod.

| var protokollsgenomgang av regionala tillvaxtutskottets sammantrade under perioden januari 2025 fram
till februari 2026 visar att utskottet tar del av regelbunden uppféljning och rapportering. Exempel pa detta
ar uppfoljning av féretagsstod, projektuppféljning, aterrapportering och uppféljning i samband med nya
beslut om verksamhetsstdd. Vidare tar utskottet regelbundet del av redovisning av verkstallighet av

tidigare beslut, dar status for projektmedel, bidrag och uppdrag redovisas.
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| intervju framgar att rapporteringen till ndmnd och styrelse i huvudsak ar inriktad pa mottagande
organisationer och beviljade belopp. Samtidigt visar intervjuerna att aterrapportering till regionstyrelsen
inte ar systematiserad utéver den interna kontrollen, utan sker framst nar projekt soker fortsattningsstod

eller nar politiken efterfragar sarskild information.
Beddmning

Sker en tillrdcklig uppféljning och aterrapportering av verksamhetsstéd, bidrag och projektmedel till

styrelsen?
Delvis.

Beddmningen baserar vi pa att det genomfors relevanta och etablerade uppféljningar av
verksamhetsstdd, projektmedel och féretagsstdd, i linje med bade Hallands strategi for hallbar tillvaxt
2021-2028 och kraven i Férordning (2022:1468). Vidare baserar vi bedémningen pa att det for
foretagsstod sker en strukturerad och aterkommande aterrapportering till tillvaxtutskottet genom arliga
rapporter och flerarsuppféljningar, kompletterat av I6pande uppféljning fran Almi och dokumentation i
Nyps. Vi ser positivt pa att det for projektstdd finns etablerade rutiner for dialoger, avstamningar,
styrgruppsdeltagande och systematisk dokumentation, samt att verksamhetsstod foljs upp genom arliga

dialoger och ekonomisk redovisning.

Vi bedémer att det ar en brist att aterrapporteringen till regionstyrelsen inte ar helt samlad eller
formaliserad. Aterkoppling sker framst till tillvéxtutskottet och varierar mellan stédformer, och det saknas
en enhetlig modell som ger regionstyrelsen en helhetsbild av utfall, effekter och risker. Rapporteringen ar
ofta inriktad pa belopp och mottagare, snarare an verksamhetsnytta och resultat. Detta innebar att
styrelsen riskerar att sakna tillrackligt underlag for att beddéma effekterna av bidragsgivningen och fatta
strategiska beslut. Sammantaget innebar detta att uppfoljning och aterrapportering till styrelsen endast

delvis uppfyller kraven pa transparens och dverblick.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Hallands revisorer genomfort en
granskning av intern kontroll vid hantering av bidrags- och projektmedel. Granskningens syfte ar att
bedéma om regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig intern kontroll géllande hantering av

verksamhetsstdd, bidrag och projektmedel.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte helt sakerstaller en

tillracklig intern kontroll gallande hantering av verksamhetsstod, bidrag och projektmedel.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till

regionstyrelsen:

Sakerstall att det finns formellt beslutade och daterade styrdokument, riktlinjer och rutiner for

samtliga stédformer, inklusive att det finns regler, villkor och rutiner aven fér 6vriga bidrag.

- Infor krav pa att beddmningsgrunder och kontrollmoment ar tydligt definierade och kopplade till

respektive stodform, sa att det gar att félja upp vilka kontroller som faktiskt har genomforts.

- Sakerstall att utférda kontroller av ansdkningar, arsredovisningar och verksamhetsberattelser

dokumenteras systematiskt och enhetligt.

- Infér rutiner for att sparbart dokumentera att utbetalningar sker till ratt bankgiro eller plusgiro som

tillhor bidragsmottagaren

- Sakerstall att uppféljning och aterrapportering av samtliga stoédformer sker samlat och
strukturerat till regionstyrelsen, sa att styrelsen far en helhetsbild av utfall, effekter och eventuella

risker.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns dokumenterade riktlinjer och
rutiner som ligger till grund for beslut
och utbetalning av verksamhetsstod,
bidrags- och projektmedel?

Ja

Det finns ett omfattande ramverk av
styrdokument, processer,
handlaggarstdd och villkor for
samtliga stédformer. Rutiner fér
kontroller, dokumentation och
sparbarhet ar etablerade.

2. Genomfors tillrackliga kontroller for att

sakerstalla att ansékningar uppfyller
krav i beslutade riktlinjer?

Delvis

Kontrollmoment finns och ar tydliga
for foretagsstdd, men
dokumentationen ar inte alltid
fullstandig eller enhetlig. For
projektstod varierar omfattning och
sparbarhet, sarskilt vid avvikelser.

3. Finns kontroller som sakerstaller att

utbetalningar sker till ratt aktor och enligt

styrelsens beslut?

Delvis

Det finns dokumenterade kontroller,
dubbelgranskning och systemstod,
men det saknas kontroller av att
utbetalning sker till ratt bankgiro och
dokumentationen av kontroller ar inte
alltid sparbar.

4. Sker en tillracklig uppféljning och
aterrapportering av verksamhetsstod,
bidrag och projektmedel till styrelsen?
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Delvis

Uppfdljning och aterrapportering sker,
men ar inte samlad eller formaliserad
till regionstyrelsen. Aterkoppling sker
framst till tillvaxtutskottet och varierar
mellan stédformer

O



2026-04-17

Marie Lindblad Emma Ekstén

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Region Hallands revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av
projektplan fran den 23 juni 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del
av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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