BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett overskadligt sétt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. [
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har att prova om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om ridkenskaperna dr rittvisande samt om
ndmndernas och styrelsens interna kontroll &r tillrdcklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser 4r i stort sett detsamma men den frimsta
skillnaden &r att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget
har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har
savil lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga

Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:

e Lillemor Landén Vepsi (ordforande)
e Annalena Emilsson (vice ordférande)
e Lars Oskarsson

e Anders Blomqvist

e  Christina Nillius

o Filip Bengtsson

e Bert Ojersjo!

Revisorerna i regionen ska, med stdd av sakkunniga granska och prova
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god
revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde
under ar 2025.

! Regionfullmiktige valde Bert Ojerskog till revisor i juni 2025.
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Revisionsinsatser ar 2025.

Revisionens anslag
For ar 2025 var revisionens totala anslag 6 200 tkr. Utfallet for aret
uppgér till 6 172 tkr.

Koppling till riskanalys
2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundliggande granskning
Grundldggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och
ndmnder. Den grundldggande granskningen innehéller:

e Granskning av méluppfyllelse
o Granskning av styrning och intern kontroll

Granskningsobjekt Tillracklig Ar redovisat resultat | Ar redovisat
styrning och | for verksamheten resultat for
kontroll? forenligt med ekonomin

beslutade mal? forenligt med
beslutade mal?

Regionstyrelsen Delvis

DN Kollektivtrafik

DN Hallands sjukhus Delvis

DN Ambulans,
diagnostik och hilsa

DN Kultur och skola

DN Niarsjukvard Delvis

DN Psykiatri Delvis Delvis

DN Regionservice

Patientndmnden

Gemensam namnd for Delvis
Hemsjukvard och
hjalpmedel
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I respektive rapport ldmnas rekommendationer till berérd ndmnd enligt
foljande:

Regionstyrelsen:

e Tydliggor vilka prioriteringar och atgérder som krivs for att
forbattra maluppfyllelsen for verksamheten.

e Uppritta internkontrollplanen i enlighet med regionens reglemente
och rutin for intern kontroll, genom att formulera tydliga
kontrollmoment och kontrollmetoder.

o Sikerstdll att uppfoljningen av internkontrollplanen innehaller en
beddmning av om respektive kontrollmoment &r helt, delvis eller
inte uppfyllt vid arets slut samt att atgérder vid identifierade
brister tydligt redovisas.

DN Kollektivtrafik:

o Fortsitt vidta atgirder for att nd en budget i balans och f6lj upp
atgardernas effekt

e Fortsitt det pdgaende utvecklingsarbetet med att fortydliga
kontrollmoment och strukturerat folja upp och analysera resultaten av de
interna kontrollerna

DN Hallands sjukhus:
o Fortsitt vidta atgirder for att nd en budget i balans och f6lj upp

atgirdernas effekt

DN Kultur och skola:

e Attikommande internkontrollplan anta tydligt formulerade
kontrollmoment, 1 enlighet med Region Hallands 6vergripande rutin f6r
intern kontroll

e Att f6lja upp kontrollmomenten enligt den redovisningsfrekvens som
anges 1 internkontrollplanen.

DN Nirsjukvéard:

e Att ndmnden fortsatt tar fram och arbetar med &tgérdsplaner for att
nd en ekonomi 1 balans.
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DN Psykiatri:

e Fortsitt vidta atgérder for att nd en budget i balans och f6lj upp
atgardernas effekt

e Vidta aktiva dtgéirder for att nd mélen for verksamheten

e Attikommande internkontrollplan anta tydligt formulerade
kontrollmoment och kontrollmetoder, 1 enlighet med Region
Hallands 6vergripande rutin for intern kontroll

Patientndmnden

e Fortsétt med utvecklingsarbetet att formulera kontrollmoment som
tydligt beskriver vad som ska kontrolleras liksom hur kontrollerna
ska utforas.

e Folj upp internkontrollplanen i enlighet med angiven
redovisningsfrekvens med ett tydligt fokus pa resultat och analys,
samt vidta dtgdrder om kontrollmoment inte uppfylls.

Gemensam ndmnd for Hemsjukvard och hjdlpmedel

e Anta en verksamhetsplan vid en tidpunkt som mdjliggor att den dr
styrande for hela verksamhetséret. Planen bor innehalla tydliga
och métbara mal som kommunicerar ndmndens prioriteringar och
arbetssitt.

e Fo6lj upp verksamhetsplanen under aret och redovisa en samlad
beddmning av méluppfyllelsen i drsredovisningen.

e Formulera internkontrollplanens kontrollmoment si att de tydligt
beskriver vad som ska kontrolleras liksom hur kontrollerna ska
utforas. Kontrollmomenten kan med fordel formuleras som fragor
enligt regionens rutin for internkontroll.

e Fo6lj upp internkontrollplanen med fokus pa tydligt resultat och
analys, samt vidta atgdrder om kontrollmoment inte uppfylls.

Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rikenskaperna ger en réttvisande
bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om
delérsrapport och drsredovisning dr upprittade i enlighet med LKBR och
god redovisningssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen utgér fran
riskanalysen.

Nedan redovisas innehéllet i revisorernas delarsutlatande.

v Signerat 2026-04-17 12:22:18 UTC Oneflow ID 14367856

Sida 4 /17



BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten 1 delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att upprétta
dessa rapporter vilar pé styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Vér bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av
delérsrapporten, inriktad pd dvergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pad om det finns forutsattningar
att mal for god ekonomisk hushéllning respektive balanskrav kommer att
uppnas for helaret.

Revisorernas samlade bedomning ar foljande:

e Resultatet 1 delarsrapporten ar forenligt med de finansiella mal
som fullméktige beslutat om for &r 2025.

e Resultatet i deldrsrapporten delvis ér forenligt med de
verksamhetsmaéssiga mal som fullméktige beslutat om.

e Resultatet 1 delarsrapporten visar att balanskravet prognostiseras
att komma att uppfyllas

Nedan redovisas innehéllet i revisorernas uttalande om arsredovisningen.

Vi har utfort en revision av arsredovisningens resultatrakning,
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for Region Halland {or &r 2025-01-01—
2025-12-31 avgiven av regionstyrelsen 2026-04-15. Vi har granskat
forvaltningsberittelsen, de sammanstillda rdkenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sirskilda instruktioner 1 Standard for
kommunal rikenskapsrevision.

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrdkning,
balansrikning, kassaflodesanalys samt noter uppréttats i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en 1 alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av regionens finansiella stdllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorn har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt sitt, om verksamheten skots pa ett
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fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sédtt samt om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dér riskanalysen visar pa stora risker
och dér revisionen och lekmannarevisionen bedomer att den
grundldggande granskningen inte ar tillracklig. Under ar 2025 har sju
fordjupade granskningar, fyra uppfoljande granskningar och en forstudie
genomforts. | matrisen nedan &r samtliga granskningsinsatser
sammanfattande. Pa sidorna dérefter redovisas syfte, bedomning samt
rekommendationer for respektive fordjupad granskning.

Delarsrapport . RR
Arsredovisning . RR
God ek. hushallning DAR/AR balanskrav . E
God ek. hushallning DAR/AR verksamhetsmal A
God ek. hushallning DAR/AR finansiella mal . E

Grundl&ggande granskning — &ndamalsenlighet A 'A . A A ‘ A ‘ A . A ‘A ‘ A .A
Grundl&ggande granskning — ek. tillfredsstéllande . E E E E . E . E . E ’ E . E ‘ E
Grundldggande granskning — intern kontroll O K OK O« OK OK ® « ® K O« K O«
Granskning av &tstérningsvarden A K A K

Granskning av styrning av hallbarhetsarbete A K A K A K

Granskning av arbetet med att motverka, A A A A
férhindra och hantera hot och vald mot anstéllda.

Granskning av atgarder for att minska A
sjukfranvaron

Granskning av utbetalning till privata vardgivare IK

Granskning av system. patientsakerhetsarbete A A A A

Granskning av intern kontroll vid hantering av K
bidrags- och projektmedel

Uppféljande gr. av regionens process for . "
rapportering samt redovisning av pensioner A

Uppféljande gr. av Region Hallands arbete utifran A
FN:s barnkonvention

Uppfdljande gr. Internkontroll vid bidragsgivning A

Uppféljande gr. Intern kontroll avs. processerna
fér inkép, upphandling och férséljning. A

Granskning av édtstorningsvarden

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av étstdrningsvarden. Granskningens syfte ér att bedoma
om Driftndmnden Psykiatri och Driftndmnden Nérsjukvard har sikerstillt en
andamalsenlig styrning och en tillrdcklig intern kontroll avseende arbetet med
atstorningar.

Utifrén genomford granskning édr var samlade beddmning att Driftndmnden

Psykiatri och Driftnimnden Narsjukvard inte helt har sikerstillt en &ndamalsenlig
styrning och en tillricklig intern kontroll avseende arbetet med dtstorningar.
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Utifrén genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer:

Driftnamnden Psykiatri

e Sikerstdll en implementering av nationella riktlinjer for
atstorningsvarden.

e Se Over behovet och sidkerstdll kompetensutveckling hos medarbetarna
inom exempelvis KBT-E och FBT.

o Sikerstall tillgang till beslutsunderlag sdsom kompetensinventering,
vérdplatsbeldggning och véntetider.

Driftndmnden Nérsjukvard
o Sikerstdll att medarbetarna far kompetensutveckling om olika
atstorningar.

e Sikerstdll en implementering av nationella riktlinjer for
atstorningsvarden for de rekommendationer som &r aktuella for
primédrvarden.

e Sikerstdll att primdrvarden tydligt kommunicerar sitt ansvarsomrade
till elevhélsan. Detta kan stdrka samarbete och sikerstélla att
elevhélsan har den nddvéndiga informationen for att véigleda elever till
vard pa rétt vardniva.

Granskning av regionens styrning av hillbarhetsarbete

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete.
Granskningens syfte &r att prova om regionstyrelsen, Driftnimnden Hallands
sjukhus och Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa har sdkerstallt att
arbetet med miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt sitt och med
tillracklig intern kontroll.

Utifrén genomford granskning édr var samlade beddmning att regionstyrelsen,
driftsndmnden Hallands sjukhus och driftsndmnden Ambulans, diagnostik och
hélsa inte helt har sikerstillt att arbetet med miljomassig hallbarhet bedrivs pa ett
andamalsenligt sitt och med tillrdcklig intern kontroll.

Utifrdn genomford granskning ldmnar vi f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Tydliggor hur driftsndmnderna ska beakta interna handlingsplanen i
styrkedjan samt vilken roll den har 1 styrningen av deras milj6- och
klimatarbete.
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e Sikerstdll att arbetet med prioriteringar inom miljomassiga perspektivet
grundar sig pa en dokumenterad riskanalys samt att denna pé ett tydligt
satt har baring pa de mél som regionfullméktige har faststéllt inom
omrédet.

e Se dver mojligheterna att ta del av nimndernas riskanalyser kopplat till
arbetet med miljomassig hallbarhet inom ramen for uppsiktsplikten i syfte
att stirka den regiondvergripande bilden av risker men dven identifiera
behov av att stirka samverkan kopplat till klimat- och miljéarbetet.

e Sidkerstdll att det sker en &ndamélsenlig samverkan kopplat till miljé- och
klimatarbetet mellan de olika verksamheterna i syfte att fortsitta géra
forflyttningar i en positiv riktning.

o Sikerstdll att det pagdende arbetet inom miljomaéssig héllbarhet fortskrider
1 syfte att forbéttra maluppfyllelsen men att arbetet &ven kompletteras med
tydliga atgérder nar det bedoms nodvandigt.

o Sikerstdll att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att
Oka maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpéverkan och bidra
hallbara resursanvéndning.

e Se Over mojligheterna att stirka arbetet med analyser och utvarderingar for
att sikerstilla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom
miljoomradet.

e Se dver mojligheterna att ytterligare komplettera uppfoljningen med
indikatorer och métvirden av savil kvantitativ som kvalitativ art da detta
kan underlétta bedomningen av méluppfyllelse men dven tydliggora vilka
forflyttningar som sker.

e Utifrdn genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
driftsndmnden ADH:

o Sikerstdll att arbetet med miljomassig hallbarhet, utover de av fullmiktige
faststdllda malen kopplat till omraden, 4ven harmoniserar med de uppdrag
som framgdr av den interna handlingsplanen for klimat och miljoarbetet.

o Sikerstdll att det pagdende arbetet inom miljomaéssighéllbarhet fortskrider
1 syfte att forbéttra maluppfyllelsen men att arbetet &ven kompletteras med
tydliga atgérder nar det bedoms nodvandigt.

e Sikerstdll att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att
Oka maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpéverkan och bidra
hallbara resursanvéndning.

e Se Over mojligheterna att stirka arbetet med analyser och utvarderingar for
att sikerstilla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom
miljoomradet.
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e Se Over uppfoljningen kopplat till indikatorer och métvirden av savil
kvantitativ som kvalitativ art i syfte att underlédtta bedomningen av
maluppfyllelse men dven tydliggora vilka forflyttningar som sker.

Utifrdn genomford granskning ldmnar vi f6ljande rekommendationer till
driftsndmndens Hallands sjukhus:

o Sikerstdll att arbetet med miljomassig hallbarhet, utover de av fullmiktige
faststdllda malen kopplat till omraden, 4ven harmoniserar med de uppdrag
som framgdr av den interna handlingsplanen for klimat och miljoarbetet.

o Sikerstdll att det pagdende arbetet inom miljomaéssighéllbarhet fortskrider
1 syfte att forbéttra maluppfyllelsen men att arbetet &ven kompletteras med
tydliga atgérder nar det bedoms nodvandigt.

e Sikerstdll att miljokraven dven beaktas i direktupphandlingar i syfte att
Oka maluppfyllelsen samt minska regionens klimatpéverkan och bidra
hallbara resursanvéndning.

e Se Over mojligheterna att stirka arbetet med analyser och utvarderingar for
att sikerstilla att regionen ytterligare gor forflyttningar inom
miljoomradet.

e Se Over uppfoljningen kopplat till indikatorer och méatvirden av savil
kvantitativ som kvalitativ art i syfte att underlétta bedomningen av
maluppfyllelse men dven tydliggdra vilka forflyttningar som sker.

Granskning av arbetet med att motverka, forhindra och hantera hot och vild
mot anstallda.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av regionens arbete med att motverka, férhindra och
hantera hot och vald mot anstéllda.

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen samt driftnimnderna
Ambulans, diagnostik och hélsa, Nérsjukvard och Hallands sjukhus bedriver ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, forhindra och hantera hot och véld mot
anstéllda. Vi har i vdr granskning bitrétts av sakkunniga fran PwC.

Utifran genomford granskning &r var samlade bedomning att regionstyrelsen samt
driftnimnderna Ambulans, diagnostik och hilsa, Nérsjukvéard och Hallands
sjukhus inte helt bedriver ett andamalsenligt arbete med att forebygga, forhindra
och hantera hot och vald mot anstéillda.
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Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sikerstilla att det sker en enhetlig dokumentation av
riskanalyser for hot och vald i1 samtliga verksamheter.

e Driftnimnderna Hallands sjukhus, Nérsjukvard samt Ambulans,
diagnostik och hilsa bor sdkerstélla att riskanalyser for hot och vald &r
heltdckande 1 samtliga verksamheter, samt att dessa tillimpas enhetligt
med dokumentation, foljs upp samt integreras i forvaltningarnas samlade
planerings- och uppfoljningsdokument.

e Regionstyrelsen samt driftndmnderna Hallands sjukhus och Ambulans,
diagnostik och hidlsa bor 6verviga att inkludera ett kontrollmoment
avseende hot och véld i sina respektive internkontrollplaner.

e Regionstyrelsen och driftndimnderna bor sdkerstdlla en regelbunden och
samlad uppfdljning av hot- och valdsfrdgor pa nimndniva.

Granskning av atgéirder for att minska sjukfrianvaron

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av atgirder for att minska sjukfranvaron. Granskningens
syfte dr att granska om Driftndmnden Nérsjukvard bedriver ett andamalsenligt
arbete for att minska sjukfranvaron.

Utifrdn genomford granskning édr var samlade beddmning att Driftndmnden
Narsjukvard inte helt bedriver ett &ndamélsenligt arbete for att minska
sjukfranvaron.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till Driftndmnden
Narsjukvard:

e Overvig behov av enhetliga introduktionsprogram som ligger till grund
for introduktion av olika yrkeskategorier vid Vardcentralen Halland,
liknande det som upprittats inom Folktandvarden Halland.

o Sikerstdll att forutsdttningar ges och att ansvar tas for att efterleva rutinen
avseende introduktion av nya medarbetare.

o Sikerstdll att det finns system for att folja upp att obligatoriska moment
och utbildningar genomfors under introduktionstiden.

o Sikerstdll att det sker ett systematiskt och strukturerat arbetsmiljoarbetet
inom samtliga vardenheter.

10
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e Sikerstdll att den uppfoljning som ldmnas till némnden omfattar:
o orsaker till sjukfranvaron,
o tydliga dtgirder avseende arbetet med att minska sjukfranvaron,
o analyser och bedomning av effekter av genomforda atgarder.

e Tydliggér nimndens beslut om atgirder utifrdn lamnad rapportering.

Granskning av utbetalning till privata vardgivare

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av utbetalning till privata virdgivare. Granskningens
syfte ar att bedoma om regionstyrelsen har sdkerstéllt en tillrdcklig intern kontroll
avseende betalning av den vard som utfors pa entreprenad eller genom avtal.

Utifran genomford granskning &r var samlade beddmning att regionstyrelsen inte
helt sékerstéllt en tillracklig intern kontroll avseende utbetalningar till privata
vardgivare.

Utifrdn genomford granskning rekommenderas regionstyrelsen att:
e Utveckla och uppdatera rutinbeskrivningar och manualer for att tydligare
beskriva de kontroller som ska genomf6ras, bade manuella och
automatiska, for samtliga floden.

e Undersoka vilka mojligheter det finns att infora automatiska
kontrollmekanismer i systemen for att verifiera/analysera att
inrapporterade volymer &r korrekta innan utbetalningar. Om detta inte &r
mojligt behdver manuella kontroller implementeras.

o Sikerstilla att attest gors 1 enlighet med regionens riktlinjer, d v s enligt
tvahandprincipen, for samtliga floden. Vidare behdver regionstyrelsen
utreda var i organisationen attestansvaret for kopt vard ligger.
Utgangspunkten bor vara att ekonomiskt ansvar och attestansvar i
mojligaste man dverensstimmer.

e Utveckla och implementera rutiner for hantering av missténkta eller
upptéckta felaktigheter 1 utbetalningar.

Utover ovan behover regionstyrelsen, vid dvervigande av inférande av nya
prismodeller, uppméarksamma kostnaderna for underhéll och utveckling av de
nuvarande egenutvecklade IT-systemen i forhallande till nyttan och
kostnadseffektivitet i relation till de prismodeller de stddjer.
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Granskning av systematiskt patientsikerhetsarbete

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av systematiskt patientsdkerhetsarbete. Granskningens
syfte ar att bedoma om regionstyrelsen och driftnimnderna Ambulans, diagnostik
och hilsa, Hallands sjukhus samt Psykiatri sdkerstdller ett indamalsenligt
patientsdkerhetsarbete som bygger pé analyser, lirande och utveckling av siker
vard.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att regionstyrelsen och
driftndmnderna Ambulans, diagnostik och hélsa, Hallands sjukhus samt Psykiatri
inte helt sikerstéller ett andamalsenligt patientsékerhetsarbete som bygger pa
analyser, ldrande och utveckling av sdker vard.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till samtliga
revisionsobjekt:

o Sikerstdll att Vardhygien Halland med den expertis som de besitter
anvinds i patientsdkerhetsarbetet, i syfte att stodja forvaltningarna i det
fortsatta arbetet.

o Tillse att arlig patientsdkerhetsberéttelse foljs upp politiskt pa ett tydligt
och enhetligt sitt. Detta for att stirka uppfoljningen av
patientsékerhetsomrédet i syfte att 6ka forutsédttningarna att vidta atgérder
vid brister.

e Tillse att patienter och nirstdende involveras mer i forbattringsarbete.

Revisionsrapport Granskning av intern kontroll vid hantering av bidrags-
och projektmedel

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning
av intern kontroll vid hantering av bidrags- och projektmedel.

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen sékerstéller en tillracklig
intern kontroll gillande hantering av verksamhetsstod, bidrag och projektmedel.

Utifrén genomford granskning dr var samlade beddmning att regionstyrelsen inte
helt sékerstéller en tillrdcklig intern kontroll géllande hantering av
verksamhetsstod, bidrag och projektmedel.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

o Sikerstdll att det finns formellt beslutade och daterade styrdokument,
riktlinjer och rutiner for samtliga stodformer, inklusive att det finns regler,
villkor och rutiner dven for vriga bidrag.
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e Infor krav pa att bedomningsgrunder och kontrollmoment dr tydligt
definierade och kopplade till respektive stodform, sa att det gér att folja
upp vilka kontroller som faktiskt har genomforts.

o Sikerstdll att utforda kontroller av ansokningar, arsredovisningar och
verksamhetsberittelser dokumenteras systematiskt och enhetligt.

e Infor rutiner for att sparbart dokumentera att utbetalningar sker till rétt
bankgiro eller plusgiro som tillhor bidragsmottagaren

o Sikerstdll att uppfoljning och aterrapportering av samtliga stodformer sker
samlat och strukturerat till regionstyrelsen, s att styrelsen far en
helhetsbild av utfall, effekter och eventuella risker.

Ovriga granskningsinsatser

Uppfoljande granskning av regionens process for rapportering samt
redovisning av pensioner inklusive datatest avseende KAP-KL och AKAP-
KR

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en uppfoljande granskning av regionens process for rapportering samt
redovisning av pensioner inklusive datatest avseende KAP-KL och AKAP-KR.
Granskningens syfte dr att beddma om regionstyrelsen sékerstéller en
andamalsenlig hantering av pensioner, att den interna kontrollen ar tillracklig samt
att pensionsgrundande 16neuppgifter har rapporterats till pensionsforvaltaren utan
avvikelser.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedomning att regionstyrelsen i allt
visentligt sikerstiller en dndamalsenlig hantering av pensioner. Vi bedomer
vidare att den interna kontrollen i allt visentligt ar tillracklig samt att
pensionsgrundande 16neuppgifter har rapporterats till pensionsforvaltaren utan
avvikelser.

Uppfoljande granskning av Region Hallands arbete utifrian FN:s
barnkonvention

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en uppfoljande granskning av Region Hallands arbete utifran FN:s
barnkonvention. Syftet med den uppfoljande granskningen ar att bedoma om
regionstyrelsen vidtagit tillrackliga dtgirder med anledning av den beddmning och
de atgérdsforslag som ldmnats 1 genomford granskning av Region Hallands arbete
med FN:s barnkonvention ar 2022.
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Regionstyrelsen har tagit flera betydelsefulla steg for att utveckla regionens
systematiska barnrittsarbete. Det finns &dven en dversiktlig plan framat {or att
utveckla ett strukturerat och langsiktigt barnrittsarbete. Vid tidpunkten for den
uppfoljande granskningen aterstar dock atgirder for att fullt ut ansetts ha
genomfort de ldmnade rekommendationerna och synpunkterna.

Vi bedomer ddrmed att regionstyrelsen inte helt har vidtagit samtliga atgéarder
med hénsyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomford granskning av
Region Hallands arbete utifrdn FN:s barnkonvention &r 2022.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Fortsitt att implementera ett strukturerat, organisationsovergripande
barnrittsarbete enligt plan, och konkretisera tillimpningen av barnets
rattigheter inom regionens samtliga verksamhetsomraden.

e Fortsitt utveckla systematiska former och metoder for dialog och
inflytande f6r barn 1 beslutsprocesser.

e Folj systematiskt upp hur samtliga nimnder tillimpar och integrerar FN:s
konvention om barnets réttigheter i sina verksamheter, inklusive
genomforandet av barnkonsekvensanalyser infor beslut.

Uppfoljande granskning - Internkontroll vid bidragsgivning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en uppfoljande granskning - Internkontroll vid bidragsgivning.
Granskningens syfte ar att bedoma om Driftndmnd Kultur och skola vidtagit
tillrackliga atgérder med anledning av den bedémning och de dtgirdsforslag som
lamnats 1 tidigare genomford granskning.

Utifrén genomford granskning ér var samlade beddmning att Driftndmnden Kultur
och skola inte helt har vidtagit tillrackliga atgérder med hénsyn till revisorernas
rekommendationer i tidigare genomford granskning.

Granskningen visar att flera atgirder har vidtagits, som till exempel tillsdttning av
en administratorsroll samt tydligare styrdokument. Vi bedomer dven att det
fortsatt finns utvecklingspotential kopplat till sparbarhet och dokumentation samt
sakerstdllandet av att internkontrollen dr tydlig och tillrdcklig.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendation:
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o Sikerstdll att det finns en tillrdcklig intern kontroll i den verksamhet som
bedrivs, utifran nimndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att
tillse att den interna kontrollen &r tydlig och tillracklig. Tydliggor
kontrollernas omfattning i internkontrollplan och sdkerstdll sparbarhet i
dokumentationen over tid.

Uppfoljande granskning - Intern kontroll avseende processerna for inkop,
upphandling och forséljning.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en uppfoljande granskning - Intern kontroll avseende processerna for
ink&p, upphandling och forsiljning.

Granskningens syfte dr att bedoma om driftnimnd Kultur och skola vidtagit
tillrackliga atgirder med anledning av den bedomning och de atgirdsforslag som
lamnats 1 tidigare genomford granskning. Vi har 1 vér granskning bitritts av
sakkunniga fran PwC.

Utifrén genomford granskning édr var samlade beddmning att driftndmnden Kultur
och skola inte helt har vidtagit tillrackliga atgérder med hénsyn till revisorernas
rekommendationer i tidigare genomford granskning.

Granskningen visar att arbetet med att fullt ut forsoka atgérda samtliga
rekommendationer har pabdrjats, ddremot aterstdr en del atgarder innan samtliga
rekommendationer ar uppfyllda vad géller avtalsupphandling och systematiken for
kontroller av inkdp och forséljning.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer:
o Fortsitt att stimma av att inkOp sker enligt avtal och att det uppréttas avtal

inom de omraden dar det ar mdjligt.

o Tillse att det finns dokumenterade kontroller och uppfoljningar, inom
ramen for intern kontroll, som stérker inkdp och upphandling samt
forsdljningar.

Forstudie om sjukhusinvesteringar

Under hosten 2025 genomfordes en forstudie av fastighetsinvesteringar inom
sjukhusomradena som en fordjupad riskanalys for att revisorerna skulle fa ett
battre underlag for att kunna bedéma var och nér granskningsinsatser behover
vidtas inom omradet. Detta har resulterat i att en fordjupad granskning genomfors
inom omradet under 2026.
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Dialog/kommunikation

Under aret har revisorerna haft triffar med regionfullméktiges presidium infor
kommande regionfullmiktigesammantraden. I slutet av 2025 och borjan av 2026
har revisorerna genomfort dialoger med styrelsens och samtliga namnders
presidium. Under éret har flera olika verksamhetsforetradare bjudits in till
revisorerna for att informera om aktuella verksamhetsfragor som revisorerna
identifierat 1 sin riskanalys. Information har bland annat skett rérande:

e Katastrofmedicinsk beredskap

e IT-sidkerhet, informationssikerhet

e Bidragsgivning inom regional utveckling
e Inforande av nytt vardinformationssystem
e Uppskjutna operationer

e Fastighetsinvesteringar 1 sjukhusomradena
For regionens revisorer

Lillemor Landén Vepsa

Ordforande
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                    2026-04-17 12:21:38 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Lillemor Landén Vepsä på Region Halland som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-17 12:21:54 UTC
                    Lillemor Landén Vepsä på Region Halland öppnade för första gången.
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                    Lillemor Landén Vepsä på Region Halland signerade.
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                    Alla undertecknare har signerat.
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