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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kannetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

ldmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedédma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

regionstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara féljande revisionsfragor:

1. Ar resultat i arsredovisning forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en 6versiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa féljande delar:

a) Tidpunkt for dverlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Fodljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

o Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Férvaltningsberattelse
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har beddmts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och réd (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomidirektor.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Regionfullmaktige har 2025-06-18 faststallt Policy for god ekonomisk hushallning (som ersatter tidigare
av regionstyrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning fran ar 2019). Policyn omfattar mal
av finansiell karaktar och beskriver att verksamhetens mal kan behéva underordnas de samlade

ekonomiska forutsattningarna.

I mal och budget 2025-2028 med ekonomisk plan for 2025-2029, faststallt av regionfullmaktige 2024-06-

19, finns tre finansiella mal och fyra fokusomraden innehallandes totalt 12 verksamhetsmal.

De finansiella méalen (som justerats, jdmfért med ursprungligt budgetbeslut, i samband med Beslut om
resultathantering 2024” RF §30, 2025-04-23) ar foljande:

e Resultat i forhallande till summan av skatteintékter samt statsbidrag och utjamning: langsiktigt

minst 2 procent. Fér ar 2025 ar den budgeterade nivan 0,3 %.

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna: langsiktigt minst 100 procent. For ar 2025 ar den

budgeterade nivan 51,8%.

¢ Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser: ska vara positiv och inte minska

Over tid. For ar 2025 anges att soliditeten ska dverstiga 18,8%.
Nedan presenteras fokusomraden och tillhérande verksamhetsmal
e Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft
o En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag
o En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsoérjning
o En organisation som minskar sin klimat- och miljdpaverkan
e Fokusomrade: En hallbar och vaxande region

o En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer
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o Enregion som bidrar till fornyelseférmaga och konkurrenskraft
o Enregion som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa
o Enregion med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv
e Fokusomrade: En tillganglig och hégkvalitativ halso- och sjukvard
o Enregion som sakerstéller god och tillganglig vard
o En region som vidareutvecklar den nara varden
o Enregion som utvecklar och férbattrar cancervarden
e Fokusomrade: En digital kraftsamling for framtidens valfard

o En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och informationsdriven

utveckling
o Enregion som sakerstaller ett modernt och sammanhallet vardinformationsstdd

| regionstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk hushallning. Detta

ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Granskningen visar att utvardering av mal for god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "Utvardering av

god ekonomisk hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse.
Av utvarderingen framgar féljande:

- Att 3 av 3 finansiella mal har uppnatts for helaret, bade avseende de langsiktiga malen samt

malen for ar 2025.

- Att Fokusomradet En tillganglig och hdgkvalitativ halso- och sjukvard uppfylls och att évriga tre

fokusomraden delvis uppfylls.
- Att 4 av 12 verksamhetsmal uppfylls for helaret och att 8 verksamhetsmal delvis uppfylls.

Utifran en sammantagen utvardering av regionfullmaktiges fokusomraden, verksamhetsmal och
finansiella mal gors i arsredovisningen bedémningen att Region Halland uppnar en god ekonomisk
hushallning for helaret 2025.
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Balanskravsresultat

lakttagelser

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt benamnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet innehaller en
balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar 2025 uppgar till 367

miljoner kronor.

Fram till ar 2022 har regionen inget negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
Balanskravsresultatet for ar 2023 var negativt och uppgick till — 11 mnkr, for ar 2024 var det negativa
balanskravsresultatet -163 mnkr. Regionen har aberopat synnerliga skal for att inte aterstalla bada dessa

resultat, genom att hanvisa till regionens starka finansiella stallning.

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av regionstyrelsen
2026-04-15. Styrelsen har darmed Overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for regionens verksamhet,

resultat och ekonomiska stéllning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och namnder under 2025 i
huvudsak har bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Driftndmnderna Hallands
sjukhus, Narsjukvarden, Kollektivtrafiken samt Psykiatri har inte bedrivit verksamheten inom den

ekonomiska ramen.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 711
miljoner kr. Avvikelse mot budget forklaras och projekten har sammantaget bedrivits inom
tilldelad budgetram. Redovisningen saknar ekonomisk prognos for pagaende fastighetsprojekt,

vilket kan ses som ett utvecklingsomrade till kommande ar.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om regionens finansiella stabilitet. Av flerarséversikten framgar att soliditeten har
varierat 6ver tid. Soliditet (inklusive pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 21,5 procent.
Nyckeltalssammanstallningen ger information om hur regionens soliditet forhaller sig till andra

likartade regioner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen

framgar att den totala sjukfranvaron bland anstéllda uppgatt till 5,3 procent under aret. Har
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ldmnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfért med féregaende ar, den har sjunkit
med 0,5 procentenheter jamfort med ar 2024. Arsredovisningen saknar information om hur

regionens sjukfranvaro forhaller sig till andra likartade regioner.

Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja .
Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

2026-04-17

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare
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