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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen &r att ge revisorerna ett underlag infér

uttalande i revisionsberattelse.
Foljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mal?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Regionstyrelsen
1 Ja

2 Delvis

3 Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och

namnder.

Regionstyrelsen och ndmnder ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och
rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa
avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa

avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Regionstyrelsen och Driftnhamnden Hallands sjukhus, Driftnamnden
Narsjukvard, Driftnamnden Psykiatri, Driftnamnden Regionservice, Driftnamnden Ambulans, diagnostik
och halsa, Driftnamnden Kultur och skola, Drifthamnden Kollektivtrafik samt Gemensam namnd for

Hemsjukvard och Hjalpmedel samt Patientnamnden Halland.

Granskningen redovisas i tre rapporter, en for regionstyrelsen, en fér de gemensamma namnderna samt

en for driftndmnderna. Denna rapport avser regionstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.
Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?

3. Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Granskningen omfattar féljande omraden:
e Planering och styrning

e Uppfdljning

4 Revisionsrapport



o Maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi
e Internkontrollplan

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen som avser verksamhetsaret 2025:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Region Hallands Mal och budget for ar 2025

- Policy Region Hallands styrmodell (RF 2025-04-23, § 31)

- Riktlinje Region Hallands planerings- och uppféljningsprocess (2019) (reviderad 2025-11-04)

- Reglemente Intern kontroll (2020, reviderat 2022) som faststallts av Regionfullmaktige, samt dess

tillhérande anvisningar

- Reglemente for regionstyrelsen och driftndmnder (2022) som ar antagna av Regionfullmaktige och

utgodr grund fér namndernas och styrelsens ansvarsomraden och uppgifter for ar 2025.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Intervjuer har genomforts med representanter for styrelsens verksamhet. Dokumentanalys har
genomférts av verksamhetsplaner, internbudget, dokumenterad riskanalys, internkontrollplan,
uppféljningar av ekonomi och verksamhet (ex. ekonomirapporter, delarsrapport, preliminar

arsredovisning) samt protokoll for 2025.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfylit (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for varje granskade organ. Rapporten har

kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor fér kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Regionstyrelsen har noterat att samtliga driftnamnder och Patienthamnden har antagit verksamhetsplan
for 2025. Styrelsen har inte sarskilt uppmarksammat att Gemensamma namnden for hemsjukvard och
hjalpmedel inte antagit verksamhetsplan enligt direktiv. Vi noterar att Region Hallands malindikatorer inte
ingatt i Mal och budget 2025 utan faststéalldes av fullmaktige i samband med uppféljningsrapport 1. For ar
2026 har malindikatorer daremot beslutats i Mal och budget.

Regionstyrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet for ar 2025.
Verksamhetsplanen omfattar de fyra fokusomraden och elva fullmaktigemal som tilldelats styrelsen
genom Mal och Budget 2025. Styrelsen har formulerat egna mal fér att konkretisera arbetet mot tio av de
elva tilldelade fullmaktigemalen. Detta utgor en utveckling jamfért med foregaende ar, da styrelsen inte

hade formulerat egna mal kopplade till fullmaktiges mal.

Regionstyrelsen har noterat att samtliga namnder har beslutat om Internkontrollplan for ar 2025.
Styrelsen har antagit en internkontrollplan for sin verksamhet. Planen har féregatts av en dokumenterad
riskanalys. Internkontrollplanen har dock inte fullt ut upprattats i enlighet med tillamplig rutin.
Kontrollmomenten beskriver inte tydligt det avsedda tillstandet for hur verksamheten ska fungera, som
kontrollerna ska verifiera. Istallet ar flera kontrollmoment formulerade som risker, aktiviteter eller

metoder. Detta medfor aven att tillhérande kontrollmetoder inte heller ar tillrackligt tydliga.

| uppféljningsrapport 2 har fyra av de fem kontrollmoment som enligt beslutad internkontrollplan skulle
foljas upp aterrapporterats. Samtliga kontrollmoment har daremot foljts upp i helarsuppfoljningen.
Helarsuppféljningen innehaller redovisning av resultat och viss analys. Varken delars- eller
helarsuppfoéljningen inkluderar dock en bedémning om kontrollmomenten ar helt uppfyllda, delvis
uppfyllda eller inte uppfyllda, viket ska anges enligt rutinen for intern kontroll. | stéllet anges att
kontrollerna har genomférts. Avsaknaden av en tydlig beddmning av om verksamheten fungerar som
avsett eller inte, forsvarar identifiering av eventuella brister. For vissa kontrollmoment beskrivs

kommande arbete, men det framgar inte tydligt vilka atgarder som styrelsen eventuellt beslutat om.

Regionstyrelsen har under aret fatt en kontinuerlig rapportering av namndernas maluppfyllelse for
verksamheten och ekonomin i enlighet med géllande direktiv. Uppfdljningen av styrelsens egna
verksamhetsmal och budget har redovisats till styrelsen i uppféljningsrapport 1 (januari-april),
uppféljningsrapport 2 (januari-augusti) och arsredovisningen. Manadsrapporter har redovisats efter

februari och efter oktober med ekonomisk prognos.
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| Region Hallands samlade arsredovisning framgar att ett av fyra fokusomraden bedéms som uppfylit,
medan tre av fyra beddms som delvis uppfyllda. Av de tolv fullmaktigemalen bedéms fyra mal vara
uppfyllda, och atta mal bedéms som delvis uppfyllda. | regionstyrelsens arsredovisning bedéms fem av

styrelsens tolv mal vara uppfyllda och sju vara delvis uppfyllda vid aretst slut.

En bidragande orsak till den delvisa maluppfyllelsen, bade pa regiondvergripande niva och for styrelsens
verksambhet, ar inférandet av nytt vardinformationssystem under 2025. Inférandeprocessen och de
hinder som uppstatt har medfért lagre vardproduktion, bristande datakvalitet samt en omférdelning av
resurser fran annat utvecklingsarbete. Detta har forsvarat arbetet med att na mal inom framfér allt
tillganglighet, digitalisering och intern utveckling. Darutdéver har externa faktorer som lagkonjunktur,
utslappstrender och trafikstérningar har paverkat regionens maluppfyllelsen negativt. Dartill framgar av
intervjuer att flera malomraden har en hog grad av komplexitet med langre genomférandetider och
beroenden till andra aktorer eller processer utanfor styrelsens direkta radighet. Detta har inneburit att

resultaten inte fullt ut har kunnat realiseras eller féljas upp inom ramen fér verksamhetsaret.

Uppfdljningarna, saval for regionen i sin helhet som for styrelsens verksamhet, visar pa ett omfattande
och aktivt arbete inom samtliga malomraden. Uppféljningen beskriver pagaende aktiviteter och
langsiktiga utvecklingsinsatser, men samtliga atgarder har inte gett full effekt an. Maluppfyllelsen pa
regionniva har mellan uppfdljningsrapport 2 och arsredovisningen forsamrats for ett mal, fran uppfyllt till
delvis uppfyllt. Detta beror framst pa att uppféljningsrapport 2 byggde pa preliminara uppgifter, medan
arsredovisningen grundas pa de slutliga indikatorutfallen som inte nar malvardena. Aven fér styrelsens
verksamhet sker en férsamring i maluppfyllelsen mellan uppféljningsrapport 2 och arsredovisningen.
Riktade atgarder utifran identifierade brister i maluppfyllelsen ar begransade. Enligt intervjuer har
styrelsen prioriterat att sakerstalla ett val fungerande vardinformationssystem, i syfte att skapa

forutsattningar for en forbattrad maluppfyllelse.

Av Region Hallands samlade arsredovisning framgar att regionens ekonomiska resultat uppgar till 433
mnkr, vilket ar 392 mnkr battre an arets budget. Den framsta anledningen till den positiva
budgetavvikelse ar utvecklingen av de finansiella intakterna. | arets bokslut redovisar fyra driftnamnder
underskott i férhallande till budget. Det sammanlagda underskottet uppgar till 74 mnkr. Berérda
driftnamnder har antagit atgarder for en ekonomi i balans vilket aterrapporterats under aret till
Regionstyrelsen i samband med regionens dvergripande ekonomiuppfdljningar. Enligt uppgifter fran
forvaltningen har det aven skett aterrapportering och dialog om atgarder i samband med namnddialoger

mellan arbetsutskotten for respektive drifthnamnd och regionstyrelsen vid minst tva tillfallen under 2025.

Regionstyrelsens verksamhet for ar 2025 redovisar en positiv budgetavvikelse pa 20,5 mnkr. Overskottet

forklaras till stor del av lagre personalkostnader till foljd av vakanser och hogre franvaro.

7 Revisionsrapport



| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgérder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. .

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till Regionstyrelsen:

e Tydliggor vilka prioriteringar och atgarder som kravs for att férbattra maluppfyllelsen for

verksamheten.

e Uppréatta internkontrollplanen i enlighet med regionens reglemente och rutin for intern kontroll,

genom att formulera tydliga kontrollmoment och kontrollmetoder.

e Sakerstall att uppfdljningen av internkontrollplanen innehaller en bedémning av om respektive
kontrollmoment ar helt, delvis eller inte uppfyllt vid arets slut samt att atgarder vid identifierade

brister tydligt redovisas.

2026-04-17

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare
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Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region
Hallands revisorer enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgér av projektplan frén den 17 september 2025. PwC
ansvarar inte utan sérskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Underliggande revisionfragor

Har ndmnden antagit en plan fér verksamheten?

2 Har namnden antagit en budget for verksamheten?

3 Finns mal formulerade fér ndmndens verksamhet?

4 Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

5 Ar malen uppréattade i enlighet med fullmaktiges direktiv?

6 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér ekonomi?

8 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

10 Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

11 Nar ndmnden uppsatta mal fér ekonomin?
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12 Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

13 Har plan for intern kontroll upprattats i enlighet med direktiv?

14 Har namnden antagit plan for intern kontroll for innevarande ar?

15 Sker rapportering av intern kontroll till ndmnden enligt direktiv?

16 Fokuserar rapportering av intern kontroll pa resultat och analys?

17 Vidtar namnden vid behov atgarder utifran ldamnad rapportering av intern kontroll?
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