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Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kinnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmaissiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delérsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar

regionstyrelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedomning, vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk

hushallning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokforing och
redovisning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport.

Granskningen utgar dven fran fullméaktiges beslut avseende god ekonomisk hushéallning.

Avgransning
Granskningen avser delarsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-
resultatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av berorda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

* Regionfullmiktige har 2025-06-18 faststillt Policy for god ekonomisk hushéallning (som ersatter
tidigare av regionstyrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushéallning fran ar 2019).
Policyn omfattar mal av finansiell karaktar och beskriver att verksamhetens méal kan behova

underordnas de samlade ekonomiska forutsiattningarna.

« I mal och budget 2025-2028 med ekonomisk plan fér 2025-2029, faststillt av regionfullméiktige
2024-06-19, finns tre finansiella mal och fyra fokusomraden innehallandes totalt 12

verksamhetsmal.
Finansiella mél

I méal och budget 2024 beslutade fullméaktige att frdnga de ldngsiktiga malviardena for de finansiella
indikatorerna for ar 2024. Detta beslut baseras pa regionens mycket goda finansiella stillning bade
pa kort och lang sikt. Beslutet avsag 2024 och regionen avsag att aterga till de 1angsiktiga méalvirdena
fran och med 2025. I mal och budget 2025-2028 framgar att fullméktige dven for ar 2025 faststallt
budgeterade malvirden som avviker fran de ldngsiktiga malvardena. Det finns dock ingen tydlig
forklaring till detta, mer &n att resurser pa kort tid behover vigas mot verksamhet. I mal och budget

2025-2028 framgar foljande finansiella mal:

* Resultat i forhallande till summan av skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning:

langsiktigt minst 2 procent. For ar 2025 dr den budgeterade nivén 0,5 %.

« Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna: langsiktigt minst 100 procent. For ar 2025 ar

den budgeterade nivan 58 %.

» Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser: ska vara positiv och inte

minska over tid. For ar 2025 anges “bibehalla en positiv utveckling”.
Fokusomraden och tillhérande verksamhetsmal
* Fokusomrade: En organisation med utvecklings- och motstandskraft
* En organisation med robust verksamhet och tryggat samhallsuppdrag

» En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning
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* En organisation som minskar sin klimat- och miljépaverkan

» Fokusomrade: En héllbar och vixande region

* Enregion som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

* Enregion som bidrar till férnyelseformaga och konkurrenskraft

* Enregion som bidrar till inkludering, god matchning och jamlik halsa

* Enregion med ett dynamiskt och tillgéngligt kulturliv

» Fokusomrade: En tillgdnglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

« Enregion som sikerstéller god och tillgdanglig vard

* Enregion som vidareutvecklar den nara varden

* Enregion som utvecklar och forbattrar cancervarden

+ Fokusomréde: En digital kraftsamling for framtidens valfard

* Enregion som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och

informationsdriven utveckling

» En region som sikerstiller ett modernt och sammanhaéllet vardinformationsstod

I delarsrapporten aterfinns samtliga av dessa mal under ett sarskilt avsnitt i

forvaltningsberittelsen om god ekonomisk hushallning.

Vid sakgranskning av revisionsrapporten framkommer att tva av de finansiella malen har
justerats som en f6ljd av fullmaktiges beslut om resultathantering 2024. Under avsnittet
Driftredovisning i delarsrapporten redovisas att arsbudgeten enligt Mal och budget 2025 ar 66
mnkr och att drsbudgeten, efter fullmaktiges beslut om resultathantering 2024, justerats till 42
mnkr. Det framgar inte i delarsrapporten att detta medfor att det finansiella malet rorande
resultatet justeras fran 0,5 % till 0,3 % och att malet om sjilvfinansieringsgrad justeras fran 58 %
till 52 %.

I delarsrapporten prognostiseras tva av tre finansiella mal att inte uppna den langsiktiga
malsdttningen. Samtliga tre mal prognostiseras nd den budgeterade mélnivan for 2025 (séval den
ursprungliga budgeterade mélnivan samt den justerade malnivan).
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» I deldrsrapporten prognostiseras 5 av 12 verksamhetsmal att uppnas per helar, fem
prognostiseras att delvis uppnas per helar och for tva av méalen ar prognos ej mojlig. De tva mal
som ej ar mojliga att prognostisera ar "En region som sakerstéller god och tillganglig vard” samt
“En region som utvecklar och forbattrar cancervarden”. Inférandet av det nya journalsystemet
har paverkat mojligheten att fa tillgang till tillforlitlig data, vilket forsvarar analys och slutsatser.
Aktivt arbete pagar for att kvalitetssdkra utdata samt att utveckla nya rutiner for dokumentation

och registrering.

» I deldrsrapporten gors en sammantagen bedomning av regionfullmiaktiges fokusomraden och
verksamhetsmal som visar pa en relativt god méaluppfyllelse, men med en stor osidkerhet i
prognosen. Tva av de finansiella malen bedoms inte uppna de langsiktiga mélvardena. Eftersom
de finansiella mélen viger tungt gors bedomningen att Region Halland inte kommer att uppna en

god ekonomisk hushallning for helaret 2025.
* Tredriftnimnder prognostiserar storre underskott:

+ Hallands sjukhus: —75 mnkr (hyrbemanning, kapacitets- och Cosmic-relaterade

merkostnader, regionvard —35 mnkr).
« Psykiatrin: —10 mnkr (bemanning/kompetensbrist i delar av verksamheten).

* Kollektivtrafik: —37 mnkr (ersattningstrafik och intaktstapp p.g.a.

avstangningar/Varbergstunneln).
Balanskravsresultatet
Iakttagelser
* Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberittelsen om balanskravsresultatet.
» I deldrsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till 188 mnkr.

* Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, fram till ar 2022.
Balanskravsresultatet for &r 2023 var negativt och uppgick till — 11 mnkr, for ar 2024 var det
negativa balanskravsresultatet -163 mnkr. Regionen har dberopat synnerliga skal for att inte

aterstilla bada dessa resultat, genom att hianvisa till regionens starka finansiella stillning.
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Samlad bedomning

Revisionsfriga 1: Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushallning?

Finansiella mal: Ja (for savil de ursprungliga budgeterade malnivaerna for

ar 2025 som de justerade malnivaerna for ar 2025)

Verksamhetsmal: Delvis .

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat &rsresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Ja .

2025-10-13

Marie Lindblad

Uppdragsledare och projektledare
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