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FORORD

Region Halland genomfor en férdjupad Omvirlds- och framtidsanalys var fjirde
ar. For att sikerstilla att analysen ar aktuell och relevant genomfors en arlig upp-
datering. Férordet beskriver arets revideringar.

Infér budgetarbetet 2027 bedéms rapporten i stort vara fortsatt aktuell, dd den
pekar pa langsiktiga trender globalt, nationellt och regionalt. De revideringar
som gjorts i dokumentet sammanfattas nedan:

Det geopolitiska liget

Vi befinner oss i ett omvirldslige som pendlar mellan osikert och otryggt, med
snabba férindringar som paverkar var ekonomi och robusthet. Det ir en situat-
ion dir ekonomisk osikerhet och inbromsad tillvixt samsas med forsiktigt po-
sitiva signaler. Vi vet samtidigt att dessa utsikter snabbt kan férandras.

Halland vixer — men inte lika snabbt

Halland fortsitter vixa, men takten pa tillvixten har mattats av. Minskad skatte-
kraft och demografiska forindringar paverkar forutsittningarna for samhalls-
uppdraget och leveransen gentemot invanaren. Som offentlig aktér behover
Region Halland redan nu gora forflyttningen mot en framtid dar firre ska varda
fler och dir vara gemensamma resurser behover ricka lingre.

Informationsdrivna verksamheter

Region Halland arbetar sedan linge f6r informationsdrivna verksamheter. Digi-
tal utveckling ir inte ett sjalvindamal utan ett verktyg for att skapa forflyttning.

Utvecklingen av Al skapar méjligheter f6r oss som offentlig aktor att utveckla
varden, mota demografiska utmaningar och stirka kompetensforsorjningen.
Men osikerhet kring hur data lagras och vilka aktérer som har tillgang till in-
formation stiller samtidigt krav pa Region Halland 1 att skapa trygga och sikra
system fOr invanare, patienter och medarbetare.

Okade krav pa robusthet

Region Halland behéver kunna bedriva samhallsviktig verksamhet 1 vardag, kris
och ytterst krig. Stora krav stills pa var formaga som region att samverka med
andra och stirka vara egna verksamheter i ett lige dir angreppen mot offentliga
aktorer 6kar. Region Halland beh6ver fortsitta arbeta for hog tillit och fértro-
ende hos invinaren, samtidigt som vi tillsammans med andra offentliga aktérer
stirker var formaga och beredskap att hantera en komplex hotbild av kriser,
brottsliga girningar, men ocksa paverkansforsok och desinformation.
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Syftet med Omvarlds- och framtidsanalysen

Omvirlds- och framtidsanalysen ser pa trender 1 omvirlden. Syftet dr att spana mot
framtiden for att kunna méta utmaningar, driva utveckling och vara medskapare i ett
hallbart samhalle. Analysen vill synliggéra langsiktig utveckling — och hur det som sker i
omvirlden paverkar Region Hallands vagval framat.

De trender och utmaningar som identifieras ar ett underlag f6r Region Hallands fortsatta
planeringsarbete for ar 2027.

Inledning

I ”Vigval framtid”, en rapport frin Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskrivs
globala trender och spinningsfalt. Dessa kdnns igen frin de utmaningar som regioner och
kommuner 1 hela landet star infér. Globalisering, teknikutveckling, demografi, klimatforindringar
och en forflyttning i manniskors varderingar (1) ir omraden som gar in 1 varandra och som pa
olika sitt paverkar oss som offentlig aktor, med uppdrag att sikra god vard och frimja
regional utveckling.

Stora utmaningar kriver hallbarhet

Region Halland star inf6r utmaningar dir vi som organisation behover trygga leveransen
och uppdraget gentemot invanaren, samtidigt som vi framtidssakrar vara verksamheter. Vi
beho6ver arbeta for hallbarhet och robusthet inom alla verksamheter for att kunna bedriva
samhillsviktig verksamhet i vardag, kris och ytterst krig. Detta inkluderar ocksa att minska
regionens klimatavtryck, bade i egna verksamheter och genom samverkan med andra, f6r
att frimja gron omstallning och hiéllbara livsmiljéer. For att Region Halland ska kunna
mota komplexa samhallsutmaningar och bedriva en hallbar utveckling behéver vi stirka var
formaga att nyttja behovs- och utmaningsdriven forskning, utveckling och innovation.

Tillgdnglighet och kvalitet i det regionala uppdraget

Basta livsplatsen framjar hilsa och vilmaende. Region Halland ska bedriva en hilso- och
sjukvird av hog kvalitet. Det dr en vard som ska finnas nira och vara anpassad efter
individen. Med stéd av framsteg inom informationsdrivna verksamheter, samskapande
arbetssitt och digitalisering kan vi arbeta f6r god och trygg service, triffsikra bedémningar
och en forutseende hilso- och sjukvard — i en framtid dar farre ska varda fler.

Som regional utvecklingsaktor ar det ocksa vart uppdrag att verka for att invanaren 1
Halland ska fa tillgang till goda livsmiljéer med unika naturvirden och samtidigt fa
foérdelarna av ett vixande lin, med nirhet till arbete, studier och samhillsservice. Genom
att sanka trosklar och minska avstind starker vi tilliten till regionen som organisation men
ocksa till samhallet i stort.



Analys av trender med konsekvens pa Halland och
Region Halland

Spinningsfilt i omvirlden paverkar Halland som geografiskt omrade och Region
Halland som regional akt6r. Detta avsnitt analyserar de trender som har — eller
kommer fa — konsekvenser f6r Region Halland och identifierar utmaningar baserat
pa trenderna.

Global utveckling utmanar regioners handlingsutrymme

¢ Region Hallands ekonomiska forutsittningar paverkas av manga omvirldsfaktorer. Dessa lyfts i
i avsnitten nedan bland annat kring flexibla och héllbara lokaler, kris och krigsberedskap,
i teknikutveckling och 6kade kostnader inom olika omraden.

e Sammantaget paverkas Region Hallands handlingsutrymme av det geopolitiska liget
och osikerheten kring ligkonjunkturens varaktighet, med paverkan pa arbetsldshet och
skatteutveckling.

En hallbar ekonomi dver tid

Samhillsekonomin i riket saval som globalt visar pa en relativt hog och trégrorlig inflation
och svag BNP tillvixt, det dr ett tufft ekonomiskt lige med en lagkonjunktur som paverkas
av komplexa skeenden 1 omvirlden. Ett forindrat geopolitiskt lige med en eskalerande
global handelskonflikt dimpar den ekonomiska aktiviteten i Sverige och i omvirlden. Den
globala turbulensen har stoppat den konjunkturuppgang som tidigare férutspatts for
Sverige.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser visar pa en 6kad ekonomisk
osikerhet. Den far hushall och foretag att bli mer avvaktande vilket gor att aterhamtningen
bed6éms bli mer utdragen dn vad tidigare prognoser visat. Trots de ekonomiska utmaningar
som fortfarande finns f6r kommuner och regioner, sisom hoga kostnader inom hilso- och
sjukvard samt 6kade personalkostnader, ser framtidsutsikterna forsiktigt positiva ut.
Tillvixten forvintas ta fart, sarskilt genom 6kad konsumtion, export och investeringar. I
takt med att BNP tillvixten far storre genomslag bedoms arbetslésheten sjunka.

Samtidigt visar den demografiska utvecklingen 1 Sverige pa en svag befolkningstillvixt samt
forindringar 1 befolkningsstrukturen. Allt farre barn f6ds och kraftig 6kning av antalet dldre
personer kriver stora anpassningar for kommuner och regioner. En 6kande aldre
befolkning kommer innebdra utmaningar for hilso- och sjukvarden. (2) (3)

Region Hallands storsta intiktskilla dr regionskatten som stir for 65 procent av de externa
intdkterna. Det innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse for
regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar ar grunden i skatteunderlag. En dterhimtning
1 konjunkturen med en 6kning av antalet sysselsatta samt arbetade timmar i samhillet spas
ske de kommande aren vilket paverkar utvecklingen av skatteunderlaget positivt.



I osikra tider dr en hallbar ekonomi Gver tid avgorande for att ge regionen fortsatt
handlingsutrymme och férmaga att hantera alla utmaningar, saval plotsliga som forvintade.
Region Halland har en god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap
samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell stillning. Denna ekonomiska
situation har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade for att klara
framtida dtaganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

Osakerhet kring finansiella forutsattningar inom regional utveckling

I omvirlden pagar olika processer som kommer att paverka forutsittningarna for
genomférandet av det regionala utvecklingsarbetet. Under sommaren 2026 levereras
slutbetinkandet fran statens utredning av den regionala utvecklingspolitikens inriktning och
utformning. Beroende pa vilka férslag som presenteras kan utredningen pa sikt komma att
paverka savial ansvarsforhallanden som finansieringen av politikomradet. Dartill pagar
torhandlingar infér EU:s nista langtidsbudget (2028-2034). EU-kommissionen foreslar en
omfattande omstrukturering med firre program, storre flexibilitet och nira en férdubbling
av utgifterna. Flera vilkinda program foreslas bli kvar, men integreras i storre helheter dir
nationella och regionala partnerskapsplaner ska styra medelsfordelningen. Vilket medfor en
risk f6r minskat regionalt inflytande beroende pa hur den nationella processen utformas.

Valfardsbrottslighetens utmaningar

Under de senaste aren har det uppmarksammats allt mer att offentligt finansierad
verksamhet utnyttjas pa medvetna och otillitna sitt, vilket leder till en felaktig férdelning av
vilfirdens resurser och tjanster. Denna typ av handlingar benimns som vilfardsbrottslighet
och hotar bade de ekonomiska resurserna, kvaliteten pa vilfirden och fértroendet f6r
vilfiardssystemet. Som valfardsaktor ar det darfor angelaget att Region Halland har ett
effektivt och dandamalsenligt arbete f6r att forebygga, uppticka och hantera
valfirdsbrottslighet i alla organisationens verksamheter. For att lyckas i ett sidant arbete
kravs en kultur som frimjar utveckling och ansvarstagande savil som en struktur som
haller 6ver tid och gor det enkelt att gora ritt.



Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

i Region Hallands identifierade utmaningar kopplade till trenden 6kad medvetenhet om
: samhillets sirbarhet ligger inom omradena krisberedskap och civilt f6rsvar samt héllbara och
i flexibla lokaler:

e  Okad takt i upprustningen av civil beredskap. Region Hallands verksamheter behover
vara robusta sdvil i vardag som i kris.

e  Sikerstilla att lokaler och byggnader blir flexibla, héllbara, redundanta och robusta {6
att méta bade stillda krav och verksamheters behov.

o Okad digitalisering medf6r 6kade hot, det krivs ett sikerstillande av Region Hallands
informations- och cybersikerhet.

Civil beredskap

Omvirldslaget paverkar hela samhillet och far langtgaende konsekvenser. Alla
sambhallsaktorer delar utmaningen i att prioritera och navigera virldslaget. Utvecklingen i
omvirlden paverkar dven den europeiska sikerhetsordningen, vilket 1 sin tur far
konsekvenser f6r Sveriges sikerhet. Under de senaste decennierna har en gemensam
stravan efter Okad effektivitet pa global niva ocksd paverkat det svenska samhillet. Den
utveckling som skett i Sverige har medfort att sikerhetsaspekter blivit eftersatta och
dirmed Okat samhillets sarbarheter pa flera omraden.

I sparen av krig hotas Europa och Sverige av det kraftigt férsimrade sidkerhetsldget, vilket
staller hogre krav pa oss som samhillsaktor inom flera omraden. Samtidigt 6kar extrema
vider vilket paverka ménniskors halsa och skapa utmaningar i att bedriva samhillsviktig
verksamhet. Den radande situationen belyser behovet av krisberedskap, ateruppbyggnad av
totalférsvaret och stirkandet av cybersikerhet, dir kunskap, resurser och lagstiftning inte
har utvecklats i samma takt som hotbilderna.

Hela det svenska samhallet stir infor ett arbete med 6kad robusthet inom saval
infrastruktur som atgarder for att anpassa samhillet till klimatférandringar och
sikerhetshot. Det dr nédvindiga atgirder som behovs pa alla nivder i samhillet och inom
de flesta viktiga forsorjningsomriaden som exempelvis energi, transporter, livsmedel,
vattenforsorjning, vard och finansiella tjanster. Erfarenheter fran pandemin och det
torsimrade sikerhetsliget har medfort krav pa 6kad férmaga inom forsorjningsberedskap,
virdlandsstod och ledningsférmaga.

Robusta verksamheter i vardag, kris och ytterst krig

Krisberedskap handlar om férmagan att, i den dagliga verksamheten, kunna férebygga och
hantera oférutsedda hindelser, som olyckor och stérningar. Vid ett krislige behover
sambhillet och hilso- och sjukvarden kunna stélla om snabbt. En alltmer avancerad och
komplex vard kraver moderna och vilutrustade sjukhusbyggnader. Lokaler utanfor
sjukhusbyggnaderna, sa som vardcentraler, kommer att behéva 6ka robustheten med
exempelvis reservkraft och tillgang till reservvatten for att leva upp till ny lagstiftning inom



omridet. Region Halland omfattas av NIS2' vilket innebir att dven undetleverantérer och
externa IT-tjansteleverantérer maste uppfylla relevanta sikerhetskrav.

For att kunna bedriva den sjukvard som édr nédvindig i savil vardag som kris beh6vs god
tillgang till medarbetare i hela vardkedjan. Det kommer att kravas en storre
utbildningsinsats inom sakerhet och krisberedskap 1 hela organisationen, bland annat 6kade
kunskaper i katastrofmedicin.

Informationsmiljé och diskussionen i samhallet, paverkar Region Halland

Den globala och nationella samhillsdiskussionen praglas av fragor kring sikerhet, hallbar-
het och teknologisk utveckling. Den offentliga debatten rér sig kring hur samhillet kan an-
passa sig till nya utmaningar och maoijligheter, sisom klimatférindringar, digitalisering och
demografiska skiften. Fér Region Halland innebir detta att vara lyhord f6r invanarnas be-
hov och férvintningar, samtidigt som man navigerar 1 en komplex och foérinderlig om-
virld. Vilever 1 ett informationsintensivt och allt mer polariserat samhille.

Under de senaste aren har det skett betydande férindringar inom press- och medieland-
skapet. Traditionella medier har fatt konkurrens av digitala plattformar och sociala medier,
vilket har férandrat hur information sprids och konsumeras. Den fria pressen star infor ut-
maningar som minskade annonsintikter och 6kad konkurrens om lisarnas uppmarksam-
het. Det leder béde till ”blinda flickar” som inte granskas i virlden, men ocksa firre och
mindre insatta journalister. Samtidigt har sociala medier blivit en viktig kanal f6r samhills-
diskussion och informationsspridning, vilket stéller nya krav pa mediekritik och kallkritik.

Informationspaverkan och desinformation har blivit alltmer framtridande. Antagonister
och olika aktorer anvinder offentliga plattformar for att paverka och sprida desinformat-
ion. For Region Halland innebir detta att det blir dnnu viktigare att stirka sitt demokrati-
uppdrag och motverka desinformation genom utbildning och information till medarbetare
och invanare. Det ir viktigt att sakerstilla att sakerhet och skydd av integritet utvecklas pa-
rallellt med den digitala utvecklingen for att bibehalla tilliten till tekniken och sambhillet.
Det betyder ocksa att kommunikationsperspektivet dr avgorande 1 en samlad leverans av
valfird.

Att virna om 6ppenhet och demokratiska virderingar samtidigt som man skyddar sig mot
angrepp eller paverkan dr en svar balansgang. Det dr lika viktigt att forsta vara kommunika-
tiva sarbarheter som det dr att fOrsta sarbarheter 1 tillgang till vatten, lakemedel och andra
resurser som vi dr vana vid att analysera. Det som sker 1 informationsmiljon paverkar bade
den digitala, fysiska och kognitiva miljén. Allt hinger ihop.

Robusta system

Det siakerhetspolitiska ldget i virlden bidrar till att globaliseringen som trend ar pa vag nerat
till forman for fokus pa niromrade. Tyngden de nidrmaste dren kommer att ligga pa vad
som paverkar Region Hallands nirmaste region, med syfte pa kontexten
Norden/EU/EES.

" NIS2-direktivet (Network and Information Security Directive 2) ar EU:s nya, skarpta lagstiftning for att starka
cybersakerheten i samhallskritiska sektorer for medlemslander.



Nir det giller det sikerhetspolitiska liget pekar sikerhetspolisen (SAPO) ut tvd omriden
inom digitalisering som extra sarbara. Det férsta omradet giller sikerhetsskydd som
handlar om att skydda teknik och information. Detta innebir ett fortsatt arbete med
atgarder for att sikra det digitala ekosystemet fran externa attacker. Det andra omradet som
pekas ut ar informationsinhamtning och informationspaverkan genom olika offentliga
plattformar. Utlindska aktérer, frimst Ryssland, Kina och Iran, pekas sirskilt ut i SAPO:s
rapport (4). Dessa hot dr svart att skydda sig enbart genom tekniska atgirder, utan hir
kravs dven utbildning och information till anvindarna, som ar Region Hallands
medarbetare. Nir ménniskor och samhille i allt hogre grad blir beroende av digital teknik
ar det viktigt att sikerhet och skydd av integritet utvecklas parallellt sd att tillit till tekniken
och samhillet bibehalls. Vagen dit kriver prioriteringar, uthallighet och omfattande
satsningar inom verksamhetsutveckling, férandrade arbetssatt, digitala verktyg och IT-
infrastruktur.

Den digitala utvecklingen 1 samhallet gar snabbt, men informations- och cybersikerheten
starks inte 1 samma takt. Detta gap kommer att fortsitta 6ka om inte kraftfulla atgirder
vidtas pd alla omraden 1 savil offentlig som privat sektor. Fortroendet for digitaliseringen —
och samhallsnyttan av den — riskerar att hotas om inte sikerheten prioriteras hogt.
Cyberangrepp blir allt vanligare och kan fa allvarliga konsekvenser for individers,
organisationers och Sveriges sikerhet. Savil verksamhetsutveckling som
samverkansinitiativ blir dirmed centrala f6r att minska sarbarheten. Det bedoms att det blir
allt viktigare for frimmande makt att ha en offensiv f6rméga for att kunna genomféra
angrepp for att forstéra information eller infrastruktur.

Omhandertagande av manga skadade eller sjuka

Sjukvardssystemet beh6éver beredskap for att kunna omhianderta manga skadade eller sjuka,
till exempel vid en masskadehidndelse med svara skador, exponering for farliga dmnen eller
en omfattande epidemi eller pandemi. En foérutsittning for detta dr en beredskap for att vid
behov snabbt kunna skala upp flera delar av virdkedjan och dimensionera utifrin ridande
omstindigheter. Atgirder for en flexibel och effektiv resursférdelning behovs for att méta
de vardbehov som uppstar. Region Halland behover dven vara rustade for att, tillsammans
med de hallindska kommunerna, kunna hantera hindelser i Halland men dven erbjuda
hjilp till andra.

Smittsparningsverksamhet

Sjukvirdssystemet behéver kunna hantera storskalig provtagning och smittsparning
systematiskt och dndamalsenligt. En férutsittning for detta ar en beredskap for att vid
behov snabbt kunna starta upp specifik provtagnings- respektive smittsparningsverksamhet
som dimensioneras utifran ridande omstindigheter. Genom detta kan édtgirder for att
begrinsa smittspridningen effektiviseras och ordinarie vardenheter avlastas sa att en mer
flexibel och effektiv resursférdelning kan ske for att mota de vardbehov som uppstir vid
en fullskalig epidemi/pandemi.

Hallbar lokalférsorjning

Vardmilj6forskning genomgar en expansiv utveckling och ér i fokus inom vard och
arkitektur nationellt och globalt. Forskningen visar att utformning av lokaler paverkar savil



patientens hilsa som personalens arbetstillfredsstallelse. Vardmiljon kan beskrivas som det
fysiska rummet, atmosfiren eller vardkulturen som rader. Vardmiljon ska ses som en
central del 1 vardandet och behandlingen, oavsett om det handlar om intensivvardens
hogteknologiska miljoer, den psykiatriska slutenviarden eller vardcentralen. For att uppna
en god vardmilj6 ar vikten av samplanering mellan vard och arkitektur i tidiga skeden
avgorande. (5)

For att moéta vardens forinderliga behov och skapa langsiktigt hallbara lokaler krévs
flexibilitet. Fastigheter och lokaler behéver sakras sa att samhallsviktig verksamhet kan
bedrivas under alla forutsittningar.

Region Halland har ett idldre fastighetsbestaind. Manga lokaler har stora renoveringsbehov
och behov av anpassning for forindrade forutsattningar och utveckling inom hilso- och
sjukvarden. Detta leder till stora investerings- och finansieringsbehov som ir osikra bade
vad giller storlek och nir i tiden de foérvintas uppsta. Risken och osikerheten kring hur
detta paverkar regionens ekonomi kan delvis hanteras genom den lokalforsérjningsplan dar
bade fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt. En forstaelse
for utvecklingstrender och samhillsutveckling ar viktigt f6r att kunna anpassa regionens
fastigheter till indamalsenliga, héallbara och robusta lokaler pa kort och lang sikt.



Klimat- och miljoférandringar

Region Hallands identifierade utmaningar kopplade till klimat- och milj6férindringar ligger
i inom omriddena minskad klimat- och miljopaverkan samt gron omstillning:

e Minska klimatpaverkan och anpassa samhillet till ett klimat i férindring och genomféra
viktiga insatser fOr att bevara den biologiska mangfalden. :

e Minska Region Hallands klimatavtryck i egna verksamheter.

¢  Oka medvetenheten om klimatpaverkan kopplat till den egna verksamheten, till
exempel Al/digitalisering, bygenation och matetialanvindning.

e Att som samhillsakt6r undetlitta och stédja gron omstillning i niringsliv och {6
invanaren genom samverkan,

Minskade utslapp for hallbara livsmiljoer

Minskningen av utslippen 1 virlden, Sverige, och Halland gar for langsamt. For att na malet
om noll nettoutsldpp till ar 2045 behover utslippen minska markant. Antalet invanare i
Halland viintas fortsitta Oka, vilket innebir att lanet ska vixa samtidigt som utslipp maste
minska i en hég takt.

Enligt generationsmalet maste Halland sikra att produktion och levnadsvanor inte orsakar
6kade milj6- och hilsoproblem ocksa utanfor Sveriges grinser. De konsumtionsbaserade
utslippen fran hallindska akt6rer ar omfattande. Sarskilt beaktat att Halland har en
kopstark befolkning och att det regionala naringslivet till stor del utgors av foretag som
levererar varor och tjanster som direkt nar slutkonsumenten. (6) (7)

Miljo for battre halsa och livskvalitet

Milj6- och klimatfragorna handlar 1 hég utstrackning om samhallets vilfard. En ren och
frisk milj6 ger battre hilsa och livskvalitet vilket ocksa paverkar Region Hallands
verksamheter positivt. Globalt riknar man med att hilso- och sjukvarden star f6r 4-5
procent av de totala vaxthusgasutslippen. Som en viktig samhallsaktor har varden en
betydelsefull roll 1 att minska klimatpéaverkan. Halland behéver accelerera klimat- och
milj6arbete inom vérden for att bidra till en hallbar hilso- och sjukvird. Region Halland
nar inte upp till nagot av de nationella miljokvalitetsmalen. Inom flera av malomradena
syns dessutom en negativ trendutveckling. Region Hallands resultat avseende
organisationens klimat- och milj6arbete ligger mycket lagt 1 jimforelse med andra regioner.

®)
Klimatforindringar innebar férutom andra former av paverkan pa samhillet, dven att
levnadsmiljéer for smittéverforande djur och insekter férindras. Detta riskerar i sin tur

térindra sjukdomspanoramat och gora att infektioner som idag ar sillsynta eller inte alls
torekommer 1 Sverige, blir vanligare.

Ansvar for gron omstallning

Region Halland har en betydande roll i gron omstillning bade som padrivande kraft och
som konsument. Viktiga verktyg for att na framgang i klimat- och miljéarbetet 4r bland



annat digitalisering, kommunikation och hallbar upphandling. Det képs arligen in en stor
mingd varor och tjinster som orsakar en omfattande miljopaverkan.

Digitalisering och utveckling av Artificiell intelligens (Al) paverkar samhaillet i alla delar.
Det finns stora mojligheter att anvanda detta f6r att bidra till att effektivisera inom olika
sektorer, bland annat minska klimatpaverkan genom smart teknik, optimering av elnit,
milj6overvakning. En 6kad medvetenheten kring de klimatmassiga riskerna kring Al och
digitalisering dr viktig for att kunna hanteras ansvarsfullt. Klimatpaverkan och
energianvindningen fran digitalisering och Al vixer och ir betydande — samt komplex. Det
blir allt viktigare att beakta klimat- och miljoaspekter tidigt 1 inférande av ny teknik.

Klimatomstillningen handlar ocksa om att anpassa samhallet efter ett alltmer extremt
klimat. Aven hir har offentliga aktérer en viktig roll i att klimatanpassa, planera for ett
hallbart samhille och 6ka krisberedskapen. Aven elférsérjningssystemet spelar en central
roll fOr att minska utslippen av vixthusgaser. Den 6kade elanvindningen 1 landet ska
motas samtidigt som en omstrukturering av elproduktionen i1 Sverige sker.

En hallbar transportsektor

En sektor som kan nidmnas sarskilt dr transportsektorn. I Halland stir transportsektorn for
nistan halften av de samlade klimatpaverkande utslippen som uppkommer inom linets
grinser (0). Kollektivtrafiken utgdr en central del i arbetet med att frimja héllbart resande
och minska utsldppen fran transportsektorn. Utvecklingen av kollektivtrafik och
transportsystem dr dven niara sammanlinkad med regionens arbete inom regional fysisk
planering.

Den hallandska befolkningen vaxer

i Region Hallands utmaningar kopplade till trenden med en vixande befolkning i Halland ligger
i inom omridena ett héllbart vixande Halland och 6kande vilfirdsbehov:

e Hallands befolkning vintas fortsitta vixa men i en ligre takt dn tidigare

e En vixande befolkning 6kar bostadsbehoven, stiller krav pa 6kad kapacitet i
transportsystemet och vicker frigor om hur regionen ska planera for att vixa hallbart.

e Okande klyftor som resultat av att Halland inom vissa geografiska omriden har en
negativ befolkningsutveckling.

¢ Okande virdbehov hos en befolkning som blir allt #ldre.

En demografi i forandring

Demografiska forindringar dr inte isolerade handelser utan interagerar med andra politiska,
ekonomiska och sociala faktorer for att forma den geopolitiska kartan. Nu syns tecken pa
att den globala befolkningstillvixten bromsar in. En allt dldre befolkning far konsekvenser
pa samhillsniva. Samtidigt finns risker med en stor ung befolkning i linder med hog
korruption, lag tillvaxt och hog fattigdom. I dessa linder riskerar klimatproblem och
vattenbrist att bli allt storre, vilket kan leda till savil krig som stora flyktingstrémmar. (1)



En fortsatt positiv — men avtagande — tillvaxt

De senaste 50 aren har 86 procent av befolkningstillvixten skett i storstadsregionerna, samt
Uppsala och Halland. Utifran ett hallindskt perspektiv har urbaniseringsprocessen darfoér
varit mycket fordelaktig. Halland har haft den nést hogsta befolkningsokningen jamfort
med Ovriga regioner under perioden.

Att Halland vixer skapar pd médnga sitt goda forutsittningar for regionen. Men det skapar
ocksa utmaningar gillande hur regionen och kommunerna planerar for ett attraktivt och
hallbart Halland. Nar befolkningsunderlaget vaxer vicks frigor rorande bostadsplanering,
markanvindning, samt utbyggnad av infrastruktur och kollektivtrafik. Det finns risk for ka-
pacitetsbrist i ett transportsystem som kommer behéva hantera allt stérre trafikmangder.
Aven klimatanpassning kommer bli en allt viktigare friga ur ett planeringsperspektiv.
Minga av dessa fragor stannar inte vid kommungransen och kommer bli centrala fragor att
hantera in det fortsatta arbetet med regional fysisk planering.

Sedan 1990-talet har samtliga Hallands kommuner férutom Hylte haft en positiv
befolkningsutveckling. Snabbast har tillvixten varit i regionens norra delar som omfattar
Kungsbacka, Varberg och Falkenberg. I de s6dra delarna dr det Halmstad, 1 egenskap av
regional centrumstad, som utgjort motor for befolkningstillvixten. Laholm har historiskt
sett en positiv befolkningsutveckling, men i Hylte har befolkningen minskat 6ver tid.

De senaste dren har det emellertid skett ett trendbrott i Hallands befolkningsutveckling.
Halland ar fortsatt en av landets mest vixande regioner, men befolkningen 6kar 1 en
betydligt ligre takt dn tidigare. Under 2024 6kade befolkningen med ungefir 1300 invanare.
Det dr en storre 6kning dn foregaende ar, men ur ett historiskt perspektiv en fortsatt lag
nivd. Trenden syns i storre delen av riket och Halland hade under 2024, i relativa termer,
den femte hogsta folkokningen bland Sveriges 21 regioner. Alla kommuner i Halland
torutom Hylte 6kade sin befolkning under aret.

Inbromsningen beror framfor allt pi minskad inflyttning och ligre fodelsetal.” Att det
inrikes flyttnettot minskar hanger sannolikt samman med att flyttningar 6ver linsgrans
generellt minskat under ligkonjunkturen 1 kombination med en trégare bostadsmarknad
som forsvarat flyttkedjorna.

Den sjunkande fruktsamheten dr en utveckling som nu pa allvar borjat uppmarksammats i
Sverige men som linge varit pataglig i andra europeiska linder. Forskningen har svirt att ge
ett entydigt svar pa varfor det fods fiarre barn dn tidigare. Historiskt har antalet fodslar haft
ett tydligt samband med den ekonomiska utvecklingen. Men eftersom fruktsamheten
boérjade sjunka redan under 2010-talet, da konjunkturen var god, tycks inte de senaste drens
nedgang i konjunkturen ligga bakom de laga fédslotalen. Manga lyfter darfor oro 6ver
framtiden och forindringar i attityder som potentiella forklaringsfaktorer. Vilken roll
virderingar och attityder spelar 1 utvecklingen dr svart att svara pa. Men oavsett
bakomliggande orsak syns det tydligt i statistiken att kvinnor generellt vintar lingre med att
fa sitt forsta barn och att antalet fodslar per kvinna sjunker. (9)

2 Farre invandringar och fler utvandringar an tidigare bidrar ocksa till att tillvaxten bromsar in. Har bér poangteras att
Skatteverket genomfort ett arbete med att ta bort personer fran folkbokféringen som tidigare utvandrat. Det gor att
utvandringstalen ser hogre ut &an vad de egentligen ar. Invandrings- och utvandringsstatistiken ar darfor nagot
svartolkad under den senaste perioden.
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Framat visar prognosen att befolkningen kommer fortsitta 6ka i Halland men i lagre takt
an den gjort historiskt. Det férvintade inbromsningen beror pa flera samverkande faktorer.
Pa riksniva vintas laga fruktsamhetstal, 6kade dédstal, och ligre invandring leda till en
dimpad befolkningsokning jaimfort med tidigare under 2000-talet. For regionerna innebar
det att konkurrensen om nya invanare hardnar, vilket f6r Hallands del vintas leda till ett
ligre inrikes flyttnetto 4n tidigare. Aven i Halland vintas fruktsamhetstalen ligga under
tidigare nivaer, samtidigt som manga i storre fédelsekullar (40-, 50- och 60-talister) nar en
hog dlder. Sannolikt kommer det darfér do6 fler dn det f6ds under kommande édr. Dartill
paverkas dven Halland av de ldgre invandringstalen.

Totalt forvintas antalet invanare i Halland att 6ka med ungefir 11 500 personer under
perioden 2025 - 2040. Det motsvarar en arlig 6kning pa ungefar 720 invanare. I férhallande
till den historiska utvecklingen ar detta en lag 6kningstakt, men 1 ett nationellt perspektiv
behaller Halland sin position som en tillvixtregion. Manga andra lin férvintas ha
stillastaende eller minskande befolkning under samma period. (10)

Demografiska utmaningar — farre ska forsorja och ta hand om fler

Ett vanligt matt for att beskriva dldersstrukturen i en region ar den demografiska forsorj-
ningskvoten’. I Halland ligger kvoten pa 87,3 (77,1 for riket i snitt), vilket 4r den dttonde
hogsta nivan bland landets regioner och innebir att det i Halland 4r patagligt att farre kom-
mer att beh6éva f6rs6rja fler.

En av de storre demografiska foérandringarna framéver kommer att ske inom gruppen
aldre, det vill sdga personer som ér 65 ar eller dldre. Inom denna grupp kommer andelen
personer som ér 80 ar och ildre bli allt storre under prognosperioden. Fram till 2040 visar
prognosen att antalet personer som dr aldre an 80 ar vintas 0ka med 43 procent och utgéra
en allt storre andel av befolkningen. (10) Region Halland behover framat sett hantera ett
ekonomiskt tuffare lige samtidigt som den demografiska utvecklingen med en aldrande
befolkning blir en stor utmaning framat. Trots att dldres hilsa har férbittrats forvintas
aldres behov av vard och omsorg 6ka kraftigt.

Okande kostnader for Iakemedel

Andelen ildre 1 befolkningen 6kar och volymférindringar dr en drivande faktor bakom att
likemedelskostnaderna 6kar 6ver tid. Den dldrande befolkningen medfor ocksa 6kad
incidens av cancer och behovet av cancerbehandling, samtidigt som patienterna lever lingre
med sin cancersjukdom. (11) Férutom cancerbehandling dr likemedel vid ovanliga
sjukdomar, vissa likemedel for inflammatoriska sjukdomar samt vissa hjirt- och
karllikemedel, diabetes och ADHD terapiomraden som ir sirskilt avgorande f6r
kostnadsutvecklingen.

Likemedel for avancerad terapi (ATMP) dr biologiska likemedel som baseras pa celler,
vavnader och gener. Nagra exempel ar ATMP f6r behandling av cancer och genterapier vid
sallsynta sjukdomar. ATMP kan innebira en engangsbehandling som i vissa fall kan vara
botande och ersitta annan langvarig och kostsam behandling. Engangskostnaden f6r dessa

3 Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal personer 65 ar och
aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100. Ju hogre tal detta matt visar (kvot)
desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.
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likemedel 4r mycket hog vilket behéver stillas i relation till osakerheten kring effekt och
sikerhet pd lingre sikt. Anvindningen ar fortfarande begrinsad men férvintas oka.
Sammantaget ir det osikert vilken paverkan dessa likemedel far f6r kostnadsutveckling
och vardbehov i framtiden.

I Socialstyrelsens prognos for 2025-2028 bedémer myndigheten att den totala kostnaden
tor likemedel och handelsvaror (produkter som ryms inom hégkostnadsskyddet) kommer
att 6ka med 20 procent mellan 2024 och 2028. Regeringen beslutade om en hojning av
trappan 1 hogkostnadsskyddet. Fran och med 1 juli 2025 ir taket 3 800 kr. Baserat pa data
fran 2024 innebdr denna justering att férmanskostnaderna minskar med cirka 2 miljarder
arligen 2026—2028. Socialstyrelsens prognos har inte tagit hinsyn till denna férindring i sin
prognos. Kostnaderna for smittskyddslikemedel forvintas ligga stabilt mellan 2024 och
2028. Kostnaderna for likemedel som bestills av vardgivare fran apotek
(rekvisitionslikemedel) forvintas 6ka med 15 procent mellan 2024 och 2028. (11)

Region Halland har de senaste aren uppvisat hoga kostnader f6r likemedel inom
likemedelsférmanen, men laga kostnader for rekvirerade likemedel jimfort med riket i
genomsnitt.

Inom EU sker ett arbete med att uppdatera likemedelslagstiftningen. Nuvarande forslag
for att forbittra tillgangen pa antibiotika och nya innovativa likemedel kan paverka
tillgdngen pé dldre likemedel och kan leda till hogre likemedelskostnader for regionen.

En god och jamlik halsa stéller krav pa jamlika livsvillkor

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom jamlik hilsa och livsvillkor ligger inom
: omridena 6kade klyftor i samhallet och ojimlikhet:

e Medvetandegora ojamlika villkor f6r hallinningarna och stirka arbetet med insatser.

e Forebyggande insatser i en tidig dlder f6r att stirka barns och ungas psykiska hilsa och
frimja jamlika forutsittningar.

Skillnad i livsvillkor

Halland hamnar ofta hégt i mitningar som férknippas med socioekonomi. Halland har
rikets langsta medellivslingd, h6ga inkomster, lag arbetsloshet och en férhallandevis
hogutbildad befolkning. Men liksom 1 riket finns det dven i Halland stora skillnader mellan
grupper. Det finns grupper som generellt star lingre ifran arbetsmarknaden 4n
genomsnittet. Det finns ocksé skillnader i hélsoutfall, avseende exempelvis alder, kén och
utbildningsniva. Likval finns det en geografisk dimension till skillnaderna i de
socioekonomiska forutsittningarna. Delar av Hallands landsbygd har storre
sociockonomiska utmaningar jimfért med linsgenomsnittet. De socioekonomiska
forutsittningarna dr dessutom godare 1 linets norra delar och det finns stora skillnader
mellan bostadsomriden inom de storre stiderna i linet. (12) Region Halland har en
utmaning 1 att arbeta forutsittningsskapande for att minska klyftor och avstand i regionen
och trygga en god och tillginglig samhillsservice.
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Tillit till samhallets institutioner och till andra manniskor

Utanférskap och stora skillnader i livsvillkor riskerar att férsvaga sammanhallningen i
sambhillet i ett storre perspektiv. Liksom 1 Sverige som helhet minskade valdeltagandet i
Halland under valen 2022 for forsta gingen sedan 2002. Valdeltagandet har ett starkt
samband med socioekonomi och varierar fran 49 och 92 procent mellan distrikten i
Halland. Nagot som ér centralt fOr att ett demokratiskt samhille ska fungera och utvecklas
ar tillit. Det handlar dels om tillit till samhallets institutioner, dels om tillit till andra
minniskor. Personer som dr exponerade for flera riskfaktorer for ohilsa och ar mer
beroende av vilfirdssamhillet har generellt en ldgre och sjunkande tillit. En ldgre tillit syns
dven bland unga minniskor. I Halland ligger den mellanmiénskliga tilliten 1 niva med riket
och dr stabil 6ver tid, men enkatstudier visar en nedgang i mellanmansklig tillit bland unga i
Halland. (13) Region Halland kommunicerar kontinuerligt med invanaren via olika
plattformar. Det finns hir en utmaning att 6ka tillgingligheten och formagan att bygga tillit
och na fram till alla mélgrupper — oavsett forutsittningar och oavsett var man befinner sig.

Ojamlik halsa och 6kande klyftor

En god folkhilsa innebar att hilsan ir sa god och sa jamlikt férdelad som maijligt bland
olika grupper i samhillet. En god folkhilsa ir centralt f6r en héllbar utveckling, och
dessutom avgorande for att hilso- och sjukvarden ska klara att mota framtidens
hilsoutmaningar och vardbehov. Folkhilsan 1 Halland ér 6ver lag god, men den ar inte
jamlikt férdelad. Varken i Halland eller i Sverige som helhet ses nagra tecken pa minskad
relativ ojamlikhet 1 hilsa. Den ojimlika hilsan speglas i samtliga 6vergripande halsoutfall,
hur linge vi lever, sjilvskattad hilsa samt i sjukdomsutfall. (13) (14) Skillnader i hilsa kan
delvis forklaras av olika levnadsvanor 1 olika grupper. (15) Kvinnor, unga och personer med
lag inkomst uppger oftare psykiska besvir dn andra. (16)

Ojimlikheten 1 hilsa uppstar till f6ljd av att sociala grupper har olika tillgang till resurser
som paverkar hilsan, sisom utbildning, arbete och férsorjning. De olika resurserna ar
sammankopplade, férstirker varandra och samspelar genom hela livet. Hilsa ar dirmed
bade en forutsittning for och ett resultat av andra viktiga resurser. Med mer jimlika
livsvillkor och resurser blir ocksd hilsan mer jamlik.

I takt med stigande dlder okar risken for sjukdomar och halsoproblem. Den fas i livet da
behoven av vard och omsorg Okar intriffar tidigare for personer med kortare utbildning
och ligre inkomst jamfort med personer med hog utbildning och inkomst. Faktorer som
kan paverka halsan positivt ar till exempel motion, niringsrik mat och social samvaro.

Uppvaxtvillkor lagger grunden

Forhallandena under uppvixtaren kan fa stor paverkan pa en individs férutsittningar se-
nare i livet. Barn som vixer upp 1 ogynnsamma férhéllanden har ett storre vardbehov dn
barn i samma alder har 1 genomsnitt. Det paverkar vairdkonsumtionen dven som vuxen.

(16)

Det finns trender inom den yngre dldersgruppen som ir sarskilt orovackande. Den
sjalvrapporterade psykiska ohdlsan dr hégre bland unga. (13) Psykisk ohilsa kan hindra
barns och ungas utveckling och méjligheter att etablera sig i samhillet. Det finns stora
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vinster med att uppmirksamma och minska den psykiska ohilsan under de tidiga aren av
ett barns liv genom effektiva och riktade insatser. (16)

Andelen unga som lever 1 hushall med lig ekonomisk standard i Halland har 6kat, fran 11
procent 2011, till 13 procent 2023. I ett nationellt perspektiv ar det en ldg niva (endast
Stockholm har en lagre andel). Men skillnaderna ar mycket stora mellan inrikes och utrikes
tédda. I Halland lever 48 procent av unga fodda utanfoér Sverige 1 hushall med lag
ekonomisk standard. For inrikes fodda ar andelen 10 procent. (17)

Skolresultat dr nagot som i mycket hég utstrickning paverkar individens forutsittningar i
framtiden och det finns ett starkt samband mellan elevers socioekonomiska bakgrund och
studieresultat. Genomsnittsbetygen for elever med forildrar som har férgymnasial eller
gymnasial utbildning ér ligre dn fOr elever vars forildrar har en lingre utbildning. Och
genomsnittsbetygen for elever med utrikes bakgrund ir ligre an for elever med inrikes
bakgrund. Det syns en orovickande trend i Halland dir andelen elever med
gymnasiebehorighet dr ligre idag dn fOr tio ar sedan. (18)

Proaktivt och halsoframjande arbete

Hilso- och sjukvirdens hilsofrimjande och férebyggande arbete dr avgérande for att
torbattra folkhilsan, minska hilsoklyftorna i samhillet samt for att hilso- och sjukvarden
ska klara att mota framtidens utmaningar och vardbehov. Samtidigt behéver det breda
arbetet ske inom omraden som utbildning, arbetsmarknad, fritid, boende och milj6.
Insatserna maste omfatta alla, men med ett sarskilt fokus pa de med simst hilsa.

En tydlig forflyttning fran fokus pa sjukvard till ett férebyggande hilsofrimjande
perspektiv dar funktionsférmaga stéds, dr ocksa ett satt att mota framtidens utmaningar
med ett 6kat antal dldre. Genom att verka for att bibehalla friskfaktorer kan vardbehov
skjutas pa framtiden. Detta édr ett gemensamt arbete for region och kommun. I den nya
socialtjanstlagen som tradde 1 kraft 1 juli 2025 har kommunerna ett 6kat uppdrag avseende
térebyggande arbete.

Hilso- och sjukvarden har en viktig roll 1 att erbjuda patienterna stod till hilsosamma
levnadsvanor da skillnader 1 hilsa delvis kan férklaras av olika levnadsvanor i olika grupper.
For att minska den ojamlika halsan behéver vardens insatser na de grupper dar
torekomsten av ohilsosamma levnadsvanor ar storst. (15) Jamlik vard kriver rittvis och
representativ data — darfér maste Al-utveckling inom hilso- och sjukvard utga fran hela
befolkningens behov och erfarenheter. I Halland finns goda férutsittningar for att anvinda
forskning- och utvecklingskompetens for analyser av invanarnas hilsosituation for att
skapa underlag for preventiva insatser samt atgiarder som forebygger ohilsa och ojamlik
hilso- och sjukvard.

Europeisk Hilsodata — EHDS® sitter gemensamma regler for att forbittra sjukvirden och
stirka rittigheterna for patienterna. Genom att skapa en sikrare och mer tillginglig
hantering av hilsodata fir vardgivare ett battre beslutsunderlag, oavsett var patienten
befinner sig i Europa. Samtidigt 6ppnar det europeiska hilsodataomradet upp f6r nya

4 Férordningen om det europeiska halsodataomradet (EHDS-férordningen)
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mojligheter inom forskning och innovation — nagot som pa sikt gynnar bade vardpersonal
och patienter. (19)

De nationella screeningprogrammen 4r ocksa ett sitt att skapa forutsittningar fér en god
hilsa, men det ir inte alla som deltar 1 screeningen nir de blir kallade, vilket leder till
ojamlik hilsa. En forutsattning for att 6ka deltagandet i screening ar att 6ka minniskors
kunskap om betydelsen av att uppticka cancer 1 tid.

Ett forebyggande hilsofrimjande arbete kan dven bidra till minskad negativ klimat- och
miljépaverkan genom till exempel férre transporter, mindre atgang av material och
torindrad anvindning av likemedel.

Jamlik tillgang pa lakemedel

Utvecklingen av nya innovativa och skraddarsydda likemedelsbehandlingar sker snabbt, till
saval mindre som storre och bredare patientgrupper. Lagstiftning om sarlikemedel har lett
till utveckling av flera likemedel f6r anvindning vid sillsynta medfédda sjukdomar. Dessa
likemedel dr ofta hogt prissatta och 1 manga fall rader stor osikerhet kring
lingtidseffekterna. Behovet av prioriteringar av vilka behandlingar samhallet kan erbjuda
kommer att 6ka 1 takt med en 6kad mojlighet att kunna behandla fler tillstind. Samtidigt
som det sker en 6kad méjlighet att behandla fler tillstind férekommer det brist pa
likemedel for kritiska behandlingar, ddribland antibiotika och epilepsilikemedel.
Bristsituationer f6r dessa likemedel riskerar att hota patientsikerheten och framtvingar
behovet av att prioritera behandling till de patienter som har storst behov. Saval nationellt
som lokalt kommer det krivas fortsatt arbete for att jobba med att férebygga och hantera
bristsituationer.

Okande antibiotikaresistens

Antibiotikaresistens bedoms vara ett av de storsta hoten mot den globala folkhilsan av
WHO. (20) Globalt savil som regionalt innebir trenden av 6kande antibiotikaresistens
redan idag att vanliga infektioner blir mer svarbehandlade.

Pa lingre sikt kan antibiotikaresistens gora att vissa infektionssjukdomar inte gar att
behandla och bota. Aven méjligheten att bedriva flertalet former av hogspecialiserad vard
kan paverkas da manga ingrepp dr férenade med infektionsrisk och verksam
antibiotikabehandling ir en férutsittning. Kampen mot antibiotikaresistens ar ett prioriterat
omrade bade nationellt och globalt.
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En arbetsmarknad i standig féorandring

Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom en stindigt férinderlig arbetsmarknad :
i ligger inom omradena kompetensférsorjning och inkluderande arbetsmarknad:

e  Firre ska fOrsorja fler vilket stéller krav pa en héllbar kompetensférsorjning.
e En konkurrensutsatt arbetsmarknad stiller krav pa Region Hallands arbete f6r att vara
en attraktiv arbetsgivare. :
e  Utbildningsutbud behover matchas mot behov i hela regionen f6r att frimja tillvixt och
inkludering pa arbetsmarknaden. :

En inkluderande arbetsmarknad

Halland har en hog sysselsittningsgrad och invanarna 1 regionen har bland de hogsta
lonerna 1 Sverige. Detta dr ndgot som minskar regionens sarbarhet nir konjunkturen viker
nedat. (21)Men det finns stora skillnader mellan grupper i samhillet och det ér en stor
utmaning att sarskilt sairbara grupper fortsatt har en svar konkurrenssituation pa
arbetsmarknaden. Av de inskrivna pa Arbetsférmedlingen i Halland tillh6r 65 procent den
gruppen’ som har svag konkurrensférmaga pd arbetsmarknaden. (21) Nir konkurrensen pd
arbetsmarknaden Okar finns det en stor risk att de som star lingst ifran arbetsmarknaden
far en dnnu lingre vig till egenforsorjning.

Utifran ett jiamforande perspektiv dr det trots allt en fordel f6r Halland att den arbetsfora
delen av befolkningen forvintas fortsitta 6ka. Men nir antalet personer i arbetsfor dlder
forvantas att 6ka i en svagare takt an tidigare dr det sannolikt att fragan om hur samhillet
bist tar vara pa befintlig kompetens bli dn viktigare. Prognoser 6ver den framtida
kompetensforsorjningen 1 Halland visar tva tydliga trender: betydelsen av en formell
utbildning 6kar och fler behover studera utbildningar som leder till jobb inom branscher
med stora behov. Det finns framat en stor risk for brist pa gymnasialt yrkesutbildad
personal. Det finns ocksa en stor risk for brist pa hogutbildad personal inom valfirden,
exempelvis likare och specialistsjukskoterskor. Samtidigt finns en stor efterfragan fran
niringslivet, sirskilt inom teknik. (22)

I takt med att tekniken utvecklas forindras ocksa arbetsmarknadens kompetensbehov.
Hittills har anvindningen av Al inte skett i en sidan omfattning att det orsakat storre
torindringar pa arbetsmarknaden. Men med hog sannolikhet kommer teknologin paverka
en stor del av arbetskraften, och sannolikt hogutbildade i hégre utstrickning an vid tidigare
teknikomvandlingar. (23)

Vardens utmaning med kompetensfoérsorjning
Sveriges regioner uppger redan idag brist pa flera av hilso- och sjukvardens viktiga

kompetenser for att hilso- och sjukvarden ska fungera. Kompetensforsorjning ar och
fortsitter att vara en stor utmaning for valfirdssektorn inom olika omraden, frimst inom

5 Till denna grupp réknas enligt Arbetsférmedlingens definition personer som saknar gymnasial utbildning, personer
foédda utanfor Europa och personer med funktionsnedsattning som medfér nedsatt arbetsformaga.
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hilso- och sjukvarden. Konkurrens om arbetskraft medfor olika satsningar pa till exempel
16n och ersittningar vid sidan av ordinarie 16neéversyn i syfte att lyckas behalla och
rekrytera medarbetare. Handlingar som kan leda till obalans i 16nebildningen samt 6kad
lonekonkurrens mellan arbetsgivare. Ett andrat lige med konfliktvarsel och konflikt pa
arbetsmarknaden tyder pa en allt mer komplex avtalsrorelse framover. Arbetstidsfragan har
fatt en 6kande synlighet och ett 6kat intresse. Forvintningarna om en sankt arbetstid kan
komma att krocka med hilso- och sjukvardens behov av arbetskraft. (24) Region Halland
star infor utmaning med att behalla, anvinda och utveckla medarbetares kompetens pa ritt
satt for att minska rekryteringsbehoven. Samtidigt hantera det faktum att det blir allt
mindre attraktivt att arbeta obekvima arbetstider och det utbredda deltidsarbetet inom
hilso- och sjukvarden.

En attraktiv arbetsgivare

Att vara en arbetsgivare som far nya medarbetare att bade s6ka sig till och utvecklas inom
organisationen dr en utmaning fér Region Halland de kommande dren. Den nya
generationen lockas av att arbetsgivaren ar omtanksam samt av trygghet och ett Gppet
arbetsklimat. De viljer att stanna dar det ges mojlighet att paverka och bidra till nigot som
skapar virde. Region Hallands goda resultat i olika rankningar, sittet att leda fragor och
samarbeten pa i kombination med Hallands storlek skapar bra forutsittningar att attrahera
nya medarbetare.

Normativa bestimmelser genom exempelvis EU-direktiv eller nationellt genom 6kat
intresse hos Sveriges Kommuner och Regioner sker 1 allt storre utstrickning 4n tidigare,
vilket kan komma att begrinsa Region Hallands méjligheter till lokala bestimmelser.
Skarpare regler stiller krav pa planering och hantering av kompetens pa ett annat sitt dn
tidigare och kan komma och paverka kompetensforsorjningen inom hilso- och
sjukvardssektorn, nagot som i sin tur paverkar bade kvalitet och tillginglighet till vard.

Utveckling och larande hela yrkeslivet

Region Halland star inf6r utmaningen med yrkeslivslanga lirandet som behover frimjas av
ett mer flexibelt utbildningssystem. Fragor inom vilfirden ér alltmer komplexa inte minst
morgondagens hilso- och sjukvard som ir alltmer kunskapsintensiv. Al férindrar snabbt
forutsittningarna for verksamhetsutveckling och arbetskraftens kompetensbehov. For att
implementera Al krivs riktad kompetensutveckling inom bade teknik och
tillimpningsomraden. Samtidigt innebér Al en férdndrad arbetsroll, dir den ofta fungerar
som stdd eller samarbetspartner i beslutsprocesser, vilket staller krav pa nya arbetssiitt,
ansvarsfordelning och etiska riktlinjer. Konsekvenserna for arbetsmarknaden innefattar
omfordelning av arbetsuppgifter, 6kat behov av omstillningsstéd och rekrytering av ny
kompetens. For organisationer ér investeringar i utbildning, férindringsledning och
ansvarsfullt Al-anvindande av betydelse. (25)

Intresset f6r vardyrken ar fortsatt hogt, vilket dr positivt, men for att omhinderta det 6kade
intresset behover Sveriges utbildningssystem anpassas och vagarna in till vélfardsyrkena
behéver bli fler. P4 gymnasieniva noteras en ligre andel s6kande till vardprogrammet, vilket
synliggor behovet av fler vigar till underskoterskeyrket saisom vuxenutbildning.
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Vardens forutsattningar ur ett demografiskt perspektiv

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom virdens férutsittningar ligger inom
i omradena tillganglighet till vird, ndra och sammanhallen vird samt informationsdrivna
i verksamheter och Al:

e En stark men avtagande befolkningstillvixt utmanar vilfirdsuppdraget inom hilso- och
sjukvard.

e En ildrande befolkning skapar 6kande vardbehov.

e Sjunkande tillginglighet till specialiserad vard pa grund av kompetensbrist.

o Okade likemedelskostnader i takt med 6kande andel dldre.

En sjunkande tillganglighet till vard

Halland har 6ver lag en hég vardkvalitet och har under manga ar rankats hogt 1 nationella
jamforelser. En utmaning framover kommer att vara att bibehalla en hog vardkvalitet 1 tider
av ekonomiskt underskott och nationell kompetensbrist pa vardpersonal. Det dr ocksa en
utmaning att samtidigt accelerera klimat- och miljéarbete inom varden, dir Halland idag
rankas lagt i nationella jamforelser, for att bidra till en héllbar halso- och sjukvird.

Tillganglighet handlar ocksa om att utveckla och implementera digitala verktyg, arbetssitt
och kontaktformer. Det dr en utmaning att i tillrdcklig takt och omfattning tillgodose
torvintningar, efterfragan och behov av hilso- och sjukvard med god digital tillginglighet.

Hallbar kompetensforsdérjning inom halso- och sjukvarden

En hillbar kompetensférsorjning ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla
patientsiker hilso- och sjukvird av hog kvalitet. Det 6kade behovet av hilso- och sjukvard
hos befolkningen skapar en obalans mellan utbud och efterfrigan av kompetens, vilket
utsatter halso- och sjukvirden for ett omfattande omvandlingstryck dar mer vard ska
levereras av firre medarbetare. Trenden med sjunkande tillganglighet inom specialiserad
vard dr orovickande och ser inte ut att mattas av inom den nirmsta framtiden. Situationen
ar likt 1 hela riket och f6r att vinda utvecklingen krivs en 6kad produktion, vilket i sin tur
kraver tillgang till medarbetare med ritt kompetens. Det rader en nationell brist pa flera
yrkesgruppen inom offentlig sjukvard och medan bristen varierar 6ver landet dr den
generellt stor nir det giller grund- och specialistutbildade sjukskéterskor, barnmorskor och
olika specialistlakare. Inom Region Halland saknas specialistutbildade sjukskéterskor,
frimst inom operation, vilket paverkar den planerade varden, eftersom verksamheten
beho6ver fokusera sina resurser och prioritera patienter med akuta behov. En stor utmaning
ligger i att framgangsrikt och 1 god tid arbeta utifran dndrade arbetssitt och fa
verksamheten att fungera utifran faktiska, och dirfor ocksa begrinsade, personalresurser,
inte minst utifran Region Hallands ambition att minska beroendet av inhyrd personal.

Over tid kommer regionernas kompetensbrist att bli in mer uttalad. Sett till Region
Hallands egna prognoser f6r 2018-2035 kommer troligtvis inte tillgangen pa arbetskraft i
Halland att 6ka lika snabbt som efterfrigan. Enligt prognosen skulle 80 procent av alla nya
invanare 1 arbetsfor alder (20—64 ar) fram till 2035 beh6va vilja att arbeta 1 offentlig sektor
for att for att ticka behovet som beraknas uppsta. (22) Den offentliga hilso- och
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sjukviarden moter samtidigt stor konkurrens fran den privata arbetsmarknaden, till exempel
bemanningsfoéretag, vilket ytterligare bidrar till kompetensbrist 1 regionerna.

Kortare vantan pa vard

Trenden visar pé en sjunkande tillginglighet i riket och Region Halland ir inget undantag.
Inom operation ses en storre forsimring for Halland och gapet mellan Region Halland och
rikssnitt minskar. Region Halland har allt svéirare att behalla sin ledande position pa
omradet. En anledning ar att fler och fler regioner har tagit efter Region Hallands arbetssatt
gillande hantering av vardgaranti. Detta i kombination med andra regioners okade
nyttjande av befintliga vardavtal gor att konkurrensen om vard och vardplatser hos de
externa vardgivarna Okar.

Kortare kéer och viantetider till hilso- och sjukvard ar grundliggande for att 6ka
tillgangligheten och for att bibehilla ett hogt fortroende f6r hilso- och sjukvarden 1
befolkningen. En utmaning ar att optimera regionens vardfléden bade internt och externt
tor att kunna efterleva den lagstadgade vardgarantin. For att kunna méta behov och
forvantningar ar det avgorande med ett langsiktigt strategiskt arbete kring tillginglighet. En
del i det langsiktiga tillganglighetsarbetet handlar om att idag arbeta med preventiva och
hilsofrimjande insatser. Ett hilsofrimjande arbete med barn och unga minskar risken f6r
ohilsa och sjukdom senare 1 livet, vilket 1 ett lingre perspektiv paverkar behovet av
framtida vard f6r denna malgrupp.

En vard narmare patienten

Den grundliggande tanken med mer vard nira ir att varden ska ske sa nira patientens
normala livssituation som moijligt och sjukdom ska medfora minsta moéjliga paverkan pa
patientens liv. Uttrycket ndra vard ar en beskrivning av hur hilso- och sjukvardssystemet
behéver stilla om for att hantera de utmaningar Sveriges regioner star infér. Andelen aldre
blir allt fler i kombination med férre i arbetsfor alder och fler lever med kroniska
sjukdomar. Detta far betydelse f6r organisation och innehall f6r framtida vardutbud. Det
skapar ocksd en utmaning nir det galler att erbjuda kontinuitet i varden, vilket dr en bevisad
framgangsfaktor bade nir det giller medicinska utfall och invanares upplevelse av varden.

Ett annat sitt for varden att komma nira ér att erbjuda vard som inte utgér fran en fysisk
vardinrittning utan 1 stallet kan ske genom mer flexibla 16sningar dir virden kommer
nirmare patienten. Kommuner och regioner i glesbygdsomraden, till exempel i norra
Sverige, har kommit langt 1 detta arbete. Distanskontakter skapar nya mojligheter f6r bade
patienter och hilso- och sjukvardsutférare. Vid planering av utbud behéver den fysiska
nirheten beaktas for de patienter som har ett sirskilt behov av detta. Drygt en tredjedel av
primarvarden sker idag i den kommunala hilso- och sjukvarden och det finns inget som
indikerar att detta kommer att minska.

I takt med vardens och omsorgens utveckling har allt fler aktorer, bade inom och utom
organisationen, blivit en del av patientens liv och vardag och behovet av samordning
kommer sannolikt att 6ka. I den nationella inriktningen f6r god och nira vard har
primirvarden utsetts att vara det sammanhallande navet for att stédja patienten och for att
detta ska mojligg6ras behover primarvardens ansvar utokas.
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Hallands systematiska arbete med att erbjuda invanaren god vard nira behover fortsitta 1
takt med att behov och samhille férindras. Fortsatt utveckling inom informationsdriven
verksamhet och anvindandet av tillganglig varddata samt Al-stod ar en viktig del i detta.

En betydande utmaning ir att uppratthalla ett flode dar patienter som inte lingre behéver
sjukhusets insatser erbjuds vard och omsorg pa annat vis. Detta for att sjukhusets resurser
ska ricka till f6r de som dr mest sjuka samt fOr att minska risken for vardrelaterade
infektioner. Det handlar om att gemensamt, kommuner och region, arbeta mot
malsattningen att sa snabbt som mdjligt mojliggora utskrivning fran sjukhus. Hir finns
forbittringspotential savil 1 jaimforelse med andra regioner som utifrin regionens egen
malsdttning.

En alltmer avancerad vard i hemmet

En utmaning for Halland ar att sdkerstilla goda forutsattningar for att bedriva avancerad
sjukvard 1 hemmet. Detta kommer att innebdra en férindring med utbudet av vard i
hemmet dd nuvarande organisation inte moter nya behov fullt ut. Det kan handla om
organisationsgrinser, men aven kompetens. Arbetet behover ske i samverkan mellan
regionens forvaltningar och kommunerna. En f6ljd av avancerad sjukvard i hemmet
kommer innebira en 6kad volym av medicinteknisk utrustning i hemmen. Hur denna
utrustning ska hanteras och ansvaras f6r och vilken kompetens som behovs ir fragor
regionen behéver planera for framat. Likasa staller det krav pa att invanare har tillgang till
goda uppkopplingsmdijligheter.

I takt med att befolkningen blir dldre anvinder sig allt fler invanare av halso- och sjukvard
fran olika vardnivaer inom region savil som kommun. Detta innebir att Region Halland
behover samverka 6ver organisatoriska grinser med individens unika behov i fokus for att
skapa en trygg och siker vard. Det innebir ocksa behov av 6kad tillgang till gemensam
information och praktiska samverkansytor exempelvis gillande likemedelshantering,
hjilpmedel och journal. I vissa fall kommer arbetet beh6va ske pa oprévad mark genom att
tolka lagrum, till exempel gallande journaltillgang 6ver organisationsgrianser och
likemedelshantering i 6ppenvard.

En mer nira och sammanhallen vard stéller krav pa att den framtida
likemedelsforsorjningen tillgdngliggor likemedel till hallinningar inom savil slutenvarden
som Oppenvarden. I takt med att alltmer avancerad vard kommer att bedrivas utanfor
sjukhus 6kar behovet av att anvinda fler lakemedel 1 till exempel nirsjukvarden eller inom
kommunal vard. For att kunna mota dessa krav pa tillgang till likemedel ar det viktigt att
regionen samverkar med bland annat Sveriges Kommuner och Regioner for att paverka de
regelverk som forsvarar denna utveckling. Region Halland beh6ver samtidigt ta innovativa
steg fOr att mota nya behov av likemedelsforsorjning.

Okad nationell samverkan

De nationella kunskapsstoden i form av viardprogram och personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp som skapas inom ramen foér arbetet med den nationella
kunskapsstyrningen Okar 1 antal. Dessa foérvintas implementeras och f6ljas upp i regionerna
via ordnat inférande, for att pa en nationell niva bidra till en jamlik och kunskapsbaserad
véird. Aven inom likemedelsomridet och medicinteknik finns motsvarande nationell
styrning. I samband med implementering, bade av ny kunskap, nya likemedel och ny
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medicinteknik krivs férmaga att knyta thop den nationella styrningen med mojliga lokala
anpassningar fOr att i varje region arbeta pa ett effektivt och nytinkande sitt. Hilso- och
sjukvirden anvinder och ar beroende av olika medicintekniska produkter. Den EU-
gemensamma lagstiftningen gillande medicinteknik inklusive sa kallad in vitro-diagnostik
har under de senaste daren forindrats och utvecklats. For att kunna méta de krav som stalls
1 de nya regelverken har de involverade aktérerna, inte minst tillverkare och vardgivare,
paborjat ett intensivt utvecklingsarbete utifran sina egna verksamheters forutsittningar och
identifierade prioriteringsomraden. Detta arbete kommer att fortsitta under kommande ar
med en forvintad eskalering inte minst med anledning av utvecklingen inom IT och
digitalisering som paverkar det medicintekniska omradet 1 stor omfattning.

Forandrade ansvarsomraden och styrning inom halso- och sjukvarden

Under 2023 tillsattes en utredning med syfte att ta fram beslutsunderlag for att géra det
mojligt att pa sikt infora ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for hilso- och
sjukvarden. (26) Till detta kommer Socialstyrelsens rapport om att regionerna maste 6ka
antalet vardplatser for att forbattra saval tillgdngligheten till vard som patientsikerheten,
samt Socialstyrelsens regeringsuppdrag att ta fram férslag till en nationell plan for att
minska bristen pa vardplatser. (27) Vidare har regeringen avsatt medel i form av
prestationsbaserad ersittning till regionerna for att 6ka antalet vardplatser i landet samt
minska 6verbeliggningar och utlokaliseringar. (28; 29)

Detta ir en utveckling som varken definieras som en utmaning eller moéjlighet, utan nagot
som Region Halland behéver forhalla sig till och f6lja — men som kan komma att fa stor
paverkan pa det regionala uppdraget kommande ar. Det pagar just nu en arbetsprocess med
en nationell samsjuklighetsutredning. Férslagen som togs fram i samsjuklighetsutredningen
ska bearbetas och implementeras under en trearsperiod fram till och med 2027. Detta kan
komma att fa stor paverkan pa savil ekonomi, huvudmannaskap och samverkan mellan
regional hilso- och sjukvard och kommunal socialtjinst kommande ar. (30) Det kommer
utgora en tydlig ambitionshojning, varpa kompetensforsorjningen kommer att bli en stor
utmaning.
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Teknikutveckling

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom teknikutveckling ligger inom omriadena
i internationell konkurrenskraft och f6rnyelseférmaga, samt informationsdrivna verksamheter
i och Al

e En global marknad dir teknikutvecklingen accelererar utmanar det hallindska
néringslivets konkurrenskraft.
e Sikerstilla goda forutsittningar f6r informationsdrivna verksamheter.

Global utveckling paverkar digital forflyttning

Teknikutveckling lyfts ofta fram som en av l6sningarna pa de komplexa utmaningar
samhillet star infér. Grunden for teknisk utveckling dr data och information. Det krivs
enorma mangder data fOr att driva den tekniska utvecklingen. I dag ar det ett fatal aktGrer
som har den kapacitet som krivs och insynen i hur systemen trinas ar begrinsad.
Mojligheterna att skala upp dataanvindning och digital utveckling ar starkt beroende av den
globala utvecklingen och de regleringar som krivs for att sikerstilla etiska och
demokratiska processer pa lokal niva. (31) USA ir en ledande aktor inom Al och digital
teknik vilket innebdr att mycket av den globala teknikutvecklingen formas av amerikanska
innovationer, regelverk och marknadslogik. Det paverkar bade moijligheter och beroenden
tor svenska regioner. Region Halland har i stor utstrickning byggt sin digitala infrastruktur
pa amerikanska leverantorers plattformar, vilket innebar att teknikutvecklingen paverkas av
amerikanska marknadstérhallanden, regelverk och geopolitiska faktorer. Region Halland
behover 6ka forstaelsen kring sarbarheten inom digital infrastruktur utifran det globala
liget om dataintegritet och digital suverinitet.

Naringslivets kunskapsintensitet

Halland har gynnats av utvecklingen mot en mer tjanstebaserad och kunskapsintensiv
ekonomi. Det beror delvis pa att linets naringsliv ur ett jimférande perspektiv har en
koncentration mot tjdnster snarare dn traditionell tillverkningsindustri. En annan viktig
forklaring till Hallands goda utveckling ar att lanets norra delar ar integrerade i
Goteborgsregionens vixande arbetsmarknad. Jobbtillvaxten i Halland har varit mycket god
over tid, vilket vittnar om att foretagen i linet har god konkurrenskraft. Men det finns vissa
utmaningar som bor uppmarksammas.

Halland har, ur ett jimférande perspektiv, en lag internationaliseringsgrad. Exporten fran
Halland ar lag jamfort med andra regioner, och linet har ett lagt beroende av utlindska
toretag. (32) Detta dr nagot som gynnat Halland i tidigare ekonomiska kriser, da det
minskat paverkan fran internationella konjunktursvingningar. Samtidigt finns det potential
att stirka linets konkurrenskraft genom 6kad internationalisering. Det finns exempelvis ett
samband mellan internationalisering och 6kad produktivitet. Export bidrar dven till att
bredda den egna marknaden, vilket framfor allt dr viktigt f6r mindre geografier med en liten
nirmarknad, sisom i Hylte. Det finns dven ett behov att 6ka internationaliseringsgraden
inom Hallands besoksniring. Besoksniringen 1 Halland dr mycket stark, framfor allt tack
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vare manga besOkare fran andra delar av landet. Men det finns potential att 6ka antalet
utlindska besokare.

Kunskap ir den viktigaste insatsvaran i dagens ekonomi. En hég kunskapsintensitet hos
foretagen ar en viktig forutsittning for att anamma och anvinda ny teknologi. I detta
avseende ligger Halland lagt jamf6ért med ménga andra regioner. Linet har den 15e hogsta
utbildningsnivan i dagbefolkningen (de personer som har sin arbetsplats 1 Halland), vilket
vittnar om ett néringsliv med férhallandevis lagt kunskapsinnehall. En annan utmaning for
Halland, som har ett starkt samband med kunskapsintensiteten, ar att naringslivet 1
regionen har en jamforelsevis lag produktivitet.

Lag export, lag produktivitet och lig kunskapsintensitet forklaras delvis av linets
branschstruktur som har en tyngd mot mindre kunskapsintensiva tjansteverksamheter.
Fordelen med en koncentration mot dessa typer av branscher idr att de har en god
jobbskapande férmaga. Manga av jobben inom servicebranscher kriver dessutom inte
lingre utbildningar, vilket sinker trosklarna in pa arbetsmarknaden. Men en risk med en
arbetsintensiv ekonomi, likt Hallands, ér att all tillgénglig arbetskraft fangas upp i
ligproduktiva féretag. Det kan 1 sin tur vara himmande f6r néringslivets formaga till
innovationer och fornyelse, vilket minskar linets omstallningskapacitet.

For Hallands norra delar dr avsaknaden av kunskapsintensiva och hégproduktiva
verksamheter nédvindigtvis inte ett stort problem, da det finns god tillgang till den typen
av arbetstillfillen 1 Goteborgsregionen vilka dven genererar skatteintikter och konsumtion i
Halland. Men linets sydligare delar har inte lika god tillgang till h6gproduktiva
verksamheter inom sin funktionella geografi. Det ska dven podngteras att, aven om Halland
som helhet har haft en stark tillvixt, har kommuner som Hylte, och delvis dven Laholm,
varit hart drabbade av nedgiangen inom varuproducerande niringar, med en 1 perioder
negativ utveckling i arbetstillfillen som f6ljd. (32)

Som tidigare nimnt har Halland ur ett lingre perspektiv haft en mycket god jobbtillvixt.
Men sedan slutet av 2023 har linet haft en negativ utveckling 1 arbetstillfillen. Férsvagad
kopkraft hos hushallen till £6ljd av inflation och héga rintor, i kombination med svagare
befolkningstillvixt dn tidigare, ar bidragande orsaker till utvecklingen. Att regionen har en
koncentration mot branscher som drivs av inhemsk konsumtionskraft, exempelvis hotell
och restaurang, byggverksamhet och handel, dr sannolikt en forklaring till att Hallands
jobbtillvaxt for tillfallet dr svagare dn 1 riket som helhet. Dartill har global ekonomisk
osikerhet och forsvagade exportmarknader lett till att tillvixten inom tillverkningsindustrin
bromsat in. (21) (33)

Sannolikt kommer tillvixten 1 Halland 6ka i takt med att rintor och inflation sjunker till
mer normala nivaer. Men det ar troligt att Halland framéver inte kommer nd upp i de héga
tillvaxttal som tidigare ratt under stora delar av 2000-talet. Det betyder att fOretagens
formaga att utvecklas och anpassa sig till nya forutsittningar dr viktig for att Halland ska
fortsitta vara konkurrenskraftigt.

Okad digitalisering ger 6kade férvantningar

Digitaliseringen ar inte lingre en teknisk fraga — den dr en samhillsomvandling — den
omformar forvintningar, roller och ansvar. Organisationer som vill vara relevanta maste
inte bara f6lja med 1 utvecklingen, utan aktivt bidra till den. Detta kommer innebara att
Sverige behover bli mer riskbendget och snabbfotat for att lyckas med Al-utveckling. Det
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handlar inte om att ta risker, utan att vaga agera inom en kontrollerad ram. Al innebdr bade
kinda och okinda risker, och dessa kan hanteras genom: systematiskt, riskbaserat
infoérande, tydlig ansvarsférdelning, etisk och juridisk analys.

Tillgangligheten till internet dr en forutsittning for att skapa tillganglighet till digitala
tjanster. Tillganglighet skapas dels genom utbyggnaden av bredband, dels genom
utbyggnaden av 5G. Digitala tjanster kommer 1 allt hgre grad néds via mobila I6sningar.
Dirfor ar utbyggnad av bredband och 5G en férutsittning for att alla i Halland ska kunna
utnyttja digitaliseringens moijligheter 6verallt. God tillganglighet till digitala tjanster ar
viktigt f6r savil invanare som foretag och 6kar mojligheten att bo och verka 1 hela Halland.

De ekonomiska forutsittningarna och kompetensutmaningarna i kombination med de
okade forvintningarna fran invanare, patienter och medarbetare driver behovet av att
infora Al-l6sningar. Losningar som kan stodja effektiv informationshantering,
automatiserade svar och proaktivt beslutsstod blir avgérande for framtidens offentliga
verksambhet.

Okad nationell och europeisk samverkan och reglering

Den offentliga sektorn forvintas erbjuda tillgingliga, anvandarvinliga och sakra digitala
tjanster. Att tjdnsterna utformas med helhetssyn och utgar fran anvindarnas behov snarare
in med utgangspunkt 1 hur den offentliga sektorn dr organiserad ér viktigt for att mota
behoven. Lika viktigt ar somlosa och sikra 6vergangar mellan tjanster 6ver olika
forvaltningsomraden och organisationsgrinser. Det ska ocksa vara enkelt f6r medborgare
och foretag att komma at tjanster, med principen att information bara behéver limnas en
gang och kan delas inom offentlig sektor. (34)

European Health Data Space (EHDS) ir en EU-f6rordning som syftar till att skapa en
gemensam digital infrastruktur och f6rméga for hilsodata inom EU. Malet dr att underlatta
tillgdngen till och delningen av hilsodata mellan medlemslinderna. Férordningen kommer
innebdra férindringar i lagstiftning som skapar nya férutsittningar for att utveckla nya
medicinska behandlingar och teknologier. (19).

For att nyttja digitaliseringens maijligheter att ta innovativa utvecklingskliv inom omridena
tor samhallsutmaningar, krivs god samverkan som bygger pa gemensamma principer och
regelverk f6r datadelning. Med detta pa plats blir delningen siker, enkel och effektiv. Pa
nationell regiongemensam niva har nya samverkansinitiativ tagits pa digitaliserings- och Al-
omradet. Med ratt framdrift skapas forutsittningar f6r Region Halland och 6vriga regioner
att dra storre nytta av varandras utvecklingsinsatser och erfarenheter dn idag.

Trend mot informationsdrivna verksamheter

Region Halland gar miste om stora samhillsekonomiska nyttor och vinster om inte
mojligheterna att dela data effektivt 6kar. (34) Ett av Region Hallands storsta
vilfirdsuppdrag ar hilso- och sjukvarden. Det ér ett verksamhetsuppdrag som star infér
utmaningar som inte enbart kan l6sas genom mer resurser. Hur data och information
anvinds kommer att spela en viktig roll for att 16sa sjukvardens utmaningar. Klinisk och
patientnira forskning, innovation och verksamhetsutveckling ir avgérande for utvecklingen
av en god, jamlik, jamstalld och hallbar hilso- och sjukvard.
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Informationsdriven verksamhet inom halso- och sjukvarden handlar om att bedriva och
utveckla varden sa faktabaserat och patientcentrerat som méjligt genom att pa ett sakert
och systematiskt sitt, Over organisations- och dmnesgrinser, nyttiggora den data som
samlas in. Detta g6rs med stéd av enkla och mer avancerade verktyg, som till exempel Al-
baserade metoder. Syftet med informationsdriven verksamhet ar att uppna en 6kad effekt
av vardens insatser, bade som system och 1 det individuella patientmotet.

Genom all data som kontinuerligt samlas in kan nya metoder och analyser utvecklas, det
sker tack vare den snabba teknikutvecklingen och digitaliseringen. Detta leder bland annat
till en mer individanpassad vard och méjlighet till precisionsmedicin.

Precisionsmedicin innebir tillimpning av nya diagnostiska metoder och terapier fér
individanpassad utredning, prevention och behandling av sjukdom. Hittills har denna
utveckling inneburit nyinvesteringar frimst vid nationella hégspecialiserade centra. Den
snabba utvecklingen inom precisionsmedicin som anvinds for allt fler tillstaind bedéms
stilla krav pa att nya metoder f6r diagnostik ska kunna genomforas i Halland. Idag finns
inte de tekniska forutsittningarna i Halland f6r till exempel genetisk sekvensering och olika
radiologiska undersokningar. Utvecklingen stiller ocksa krav pa hég kapacitet for lagring
och behandling av stora mingder data.

Virdet av informationsdriven verksamhet tillfaller f6rst och frimst patienterna genom
exempelvis tidigt férebyggande insatser, prediktion av ohilsa, och personcentrerad vard
utifran individens specifika férutsittningar. Men virdet tillkommer dven vardpersonal
genom ett informationsdrivet arbetssitt som minskar administration och frigor arbetstid
tor den mellanmanskliga patientkontakten.

En forutsittning ar att effektivt implementera nya behandlingsmetoder i regionens
verksamheter. Region Halland och 6vriga regioner behover skapa en effektiv
informationsférsorjning inom och mellan olika vardgivare samt till och fran
kvalitetsregister. FOr att kunna skapa tillimpningar titt integrerade i verksamheterna ar det
viktigt att sakerstilla att dessa kan samverka pa ett enkelt och smidigt satt. (19)

Artificiell intelligens, Al férvintas fi en stor betydelse inom varden. Redan idag finns flera
Al-system som underlittar f6r bade patienter och vardpersonal, samt riddar liv genom
bittre diagnostik och behandling. Al kan dven anvindas till utveckling av nya likemedel
och administrationsarbete.

Utmaningar med Al och informationsdriven verksamhet

Sverige ligger langt fram nir det giller anvindningen av digitala tjdnster sett ur ett
internationellt perspektiv. Enligt EU:s statistikkontor uppgick andelen personer i Sverige
som dagligen pa nagot sitt anvinder internet och andra elektroniska natverk, oavsett
andamal, till 6ver 98 procent 2024. Det kan jaimféras med EU-genomsnittet pa ca 93
procent. (35) Al har potential att férindra den offentliga sektorn genom att effektivisera
processer, hoja kvaliteten pa tjanster och spara resurser. Al kan till exempel forutsiga
resursbehov inom varden, automatisera handlaggning av studiestod och hjilpa polisen att
analysera brottsdata. Detta kan skapa snabbare beslut och smidigare service for
medborgarna. (35) Samtidigt dr hela EU pa efterkilken inom Al-omradet jimfort med
USA, Kina med flera.

Det finns manga utmaningar kopplade till informationsdriven verksamhet och anvindandet
av Al. Utmaningarna kan kategoriseras inom dataférsorjningen, etiskt och ansvarsfull Al
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efterlevnad av lagar och riskhantering, teknik, validering och verifiering 6ver tid samt
virdeskapande implementering. (36) Losningar till dessa utmaningar kriver samarbete 6ver
myndighets-, organisations- och landsgrinser.

For att kunna anvinda Al pa ett effektivt och sakert sitt krivs att data dr strukturerad,
sparbar och begriplig — vilket gor metadata avgorande. Metadata beskriver innehall, kontext
och kvalitet i data, och ér en fOrutsittning for att mojliggéra automatisering, analys och
informationsdriven utveckling med Al Det krivs en stor arbetsinsats inom Region Halland
for att gora sin data Al-redo.

Kompetens samt vilja och motivation att anvinda digitala tjanster ar viktiga delar av de
individuella forutsittningarna. Avsaknad av digital baskompetens kan leda till ett ofrivilligt
digitalt utanférskap. Den digitala kompetensen i samhillet maste fortsitta att 6ka och
kontinuerligt uppritthéllas. Inom Region Halland behover den allmianna kompetensen
kring Al lyftas for att skapa tillit till tekniken, likasd beh6vs en diskussion kring hur Al
paverkar arbetsmiljon. Fragestallningar kring medarbetarens roll i en digital omstillning
behover omhindertas parallellt med att anvindningen av Al utvecklas 1 Region Halland.
Digitalisering ar en metod for verksamhetsutveckling dér teknik anvinds for att mojliggora
innovation, automatisering och effektivisering.

Utvecklingen kriver forindringsledning, h6g delaktighet och nyfikenhet. Dirfér behéver
Region Halland arbeta med inférandet av Al 1 ett forindringsarbete dir medarbetares
beteenden dndras i takt med de maojligheter som skapas eller som redan finns. En annan
viktig aspekt ar digitaliseringens klimatpaverkan och energianvindning som ocksa behéver
tas hansyn till tidigt 1 férindringsarbetet.
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