BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Revisionernas redogorelse for ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett overskadligt sétt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att folja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse dr en komplement till revisionsberéttelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. [
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har att prova om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om ridkenskaperna dr rittvisande samt om
ndmndernas och styrelsens interna kontroll &r tillrdcklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser 4r i stort sett detsamma men den frimsta
skillnaden &r att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget
har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har
savil lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga

Fortroendevalda revisorer for 2024 har varit:

e Lillemor Landén Vepsi (ordforande)
e Annalena Emilsson (vice ordférande)
e Lars Oskarsson

e Anders Blomqvist

e  Christina Nillius

o Filip Bengtsson

e Eva Hudin

Revisorerna i regionen ska, med stdd av sakkunniga granska och prova
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god
revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde
under ar 2024.
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Revisionsinsatser ar 2024.

Revisionens anslag
For ar 2024 var revisionens totala anslag 6 200 tkr. Utfallet for aret
uppgér till 6 213 tkr.

Koppling till riskanalys
2024 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundliggande granskning
Grundldggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och
ndmnder. Den grundldggande granskningen innehéller:

e Granskning av méluppfyllelse
o Granskning av styrning och intern kontroll

Intern
kontroll

Andamalsenlighet | Ekonomiskt
tillfredstillande

Granskningsobjekt

Regionstyrelsen

DN Kollektivtrafik

DN Hallands sjukhus

DN Ambulans, diagnostik
och hélsa

DN Kultur och skola

DN Nirsjukvard

DN Psykiatri

DN Regionservice

Patientndmnden

Gemensam ndmnd for
Hemsjukvard och
hjalpmedel
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I respektive rapport 1dmnas rekommendationer till berérd ndmnd enligt
foljande:

Regionstyrelsen:

e Fortsitt vidta atgérder for att regionen ska na en ekonomi 1 balans.

o Sikerstdll att styrelsens bidrag till fullmiktiges mél och
fokusomraden ar tydligt i verksamhetsplanen och sparbart i
uppfoljningar

e Utforma internkontrollplan och dess uppfoljningar fullt ut 1
enlighet med regionens rutin, d.v.s formulera tydliga
kontrollmoment och ange om de ar helt, delvis eller ej uppfyllda
vid érets slut.

o Overvig att foresla fullmiktige att faststiilla indikatorer och
malvirden for regionen innan verksamhetsaret borjar

DN Kollektivtrafik:

o Sékerstdll att kontrollmomenten i internkontrollplanen ar tydligt
formulerade, exempelvis genom att uttrycka vilken del/moment av
verksamheten eller vilket krav som ska granskas. Kontrollmomenten kan
med fordel formuleras som fragor enligt rutinen for internkontroll.

DN Hallands sjukhus:

o Fortsitt vidta atgérder for att nd en budget i balans och f6lj upp
atgdrdernas effekt.

DN Kultur och skola:

e Attikommande internkontrollplan anta tydligt formulerade
kontrollmoment.

DN Narsjukvérd:

o Sékerstdll att kontrollmomenten i internkontrollplanen ar tydligt
formulerade. Kontrollmomenten kan med fordel formuleras som frdgor
enligt rutinen for internkontroll.

o Redovisa ett mer utforligt resultat av kontroller vid uppfoljning av
internkontrollplanens kontrollmoment.

DN Psykiatri:

o Sékerstdll att kontrollmomenten i internkontrollplanen ar tydligt
formulerade, exempelvis genom att uttrycka vilken del/moment av
verksamheten eller vilket krav som ska granskas. Kontrollmomenten kan
med fordel formuleras som fragor enligt rutinen for internkontroll.
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Patientndmnden

o Sékerstdll att kontrollmomenten i internkontrollplanen &r tydligt
formulerade. Kontrollmomenten kan med fordel formuleras som fragor
enligt rutinen for internkontroll.

e Folj upp internkontrollplanen med ett tydligt fokus pé resultat och analys

o Folj upp budgeten i sin helhet i drsredovisningen

Gemensam ndmnd for Hemsjukvard och hjdlpmedel

e Anta en verksamhetsplan med mal for att tydliggora och kommunicera
ndmndens arbetssétt och kommande ars prioriteringar.

o [ kommande internkontrollplan anta tydligare kontrollmoment och
kontrollmetod

o Fo6lj upp internkontrollplanen med fokus pé tydligt resultat och analys,
samt vidta atgérder om kontrollmoment inte uppfylls.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och bedémer om ridkenskaperna ger en réttvisande
bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
delarsrapport och arsredovisning ér uppréttade i enlighet med LKBR och
god redovisningssed 1 kommunal verksamhet. Granskningen utgér fran
riskanalysen.

Nedan redovisas innehéllet i revisorernas delarsutlatande.

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska
resultaten 1 delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att upprétta
dessa rapporter vilar pé styrelsen.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Vér bedomning dr baserad pa en oversiktlig granskning av
delérsrapporten, inriktad pd dvergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutséttningar
att mal for god ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att

uppnds for helaret.

Efter genomford granskning vill vi sérskilt framhalla f6ljande
iakttagelser:
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Prognosen for 2024 indikerar ett negativt balanskravsresultat pa -234
mnkr och dirmed bedéms regionen inte uppfylla kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat 2024 avser
regionen att aberopa synnerliga skél med hénvisning till sin starka
finansiella stéllning. Regionen har redan i budgeten for 2024 aberopat
synnerliga skil for ett negativt resultat pa -686 mnkr efter beslut om
resultathantering.

Regions resultat for 2024 prognostiseras till -16 mnkr vid arets slut, vilket
innebér en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med 670 mnkr.
Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och kostnads-
och intdktsutjimningen som prognostiserar overskott (423 mnkr). Andra
Overskott som prognostiseras dr bland annat fordndrad marknadsvérdering
av finansiella placeringar (218 mnkr), 6vriga finansiella intdkter (160
mnkr), medan underskott prognostiseras for pensioner (86 mnkr) och
skatteintdkter (20 mnkr).

Revisorernas samlade bedomning ar foljande:

* Vi konstaterar, utifrdn den heldrsprognos som lamnas i deldrsrapporten,
att regionstyrelsen bedémer att det lagstadgade balanskravet inte kommer
att uppfyllas. Vi ser ingen anledning till att géra en annan bedémning,
beaktat de osdkerhetsfaktorer som en prognos innebér.

* Region Halland har, precis som under 2023, i sin budget for 2024
aberopat synnerliga skil for att inte aterstélla det budgeterade
underskottet.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s Yttrande om
arsredovisningens balansrikning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter.

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision for Region Halland for &r 2024-01-01—
2024-12-31. Forvaltningsberittelsen har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedomning har drsredovisningens balansrékning,
resultatrdkning, kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning
samt noter uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokf{6ring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av regionens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for éret.
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Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ar forenliga med
arsredovisningens dvriga delar.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport
avseende granskning av god ekonomisk hushéllning.

Med utgangspunkt fran stdlld revisionsfraga lamnas féljande revisionella
beddmning avseende om éarsredovisningens resultat dr forenligt med de
mal fullmaktige beslutat avseende god ekonomisk hushéallning.

e Resultatet i drsredovisningen &r inte forenligt med de finansiella
mal som fullméktige beslutat for god ekonomisk hushéllning.

e Resultatet 1 arsredovisningen dr forenligt med de verksamhetsmal
som fullméktige beslutat for god ekonomisk hushallning.

e Vibedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls.

e Vibedomer att de synnerliga skél som aberopas i
arsredovisningen, for att inte reglera det negativa
balanskravsresultatet, dr vdl motiverade och beaktar kravet om god
ekonomisk hushallning.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorn har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenlig sétt, om verksamheten skots pa ett
fran ekonomiskt synpunkt tillfredsstillande sédtt samt om bolagets interna
kontroll ar tillrdcklig.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dér riskanalysen visar pa stora risker
och dér revisionen och lekmannarevisionen bedomer att den
grundldggande granskningen inte ar tillrdcklig. I matrisen pa nésta sida ar
samtliga granskningsinsatser sammanfattande. Pa sidorna dérefter
redovisas syfte, bedomning samt rekomendationer for respektive
fordjupad granskning.
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Granskning av regionens arbete med att forebygga, uppticka och motverka
valfiardsbrott

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av regionens arbete med att forebygga, upptécka och
motverka vélfardsbrott. Granskningens syfte ér att bedoma om regionstyrelsen har
sdkerstdllt en god intern kontroll for att forebygga, upptidcka och forhindra
vélfardsbrott 1 verksamheten.

Utifran genomford granskning &r var samlade beddmning att regionstyrelsen inte
sakerstiller en tillrdcklig intern kontroll for att forebygga, uppticka och forhindra
valfardsbrott 1 verksamheten. I samband med granskningen har vi konstaterat att
det sedan varen 2024 pégar processer inom regionledningen for att strukturera och
organisera regionens arbete mot vélfardsbrott, vilket vi bedomer som positivt.

Efter genomford granskning ldmnas f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen 1 sin samordnande roll och utifran ansvaret géllande
uppsiktsplikten:

e Sikerstdll en dandamalsenlig organisation med ett tydligt
samordnat ansvar for att forebygga, forhindra och upptéicka
vélfardsbrott.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom
vélfardsbrottsomradet som berdr hela regionen. Sdkerstill och
utgdr stod till de olika nimndernas arbete med att formulera risker
1 syfte att forebygga vilféardsbrott.

e Tillse att styrande dokument uppréttas och uppdateras.

e Medvetandegodr och sdkerstdll utbildning och information om risker for
valfardsbrott inom regionens verksamheter pa olika nivaer.
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e Tillse att riskbeddmningar omfattar omradet vélfardsbrott och
dokumenteras pa olika nivaer i organisationen.

e Stérk ndrvaron och organisering av kontroller dér risker bedoms finnas.

e Stirk samverkan, omvérldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte
internt i organisationen samt med externa aktorer sdsom exempelvis SKR,
andra regioner och myndigheter sasom Ekobrottsmyndigheten,
Forsdkringskassan, Skatteverket med flera.

e Utifran omvérldsbevakning, genomford granskning och dess resultat
rekommenderas regionstyrelsen sikerstilla kontroller exempelvis for
riskomraden sasom likemedelsforskrivning, upphandlad specialistvard,
vardval, tandvardsstdd, bidrag, intyg, inkép och upphandling och
byggentreprenader.

Granskning av vardplatsplaneringen

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av vardplatsplaneringen. Granskningens syfte &r att
bedéma om Driftndimnden Hallands sjukhus sékerstéller att processen for
vardplatsplaneringen dr &ndamalsenlig och att den interna kontrollen inom
omradet ar tillrdcklig.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att Driftnimnden
Hallands sjukhus inte helt sdkerstéllt att processen for vardplatsplaneringen ar
andamalsenlig och att den interna kontrollen inom omrédet inte helt &r tillrdcklig.

Rekommendationer:
e Tillse att mélvarden dokumenteras och blir tydliga for en béttre styrning.
e Tillse att géllande rutiner och riktlinjer efterlevs for att sikerstilla battre
kvalitet och patientsdkerhet.
o Sikerstdll att identifierade insatser och atgarder for att forbéttra
vardplatssituationen verkstills och implementeras for att nd uppsatta mal
inom regionen.

Granskning av standardiserade vardforlopp (SVF) i cancerviarden

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning. Granskningens syfte ar att bedoma om Regionstyrelsen,
Driftnimnden Nérsjukvard, Driftnimnden Hallands sjukhus och Driftnimnden
Ambulans, diagnostik och hélsa har sékerstéllt att cancervarden sker
andamalsenligt och &r 1 enlighet med standardiserade vardforlopp (SVF) samt om
den interna kontrollen &r tillrdcklig inom omradet.
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Utifrdn genomford granskning édr var samlade beddmning att Regionstyrelsen,
Driftnimnden Narsjukvard, Driftnamnden Hallands sjukhus och Driftndmnden
Ambulans, diagnostik och hélsa inte helt har sékerstéllt att cancervarden sker
andamalsenligt och &r 1 enlighet med standardiserade vardforlopp (SVF) samt att
den interna kontrollen inom omradet inte helt &r tillracklig.

Vi ldmnar f6ljande rekommendationer till Driftndmnden Hallands sjukhus:

o Sikerstall att tillrdckliga atgdrder vidtas for att samtliga SVF-floden
uppndr det nationella inklusionsmalet och ledtidsmalet.

e Sikerstill registrering och KVA-kodning (klassifikation av véirdatgérder)
for SVF-floden, sérskilt nér patienter vardas i andra regioner.

Granskning av omstillning till niira vard
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av omstéllningen till god och néra vérd.

Utifrén genomford granskning édr var samlade beddmning att Region Halland inte
helt sékerstéller att planeringen for omstéllningen till god och néra vard styrs och
foljs upp pa ett Andamalsenligt vis.

Rekommendationer som avser samverkan med kommunerna i omstéllningen
Vi rekommenderar att:

e Regionstyrelsen stéller sig bakom och antar méalbilden Omtanke Halland.

o Regionstyrelsen gér malbilden kénd i Region Halland och foljer regionens
arbete.

o Regionstyrelsen och driftndmnderna f6ljer arbetet med framtagandet av
gemensam uppfoljning for att mata rorelsen till en god och néra vard.

e Regionstyrelsen och driftndmnderna forbéttrar den operativa samverkan
mellan regionen och kommunerna genom att 16sa gransdragningsfragor
kring primérvéardsniva respektive specialistvard.

Regionspecifika rekommendationer

Vi rekommenderar att:

e Regionstyrelsen, genom sin beredning av mél och budget, sékerstiller en
langsiktig finansiering av omstdllningen till ndra vard med primédrvarden
som nav.

e Regionstyrelsen och driftndimnderna sikerstiller en tydlig styrning med en
gemensam inriktning och uppfoljning som mater rorelsen till en god och
nira vard.
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e Regionstyrelsen och driftndimnderna fortsétter arbetet for 6kad
tillgdnglighet och personcentrerad véard inom primérvarden.

e Regionstyrelsen foljer upp samtliga tilldelade fullméktigemal inom
fokusomridet Nira och sammanhéllen vérd.

e Driftndmnden Psykiatri sékerstéller tydligare sparbarhet i sin
maluppfoljning till samtliga tilldelade fullmaktigemal inom fokusomradet
Néra och sammanhéllen vérd.

Granskning av nimndernas atgéirdsplaner

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning. Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen
och driftnimnderna Psykiatri, Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och
hélsa sékerstéller att &ndamélsenliga atgarder vidtas for att nd en ekonomi i
balans.

Utifran genomford granskning &r var samlade beddmning att regionstyrelsen och
driftndmnderna Psykiatri, Hallands Sjukhus samt Ambulans, diagnostik och hélsa
1 allt visentligt sikerstéller att &ndamélsenliga atgérder vidtas for att nd en
ekonomi i balans.

Regionens mélstyrning - fordjupning i bedomning av maluppfyllelse

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av regionens malstyrning med fordjupning i bedomning
av méluppfyllelse. Granskningens syfte ar att bedoma om regionstyrelsen och
driftndmnderna sdkerstiller att maluppfyllelsen bedoms pa ett likvérdigt och
tillforlitligt sétt.

Utifrén genomford granskning édr var samlade beddmning att regionstyrelsen och
driftndmnderna inte helt sékerstéller att maluppfyllelsen bedoms pa ett likvardigt
och tillforlitligt satt.

Utifran granskningens iakttagelser och beddmningar bor foljande
rekommendationer prioriteras:

e Att regionstyrelse och ndmnder provar hur respektive organ kan utveckla
sin styrning genom verksamhetsplan. Var uppfattning ar att resultatmal

och tillhérande indikatorer kan bidra till sdkerstilla en likvardig och
tillforlitlig malbedomning.

10
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e Att respektive nimnd provar behovet att faststilla interna riktlinjer som
reglerar hur arbetet med malstyrning/méluppf6ljning ska bedrivas inom
organisationen.

e Att regionstyrelsen och ndmnderna framgent i hogre grad anvinder flera
typer av underlag for att bedoma maluppfyllelse. Vér uppfattning ar att fler
typer av underlag for malbedomning medfor att den uppfattas mer objektiv
och tillforlitlig.

Granskning av hantering av likemedel-tillging och beredskap

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av tillgdng och beredskap av ldkemedel. Granskningens
syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen har sékerstéllt att indamalsenliga
atgirder vidtagits for att sékerstélla en god tillgang till ldkemedel och att det finns
tillracklig beredskap.

Utifrdn genomford granskning édr var samlade beddmning att regionstyrelsen, inte
helt sékerstéllt att indamalsenliga atgérder vidtagits for att sékerstélla en god
tillgang till lakemedel. Beredskapsatgirderna &r inte fullt ut tillrdckliga.

Efter genomford granskning ldmnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

o Sikerstdll att det finns ett tydligt och formellt beslut/uppdrag till
Likemedel Halland som tydliggor deras roll och ansvar att sékerstélla en
god tillgdng och beredskap for lakemedel.

e Tillse att det finns en regiongemensam rutin for beredskapslagring.

o Sikerstdll att det sker en tillrdcklig uppfoljning frdn regionstyrelsen.

Granskning av individuell l6neséttning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning. Granskningens syfte dr att granska om regionstyrelsen
bedriver ett andamalsenligt arbete med individuell 16nesittning. Utifran
genomford granskning dr var samlade bedomning att regionstyrelsen 1 allt
visentligt bedriver ett &ndamaélsenligt arbete med individuell 16nesittning.

Utifrédn granskningsresultatet 1dimnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Att utveckling sker av lokalt anpassade lonekriterier dir chefer och
medarbetare gemensamt arbetar for att &stadkomma en 6kad tydlighet
kring vilka faktorer som ligger till grund for I6neséttningen. Vi anser att
det kan finnas anledning att &ven se over de regiondvergripande
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l6nekriterierna i samband med detta for att sdkerstilla att de ar aktuella
och relevanta.

e Att behovet av utbildning gillande l6neséttning for samtliga chefer ses
over och de erfarenheter som seniora chefer skaffat sig kan delas med de
chefer som &r nya 1 sitt uppdrag.

Granskning av underhall avseende fastigheter

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning. Granskningens syfte har varit att bedoma om
regionstyrelsen sikerstiller en andamélsenlig hantering (planering, budgetering
och genomforande) av det samlade underhéllsbehovet for regionens fastigheter.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedomning att regionstyrelsen inte
helt sikerstéller en andamalsenlig hantering (planering, budgetering och
genomforande) av det samlade underhéllsbehovet for regionens fastigheter.

Utifran granskningen iakttagelser ldmnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Utveckla och anta formella riktlinjer och strategier for fastighetsunderhall
for att skapa en tydlig ram for styrning av underhallsplaneringen.

o Fullf6]j och formalisera underhéllsplanerna for att sékerstélla att alla
aspekter av fastighetsunderhéllet &r strukturerat och transparent, vilket
underldttar framtida planering och budgetering.

« Arlig uppdatering och integration om fastighetsunderhéll med
lokalf6rsorjningsplaner for att stiarka den interna kontrollen och forbéttra
samverkan mellan olika avdelningar och discipliner inom
fastighetsforvaltningen.

o Utveckla och implementera formella nyckeltal for att kunna méta och
analysera effektiviteten i underhallsarbetet.

o Utveckla och implementera tydliga riktlinjer for uppfoljning av
underhallskostnader.

Granskning av hantering av personuppgifter och sekretess vid
digitala virdmoten

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland
genomfort en granskning av hanteringen av personuppgifter och sekretess
vid digitala vardméten.

Granskningens syfte dr att beddma om regionstyrelsen har sidkerstillt att
digitala vidrdmoten sker pé ett &ndamélsenligt och lagenligt sdtt. Utifran
genomford granskning dr vdr samlade bedomning att regionstyrelsen inte
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helt har sdkerstillt att digitala vardmdten sker pd ett indamalsenligt och
lagenligt sitt.

Regionstyrelsen rekommenderas att:

o Sikerstilla att riskanalyser, konsekvensbedomningar enligt GDPR och
lamplighetsbedomningar enligt OSL snarast genomfors,

e Sikerstdlla att [implighetsbedomningar dokumenteras pa ett sétt som
innebdr att det dr tydligt att bedomningar har skett innan utlimning (det
vill sdga innan en tjénst tagits i bruk), och att OSL ddrmed efterlevs,

o Sikerstidlla att de brister och oklarheter avseende framst tjansteavtal och
dess koppling till PUB-avtal dtgirdas vid liknande anskaffningar framgent,

o Sikerstilla att uppfoljning av leverantorer och avtal initieras snarast, samt
att ett systematiskt arbetssétt avseende uppfoljning inom omradet
etableras,

o Sikerstdlla att ett systematiskt arbetssitt etableras (kan med fordel goras
genom anvandning av utvecklad teknik), som innebér att
registerforteckningarna regelbundet uppdateras och kvalitetssékras,

o Sikerstdlla att &andamaélsenliga rutiner finns dven pa systemspecifik niva,

e Sikerstdlla att vl anpassad information om personuppgiftsbehandling sker
pa ett lattillgdngligt sétt vid digitala vardméten.

Ovriga granskningsinsatser
Uppfoljande granskning av intern kontroll i hantering av anstilldas bisysslor

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland,
genomfort en uppfoljande granskning av den fordjupade granskningen Intern
kontroll 1 hantering av anstélldas bisysslor. Syftet har varit att bedoma om
regionstyrelsen vidtagit tillrickliga dtgérder med anledning av den bedémning och
atgirdsforslag som ldmnats 1 den tidigare genomforda granskningen.

Efter genomford granskning, inkluderat att reviderad rutin for bisyssla har
granskats, bedomer vi att regionstyrelsen ej har vidtagit tillrickliga atgérder med
hénsyn till revisorernas rekommendationer utifrdn genomford granskning av
Intern kontroll 1 hantering av anstélldas bisysslor.

Rekommendationer:

e Uppritta vigledning for chefer och medarbetare kring praktisk hantering
av anstilldas bisysslor.
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e Vi vidhaller att beslutsfattande om bisysslor inte kan anses vara
verkstillighetsbeslut da beslutet kraver en sérskild provning 1 varje enskilt
fall utifran bl.a. anstdllning, tjanstgoringsgrad, bisysslans inriktning och
omfattning. Darfor behdver delegationsordningen inkludera ovan, om inte
regionstyrelsen avses fatta beslut.

e Tillse att samtliga bisysslor dokumenteras och beddms, samt att de
hanteras i enlighet med gillande riktlinjer. Aven bisysslor som inte ir av
néringskaraktér bor beaktas som t.ex. dubbla anstillningar.

e Det bor tydliggoras hur aterrapportering avseende bisysslor ska ske till
regionstyrelsen och ndmnderna.

e Se dver formerna for hur det kan sdkerstdllas att &rlig avstimning av
medarbetares eventuella bisysslor har skett samt att regionen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet i enlighet med Allménna
bestimmelser.

e Tillse att rutiner upprattas for hur uppfoljning ska ske utifrdn de kontroller
som ska genomforas av anstélldas engagemang i t.ex.
nédringsverksamheter. Detta i spéret av att regionstyrelsen i samband med
hantering av tidigare granskning (ar 2022) beslutade att kontroller skulle
goras arligen, men att det likvél ej har skett eller att rutiner for det har
uppréttats mer dn att upphandling av leverantor for kontrollerna har skett.

e Innefatta bisysslor i regionstyrelsens och ndmndernas riskbedémningar till
internkontrollplanerna.

Forstudie avseende Likemedelsforskrivning

I anslutning till den férdjupade granskningen av regionens arbete med att
forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott genomfordes en forstudie
avseende ldkemedelsforskrivning.

Forstudie avseende tillgiinglighet inom virden - Kartliiggning och analys av
data relaterad till inflodet pa akuten vid Hallands sjukhus i Halmstad
respektive Varberg.

Forstudien avbrots tidigt under aret och revisorerna har istéllet haft tva
informationstraffar med tjdnstepersoner i regionen om processen for oplanerad
vard och det analysarbete som pagar 1 regionen.

Dialog/kommunikation
Parallellt med att regionens revisorer genomforde granskning av omstéllning till

ndra vard genomforde kommunernas revisorer motsvarande granskning i1 de sju
hallandska kommunerna. I november 2024 presenterades det samlade
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granskningsresultatet for representanter for de berdrda granskningsobjekten i
regionen och kommunerna vid en traff pd Munkagérdsgymnasiet.

Under éret har revisorerna haft traffar med regionfullmaiktiges presidium infor
kommande regionfullmiktigesammantriaden. I slutet av 2024 och boérjan av 2025
har revisorerna genomfort dialoger med styrelsens och samtliga ndamnders
presidium. Under éret har flera olika verksamhetsforetradare bjudits in till
revisorerna for att informera om aktuella verksamhetsfragor som revisorerna
identifierat i sin riskanalys.

For regionens revisorer

Lillemor Landén Vepsi

Ordforande
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