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Regionens revisorer 2024-10-16
Till Regionstyrelsen

Regionfullmaktiges presidium fér kdnnedom

Revisionsrapport Granskning av regionens arbete med att férebygga, upptécka och
motverka vélfardsbrott

Regionens revisorer har vid sitt sammantrade 2024-10-16 behandlat och godkant bifogad
revisionsrapport Granskning av regionens arbete med att férebygga, upptécka och motverka
valfardsbrott.

Granskningens syfte &r att bedéma om regionstyrelsen har sakerstallt en god intern kontroll
for att férebygga, upptécka och férhindra vélfardsbrott i verksamheten.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen inte sakerstéller
en tillracklig intern kontroll foér att forebygga, upptécka och férhindra valfardsbrott i
verksamheten.

Efter genomférd granskning lamnas féljande rekommendationer till regionstyrelsen i sin
samordnande roll och utifran ansvaret géllande uppsiktsplikten:

e Sakerstall en &ndamalsenlig organisation med ett tydligt samordnat ansvar for att
férebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom valfardsbrottsomradet som berér
hela regionen. Sakerstall och utgér stod till de olika némndernas arbete med att
formulera risker i syfte att forebygga vélfardsbrott.

e Tillse att styrande dokument upprattas och uppdateras.

e Medvetandegér och sakerstall utbildning och information om risker for valfardsbrott
inom regionens verksamheter pa olika nivaer.

o Tillse att riskbedémningar omfattar omradet vélfardsbrott och dokumenteras pa olika
nivaer i organisationen.

e Stark narvaron och organisering av kontroller dér risker bedéms finnas.

e Stark samverkan, omvarldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte internt i
organisationen samt med externa aktérer sdsom exempelvis SKR, andra regioner
och myndigheter sasom Ekobrottsmyndigheten, Férsékringskassan, Skatteverket
med flera.

e Utifran omvarldsbevakning, genomford granskning och dess resultat rekommenderas
regionstyrelsen sakerstélla kontroller exempelvis for riskomraden sasom
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lakemedelsforskrivning, upphandlad specialistvard, vardval, tandvardsstéd, bidrag,
intyg, inkép och upphandling och byggentreprenader.

Yttrande samt redogérelse om vilka atgérder regionstyrelsen avser att vidta med anledning
av resultatet i granskningen 6nskas senast 2025-02-16.

For regionens revisorer

\
(
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Bilaga: Revisionsrapport Granskning av regionens arbete med att forebygga, upptacka och
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Svar sands till: regionen@regionhalland.se
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
granskning av regionens arbete med att férebygga, upptacka och motverka
valfardsbrott. Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen har sakerstallt en
god intern kontroll for att férebygga, upptacka och férhindra valfardsbrott i
verksamheten. Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att
regionstyrelsen inte sakerstaller en tillracklig intern kontroll fér att férebygga, upptacka
och foérhindra valfardsbrott i verksamheten. | samband med granskningen har vi
konstaterat att det sedan varen 2024 pagar processer inom regionledningen for att
strukturera och organisera regionens arbete mot valfardsbrott, vilket vi bedémer som
positivt.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedémning

1. Finns styrande dokument och organisation som reglerar Delvis
och stodjer arbetet med valfardsbrottslighet? O

2. Genomfors riskanalyser for att identifiera risker inom Nej
omradet?
3. Genomfors tillrackliga kontrollaktiviteter inom omradet? Nej

4. Sakerstalls en tillracklig uppféljning avseende arbetet med  Nej
att forebygga, upptacka och férhindra valfardsbrottslighet?

Rekommendationer
Efter genomford granskning Idmnas féljande rekommendationer till regionstyrelsen i sin
samordnande roll och utifran ansvaret gallande uppsiktsplikten.

e Sakerstall en &ndamalsenlig organisation med ett tydligt samordnat ansvar for att
foérebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott.

e Led arbetet med att identifiera relevanta risker inom valfardsbrottsomradet som
beror hela regionen. Sakerstall och utgor stod till de olika nAmndernas arbete med
att formulera risker i syfte att forebygga valfardsbrott.

Tillse att styrande dokument upprattas och uppdateras.
Medvetandegdr och sakerstall utbildning och information om risker fér valfardsbrott
inom regionens verksamheter pa olika nivaer.

e Tillse att riskbeddmningar omfattar omradet valfardsbrott och dokumenteras pa olika
nivaer i organisationen.



e Stark narvaron och organisering av kontroller dar risker bedéms finnas.

e Stark samverkan, omvarldsbevakning, samordning och erfarenhetsutbyte internt i
organisationen samt med externa aktorer sdsom exempelvis SKR, andra regioner
och myndigheter sasom Ekobrottsmyndigheten, Foérsakringskassan, Skatteverket
med flera.

e Utifran omvarldsbevakning, genomférd granskning och dess resultat
rekommenderas regionstyrelsen sakerstalla kontroller exempelvis for riskomraden
sasom lakemedelsforskrivning, upphandlad specialistvard, vardval, tandvardsstod,
bidrag, intyg, inkép och upphandling och byggentreprenader.
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Inledning

Bakgrund

SKR definierar begreppet valfardsbrott som nar en aktor - féretag, férening eller
privatperson - otillbdrligen utnyttjar kommuners och regioners valfardssystem for egen
vinning. Enligt SOU 2019:59 kostar valfardsbrott samhallet 18 miljarder kronor arligen.
Osakerhetsintervallet uppgar till 11-27 miljarder kronor. Ekonomisk vinning &r en av de
viktigaste drivkrafterna for organiserad brottslighet. Angrepp pa utbetalande system och
brottslighet i form av undandragande av skatter och avgifter innebar arligen
miljardfériuster for staten.

Enligt SKR:s rapport Valfardsrapport och otillaten paverkan (2021) ar riskanalyser som
syftar till att identifiera svagheter i organisationen ett av de viktigaste verktygen i det
férebyggande arbetet mot valfardsbrott. | Brottsforebyggande radets rapport
Valfardsbrott mot kommuner och regioner (2022) framgar ocksa vikten av
riskbeddmningar och férebyggande aktiviteter. Det framgar ocksa att regioner har behov
av att samverka bade med externa och interna parter for att gemensamt identifiera
omraden som ar sarskilt riskutsatta. SKR skriver i sin hemstallan 2023-12-15 om ett
antal forslag till atgarder for att férebygga arbetet mot valfardsbrottslighet inom halso-
och sjukvarden. Regeringen gav IVO och Socialstyrelsen nya uppdrag som ska
genomforas under 2024.

| regionen hanteras flera viktiga valfardssystem. Utbetalningar sker till foretag i form av
bland annat privata vardgivare och till civilsamhallet i form av stdd till foreningar och
andra organisationer. Vidare gor regionen arligen upphandlingar och inkdp for
betydande belopp. | alla dessa delar finns risk for oegentligheter och for att regionen
utnyttjas. | Region Hallands budget for 2024 framgar att det budgeterats regionala
utvecklingsmedel motsvarande ca 155 mnkr.

SKR redovisar pa hemsidan att under 2022 genomférdes 6 miljoner digitala
vardkontakter inom halso- och sjukvarden, varav 72 % hos privata vardgivare.

| brottsféorebyggande radets rapport redovisas att det ofta finns brister i den egna
regionens majligheter till analys utan man maste forlita sig pa andra regioners underlag.

Det framgar aven att den framsta svarigheten for analys galler forskrivning av lakemedel
da regionerna i data inte exempelvis kan se forskrivarkoder. Det beskrivs ocksa flera
typer av férekommande felaktigheter i lakemedelsférskrivning och hur regionerna
utnyttjats.

Enligt en rapport fran Brottsforebyggande radet (BRA 2022:1) &r det vanligast att
felaktigheter inom regioner upptacks via tips och klagomal fran bland annat patienter
eller personal. Det kan rora sig om valfardsbrott i mindre skala men ocksa organiserat
och systematiskt. Mer systematisk kontroll och aterkommande uppféljningsarbete kan
resultera i en 6kad férmaga att upptacka felaktigheter genom identifierade avvikelser.
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Om atgarder for att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrottslighet i regionen
inte ar tillrackliga finns risk fér att regionen lider ekonomisk och fértroendemassig skada.

Regionens revisorer har mot bakgrund av ovanstaende och gjord vasentlighet och
riskbeddmning beslutat att granska regionens arbete med valfardsbrottslighet.
Granskningen ingar i revisionsplanen 2024.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att beddma om regionstyrelsen har sakerstallt en god intern
kontroll for att forebygga, upptacka och forhindra valfardsbrott i verksamheten.

e Finns styrande dokument och organisation som reglerar och stédjer arbetet med
valfardsbrottslighet?
Genomférs riskanalyser for att identifiera risker inom omradet?
Genomfors tillrackliga kontrollaktiviteter inom omradet?
Sakerstalls en tillracklig uppfdljning avseende arbetet med att férebygga, upptacka
och férhindra valfardsbrottslighet?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser och bedémningar.

e Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som beslutats av fullmaktige samt de foreskrifter
som galler fér verksamheten. Namnderna ska aven tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

e Lag (2021:890) om skydd foér personer som rapporterar om missférhallanden 5 kap.
och 9 kap.
Region Hallands reglemente fér intern kontroll och styrning (RF 2020-10-28 § 64)
COSO-ramverket for intern kontroll (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). Ramverket utgdrs av fem komponenter: Kontrollmiljo,
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information och kommunikation samt
Tillsyn/Overvakande aktiviteter.

e Reglemente for regionstyrelsen och drifthdmnder i Region Halland, RF 21 juni §
76/2023

e Regionala interna riktlinjer och styrdokument fér att motverka valfardsbrottslighet.

Avgransning

Granskningsobjekt ar regionstyrelsen. Granskningen inriktas i huvudsak till ar 2024 och
overgripande strukturer fér styrning och uppféljning inom valfardsbrottsomradet samt
med fordjupning inom nedanstaende omraden:

- Digital utomlansvard
- Utbetalningar, bidrag inom regional utveckling

Granskningen omfattar inte av PwC gjorda kontroller. Daremot har regionens egna
genomfdrda kontroller inom omradet inhamtats och bedémts.



For omradet Ldkemedelsférskrivning goérs en mindre kartlaggning/ férstudie genom
intervju, for att ge en bild av regionens férebyggande arbete for att férebygga, upptacka
och férhindra valfardsbrott. Kartlaggningen/forstudien redovisas som ett separat
dokument till revisorerna och utgdr underlag fér eventuell fordjupad granskning inom
omradet.

Metod

Granskningen har genomférts genom intervjuer och dokumentstudier. Insamling har
skett av dokumenterade riskbedémningar, internkontrollplaner, och utbildningsmaterial.
Regionens egna genomférda kontroller inom omradet har inhamtats. Vidare har en
granskning av regionstyrelsens uppféljningsdokument och protokoll skett.

Intervjuer har genomforts med tjanstepersoner inom regionkontoret med ansvar for
kontroll och uppfdljning inom valfardsbrottsomradet. Intervjuer har &ven genomférts med
tjanstepersoner med ansvar for uppfoljning inom omradet digital utomlansvard samt for
hantering av regionala bidrag.

Granskningen har kvalitetssakrats internt i enlighet med PwC:s rutin for kvalitetssakring
av revisionsrapporter.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrande dokument

Revisionsfraga 1: Finns styrande dokument och organisation som reglerar och stodjer
arbetet med vélfardsbrottslighet?

lakttagelser

Enligt COSO-ramverket' ar kontrollmiljén grunden for intern kontroll och bestar bland
annat av etiska varderingar, ledarskapsresurser och ansvarsférdelning inom
organisationen. En viktig del av kontrolimiljon utgérs av styrdokument. Information och
kommunikation avseende riktlinjer och rutiner blir ocksa en viktig del i detta.

Vara intervjuer visar att det inte finns nagra specifika regionévergripande styrdokument
som direkt berdr valfardsbrottslighet. Daremot finner vi att det finns styrdokument och
rutiner som har baring pa omradet.

Fullmaktige i Region Halland har beslutat om ett reglemente fér intern kontroll,
2022-12-20. Det finns en processbeskrivning for intern kontroll, faststalld av
ekonomidirektéren 2022-03-22, som stédjer férvaltningarna for att identifiera risker och
kontrollmoment. Vid intervju framgar att det finns ett natverk for intern kontroll,
bestaende av lokala processledare fran forvaltningarna och regionkontorets
ekonomiavdelning. Natverket beskrivs arbeta med erfarenhetsutbyte och infér ny samt
regionala styrsignaler till verksamheterna. Regiongemensamma risker, som exempelvis
bisysslor, lyfts upp och integreras i foérvaltningarnas riskanalyser. Enligt intervjuer och i
samband med sakavstdmning redovisas att valfardsbrott &r en regiongemensam risk
som alla férvaltningar ska ta med i sin riskanalys infoér den politiska beredningen med
internkontrollplan 2025.

Regionfullméaktige har genom beslutat reglemente (21 juni 2023 § 76) angett ramarna
for hur styrningen ska ske inom Region Halland. | reglementet framgar bland annat
styrelsens roll i ledning och styrning. Till denna finns en Riktlinje fér planering och
uppfélining (Faststalld av Regionstyrelsen, Publicerad: 2019-10-18). Syftet med riktlinjen
ar att faststalla hur arbetet med planering, genomférande och uppféljning ska ske. |
riktlinjen framgar bland annat uppféljning av intern kontroll och riskanalyser.

Regionen har en Antikorruptionspolicy (Beslutad av Regionfullmaktige
2018-02-28,diarienummer RS170600) som riktar sig till alla medarbetare, inklusive
fortroendevalda, anstallda och uppdragstagare. Denna policy betonar vikten av att
bekampa mutor och korruption samt uppratthalla kraven pa saklighet och opartiskhet.
Policyn ar tillamplig pa alla verksamheter, forvaltningar och bolag som ags eller drivs av
regionen och konkretiseras vidare i tillhérande Riktlinjer Antikorruption (Faststalld av:
HR-direktor, Publicerad: 2020-02-10). Enligt riktlinjerna ska utbildning och
informationsmoten erbjudas for att sakerstalla forstaelse och efterlevnad. Exempel pa
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' Guidance on Monitoring Internal Control Systems, Introduction.
https://www.coso.org/_files/ugd/3059fc_a3fale61faa34faaacf658f379f36853.pdf



https://www.coso.org/_files/ugd/3059fc_a3fa0e61faa34faaacf658f379f36853.pdf
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korruption som omfattas av Region Hallands definition inkluderar muta och
intressekonflikter. Riktlinjerna ger ocksa exempel pa férbjudna gavor och formaner,
sasom kontanter, fordon, helt eller delvis betalda resor och efterskankta skulder.
Riktlinjerna tar ocksa upp intressekonflikter och betydelsen av opartiskhet i
beslutsfattande. Anstéllda uppmanas att avsta fran att delta i hanteringen av en fraga
om det finns en potentiell intressekonflikt.

Rutin for Bisyssla (Faststalld av: HR-direktor, Publicerad: 2019-01-30). Rutinen betonar
att varje anstallds bisyssla maste utvarderas individuellt och att det inte finns nagot
generellt forbud mot bisysslor. Anstallda som inte [amnar information om sina bisysslor
eller inte foljer ett forbud kan maéta disciplinara atgarder, som varning eller uppsagning.
Dessutom kan engagemang i en bisyssla som missbrukar ett givet fortroende for
personlig vinning leda till avsked. Varje chef ska arligen diskutera medarbetares
bisysslor, vilket sker under de arliga utvecklingssamtalen. Medarbetaren ar skyldig att ge
nddvandig information om sina bisysslor for att chefen ska kunna avgéra om de ar
tilldtna eller ej tillatna. Tidigare godkéanda bisysslor bor enligt rutinen regelbundet
omproévas. Vid intervju framgar det att fragan kring anstalldas bisysslor stalls i samband
med utvecklingssamtalen. Fér narvarande pagar en uppfdljning av en tidigare
revisionsgranskning avseende bisysslor.

Policy fér privata utférare 2023-2026 (Beslutad av Regionfullmaktige 2023-10-25 §118)
fungerar som ett styrande dokument och faststaller kraven fér uppféljning och insyn.
Policyn galler for alla verksamhetsomraden dar Region Halland 6verlamnar utférandet
av en kommunal angelagenhet till en privat utférare. Regionstyrelsen ansvarar for
uppsikt, granskning och uppfdljning av privata utférares verksamhet enligt avtal och
uppdragsbeskrivningar. Den ska folja Riktlinje fér planering och uppfélining samt
sarskilda rutiner for uppféljning av privata utférare inom respektive verksamhetsomrade.

Utover policy for privata utforare, framkommer det i intervju med representanter for
enheten Uppdrag och analys inom halso- och sjukvard, att det aven finns ett pagaende
arbete med att skapa en 6vergripande rutin med checklistor och processbeskrivningar
for uppféljningen av privata vardgivare. Dessa dokument har annu inte publicerats som
styrande dokument, men beskrivs anvandas i det dagliga arbetet. Uppféljningen som
genomférs av enheten for uppdrag och analys inom halso- och sjukvard fokuserar
enbart pa privata vardgivare. Malsattningen ar att implementera en I6pande uppféljning.
Hittills har uppfdljningen ofta beskrivits som reaktiv, baserad pa specifika handelser eller
signaler. Vi har i granskningen tagit del av ett utkast till Riktlinje fér uppféljning av
offentligt finansierade privata vardgivare i Region Halland.

Andra exempel pa styrdokument som har baring pa omradet valfardsbrottslighet vi tagit
del av ar:

Representation (Faststalld av: HR-direktér, Publicerad: 2020-11-10),
Tillampning av Overenskommelse om samverkansregler (Faststalld av: Halso- och
sjukvardsdirektor, Publicerad: 2022-02-10)

e Policy fér sponsring i Region Halland - (2012-02-02)
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e Riktlinje foér inkép och upphandling (Faststalld av: Regionstyrelsen, Godkant:
2024-01-12)

| granskningen har vi valt att férdjupa oss inom tva omraden: digital utomldnsvard samt
utbetalningar och bidrag till regional utveckling, for att exemplifiera arbetet med att
bekdmpa valfardsbrottslighet. | regionen finns flera rutiner faststallda av tjanstepersoner
som har baring pa hantering och kontroller av utbetalningar generellt, samt specifikt
avseende upphandlad vard, regional utveckling och digital utomlansvard.

Inom regional utveckling framgar det av intervju att enheten under varen inlett ett
forbattringsarbete avseende handlaggningen av projekt. Det ar inte fullt ut
implementerat i verksamheten an, men kommer att pabdrjas under hdsten 2024.
Forbattringsarbetet bestar till stor del av ett gemensamt arbetssatt och en hégre grad av
dokumentation. Vi har tagit del av Handldggarstéd vid bedémning av projekt Regional
utveckling som baseras pa kriterier faststallda av Regionstyrelsen 2021-02-22, §36. Vi
har aven tagit del av ett utkast till Allménna villkor fér projektstéd inom Regional
Utveckling. Dessa ska tillampas for projekt som beviljas ekonomiskt stdd av
Regionstyrelsen, pa delegation av Regionstyrelsens Tillvaxtutskott eller av
Regionutvecklingsdirektor, savida annat inte foljer av beslut eller sarskilda villkor.

Avseende digital utomlansvard finns inga specifika styrande dokument fér Region
Halland. De kontroller som sker beskrivs i revisionsfraga tre. | samband med
granskningen har vi tagit del av rutiner som galler generellt for kopt vard och for
betalning av leverantorsfaktura. Exempelvis anvands Beskrivning avstdmning av
elektroniskt underlag TOR (Sverigefilen), (Utomlansvard avstamning elektroniskt
underlag TOR, 2019-03-01) vid avstdmning av kopt vard. | Rutinbeskrivning - Fran
inképsorder till betald leverantérsfaktura (Faststalld av: Ekonomidirektér, 2014-04-16)
finns en processkarta och beskrivning av granskning och attester av vardfakturor.

Vid intervjuer framkommer varierande beskrivningar av hur regionen hanterar arbetet
mot valfardsbrottslighet. Historiskt sett har det saknats ett strukturerat och tydligt utpekat
arbetssatt, vilket har resulterat i att insatser genomférts inom respektive omrade och
linje. Enligt intervjuerna finns det en uppfattning om att ytterligare styrning och ledning
kravs for att starka arbetet med att forebygga och hantera valfardsbrottslighet. Det
framgar ocksa att ett sadant arbete pagar.

Regionledningsgruppen behandlade under varen 2024 en presentation kring
valfardsbrottslighet for att belysa det vaxande problemet med valfardsbrott i samhallet.
Presentationen redovisar bland annat organisering och insatser i olika regioner for att
bekampa valfardsbrott. Fér narvarande pagar diskussioner inom Region Hallands
ledningsgrupp om hur detta arbete bast ska struktureras och organiseras i framtiden.
Det finns en erkand insikt om behovet av att férbattra och samordna insatserna mer
effektivt. Regiondirektéren har gett ett uppdrag att tillsatta en tvarkompetent grupp for att
hantera valfardsbrottslighet. Den tvarkompetenta gruppen ska inkludera personer med
kompetens fran flera omraden, bland annat halso- och sjukvard, lakemedelsfoérskrivning,
avtalsbevakning, regional utveckling och bidragsgivning och kultur och skola.



Det framkommer i genomférda intervjuer att det inte finns nagra regioninterna forum
eller grupper som systematiskt samverkar kring omradet valfardsbrottslighet. Nagra
féretradare inom halso- och sjukvardsavdelningen har vid tillfallet deltagit i SKR:s olika
natverk och har dialoger och utbyte med foretradare for Skatteverk och andra
narliggande regioner.

Visselblasarfunktionen

Ett av verktygen for att upptacka valfardsbrottslighet ar bland annat
visselblasarfunktionen, som mojliggér for anstallda och allmanheten att anonymt
rapportera misstankta oegentligheter.

Enligt lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden ska
offentliga arbetsgivare med minst 50 anstallda ha en visselblasarfunktion sedan den 17
juli 2022. Lagen tydliggér foljande krav pa visselblasarfunktionen:

e Rapportering ska maojliggéras for hela den skyddade personkretsen. Denna
innefattar anstallda, arbetstagare och inhyrd personal samt volontarer, praktikanter,
konsulter och andra personer som utfor arbete under en verksamhets kontroll.
Rapportering ska kunna ske skriftligen, muntligen samt via ett fysiskt méte.

Det ska finnas en utsedd mottagningsfunktion av arenden som kan agera
sjalvstandigt och oberoende.

e Information ska ges till rapporterande personer om saval den interna
rapporteringskanalen (dvs regionens visselblasarfunktion) som de externa
rapporteringskanalerna till sarskilt utsedda myndigheter?.

| Region Halland finns en central visselblasarfunktion som infordes 2018. Vi har tagit del
av Riktlinjer fér Visselblasartjénsten (Antagen av administrativ direktor, 2020-06-09) vars
syfte ar att ge mojlighet fér medarbetare och medborgare att kommunicera misstankta

oegentligheter utan risk for repressalier, samt sdkerstélla en adekvat utredningsprocess.

Region Halland anvander WhistleB, en krypterad rapporteringskanal som sakerstaller
anonymitet vid anmalningar genom att inte spara IP-adresser eller annan metadata. Vid
anmalan finns en utsedd arbetsgrupp som hanterar utredningsprocessen. Om nagon i
arbetsgruppen som ar anmald blir féremal for utredning hanteras det av annan instans.

| granskningen har vi verifierat exempel pa arenden som inkommit till regionens
visselblasarsystem under perioden september 2023 till april 2024. Bland de inkomna
arendena finns vissa anmalningar som tangerar omradet valfardsbrottslighet.

i
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2 En extern rapporteringskanal ar en kanal hos en myndighet fér hantering av rapportering om
Overtradelser som ligger inom myndighetens ansvarsomrade och som kan omfatta
missforhallanden hos vilken verksamhetsutévare som helst. En extern rapporteringskanal kan till
exempel anvandas om den rapporterande personen inte tror att rapportering till en intern
rapporteringskanal hos den berdrda verksamhetsutévaren skulle innebara en objektiv och saklig
hantering. Kalla: Arbetsmiljéverkets webbplats “Visselblasning” (Hamtad 2024-07-29).
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Bedbmning

Finns styrande dokument och organisation som reglerar och stédjer arbetet med
vélfardsbrottslighet?

Delvis.

Vi bedémer att regionstyrelsen utifran sin samordnande roll och uppsiktsplikt inte i
tillracklig utstrackning sakerstaller styrning av omradet. Information och kommunikation
inom valfardsbrottsomradet behdver starkas.

| Region Halland finns ingen samordnad organisation for arbetet med att forebygga,
upptacka och motverka valfardsbrottslighet. Vi bedomer att bristen pa samordning far
konsekvenser for kontrollmiljon da det saknas en gemensam struktur i arbetet. Vi ser det
som positivt att det sedan varen 2024 pagar en process inom regionledningen for att
strukturera och organisera regionens arbete for att férebygga, upptacka och motverka
valfardsbrottslighet.

Det finns styrande dokument inom vissa omraden och som i viss grad bidrar till en god
kontrollmiljé. Det finns en inrattad visselblasarfunktion for att som ett verktyg kunna
upptacka valfardsbrott.

Det saknas dock styrande dokument som tydliggér hur regionen samlat avser arbeta
med att férebygga valfardsbrottslighet.

Riskbedomningar

Revisionsfraga 2: Genomférs riskanalyser for att identifiera risker inom omradet?

lakttagelser

Enligt SKR:s rapport Vélfardsrapport och otillaten paverkan (2021) ar riskanalyser som
syftar till att identifiera svagheter i organisationen ett av de viktigaste verktygen i det
forebyggande arbetet mot valfardsbrott. | Brottsférebyggande radets rapport
Viélfardsbrott mot kommuner och regioner (2022) framgar ocksa vikten av
riskbeddémningar och férebyggande aktiviteter. Det framgar ocksé att regioner har behov
av att samverka bade med externa och interna parter for att gemensamt identifiera
omraden som ar sarskilt riskutsatta.

Enligt COSO-ramverket handlar riskbeddémning om att identifiera och analysera interna
och externa risker samt hur dessa ska prioriteras. Riskanalysen ska innefatta en
beddmning av sannolikhet och konsekvens om identifierad risk uppstar pa olika nivaer.
Att tydligt dokumentera hur identifierade risker ska hanteras ar centralt for att arbeta
férebyggande i organisationen. For att lyckas med riskbeddémningen ar det aven viktigt
att involvera en bred och tvarfunktionell grupp for att ha flera perspektiv av
verksamhetens risker representerade. Samverkan bor ocksa ske internt och externt for
att kunna bedéma hur risker kan paverka organisationen.

Som tidigare namnts finns ett Reglemente Intern kontroll (Faststalld av
Regionfullmaktige, Publicerad: 2022-12-20) som beskriver syfte och fordelning av
ansvar for Region Halland. Reglementet anger bland annat att namnderna ska uppratta
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internkontrollplan for respektive namnds verksamhetsomrade samt arligen utvardera
planen och rapportera till regionstyrelsen. Till reglementet finns en processbeskrivning
av Internkontrollplan Region Halland (Faststalld av: Ekonomidirektor, Publicerad:
2022-03-22) som syftar till att sdkerstalla ett regiongemensamt arbetssatt for
forvaltningarna nar det galler styrelsens och namndernas arliga internkontrollplaner.
Enligt processbeskrivningen ska riskanalyser ske och analyseras utifran en tregradig
skala. Riskanalysen ska innefatta en bedomning om sannolik och konsekvens om
identifierad risk uppstar.

Vi har i var granskning tagit del av Regionkontorets riskanalys for 2023. Denna
riskanalys redovisades vid Regionstyrelsens sammantrade den 30 november 2022
§190, infér antagandet av styrelsens internkontrollplan. | riskanalysen ingar bland annat
risker avseende otillatna bisysslor och felaktiga utbetalningar. Riskanalyser inom
granskningens utvalda omraden, digital utomlansvard och regionala utvecklingsbidrag,
framgar inte pa ett tydligt vis.

Vi har aven tagit del av Regionkontorets riskanalys for 2024. Denna riskanalys
redovisades vid Regionstyrelsens sammantrade den 22 november 2023 §197, infor
antagandet av styrelsens internkontrollplan. | denna ingar bland annat risker avseende
upphandlade avtal och bristande uppféljning av Iakemedelsfakturor som bedéms till del
ha baring mot valfardsbrottsomradet.

| 6vrigt har vi inte tagit del av nagra av nagra dokumenterade och tydliga riskanalyser
dar sannolikhet och konsekvens har beddémts géllande valfardsbrott i ovanstaende
riskanalyser eller fér i granskningen utvalda omraden.

| utkastet for Riktlinje fér uppfdljning av offentligt finansierade privata vardgivare i Region
Halland beskrivs ett antal riskomraden. Dessa risker inkluderar felbetalningar och
bedragerier, vilka kan upptackas genom dagliga och automatiska kontroller av regionens
betalningar och av leverantérer. Det framgar aven risker att leverantéren inte uppfyller
avtalade krav pa produktion, 6ppethallande, tillganglighet och kompetens. Andra
riskomraden som framgar omfattar avvikelser i féretagets skatteform, arbetsgivar-
och/eller momsregistrering, skulder hos Kronofogden, dver- eller underskott pa
skattekontot samt redovisning och inbetalning av arbetsgivaravgifter. Att beakta dessa
risker ar avgorande for att sékerstalla en effektiv uppfdljning av privata vardgivare och
att den vard som erbjuds haller hog kvalitet och uppfyller avtalsforpliktelserna.

| de genomférda intervjuerna framkommer det att riskanalyser kopplade till valfardsbrott
inte sker pa ett samordnat och regiondvergripande satt. Flera av de intervjuade betonar
behovet av att tydliggéra ansvar och forbattra samordningen inom regionen. Det framgar
aven att medvetenheten och kunskapen om riskerna for valfardsbrott inom regionens
verksamheter behover starkas.

Vidare framhalls att hanteringen av valfardsbrottslighet ar ett kontinuerligt arbete som
kraver standig uppmarksamhet. Det beskrivs att manga vardgivare fokuserar pa andra
delar av vardyrket vilket gor att valfardsbrott inte prioriteras hogt pa deras dagordning.
For att forbattra detta foreslas atgarder for att identifiera och atgarda brister samt
regelbundna paminnelser till medarbetarna om vikten av dessa fragor.
Utbildningsinsatser framhalls ocksa vara nédvandiga for att integrera perspektivet av
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valfardsbrott i den arliga internkontrollen och riskanalysen. Det redovisas behov av en
mer strukturerad och kontinuerlig utbildningsinsats, som en del i det dvergripande
arbetet.

Det framgar vidare av intervjuer att regionen under hésten 2024 planerar att arbeta mer
strategiskt med riskbeddmning, dar verksamheterna identifierar risker och politiken
lagger fokus pa specifika omraden. Valfardsbrott har blivit en mer aktuell fraga pa
senare tid som politiken vill lyfta mer, vilket férvantas paverka styrningen fran 2025. Vid
intervjun beskrivs en pagaende process dar ledningsgruppen diskuterar hur de ska
starka den organisatoriska strukturen och malstyrningen for att hantera och férebygga
valfardsbrott.

Bedbémning

Genomférs riskanalyser for att identifiera risker inom omradet?

Nej.

Vi beddmer att riskanalyser och bedémningar inte genomférs pa ett samordnat och
tydligt vis for valfardsbrottsomradet. De kontroller som valts ut i styrelsens interna
kontrollplan har till delar baring pa valfardsbrott. Riskanalyser beddéms daremot inte till
fullo ha genomforts i enlighet med COSO-ramverk eller processbeskrivning for intern
kontrollplan. Riskanalyser fér i granskningen utvalda omraden saknas.

Utifran gjorda intervjuer, COSO-ramverket samt med stdd av SKR's rapport bedémer vi
att det finns stora behov av att prioritera, starka och samordna arbetet med
riskbedémningar gallande det férebyggande arbetet mot valfardsbrott. Vi betonar aven
vikten av att strukturera formerna for samverkan och att de utdkas i férhallande till nivan
idag.

Vi ser positivt pa att det finns en pagaende process for att strukturera och organisera
regionen for att hantera och férebygga valfardsbrott.

Kontrollaktiviteter

Revisionsfraga 3: Genomférs tillréckliga kontrollaktiviteter inom omréadet?

lakttagelser

Rapporten fran Brottsférebyggande radet beskriver att kommuner och regioner
huvudsakligen upptacker felaktigheter pa fyra satt. Dessa ar genom tips och klagomal,
fakturagranskning, systematiska sammanstallningar av data samt kontroller av aktérer.
COSO-ramverket framhaller vikten av tillrackliga kontrollaktiviteter. Nar risker
identifierats och beddmts behover kontroller implementeras bland annat for att
forebygga att riskerna intraffar.

Var granskning visar att olika enheter inom Region Halland utfér olika kontrollaktiviteter
relaterade till de utvalda omradena digital utomlansvard och utbetalningar av bidrag
inom regional utveckling.

Internkontrollplaner och egenkontroll

| styrelsens internkontrollplan for 2024, som beslutades 2023-04-05 §62, ingar fem
kontroller som ar fordelade 6ver olika riskomraden. Ett av dessa risker, risken for fel i
leveranser for bestéllare/leveransgodkdnnande, beddoms kunna ha baring pa
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valfardsbrottsomradet. Kontrollerna omfattar bland annat granskning av priser och
leveranser i enlighet med upphandlade avtal. Enligt regionens planering ska
rapporteringen av uppféljningen av intern kontroll ske vid delaret i oktober 2024.

Av regionstyrelsens Uppféljning av internkontrollplan - helar 2023, som godkandes och
beslutades vid sammantrade 2024-04-10 §44, framgar nagot kontrollmoment som har
baring pa omradet valfardsbrottslighet. | redovisningen gallande av regionen gjord
kontroll av att direktupphandlingen genomforts i enlighet med Region Hallands rutin for
direktupphandling framgar att stickprovskontroller skett pa 10 direktupphandlingar.
Resultatet visar att det finns brister i féljsamhet i rutinerna. Stérst féljsamhet har man da
direktupphandlingsverktyget anvands. Foér att atgarda bristerna konstaterades att
ytterligare insatser behévdes for att sprida rutinerna kring direktupphandling samt att
Oka utbildnings insatserna for vissa verksamheter. Kontrollmomentet avseende
dokumentationsplikten visade pa brister i féljsamheten av rutinerna. Kontrollen som
genomférdes av regionen bestod av cirka tio stickprov pa belopp mellan 100 000 och
700 000 kronor, dar avtal saknades hos Inképs- och upphandlingsavdelningen. For
kontrolimomentet avseende leverantérstrohet har en granskning genomférts inom
ramen for inkdpsanalysen, som omfattar kdp gjorda hos leverantdrer bade med och utan
avtal. Resultatet av regionens granskning visar pa vissa brister i féljsamheten, vilket
kommer att krava fortsatt analys och kontroll av inkdp hos leverantorer dar avtal saknas.

Inbyggda kontroller i system och rutiner

Kontroll av fakturor i Inyett

Inom Region Halland hanteras kontrollen av bade in- och utgaende fakturor av enheten
Fakturaservice, som ar placerad under Drifthdmnden Regionservice.

Vid intervju framgar det att Fakturaservice anvander sig av Inyett, ett system som
identifierar och flaggar avvikelser. Det ar tva till tre anstallda som har behdrighet att
dagligen granska resultaten fran Inyett. Vi har tagit del av tva lathundar som beskriver
rutinen kring den dagliga fakturakontrollen. | dessa framgar bland annat att Inyett har
olika indikationer som systemet dvervakar, sdsom exempelvis avvikande betalmonster,
dubbelfakturering, skuldrating och F-skatt. Vid intervju beskrivs dessa dagliga och
rutinmassiga kontroller av fakturor bidra till att snabbt identifiera och hantera potentiella
risker. Vid upptéackt av allvarliga misstankar, sdsom konkursrisker, aterrapporteras detta
till regionkontoret och den bestallande verksamheten.

Vi har i granskningen tagit del av exempel pa indikationer fran Inyett som hanteras
dagligen av enheten Fakturaservice.

Kontroller fér privata vardgivare

Inom enheten for Uppdrag och analys inom halso- och sjukvard hanteras uppféljning
och kontroller av offentligt finansierade privata vardgivare i Region Halland. Enligt
utkastet for "Riktlinje for uppféljning av offentligt finansierade privata vardgivare", som
annu inte ar beslutad men som anvands av halso- och sjukvardsstrategerna, framgar
flera typer av uppféljningar och kontroller. Kontrollerna omfattar bland annat granskning
infor avtalstecknande, |I6pande uppfdljning och férdjupad uppféljning.

Enligt de intervjuade sker kontroll och uppféljning av mangden utférd vard, styckepris
och fakturerade belopp noggrant. Samverkan sker med ekonomer for att kontrollera
fakturering och kostnader. Resursbrist beskrivs dock ha paverkat formagan att
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genomféra effektiva kontroller och uppféljningar. Stickprov valjs ut baserat pa avvikelser,
exempelvis dverfakturering eller onormalt hdga kostnader. Vid avvikelser inleds dialog
med vardgivarna, och om svaren inte ar tillfredsstallande goérs en férdjupad uppféljning.
Dialogerna dokumenteras i loggar. | granskningen har vi verifierat exempel pa loggar
och genomférda uppféljningar som enheten hanterat.

Fordjupning i digital utomléansvard och regionala utvecklingsbidrag

Digital utomlansvard

Region Sérmland ar den region som i nuvarande system har ett huvudmannansvar nar
medborgare soker vard digitalt via natldkare. Region Sérmland hanterar fakturorna fran
natlakare och skickar sedan vidare till respektive ansvarig region dar medborgare ar
skrivna. Enligt uppgift (SVT Nyheter 15 maj 2024) hanterar Region Sérmland
vardfakturor fér nastan en miljard kronor och fér drygt 900 patienter. Enligt Region
Hallands uppfdljning av vardval narsjukvard som behandlades av RS i april 2024 har
hallanningen 6kat sitt anvandande av distanskontakter i annan region med 8 % (63
800).

Nar det galler utomlansfakturering och fakturor fran Region Sérmland som berér
natlakare redovisas i intervju att féljande kontroller genomfors;

e System (webbsida for avstamning av utomlansvard, TOR) kontrollerar patientens
regiontillhdrighet.

e Systemet kontrollerar att samma patient inte har mer an ett besék samma dag till
samma vardgivare. Hander det, kontaktas Region Sérmland fér en forklaring.
Systemsamordnare genomfor stickprov pa priset i borjan av aret
Systemsamordnare genomfér avstamning pa faktureringsmonster t.ex om en
vardgivare/region fakturerar stérre volymer an tidigare eller att beloppet férandras.

Underlag fran Region Sérmland skickas digitalt via den nationella tjansten pa Inera
(ULF-bilaga). Bilagan redovisar ett antal gjorda kontroller i tjansten pa Inera och
uppfyller inte underlaget dessa krav sa skickas underlaget tillbaka till Region Sérmland.

| granskningen har vi verifierat exempel pa av Region Halland gjorda avstamningar
avseende distanskontakter i februari 2024 och digitala vardméten augusti 2024. Det
framgar dock inte nagot tydligt resultat av kontrollerna i erhallna underlag.

Foretradare for Region Halland beskriver i intervju att de i dvrigt forlitar sig pa de
kontroller som Region Sérmland i dvrigt har nar man tar emot fakturorna fran den privata
vardgivaren.

Utbetalningar av bidrag inom regional utveckling

Enligt intervju pagar det for narvarande ett arbete inom Region Halland att digitalisera
handlaggningen av ansdkningar for bidrag inom regional utveckling. | samband med
digitaliseringen av ansékningsrutinerna pagar en éversyn med syfte att forbattra och
effektivisera processen. Det redovisas i intervju att det i dagslaget inte ar en sjalvklarhet
for alla medarbetare hur dessa rutiner ska foljas, vilket beskrivs ge behov av ytterligare
utbildning och kommunikation.
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Kontroller avseende utbetalningar och bidrag inom regional utveckling utfors enligt
uppgift av regional utveckling tillsammans med ekonomiavdelningen. De hanterar
projektansokningar och foretagsstdd, medan féreningsbidragen hanteras under
Driftndmnden for Kultur och Skola.

Av erhallna svar avseende processen for projektfinansiering ska projektansdkan
diarieféras och en handlaggare ska utses. Beddémning av projektet skall goras enligt
Handldggarstéd vid bedémning av projekt Regional utveckling som utgors av de kriterier
som faststalldes av Regionstyrelsen 2012-02-22 §36.

Handlaggningen beskrivs genomféras i flera steg med stéd fran en projektyta dar flera
kompetenser ar representerade. Bidrag som avser medfinansiering till EU-projekt
granskas av externa parter som exempelvis Tillvaxtverket. Enligt intervju har enheten for
foretagsstdd forsodkt att integrera Tillvaxtverkets kontroller i sina egna rutiner. En konkret
atgard som Overvags ar att genomfdra bakgrundskontroller pa nya aktdrer som ansoker
om projektbidrag for att sdkerstalla att foretagen inte har skatteskulder eller andra
ekonomiska oegentligheter.

Inom féretagsstdd samarbetar aven Region Halland med Almi Féretagspartner, som
genomfor en forsta kontroll av foretagets ekonomiska stallning innan Region Halland
fattar slutgiltiga beslut om utbetalningar av bidrag inom regional utveckling.

Vi har i granskningen av regionen efterfragat men ej erhallit dokumenterade underlag av
gjorda kontroller via Region Halland, Almi eller Tillvaxtverket. Daremot har vi tagit del av
Checklista - PM fér Almi som anvands i samband med handlaggning.

Vi har tagit del av ett utkast till Region Hallands Allménna villkor fér projektstéd inom
Regional Utveckling. Av erhallna svar kommer dokumentet medfélja alla beslutsbrev for
projektansokningar fran och med oktober 2024.

En annan kontrollfunktion som framgar i de allmanna villkoren ar att stédmottagare ska
lamna delrapporter med ekonomisk redovisning beroende pa projektets storlek och
langd. Handlaggaren ska granska och godkanna dessa rapporter, och ansvarig ekonom
ska kontrollera rekvisitionen mot redovisningen och justera fér eventuella férskott och
maximalt beviljat stod.

Vid projektavslut skall slutrapport och ekonomiska redovisningar granskas av
handlaggaren och ansvarig ekonom. Resultat och effekter beskrivs aterkopplas till
Tillvaxtutskottet. Utdver den formella kontrollen beskrivs handlaggare och ansvarig chef
ha en regelbunden dialog med stédmottagaren for att sdkerstalla att projektet foljer
planen och att nédvandiga justeringar goérs vid problem.

Vi har i granskningen av regionen efterfragat, men ej erhallit dokumenterade underlag
av gjorda kontroller.

Avdelningarna for fakturaservice och inkdps- och
upphandling ar inte involverade i ovanstaende beskrivna kontrollfunktioner utan
hanteras av enheten for regional utveckling.

De intervjuade beskriver att kontrollapparaten ar anpassad efter mangden utbetalning,
och att regionen har gjort stallningstagandet att kontrollatgarderna maste vara relevanta
till storleken pa stddet. Detta innebar att de genomfor en rimlighetsbedémning for att
sakerstalla att kontrollnivan star i proportion till stddbeloppet.
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Tidigare beskrivs att deras stallningstaganden inte specifikt bottnat i valfardsbrott, utan
har mer varit i relation till fokusomraden drivna av Tillvaxtverket.

Bedbmning

Genomfors tillréckliga kontrollaktiviteter inom omréadet?

Nej.

Vi beddmer sammantaget att de kontrollaktiviteter som sker inte ar tillrackliga inom
omradet. En tydlig motivering till urvalet av kontrollaktiviteter saknas. Samordning av
kontroller och atgarder inom valfardsbrottsomradet brister.

Samtidigt noteras att det sker kontrollaktiviteter av olika delar av organisationen,
overgripande och for i granskningen valda fordjupningsomraden, digital utomlénsvard,
upphandlad vard och regionala bidrag. Vi beddomer dock att dessa kontroller inte ar
tillrackliga, relevanta och tidssatta eller har en tydlig koppling till riskanalyser. Vi
beddmer aven att dokumentationen av gjorda kontroller brister och behdéver starkas
generellt och for valda férdjupningsomraden, digital utomlansvard och regionala bidrag.

Det finns en stor risk i att forlita sig pa andra aktérers kontroller. Regionen bor
sakerstalla att kontroller ocksa genomférs inom omraden som kraver samverkan med
andra aktdrer och regioner, exempelvis med digital utomlansvard och inom regional
utveckling.

Uppfoljning
Revisionsfraga 4: Sékerstéalls en tillrdcklig uppféljining avseende arbetet med att
férebygga, upptécka och férhindra vélfardsbrottslighet?

lakttagelser

| COSO-ramverket framhalls vikten av valfungerande information och kommunikation for
att kunna identifiera, fanga upp och féra ut relevant information till ledning och de som
arbetar med intern kontroll. Informationsspridning och god kommunikation behévs fran
ledning och natverk ut i organisationen.

Uppfdljning av internkontrollplan

| riktlinjen for planering och uppféljning beskrivs att fullmaktige skall fa aterrapporterig
och uppfdljning vid tre tillfallen per ar. Uppfdljningsrapport 1, 2 respektive i
arsredovisning. | processbeskrivningen for intern kontrollplan, som galler for styrelsens
och namndernas internkontrollplaner, framgar att uppféljning och delrapportering av
intern kontroll skall ske till styrelse i samband med uppféljningsrapport 1 och 2.
Fullstandig rapportredovisning av hela intern kontrollplanen ska ske i samband med
arsredovisningen. Rapporteringen ska innehalla resultat av genomférda kontroller,
eventuella metodproblem, analys av resultatet och atgarder som har vidtagits, kommer
eller foreslas vidtas. En sammanfattning ska genomféras om kontrollmomentet ar helt,
delvis eller ej uppfyllt. Rapporten kan innehalla information om planerad aterrapportering
av atgardade brister.
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| samband med genomgang av regionstyrelsens protokoll fran 2023-2024 noteras att
namndernas och styrelsen beslutat om uppfdljning av intern kontroll 2022 och 2023.

Ovrig uppfdljning till styrelse

Vi har gatt igenom regionstyrelsens protokoll och granskat den uppféljning som
behandlats for 2023 till och med augusti 2024. Vi identifierar foljande drenden som har
relevans for omradet valfardsbrottslighet samt digital utomlansvard och bidrag regional
utveckling.

e Juni 2023, §129 - Styrelsen har beslutat om vardval fér specialiserad specialiserad
Oppenvard. Ingar krav pa leverantér med baring mot valfardsbrott.

e Oktober 2023, §160 - Uppfdljningsrapport 2 - Styrelsen fick aterkoppling om
kontroller gjorda inom intern kontroll avseende direktupphandling.

e November 2023, §192 - Styrelsen far information om regionens arbete med inkdp
och upphandling infér beslut om inkdpspolicy.

e Mars 2024, §30 - Styrelsen beslutar om att notera namndernas internkontrollplaner
for 2024. Vissa innehaller kontroller inom kulturstdéd, upphandling och avtalsbrott.

e April 2024, §36, §44 och §54 - Styrelsen far information av vardval, externa
leverantérer med mera. Beslut om uppféljning av internkontrollplan fér 2023, kontroll
av otillatna bisysslor och direktupphandlingar. Motion lamnas om att se 6ver arbetet
med valfardsbrott.

e Maj 2024, §62 - Styrelsen erhaller information bland annat valfardsbrott kopplat till
lakemedel.

e Juni 2024, §85 - Styrelsen beslutar om uppdragsbeskrivning och vardval
specialiserad 6ppenvard. Ingar vissa krav med baring mot valfardsbrott.

Avseende regionala bidrag goérs bland annat en arsrapport av samtliga beslutade
EU-projekt med regional medfinansiering. Vi har tagit del av gjord rapportering for 2023.
Nagon tydlig baring mot valfardsbrott framgar ej.

Bedbémning

Sékerstélls en tillracklig uppfélining avseende arbetet med att forebygga, upptédcka och
férhindra vélfardsbrottslighet?

Nej.

Vi beddmer att det saknas tillracklig uppféljning och kommunikation som berér
valfardsbrottslighet mellan olika nivaer och verksamheter inom regionen. Specifika
arenden till styrelsen som avser uppféljning och kontroller avseende valfardsbrott

gallande i granskningen valda omraden saknas. Nagra arenden och beslut med baring
pa valfardsbrott har noterats i regionstyrelsens handlingar.

Regionstyrelsen har inte tillfullo sdkerstallt en tillracklig uppféljning inom
valfardsbrottsomradet. Kontroller saknas delvis inom styrelsens och andra ndmnders
kontrollplaner och darmed rapporteras det ingen specifik uppféljning inom
valfardsbrottsomradet. Vi kan dock konstatera att styrelsen sakerstallt en process for
uppfdljning inom den interna kontrollen. Uppféljning bedéms ha skett med intervall i
enlighet med antagen processbeskrivning.
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Marie Lindblad Karin Jaderbrink
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Halland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2024-02-12.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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