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FORORD

Region Halland genomfér en f6rdjupad Omvirlds- och framtidsanalys var
fjarde ar. For att sakerstalla att analysen ar aktuell och relevant genomfors
en arlig uppdatering. Ett férord har tagits fram for att beskriva arets revi-
deringar och underlitta for lasaren.

Infor budgetarbetet 2026 bedéms rapporten vara fortsatt aktuell, da den
pekar pa langsiktiga trender globalt, nationellt och regionalt.

De forandringar som har gjorts i dokumentet ber6r viktiga omraden med
paverkan pa Region Halland. Ett sadant omrade 4r inom teknologi och
framvixten av Al

Det finns dven ett 6kande fokus pa vilfirdsbrottslighet och behov av att
torebygea de risker som paverkar de ekonomiska resurserna och i forling-
ningen foértroendet for hela valfardssystemet.

Halland fortsatter vixa samtidigt som regionen gir in 1 en framtid med
svagare tillvixt. Detta paverkar forutsittningarna for samhillsuppdraget
och leveransen gentemot invanaren. Det tvingar oss att stilla om och
tanka nytt for att kunna leverera 1 uppdraget som offentlig aktor.

Justeringar finns i nedanstiende avsnitt:
En hillbar ekonomi 6ver tid

Den hallindska befolkningen vixer
Niringslivets kunskapsintensitet
Okade kostnader for likemedel

Trend mot informationsdrivna verksamheter
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Inledning
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Global utveckling utmanar regioners handlingsutrymme
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Syftet med Omvarlds- och framtidsanalysen

Omvirlds- och framtidsanalysen ser pa trender i omvarlden. Syftet dr att spana mot
framtiden f6r att kunna méta utmaningar, driva utveckling och vara medskapare 1 ett
héllbart samhaille. Analysen vill synliggora langsiktig utveckling — och hur det som
sker 1 omvarlden paverkar Region Hallands vigval framat.

De trender och utmaningar som identifieras ir ett underlag f6r Region Hallands
fortsatta planeringsarbete for 2025—2028.

Inledning

I ”Vigval framtid”, en rapport fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
beskrivs globala trender och spanningsfalt. Dessa kidnns igen fran de utmaningar
som regioner och kommuner i hela landet star intor. Globalisering, teknikutveckling,
demografi, klimatforandringar och en forflyttning i mdanniskors virderingar (1) ir omraden
som gar in i varandra och som pd olika sitt paverkar oss som offentlig aktér, med
uppdrag att sikra god vird och frimja regional utveckling.

Stora utmaningar kriaver hallbarhet

Region Halland star inf6r utmaningar dir vi som organisation behéver trygga
leveransen och uppdraget gentemot invanaren, samtidigt som vi framtidssikrar vira
verksamheter. Vi behover arbeta for hallbarhet och robusthet inom alla
verksamheter f6r att kunna bedriva samhillskritisk verksamhet i vardag, kris och
ytterst krig. Samtidigt beh&ver regionens klimatavtryck minska, bade i egna
verksamheter och genom samverkan med andra, f6r att frimja gron omstillning och
hallbara livsmiljoer.

Tillgidnglighet och kvalitet i det regionala uppdraget

Bista livsplatsen frimjar hilsa och vilmaende. Region Halland ska bedriva en hilso-
och sjukvard av hog kvalitet. Det dr en vard som ska finnas nira och vara anpassad
efter individen. Med st6d av framsteg inom informationsdrivna verksamheter och
digitalisering kan vi arbeta for god och trygg service, traffsikra bedomningar och en
torutseende hilso- och sjukvard — 1 en framtid dar firre ska varda fler.

Som regional utvecklingsaktor dr det ocksa vart uppdrag att verka for att invanaren i
Halland ska fa tillgang till goda livsmiljéer med unika naturvirden och samtidigt fa
fordelarna av ett vixande lin, med narhet till arbete, studier och samhallsservice.
Genom att sinka trésklar och minska avstand starker vi tilliten till regionen som
organisation men ocksa till samhillet i stort.



Analys av trender med konsekvens pa Halland och
Region Halland

Spinningsfilt i omvirlden paverkar Halland som geografiskt omrade och Region
Halland som regional akt6r. Detta avsnitt analyserar de trender som har — eller
kommer fa — konsekvenser f6r Region Halland och identifierar utmaningar baserat
pa trenderna.

Global utveckling utmanar regioners handlingsutrymme

¢ Region Hallands ekonomiska forutsittningar paverkas av manga omvirldsfaktorer. Dessa lyfts i
i avsnitten nedan bland annat kring flexibla och hallbara lokaler, kris och krigsberedskap,
teknikutveckling och 6kade kostnader inom olika omraden.

e Sammantaget paverkas Region Hallands handlingsutrymme av det geopolitiska liget
och osikerheten kring lagkonjunkturens varaktighet, med paverkan pa arbetsléshet och
skatteutveckling.

En hallbar ekonomi dver tid

Sambhillsekonomin i riket savil som globalt visar pa en hég men fallande inflation, det ar ett
tufft ekonomiskt lige med en lagkonjunktur som péaverkas av komplexa skeenden i
omvirlden. Ett férandrat geopolitiskt lage paverkar alla delar av samhillet. Globaliseringen
linkar samman linder, men skapar samtidigt maktforflyttning bade mellan linder och
mellan marknad och stat. Den globala utvecklingen paverkar kommuner och regioner
eftersom de dr beroende av utrikes handel for att kunna leverera olika former av vilfard.
Sannolikt kommer rivaliteten mellan stormakterna 6ka inom en overskadlig tid, vilket bland
annat kan paverka prisbilden sa att kostnaderna f6r nédvindiga varor 6kar. Detta paverkar
regionernas ekonomi och valméjligheter i uppdraget att uppritthalla en hallbar ekonomi
over tid.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognoser visar indikatorer pa att botten
av lagkonjunkturen har nétts och en aterhimtning ligger framfor oss. (2) I takt med att
inflationen dr pa en tydlig tillbakagang och under Riksbankens inflationsmal (3), férvintas
styrrantan sinkas ytterligare for att stimulera ekonomin. Det hir antas frimja hushallens
konsumtion, investeringar och den svenska exporten, vilket stirker aterhimtningen
ytterligare. En konjunkturuppgang beriknas ge en relativt h6g BNP-tillvixt som speglas i
att antalet arbetade timmar 6kar, forst via 6kad medelarbetstid och sedan via 6kad
sysselsdttning. Det hir leder i sin tur till att skatteunderlagstillvixten tar fart och 6kar 1 linje
med det historiska genomsnittet. (2)

Trots de ekonomiska utmaningar som fortfarande finns f6r kommuner och regioner,
sasom hoga kostnader inom hilso- och sjukvard samt 6kade personalkostnader, ser
framtidsutsikterna allt ljusare ut. Att inflationen ar nere pa liga nivaer och att ytterligare
rintesankningar forvintas spelar en avgorande roll f6r den ekonomiska utvecklingen, vilket



1 sin tur stirker mojligheterna fo6r kommuner och regioner att fortsitta arbeta f6r en hallbar
och gynnsam ekonomisk tillvaxt och utveckling.

Region Hallands stOrsta intiktskilla dr regionskatten som stir for 65 procent av de externa
intdkterna. Det innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse for
regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar iar grunden i skatteunderlag. En dterhimtning
1 konjunkturen med en 6kning av antalet arbetade timmar 1 samhaillet paverkar utvecklingen
av skatteunderlaget positivt. Samtidigt paverkas skatteunderlaget dven av utvecklingen f6r
l6ner, pensioner och 6vriga beskattningsbara transfereringar. En regions ekonomi paverkas
aven av demografi, klimat och milj6, sikerhet och krisberedskap samt finansiella risker.

I osikra tider dr en hallbar ekonomi Gver tid avgérande for att ge regionen fortsatt
handlingsutrymme och férmaga att hantera alla utmaningar, savil plotsliga som forvintade.
Region Halland har en god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap
samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell stillning. Denna ekonomiska
situation har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade for att klara
framtida ataganden och for att kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

Valfardsbrottslighetens utmaningar

Vilfardsbrott, inklusive bidragsbrott och bedrigerier mot valfardssystemen, har 6kat och
blivit mer organiserade. Denna typ av brottslighet hotar bade de ekonomiska resurserna
och fértroendet £6r vilfirdssystemen. Vilfiardsbrott drabbar sirskilt de mest utsatta
grupperna och skadar offentlig sektor genom att forsvaga ekonomiska resurser, férsimra
kvaliteten pa tjanster, och 6ka administrativa kostnader. For att sikerstilla att vart
vilfardssystem forblir effektivt och rattvist, ar det viktigt att Region Halland stérker sitt
arbete med att férebygga, uppticka och bekimpa vilfirdsbrottslighet.



Okad medvetenhet om samhillets sarbarhet

i Region Hallands identifierade utmaningar kopplade till trenden 6kad medvetenhet om
: samhillets sirbarhet ligger inom omradena krisberedskap och civilt f6rsvar samt héllbara och
i flexibla lokaler:

e  Okad takt i upprustningen av krisberedskap och civilt férsvar. Region Hallands
verksamheter behdver vara robusta savil i vardag som 1 kris.

e Sikerstilla att lokaler och byggnader blir flexibla och héllbara f6r att méta bade stillda
krav och verksamheters behov.

e Okad digitalisering medfér 6kade hot, det krivs ett sikerstillande av Region Hallands
informations- och cybersikerhet.

Krisberedskap och civilt férsvar

Omvirldslaget paverkar hela samhillet och far langtgaende konsekvenser. Alla
sambhillsaktorer delar utmaningen i att prioritera och navigera virldslaget. Utvecklingen i
omvirlden paverkar dven den europeiska sikerhetsordningen, vilket 1 sin tur far
konsekvenser f6r Sveriges sikerhet. Under de senaste decennierna har en gemensam
stravan efter Okad effektivitet pa global niva ocksd paverkat det svenska samhillet. Den
utveckling som skett i Sverige har medfort att sikerhetsaspekter blivit eftersatta och
dirmed Okat samhillets sarbarheter pa flera omraden.

I sparen av krig hotas Europa och Sverige av 6kade energikostnader och risk for
energibrist, vilket paverkar savil regionens verksamheter som naringslivet i Halland.
Samtidigt finns en 6kad risk f6r extrema viader som kommer paverka minniskors halsa och
skapa utmaningar 1 att bedriva samhillsviktig verksamhet. Den ridande situationen belyser
behovet av krisberedskap, ateruppbyggnad av totalfGrsvaret och stirkandet av
cybersikerhet, dir kunskap, resurser och lagstiftning inte har utvecklats 1 samma takt som
hotbilderna.

Det offentliga Sverige star dirfér infor ett arbete med 6kad robusthet inom savil
infrastruktur som atgarder for att anpassa samhillet till klimatférandringar och
sakerhetshot. Det ar nédvindiga dtgirder som behovs pa alla nivaer i samhillet och inom
de flesta viktiga forsorjningsomriaden som exempelvis energl, transporter, livsmedel,
vattenforsorjning, vard och finansiella tjanster. Erfarenheter frain pandemin och det
torindrade sikerhetsliget gor det tydligt att storre regionala lager av bland annat
skyddsutrustning, likemedel och férbrukningsmaterial behover sikras i hela landet.

Robusta verksamheter i vardag och i kris

Krisberedskap handlar om férmagan att, i den dagliga verksamheten, kunna férebygga och
hantera oforutsedda hindelser, som olyckor och stérningar. Vid ett krislige behover
sambhillet och hilso- och sjukvarden kunna stélla om snabbt. En alltmer avancerad och
komplex vird kriver moderna och vilutrustade sjukhusbyggnader. Lokaler utanfér
sjukhusbyggnaderna, sa som vardcentraler, kommer att behéva 6ka robustheten med



exempelvis reservkraft och tillgang till reservvatten for att leva upp till framtida krav pa
héjd krisberedskap.

For att kunna bedriva den sjukvard som édr nédvindig i savil vardag som kris beh6vs god
tillgang till medarbetare i hela vardkedjan. Det kommer att kravas en storre
utbildningsinsats inom sakerhet och krisberedskap 1 hela organisationen, bland annat 6kade
kunskaper i katastrofmedicin.

Utmaningarna ligger ocksa att bevaka och hantera kommunikation saval internt som
externt i syfte att stirka tillit pa Region Hallands plattformar. Som offentlig aktér behover
regionen stirka sitt demokratiuppdrag och motverka desinformation.

Robusta system

Det sikerhetspolitiska ldget i virlden bidrar till att globaliseringen som trend ar pa vag nerat
till f6rmén f6r fokus pa naromrade. Tyngden de nidrmaste dren kommer att ligga pa vad
som paverkar Region Hallands nirmaste region, med syfte pa kontexten
Norden/EU/EES.

Nir det giller det sikerhetspolitiska liget pekar sikerhetspolisen (SAPO) ut tvd omriden
inom digitalisering som extra sarbara. Det forsta omradet galler sikerhetsskydd som
handlar om att skydda teknik och information. Detta innebir ett fortsatt arbete med
atgirder fOr att sikra det digitala ekosystemet fran externa attacker. Det andra omradet som
pekas ut ar informationsinhamtning och informationspaverkan genom olika offentliga
plattformar. Utlindska aktorer, frimst Ryssland, Kina och Iran, pekas sirskilt ut i SAPO:s
rapport (4). Dessa hot idr svart att skydda sig mot genom tekniska atgéirder, utan har krivs
frimst utbildning och information till anvindarna, som 4r Region Hallands medarbetare.
Nir manniskor och samhille i allt hégre grad blir beroende av digital teknik ar det viktigt
att sakerhet och skydd av integritet utvecklas parallellt sa att tillit till tekniken och samhallet
bibehalls. Vigen dit kriver prioriteringar, uthallighet och omfattande satsningar inom
verksamhetsutveckling, foraindrade arbetssitt, digitala verktyg och IT-infrastruktur.

Den digitala utvecklingen 1 samhillet gar snabbt, men informations- och cybersikerheten
starks inte 1 samma takt. Detta gap kommer att fortsitta 0ka om inte kraftfulla atgarder
vidtas pa alla omraden i saval offentlig som privat sektor. Fértroendet f6r digitaliseringen —
och samhillsnyttan av den — riskerar att hotas om inte sikerheten prioriteras hogt. Cyber-
angrepp kan fa allvarliga konsekvenser for Sveriges sakerhet. Framfor allt dr verksamheters
formaga att skydda sig mot hot fortsatt lag, vilket i sig innebar betydande sarbarhet. Det
bed6ms att det blir allt viktigare for frimmande makt att ha en offensiv férmaga for att
kunna genomféra angrepp for att forstéra information eller infrastruktur.

Smittsparningsverksamhet

Sjukvirdssystemet behéver kunna hantera storskalig provtagning och smittsparning
systematiskt och dndamalsenligt. En férutsittning for detta dr en beredskap for att vid
behov snabbt kunna starta upp specifik provtagnings- respektive smittsparningsverksamhet
som dimensioneras utifran ridande omstindigheter. Genom detta kan atgirder for att
begrinsa smittspridningen effektiviseras och ordinarie vardenheter avlastas sa att en mer
flexibel och effektiv resursfordelning kan ske for att méta de vardbehov som uppstar vid
en fullskalig epidemi/pandemi.



Hallbar lokalférsorjning

Virdmilj6forskning genomgir en expansiv utveckling och ér i fokus inom vard och
arkitektur nationellt och globalt. Forskningen visar att utformning av lokaler paverkar savil
patientens hilsa som personalens arbetstillfredsstallelse. Vardmiljon kan beskrivas som det
tysiska rummet, atmosfiren eller vardkulturen som rader pa till exempel vardavdelningen.
Att se vardmiljon som en central del 1 vairdandet och behandlingen, oavsett om det handlar
om intensivvardens hogteknologiska miljéer, den psykiatriska slutenvarden eller
vardcentralen. For att uppna en god vardmilj6 ar vikten av samplanering mellan vard och
arkitektur 1 tidiga skeden avgorande. (5)

For att moéta vardens férinderliga behov och skapa langsiktigt hallbara lokaler krévs
flexibilitet. Fastigheter och lokaler behéver sakras sa att samhallsviktig verksamhet kan
bedrivas under alla forutsittningar.

Region Halland har ett idldre fastighetsbestaind. Manga lokaler har stora renoveringsbehov
och behov av anpassning f6r forindrade forutsattningar och utveckling inom hilso- och
sjukvarden. Detta leder till stora investerings- och finansieringsbehov som ér osikra bade
vad giller storlek och nir i tiden de foérvintas uppsta. Risken och osikerheten kring hur
detta paverkar regionens ekonomi kan delvis hanteras genom den lokalforsérjningsplan dir
bade fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras langsiktigt. En forstaelse
for utvecklingstrender och samhillsutveckling ar viktigt f6r att kunna anpassa regionens
lokaler till indamalsenliga lokaler pa kort och ling sikt.

Klimat- och miljoférandringar

Region Hallands identifierade utmaningar kopplade till klimat- och milj6férindringar ligger
i inom omréidet klimat och miljoarbetet:

e Bidra till att minska klimatpdverkan och anpassa samhallet till ett klimat i f6rindring
och genomféra viktiga insatser fOr att bevara den biologiska mangfalden.

e Minska Region Hallands klimatavtryck i egna verksamheter.

e Att som samhallsaktér underlitta och stédja grén omstillning i niringsliv och f6r
invanaren genom samverkan.

Minskade utslapp for hallbara livsmiljoer

Minskningen av utslippen savil i virlden, Sverige, som Halland gar for langsamt. For att na
malet om noll nettoutslapp till ar 2045 behéver den arliga utslippsminskningen framéver
Oka markant. Antalet invdnare i linet vantas fortsitta Oka, vilket innebar att lanet ska vaxa
samtidigt som utslipp maste minska i en hog takt.

Enligt generationsmalet maste Halland sikra att produktion och levnadsvanor inte orsakar
okade milj6- och hilsoproblem ocksa utanfor Sveriges grianser. Nagot som inte syns i den
regionala statistiken dr de konsumtionsbaserade utslippen, det vill sdga de utslipp som
uppstar utanfor linet till f6ljd av hallindska aktorers konsumtion. Aven om statistiken éver



konsumtionsbaserade utslipp inte finns pa regional niva, dr de konsumtionsbaserade
utslippen fran hallindska aktorer omfattande. Sirskilt beaktat att Halland har en kopstark
befolkning och att det regionala niringslivet till stor del utgérs av foretag som levererar
varor och tjanster som direkt nar slutkonsumenten. (6; 7)

Milj6 for battre halsa och livskvalitet

Milj6- och klimatfragorna handlar i hég utstrickning om samhallets vilfiard. En ren och
frisk milj6 ger battre hilsa och livskvalitet vilket ocksa paverkar Region Hallands
verksambheter positivt.

I dagsliget nar flertalet regioner inte upp till nagot av de nationella milj6kvalitetsmalen och
inom flera av malomradena syns dessutom en negativ trendutveckling. Som tidigare nimnt
ligger Region Hallands resultat avseende organisationens klimat- och miljéarbetet mycket
lagt 1 jimforelse med andra regioner. (8)

Klimatforindringar innebar férutom andra former av paverkan pa samhillet, dven att
levnadsmiljéer for smittéverférande djur och insekter forandras. Detta riskerar i sin tur
torindra sjukdomspanoramat och gora att infektioner som idag ar sillsynta eller inte alls
férekommer i Sverige, blir vanligare.

Ansvar for gron omstallning

Region Halland har en betydande roll i gron omstillning bade som padrivande kraft och
som konsument. Viktiga verktyg for att na framgang i klimat- och milj6arbetet ar bland
annat digitalisering, kommunikation och hallbar upphandling. Det kops arligen in en stor
mingd varor och tjdnster som orsakar en omfattande miljépaverkan. Region Halland
behéver som konsument stilla miljokrav vid upphandlingar.

Klimatomstallningen handlar ocksa om att anpassa samhillet efter ett alltmer extremt
klimat. Aven hir har offentliga aktérer en viktig roll 1 att klimatanpassa, planera for ett
héllbart samhille och 6ka krisberedskapen. Aven elférsoriningssystemet spelar en central
roll fOr att minska utslippen av vixthusgaser. Den 6kade elanvindningen 1 landet ska
motas samtidigt som en omstrukturering av elproduktionen 1 Sverige sker.

En hallbar transportsektor

Samtliga sektorer beh6ver bidra till utslippsminskningen. En sektor som kan nimnas
sarskilt ar transportsektorn. I Halland star transportsektorn for nistan halften av de
samlade klimatpaverkande utslippen som uppkommer inom linets granser (6).
Kollektivtrafiken utgor en central del i arbetet med att fraimja hallbart resande och minska
utsldppen fran transportsektorn. Utvecklingen av kollektivtrafik och transportsystem ar
dven nira sammanlinkad med regionens arbete inom regional fysisk planering.



Den hallandska befolkningen vaxer

i Region Hallands utmaningar kopplade till trenden med en vixande befolkning i Halland ligger
i inom omridena ett héllbart vixande Halland och 6kande vilfirdsbehov:

e Hallands befolkning vintas fortsitta vixa men i en ldgre takt 4n tidigare

e En vixande befolkning 6kar bostadsbehoven, stiller krav pd 6kad kapacitet i
transportsystemet och vicker frigor om hur regionen ska planera for att vixa hallbart.

e Okande klyftor som resultat av att Halland inom vissa geografiska omraden har en
negativ befolkningsutveckling.

e Okande virdbehov hos en befolkning som blir allt 4ldre.

En demografi i forandring

Demografiska férindringar dr inte isolerade hindelser utan interagerar med andra
politiska, ekonomiska och sociala faktorer for att forma den geopolitiska kartan. Nu
syns tecken pa att den globala befolkningstillvaxten bromsar in. En allt dldre
befolkning far konsekvenser pa samhillsniva. Samtidigt finns risker med en stor ung
befolkning i linder med hég korruption, lag tillvixt och hog fattigdom. I dessa
linder riskerar klimatproblem och vattenbrist att bli allt stérre, vilket kan leda till
savil krig som stora flyktingstrommar.

En fortsatt positiv — men avtagande — tillvaxt

De senaste 55 aren har 85 procent av befolkningstillvixten skett i storstadsregionerna, samt
Uppsala och Halland. Utifran ett hallindskt perspektiv har urbaniseringsprocessen darfér
varit mycket fordelaktig. Halland har haft den nést hogsta befolkningsokningen jamfort
med Ovriga regioner under perioden.

Att Halland vixer skapar pa médnga sitt goda forutsittningar for regionen. Men det skapar
ocksa utmaningar gillande hur regionen och kommunerna planerar for ett attraktivt och
hallbart Halland. Nar befolkningsunderlaget vaxer vicks frigor rorande bostadsplanering,
markanvindning, samt utbyggnad av infrastruktur och kollektivtrafik. Det finns risk for ka-
pacitetsbrist i ett transportsystem som kommer behéva hantera allt stérre trafikmangder.
Aven klimatanpassning kommer bli en allt viktigare fraga ur ett planeringsperspektiv.
Minga av dessa fragor stannar inte vid kommungrinsen och kommer bli centrala fragor att
hantera in det fortsatta arbetet med regional fysisk planering.

Sedan 1990-talet har samtliga Hallands kommuner férutom Hylte haft en positiv
befolkningsutveckling. Snabbast har tillvixten varit i regionens norra delar som omfattar
Kungsbacka, Varberg och Falkenberg. I de s6dra delarna ar det Halmstad, 1 egenskap av
regional centrumstad, som utgjort motor f6r befolkningstillvixten. Laholm har 6ver tid en
stark befolkningsutveckling, men i Hylte har befolkningen minskat Gver tid.

De senaste dren har det emellertid skett ett trendbrott i Hallands befolkningsutveckling.
Halland ir fortsatt en av landets mest vixande regioner, men befolkningen 6kar i en



betydligt ldgre takt dn tidigare. Under 2022 hade Halland den lagsta tillvixten pa 10 dr och
under 2023 var befolkningstillvixten den ldgsta sedan 1996. Trenden syns i storre delen av
riket och Halland hade under 2023, i relativa termer, den sjitte hogsta folkokningen bland
Sveriges 21 regioner. Pa kommunniva var det Varberg, Falkenberg och Halmstad som stod
for tillvaxten i Halland. Sarskilt anmirkningsvirt ar att Kungsbacka under 2023 {6r forsta
gangen hade en negativ befolkningsutveckling.

Inbromsningen beror framfér allt pi minskad inflyttning och ligre fodelsetal.! Att det
inrikes flyttnettot minskar kan delvis forklaras av att det totala antalet linséverskridande
flyttningar har minskat 1 riket de senaste aren. Dessutom har den senaste periodens héga
rintor sannolikt bidragit till farre bostadskop och potentiellt har Halland, 1 egenskap av
utpriglad villaregion, drabbats sirskilt hart av detta.

Den sjunkande fruktsamheten dr en utveckling som nu pa allvar borjat uppmarksammats i
Sverige men som linge varit pataglig i andra europeiska linder. Forskningen har svirt att ge
ett entydigt svar pa varfor det fods firre barn dn tidigare. Historiskt har antalet fodslar haft
ett tydligt samband med den ekonomiska utvecklingen. Men eftersom fruktsamheten
borjade sjunka redan under 2010-talet, da ekonomin var stark, tycks inte de senaste arens
nedgang i konjunkturen ligga bakom de laga fédslotalen. Manga lyfter darfoér oro over
framtiden och forindringar i attityder som potentiella forklaringsfaktorer. Vilken roll
virderingar och attityder spelar 1 utvecklingen dr svart att svara pa. Men oavsett
bakomliggande orsak syns det tydligt i statistiken att kvinnor generellt vintar lingre med att
fa sitt fOrsta barn och att antalet fédslar per kvinna sjunker. (9)

Framat visar prognosen att befolkningen kommer fortsitta 6ka i Halland men i ldgre takt
an den gjort historiskt. Den férvintade inbromsningen beror frimst pa generationsbundna
och cykliska faktorer. Antalet personer i flyttintensiv dlder vintas vara nagot firre dn
tidigare samtidigt som de fodelsekullar som nu intrider i barnafédande alder ar
térhallandevis sma jamfort med tidigare, vilket leder till ett ligre barnafédande. Trots att
antalet fodslar pa sikt vintas 6ka igen kommer det sannolikt do fler an det f6ds under
kommande ar. Det beror pa att manga i storre fodelsekullar (40-, 50- och 60-talister) nar en
hog alder.

Totalt forvintas antalet invanare 1 Halland att 6ka med ungefir 21 000 personer fram till
2040. Det motsvarar en arlig 6kning pa ungefar 1250 invanare, att jimféra med perioden
2010 till 2023 da befolkningen 6kade med 3350 invanare per ar. (10) Viktigt att podngtera
ar att trenden med en svagare befolkningstillvixt syns 6ver storre delen av riket. Ur ett
jamforande perspektiv forvintas Halland dven fortsatt vara en av landets mest vixande
regioner.

' Farre invandringar och fler utvandringar &n tidigare bidrar ocksa till att tillvéxten bromsar in. Har bor poéangteras att
Skatteverket genomfort ett arbete med att ta bort personer fran folkbokféringen som tidigare utvandrat. Det gor att
utvandringstalen ser hogre ut an vad de egentligen ar. Invandrings- och utvandringsstatistiken ar darfor nagot
svartolkad under den senaste perioden.



Demografiska utmaningar — farre ska férsoérja och ta hand om fler

Ett vanligt matt for att beskriva aldersstrukturen i en region dr den demografiska f6rsorj-
ningskvoten®. I Halland ligger kvoten pa 86,8 (77 for riket i snitt), vilket ir den dttonde
hogsta nivan bland landets regioner och innebar att det i Halland ér patagligt att farre kom-
mer att behéva forsorja fler. En av de storre demografiska forandringarna framéver kom-
mer att ske inom gruppen dldre, det vill siga personer som dr 65 ér eller dldre. Inom denna
grupp kommer andelen personer som ar 80 ar och aldre bli allt stérre under prognospe-
rioden. Fram till 2040 visar prognosen att antalet personer i denna aldersgrupp kommer att
6ka med 50 procent och utgora en allt storre andel av befolkningen. (10) Region Halland
behéver framat sett hantera ett ekonomiskt tuffare lige samtidigt som den demografiska
utvecklingen med en dldrande befolkning blir en stor utmaning framat. Trots att aldres
hilsa har forbittrats forvintas dldres behov av vard och omsorg 6ka kraftigt.

Okande kostnader for Iakemedel

Andelen aldre 1 befolkningen 6kar och volymforindringar dr en drivande faktor bakom att
likemedelskostnaderna 6kar 6ver tid. Den dldrande befolkningen medfor ocksa 6kad
incidens av cancer och behovet av cancerbehandling, samtidigt som patienterna lever lingre
med sin cancersjukdom. (11) Férutom cancerbehandling dr likemedel som anvinds vid
vard av inflammatoriska led-, hud- och tarmsjukdomar och cystisk fibros samt lakemedel
tor blodfortunnande, diabetes och ADHD terapiomraden som ar sarskilt avgérande for
kostnadsutvecklingen.

Likemedel for avancerad terapi (ATMP) dr biologiska likemedel som baseras pa celler,
vivnader och gener. Nagra exempel ar ATMP f6r behandling av cancer och genterapier vid
sallsynta sjukdomar. ATMP kan innebira en engangsbehandling som i vissa fall kan vara
botande och ersitta annan laingvarig och kostsam behandling. Engingskostnaden f6r dessa
likemedel dr mycket hog vilket behéver stillas i relation till osdkerheten kring effekt och
sakerhet pa lingre sikt. Anvindningen ér fortfarande begrinsad men férvintas 6ka.
Sammantaget idr det osidkert vilken paverkan dessa lidkemedel far f6r kostnadsutveckling
och vardbehov i framtiden.

I Socialstyrelsens prognos for 2024-2027 bedémer myndigheten att den totala kostnaden
tor likemedel och handelsvaror (produkter som ryms inom hégkostnadsskyddet) kommer
att 6ka med 11 procent 2024 och direfter fortsitta 6ka med 67 procent arligen. Aven
kostnaderna for likemedel som bestills av vardgivare fran apotek (rekvirerade likemedel)
beriknas 6ka under perioden men da med 7-9 procent per ar. (11) Kostnadsokningen for
likemedel som rekvireras drivs till stor del av cancerlikemedel och biologiska lakemedel
som anvands vid till exempel 6gonsjukdomar och inflammatoriska tarmsjukdomar samt
immunglobuliner. Region Halland har de senaste daren uppvisat hoga kostnader f6r
likemedel inom likemedelsf6rmanen, men liga kostnader for rekvirerade lakemedel
jamfort med riket i genomsnitt.

2 Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0—19 ar och antal personer 65 ar och
aldre dividerat med antal personer 20-64 ar och darefter multiplicerat med 100. Ju hogre tal detta matt visar (kvot)
desto tyngre ar forsorjningsbordan for de som befinner sig i aldersgruppen 20-64 ar.
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En uppdaterad likemedelslagstiftning ar pa gang inom EU. Nuvarande forslag for att
torbattra tillgangen pa antibiotika och nya innovativa likemedel kan paverka tillgangen pa
aldre likemedel och leda till hogre likemedelskostnader f6r regionen.

En god och jamlik hélsa stéller krav pa jamlika livsvillkor

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom jamlik hilsa och livsvillkor ligger inom
: omridena 6kade klyftor i samhillet och ojamlikhet:

e Medvetandegira ojimlika villkor f6r hallinningarna och stirka arbetet med insatser.

e T6rebyggande insatser i en tidig alder for att stirka barns och ungas psykiska hilsa och
frimja jaimlika forutsittningar.

Skillnad i livsvillkor

Halland hamnar ofta hégt 1 matningar som forknippas med socioekonomi. Halland har
rikets langsta medellivslingd, h6ga inkomster, lag arbetsloshet och en férhallandevis
hogutbildad befolkning. Men liksom i riket finns det aven 1 Halland stora skillnader mellan
grupper. Det finns grupper som generellt star lingre ifran arbetsmarknaden dn
genomsnittet. Det finns ocksa skillnader 1 halsoutfall, avseende exempelvis dlder, kén och
utbildningsniva. Likval finns det en geografisk dimension till skillnaderna i de
sociockonomiska férutsittningarna. Delar av Hallands landsbygd har storre
socioeckonomiska utmaningar jimfért med linsgenomsnittet. De socioekonomiska
forutsittningarna ar dessutom godare 1 linets norra delar och det finns stora skillnader
mellan bostadsomriaden inom de storre stiderna i linet. (12) Region Halland har en
utmaning i att arbeta férutsittningsskapande for att minska klyftor och avstand i regionen
och trygga en god och tillgianglig samhallsservice.

Tillit till samhallets institutioner och till andra manniskor

Utanforskap och stora skillnader 1 livsvillkor riskerar att forsvaga sammanhallningen i
samhillet i ett storre perspektiv. Liksom i Sverige som helhet minskade valdeltagandet i
Halland under valen 2022 for forsta gaingen sedan 2002. Valdeltagandet har ett starkt
samband med socioekonomi och varierar frain 49 och 92 procent mellan distrikten i
Halland. Nagot som ér centralt fOr att ett demokratiskt samhille ska fungera och utvecklas
ar tillit. Det handlar dels om tillit till samhallets institutioner, dels om tillit till andra
minniskor. Personer som dr exponerade for flera riskfaktorer f6r ohilsa och ar mer
beroende av vilfirdssamhallet har generellt en lagre och sjunkande tillit. En ldgre tillit syns
dven bland unga minniskor. I Halland ligger den mellanmiénskliga tilliten 1 niva med riket
och ir stabil 6ver tid, men enkitstudier visar en nedgang i mellanmansklig tillit bland unga 1
Halland. (13) Region Halland kommunicerar dagligen med invanaren via olika plattformar.
Det finns hir en utmaning att oka tillgingligheten och férmagan att bygga tillit och na fram
till alla malgrupper — oavsett forutsittningar och oavsett var man befinner sig.
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Ojamlik halsa och dkande klyftor

En god folkhilsa innebar att hilsan ir sa god och sa jamlikt férdelad som mdijligt bland
olika grupper i1 samhillet. En god folkhalsa dr centralt f6r en hallbar utveckling, och
dessutom avgorande for att hilso- och sjukvarden ska klara att mota framtidens
hilsoutmaningar och vardbehov. Folkhalsan i Halland dr 6ver lag god, men den ir inte
jamlikt férdelad. Varken i Halland eller i Sverige som helhet ses nagra tecken pa minskad
relativ ojamlikhet i hélsa. Den ojiamlika hilsan speglas i samtliga 6vergripande hilsoutfall,
hur linge vi lever, sjilvskattad hilsa samt i sjukdomsutfall. (13; 14) Skillnader i hilsa kan
delvis forklaras av olika levnadsvanor i olika grupper. (15) Kvinnor, unga och personer med
lig inkomst uppger oftare psykiska besvir dan andra. (14)

Ojamlikheten 1 hilsa uppstar till f6ljd av att sociala grupper har olika tillgang till resurser
som paverkar hilsan, sisom utbildning, arbete och férsorjning. De olika resurserna ar
sammankopplade, forstirker varandra och samspelar genom hela livet. Hilsa ir ddrmed
bade en forutsittning for och ett resultat av andra viktiga resurser. Med mer jimlika
livsvillkor och resurser blir ocksd hilsan mer jamlik.

I takt med stigande dlder 6kar risken for sjukdomar och halsoproblem. Den fas i livet da
behoven av vird och omsorg 6kar intriffar tidigare for personer med kortare utbildning
och ligre inkomst jamfort med personer med hog utbildning och inkomst. Faktorer som
kan paverka halsan positivt ar till exempel motion, niringsrik mat och social samvaro.

Uppvaxtvillkor lagger grunden

Forhallandena under uppvixtaren kan fa stor paverkan pa en individs férutsittningar se-
nare i livet. Barn som vixer upp i ogynnsamma férhéllanden har ett storre vardbehov dn
barn i samma alder har 1 genomsnitt. Det paverkar vairdkonsumtionen dven som vuxen.

(14)

Det finns trender inom den yngre aldersgruppen som ir sirskilt orovickande. Den
sjalvrapporterade psykiska ohdlsan dr hégre bland unga. (13) Psykisk ohilsa kan hindra
barns och ungas utveckling och méjligheter att etablera sig i samhallet. Det finns stora
vinster med att uppmirksamma och minska den psykiska ohilsan under de tidiga aren av
ett barns liv genom effektiva och riktade insatser. (14)

Andelen unga som lever 1 hushall med lag ekonomisk standard i Halland har 6kat, fran 11
procent 2011, till 13 procent 2022. I ett nationellt perspektiv ar det en lag niva (endast
Stockholm har en lidgre andel). Men skillnaderna dr mycket stora mellan inrikes och utrikes
todda. I Halland lever 48 procent av unga fédda utanfor Sverige 1 hushall med lag
ekonomisk standard. For inrikes fodda dr andelen 10 procent. (15)

Skolresultat ar nagot som 1 mycket hég utstrackning paverkar individens forutsittningar i
framtiden och det finns ett starkt samband mellan elevers socioekonomiska bakgrund och
studieresultat. Genomsnittsbetygen for elever med foraldrar som har férgymnasial eller
gymnasial utbildning ar ldgre dn for elever vars fordldrar har en lingre utbildning. Och
genomsnittsbetygen for elever med utrikes bakgrund ar lagre dn for elever med inrikes
bakgrund. Det syns en orovickande trend i Halland dir andelen elever med
gymnasiebehorighet dr ligre idag dn for tio ar sedan. (18)
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Proaktivt och halsoframjande arbete

Hilso- och sjukvirdens hilsofrimjande och férebyggande arbete dr avgérande for att
forbittra folkhalsan, minska halsoklyftorna i samhallet samt fOr att halso- och sjukvarden
ska klara att mota framtidens utmaningar och vardbehov. Samtidigt behéver det breda
arbetet ske inom omraden som utbildning, arbetsmarknad, fritid, boende och milj6.
Insatserna maste omfatta alla, men med ett sirskilt fokus pa de med sdmst halsa.

Hilso- och sjukvarden har en viktig roll i att erbjuda patienterna stod till hilsosamma
levnadsvanor di skillnader i hilsa delvis kan forklaras av olika levnadsvanor 1 olika grupper.
For att minska den ojamlika halsan behéver vardens insatser na de grupper dar
torekomsten av ohilsosamma levnadsvanor ar storst. (15) I Halland finns goda
forutsittningar for att anvinda forskning- och utvecklingskompetens for analyser av
invanarnas hilsosituation for att skapa underlag for preventiva insatser samt atgarder som
torebygger ohilsa och ojiamlik hilso- och sjukvard.

En tydlig forflyttning fran fokus pa sjukvard till ett férebyggande hilsofrimjande
perspektiv dar funktionsférmaga stéds, dr ocksa ett sitt att mota framtidens utmaningar
med ett 6kat antal dldre. Genom att verka for att bibehalla friskfaktorer kan vardbehov
skjutas pa framtiden. Detta ér ett gemensamt arbete for region och kommun och i den
dldreomsorgslag som ir under framtagande foreslds kommunerna fa ett 6kat uppdrag
avseende forebyggande arbete.

De nationella screeningprogrammen ar ocksa ett sitt att skapa forutsattningar for en god
hilsa, men det ir inte alla som deltar 1 screeningen nir de blir kallade, vilket leder till
ojamlik halsa. En forutsittning for att 6ka deltagandet i screening dr att 6ka ménniskors
kunskap om betydelsen av att uppticka cancer i tid. (19)

Ett férebyggande hilsofrimjande arbete kan dven bidra till minskad negativ klimat- och
miljopaverkan genom till exempel firre transporter, mindre atgang av material och
férindrad anvindning av likemedel.

Jamlik tillgang pa lakemedel

Utvecklingen av nya innovativa och skriddarsydda likemedelsbehandlingar sker snabbt, till
savil mindre som storre och bredare patientgrupper. Lagstiftning om sarlikemedel har lett
till utveckling av flera likemedel f6r anvindning vid sillsynta medfédda sjukdomar. Dessa
likemedel édr ofta hogt prissatta och i manga fall rader stor osakerhet kring
langtidseffekterna. Behovet av prioriteringar av vilka behandlingar samhallet kan erbjuda
kommer att 6ka i takt med en 6kad moijlighet att kunna behandla fler tillstind. Samtidigt
som det sker en 6kad méjlighet att behandla fler tillstand férekommer det brist pa
likemedel f6r kritiska behandlingar, diribland antibiotika och epilepsilikemedel.
Bristsituationer fOor dessa likemedel riskerar att hota patientsikerheten och framtvingar
behovet av att prioritera behandling till de patienter som har storst behov. Saval nationellt
som lokalt kommer det krivas fortsatt arbete for att jobba med att f6rebygga och hantera
bristsituationer.
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Okande antibiotikaresistens

Antibiotikaresistens bedoms vara ett av de storsta hoten mot den globala folkhilsan av
WHO. (20) Globalt savil som regionalt innebir trenden av 6kande antibiotikaresistens
redan idag att vanliga infektioner blir mer svarbehandlade.

Pa lingre sikt kan antibiotikaresistens gora att vissa infektionssjukdomar inte gar att
behandla och bota. Aven méjligheten att bedriva flertalet former av hogspecialiserad vard
kan paverkas da manga ingrepp ir férenade med infektionsrisk och verksam
antibiotikabehandling ir en férutsittning. Kampen mot antibiotikaresistens ar ett prioriterat
omrade bade nationellt och globalt.

En arbetsmarknad i standig forandring

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom en stindigt férinderlig arbetsmarknad
i ligger inom omradena kompetensférsorjning och inkluderande arbetsmarknad:

e Firre ska fOrsorja fler vilket stéller krav pa en hédllbar kompetensférsorjning.
e En konkurrensutsatt arbetsmarknad stiller krav pa Region Hallands arbete f6r att vara
en attraktiv arbetsgivare. :
e  Utbildningsutbud beh6ver matchas mot behov i hela regionen f6r att frimja tillvixt och
inkludering pa arbetsmarknaden. :

En inkluderande arbetsmarknad

Halland har en hog sysselsittningsgrad och invanarna 1 regionen har bland de hogsta
l6nerna 1 Sverige. Detta dr nagot som minskar regionens sarbarhet nir konjunkturen viker
nedat. (21) Men det finns stora skillnader mellan grupper i samhallet och det ir en stor
utmaning att sarskilt sarbara grupper fortsatt har en svar konkurrenssituation pa
arbetsmarknaden. Av de inskrivna pa Arbetsférmedlingen i Halland tillh6r ndrmare tre av
fyra personer den gruppen’ som har svag konkurrensférmaga pa arbetsmarknaden. (21)
Nir konkurrensen pa arbetsmarknaden 6kar finns det en stor risk att de som star lingst
ifran arbetsmarknaden far en dnnu lingre vig till egenférsorjning.

Utifran ett jiamforande perspektiv dr det trots allt en fordel f6r Halland att den arbetsfora
delen av befolkningen forvintas fortsitta 6ka. Men nir antalet personer 1 arbetsfor alder
forvantas att 6ka i1 en svagare takt an tidigare ar det sannolikt att fragan om hur samhillet
bist tar vara pa befintlig kompetens bli 4an viktigare. Prognoser 6ver den framtida
kompetensforsorjningen 1 Halland visar tva tydliga trender: betydelsen av en formell
utbildning 6kar och fler behéver studera utbildningar som leder till jobb inom branscher
med stora behov. Det finns framat en stor risk for brist pa gymnasialt yrkesutbildad
personal. Det finns ocksa en stor risk for brist pa hogutbildad personal inom valfiarden,

3 Till denna grupp raknas enligt Arbetsférmedlingens definition personer som saknar gymnasial utbildning, personer
fédda utanfor Europa och personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsformaga.
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exempelvis likare och specialistsjukskoterskor. Samtidigt finns en stor efterfragan fran
niringslivet, sirskilt inom teknik. (22)

I takt med att tekniken utvecklas férindras ocksa arbetsmarknadens kompetensbehov.
Hittills har anvandningen av Al inte skett i en sidan omfattning att det orsakat storre
forindringar pa arbetsmarknaden. Men troligtvis kommer teknologin paverka en stor del av
arbetskraften, och sannolikt hégutbildade 1 hogre utstrickning dn vid tidigare
teknikomvandlingar. (23)

Framtidens kompetensforsorjning

Sveriges regioner uppger redan idag brist pa flera av hilso- och sjukvardens viktiga
kompetenser for att hilso- och sjukvarden ska fungera. Kompetenstorsorjning ar och
fortsdtter att vara en stor utmaning for vilfardssektorn inom olika omraden, frimst inom
hilso- och sjukvarden. Konkurrens om arbetskraft medfor olika satsningar pa till exempel
16n och ersittningar vid sidan av ordinarie 16neéversyn i syfte att lyckas behalla och
rekrytera medarbetare. Handlingar som kan leda till obalans i 16nebildningen samt 6kad
lonekonkurrens mellan arbetsgivare. Ett andrat lige med konfliktvarsel och konflikt pa
arbetsmarknaden tyder pa en allt mer komplex avtalsrérelse framover. For hilso- och
sjukvarden kommer fragor som ror arbetstid sannolikt att fa en 6kad betydelse. Region
Halland stir infér utmaning med att behalla, anvinda och utveckla medarbetares
kompetens pa ratt sitt for att minska rekryteringsbehoven. Samtidigt hantera det faktum att
det blir allt mindre attraktivt att arbeta obekvima arbetstider och det utbredda
deltidsarbetet inom halso- och sjukvirden.

En attraktiv arbetsgivare

Att vara en arbetsgivare som far nya medarbetare att bade soka sig till och utvecklas inom
organisationen dr en utmaning fér Region Halland de kommande dren. Den nya
generationen lockas av att arbetsgivaren dr omtinksam samt av trygghet och ett 6ppet
arbetsklimat. De viljer att stanna dar det ges mojlighet att paverka och bidra till nigot som
skapar varde. Region Hallands goda resultat 1 olika rankningar, sittet att leda fragor och
samarbeten pa i kombination med Hallands storlek skapar bra férutsittningar att attrahera
nya medarbetare.

Normativa bestimmelser genom exempelvis EU-direktiv eller nationellt genom Okat
intresse hos Sveriges Kommuner och Regioner sker 1 allt storre utstrickning an
tidigare, vilket kan komma att begtinsa Region Hallands mojligheter till lokala
bestimmelser. Skarpare regler stiller krav pa planering och hantering av kompetens pa ett
annat satt an tidigare och kan komma och paverka kompetensforsérjningen inom hilso-
och sjukvardssektorn, nagot som 1 sin tur paverkar bade kvalitet och tillginglighet till vard.

Utveckling och larande hela yrkeslivet

Region Halland star inf6r utmaningen med yrkeslivslanga lirandet som behover frimjas av
ett mer flexibelt utbildningssystem. Fragor inom valfirden ir alltmer komplexa inte minst
morgondagens hilso- och sjukvard som ar alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering,
automatiseringar och Al dr en nédvindig utveckling for att minska rekryteringsbehoven
men innebir samtidigt en utmaning for att sikra strukturer for omstallning och utveckling
av kompetens nir arbetslivet och kompetenskraven dndras. Intresset for vardyrken ar
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fortsatt hogt, vilket ar positivt, men for att omhinderta det 6kade intresset behover
Sveriges utbildningssystem anpassas och vigarna in till vilfardsyrkena behéver bli fler.

Vardens forutsattningar ur ett demografiskt perspektiv

i Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom virdens férutsittningar ligger inom
i omradena tillganglighet till vird, ndra och sammanhallen vird samt informationsdrivna
i verksamheter och Al:

e En stark men avtagande befolkningstillvixt utmanar vilfirdsuppdraget inom hilso- och
sjukvard.

e En aldrande befolkning skapar kande vardbehov.

e Sjunkande tillgdnglighet till specialiserad vard pa grund av kompetensbrist.

e  Okade likemedelskostnader i takt med 6kande andel ildre.

En sjunkande tillganglighet till vard

Halland har 6ver lag en hég vardkvalitet och har under manga ar rankats hogt 1 nationella
jimforelser. En utmaning framéver kommer att vara att bibehalla en hog vardkvalitet 1 tider
av ekonomiskt underskott och nationell kompetensbrist pa vardpersonal. Det dr ocksa en
utmaning att samtidigt accelerera klimat- och miljéarbete inom varden, dir Halland idag
rankas lagt i nationella jimfGrelser, for att bidra till en hallbar hilso- och sjukvard.

Tillginglighet handlar ocksa om att utveckla och implementera digitala verktyg, arbetssitt
och kontaktformer. Det dr en utmaning att 1 tillrdcklig takt och omfattning tillgodose
torvintningar, efterfragan och behov av hilso- och sjukvard med god digital tillginglighet.

Hallbar kompetensforsorjning inom halso- och sjukvarden

En hillbar kompetensférsorjning ar en forutsattning for att kunna tillhandahalla
patientsiker hilso- och sjukvard av hég kvalitet. Det 6kade behovet av halso- och sjukvird
hos befolkningen skapar en obalans mellan utbud och efterfragan av kompetens, vilket
utsitter hélso- och sjukvarden for ett omfattande omvandlingstryck dir mer vard ska
levereras av firre medarbetare. Trenden med sjunkande tillganglighet inom specialiserad
vard dr orovickande och ser inte ut att mattas av inom den nidrmsta framtiden. Situationen
ar likt 1 hela riket och f6r att vinda utvecklingen krivs en 6kad produktion, vilket i sin tur
kriver tillgang till medarbetare med ritt kompetens. Det rader en nationell brist pa flera
yrkesgruppen inom offentlig sjukvard och medan bristen varierar 6ver landet dr den
generellt stor nir det giller grund- och specialistutbildade sjukskéterskor, barnmorskor och
olika specialistlakare. Inom Region Halland saknas specialistutbildade sjukskéterskor,
frimst inom operation, vilket paverkar den planerade varden, eftersom verksamheten
behd6ver fokusera sina resurser och prioritera patienter med akuta behov. En stor utmaning
ligger i att framgangsrikt och i god tid arbeta utifran dndrade arbetssitt och fa
verksamheten att fungera utifran faktiska, och dirfor ocksa begrinsade, personalresurser.
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Over tid kommer regionernas kompetensbrist att bli in mer uttalad. Sett till Region
Hallands egna prognoser f6r 2018-2035 kommer troligtvis inte tillgangen pa arbetskraft i
Halland att 6ka lika snabbt som efterfrigan. Enligt prognosen skulle 80 procent av alla nya
invanare 1 arbetsfor alder (20—64 ar) fram till 2035 beh6va vilja att arbeta 1 offentlig sektor
for att for att ticka behovet som beraknas uppsta. (22) Den offentliga hilso- och
sjukvarden méter samtidigt stor konkurrens fran den privata arbetsmarknaden, till exempel
bemanningsforetag, vilket ytterligare bidrar till kompetensbrist i regionerna.

Kortare vantan pa vard

Trenden visar pa en sjunkande tillginglighet i riket och Region Halland ir inget undantag.
Inom operation ses en storre forsimring for Halland och gapet mellan Region Halland och
rikssnitt minskar. Region Halland har allt svarare att behalla sin ledande position pa
omradet. En anledning ar att fler och fler regioner har tagit efter Region Hallands arbetssatt
gillande hantering av vardgaranti. Detta 1 kombination med andra regioners 6kade
nyttjande av befintliga vardavtal gor att konkurrensen om vard och vardplatser hos de
externa vardgivarna Okar.

Kortare kéer och viantetider till hilso- och sjukvard ar grundliggande for att 6ka
tillgdngligheten och for att bibehalla ett hégt fortroende £6r halso- och sjukvarden 1
befolkningen. En utmaning ar att optimera regionens vardfléden bade internt och externt
for att kunna efterleva den lagstadgade vardgarantin. For att kunna mota behov och
forvantningar ar det avgorande med ett langsiktigt strategiskt arbete kring tillginglighet. En
del i det langsiktiga tillginglighetsarbetet handlar om att idag arbeta med preventiva och
hilsofrimjande insatser. Ett hilsofrimjande arbete med barn och unga minskar risken f6r
ohilsa och sjukdom senare 1 livet, vilket 1 ett lingre perspektiv paverkar behovet av
framtida vard f6r denna malgrupp.

En vard narmare patienten

Den grundliggande tanken med mer vard ndra ar att varden ska ske sa ndra patientens
normala livssituation som moijligt och sjukdom ska medfora minsta moéjliga paverkan pa
patientens liv. Uttrycket ndra vard dr en beskrivning av hur hilso- och sjukvardssystemet
behéver stilla om for att hantera de utmaningar Sveriges regioner star infér. Andelen aldre
blir allt fler i kombination med firre i arbetsfor dlder och fler lever med kroniska
sjukdomar. Detta far betydelse f6r organisation och innehall f6r framtida vardutbud. Det
skapar ocksd en utmaning nir det giller att erbjuda kontinuitet i varden, vilket 4r en bevisad
framgangsfaktor bade nir det giller medicinska utfall och invanares upplevelse av varden.

Ett annat sitt f6r varden att komma ndra ar att erbjuda vard som inte utgar fran en fysisk
vardinrittning utan 1 stallet kan ske genom mer flexibla 16sningar dir virden kommer
nirmare patienten. Kommuner och regioner i glesbygdsomraden, till exempel i norra
Sverige, har kommit langt 1 detta arbete. Distanskontakter skapar nya mojligheter f6r bade
patienter och hilso- och sjukvardsutférare. Vid planering av utbud behéver den fysiska
nirheten beaktas for de patienter som har ett sirskilt behov av detta. Drygt en tredjedel av
primirvarden sker idag i den kommunala hilso- och sjukvarden och det finns inget som
indikerar att detta kommer att minska.

I takt med vardens och omsorgens utveckling har allt fler aktorer, bade inom och utom
organisationen, blivit en del av patientens liv och vardag och behovet av samordning
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kommer sannolikt att 6ka. I den nationella inriktningen for god och nira vard har
primirvarden utsetts att vara det sammanhallande navet for att stodja patienten och for att
detta ska mojliggoras behover primarvardens ansvar utokas.

Hallands systematiska arbete med att erbjuda invanaren god vard nira behover fortsitta 1
takt med att behov och samhille férandras. Fortsatt utveckling inom informationsdriven
verksamhet och anvindandet av tillginglig varddata samt Al-stod dr en viktig del 1 detta.

En betydande utmaning ar att uppratthalla ett flode dir patienter som inte lingre behéver
sjukhusets insatser erbjuds vard och omsorg pa annat vis. Detta for att sjukhusets resurser
ska ricka till f6r de som ar mest sjuka samt fOr att minska risken for vardrelaterade
infektioner. Det handlar om att gemensamt, kommuner och region, arbeta mot
malsdttningen att sa snabbt som mojligt mojliggdra utskrivning fran sjukhus. Hir finns
forbittringspotential savil i jaimforelse med andra regioner som utifrin regionens egen
malsdttning.

En alltmer avancerad vard i hemmet

En utmaning for Halland ar att sdkerstélla goda forutsattningar for att bedriva avancerad
sjukvird i hemmet. Detta kommer att innebdra en forindring med utbudet av vard i
hemmet dd nuvarande organisation inte moter nya behov fullt ut. Det kan handla om
organisationsgrinser, men dven kompetens. Arbetet behéver ske i samverkan mellan
regionens forvaltningar och kommunerna. En f6ljd av avancerad sjukvard i hemmet
kommer innebira en 6kad volym av medicinteknisk utrustning i hemmen. Hur denna
utrustning ska hanteras och ansvaras f6r och vilken kompetens som behovs ir fragor
regionen behover planera for framat. Likasa stiller det krav pa att invanare har tillgang till
goda uppkopplingsmoiligheter.

I takt med att befolkningen blir dldre anvander sig allt fler invanare av hilso- och sjukvard
fran olika vardnivaer inom region savil som kommun. Detta innebir att Region Halland
behover samverka Over organisatoriska grinser med individens unika behov i fokus for att
skapa en trygg och siker vard. Det innebir ocksa behov av 6kad tillgang till gemensam
information och praktiska samverkansytor exempelvis gillande likemedelshantering,
hjilpmedel och journal. I vissa fall kommer arbetet beh6va ske pa oprévad mark genom att
tolka lagrum, till exempel gillande journaltillging Gver organisationsgranser och
likemedelshantering 1 6ppenvird.

En mer nira och sammanhallen vard stéller krav pa att den framtida
likemedelsforsorjningen tillgdngliggor likemedel till hallinningar inom savil slutenvarden
som Oppenvarden. I takt med att alltmer avancerad vard kommer att bedrivas utanfoér
sjukhus 6kar behovet av att anvinda fler lakemedel 1 till exempel nirsjukvarden eller inom
kommunal vard. For att kunna mota dessa krav pa tillgang till likemedel ar det viktigt att
regionen samverkar med bland annat Sveriges Kommuner och Regioner for att paverka de
regelverk som férsvarar denna utveckling. Region Halland behéver samtidigt ta innovativa
steg for att méta nya behov av likemedelsforsorjning.

Okad nationell samverkan

De nationella kunskapsstdden i form av vardprogram och personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp som skapas inom ramen foér arbetet med den nationella
kunskapsstyrningen 6kar 1 antal. Dessa forvintas implementeras och f6ljas upp i regionerna
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via ordnat inférande, for att pa en nationell niva bidra till en jamlik och kunskapsbaserad
véird. Aven inom likemedelsomridet och medicinteknik finns motsvarande nationell
styrning. I samband med implementering, bade av ny kunskap, nya likemedel och ny
medicinteknik krivs f6rmaga att knyta thop den nationella styrningen med mojliga lokala
anpassningar for att i vatje region arbeta pa ett effektivt och nytinkande sitt. Hilso- och
sjukvarden anvinder och dr beroende av olika medicintekniska produkter. Den EU-
gemensamma lagstiftningen géllande medicinteknik inklusive sa kallad in vitro-diagnostik
har under de senaste aren forandrats och utvecklats. For att kunna moéta de krav som stalls
1 de nya regelverken har de involverade aktorerna, inte minst tillverkare och vardgivare,
paborjat ett intensivt utvecklingsarbete utifran sina egna verksamheters forutsittningar och
identifierade prioriteringsomraden. Detta arbete kommer att fortsitta under kommande ar
med en forvintad eskalering inte minst med anledning av utvecklingen inom IT och
digitalisering som paverkar det medicintekniska omradet i stor omfattning.

Forandrade ansvarsomraden och styrning inom halso- och sjukvarden

Under 2023 tillsattes en utredning med syfte att ta fram beslutsunderlag for att géra det
mojligt att pa sikt infora ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap f6r hilso- och
sjukvarden. (24) Till detta kommer Socialstyrelsens rapport om att regionerna maste 6ka
antalet vardplatser for att forbattra saval tillgdngligheten till vard som patientsikerheten,
samt Socialstyrelsens regeringsuppdrag att ta fram forslag till en nationell plan for att
minska bristen pa vardplatser. (25) Vidare har regeringen avsatt medel i form av
prestationsbaserad ersittning till regionerna for att 6ka antalet vardplatser i landet samt
minska overbelidggningar och utlokaliseringar. (26; 27)

Detta dr en utveckling som varken definieras som en utmaning eller méijlighet, utan nagot
som Region Halland behéver forhalla sig till och f6lja — men som kan komma att fa stor
paverkan pa det regionala uppdraget kommande ar. Det pagar just nu en arbetsprocess med
en nationell samsjuklighetsutredning. Om férslagen i utredningen antas kommer det fa stor
paverkan pa saval ekonomi, férandrat huvudmannaskap och 6kad samverkan mellan
regional hilso- och sjukvard och kommunal socialtjinst kommande ar. (28) Det kommer
utgora en tydlig ambitionshojning, varpa kompetensforsorjningen kommer att bli en stor
utmaning.
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Teknikutveckling

Region Hallands utmaningar kopplade till trender inom teknikutveckling ligger inom omridena
internationell konkurrenskraft och férnyelsef6rmaga, samt informationsdrivna verksamheter
och Al:

e En global marknad dir teknikutvecklingen accelererar utmanar det hallindska
néringslivets konkurrenskraft.
e Sikerstilla goda forutsittningar f6r informationsdrivna verksamheter.

Global utveckling paverkar digital forflyttning

Teknikutveckling lyfts ofta fram som en av 16sningarna pa de komplexa utmaningar
samhillet star infér. Grunden for teknisk utveckling dr data och information. Det krivs
enorma mingder data for att driva den tekniska utvecklingen. I dag dr det ett fatal aktorer
som har den kapacitet som krivs och insynen i hur systemen tranas ar starkt begrinsad.
Detta dr ett faktum som far savil global som nationell och regional paverkan. Méjligheterna
att skala upp dataanvindning och digital utveckling dr starkt beroende av den globala
utvecklingen och de regleringar som krivs for att sikerstalla etiska och demokratiska
processer pa lokal niva.

Naringslivets kunskapsintensitet

Halland har gynnats av utvecklingen mot en mer tjanstebaserad och kunskapsintensiv
ekonomi. Det beror delvis pa att linets naringsliv ur ett jimforande perspektiv har en
koncentration mot tjdnster snarare dn traditionell tillverkningsindustri. En annan viktig
torklaring till Hallands goda utveckling ar att linets norra delar dr integrerade i
Goteborgsregionens vixande arbetsmarknad. Jobbtillvaxten i Halland har varit mycket god
over tid, vilket vittnar om att foretagen i lanet har god konkurrenskraft. Men det finns vissa
utmaningar som bér uppmirksammas.

Halland har, ur ett jimforande perspektiv, en lag internationaliseringsgrad. Exporten fran
Halland ar lag jamfort med andra regioner, och linet har ett lagt beroende av utlindska
foretag. (29) Detta dr nagot som gynnat Halland i tidigare ekonomiska kriser, da det
minskat paverkan fran internationella konjunktursvingningar. Samtidigt finns det potential
att stirka linets konkurrenskraft genom 6kad internationalisering. Det finns exempelvis ett
samband mellan internationalisering och 6kad produktivitet. Export bidrar dven till att
bredda den egna marknaden, vilket framfér allt dr viktigt f6r mindre geografier med en liten
nirmarknad, sisom i Hylte. Det finns dven ett behov att 6ka internationaliseringsgraden
inom Hallands bes6ksniring. Besoksniringen 1 Halland dr mycket stark, framfér allt tack
vare manga besokare fran andra delar av landet. Men det finns potential att 6ka antalet
utlindska besokare.

Kunskap ir den viktigaste insatsvaran i dagens ekonomi. En hég kunskapsintensitet hos
foretagen dr en viktig fOrutsittning for att anamma och anvinda ny teknologi. I detta
avseende ligger Halland lagt jamf6ért med ménga andra regioner. Linet har den 15e hogsta
utbildningsnivan i dagbefolkningen (de personer som har sin arbetsplats i Halland), vilket
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vittnar om ett naringsliv med forhallandevis lagt kunskapsinnehall. En annan utmaning {ér
Halland, som har ett starkt samband med kunskapsintensiteten, dr att niringslivet i
regionen har en jamforelsevis lag produktivitet.

Lag export, lag produktivitet och lag kunskapsintensitet forklaras delvis av linets
branschstruktur som har en tyngd mot mindre kunskapsintensiva tjansteverksamheter.
Fordelen med en koncentration mot dessa typer av branscher ér att de har en god
jobbskapande f6rmaga. Manga av jobben inom servicebranscher kriver dessutom inte
lingre utbildningar, vilket sinker trosklarna in pa arbetsmarknaden. Men en risk med en
arbetsintensiv ekonomi (likt Hallands) ar att all tillganglig arbetskraft fangas upp 1
lagproduktiva foretag. Det kan 1 sin tur vara himmande for niringslivets formaga till
innovationer och férnyelse, vilket minskar lanets omstallningskapacitet. (30)

For Hallands norra delar dr avsaknaden av kunskapsintensiva och hégproduktiva
verksamheter nédvindigtvis inte ett stort problem, da det finns god tillgang till den typen
av arbetstillfillen i G6teborgsregionen vilka dven genererar skatteintikter och konsumtion 1
Halland. Men linets sydligare delar har inte lika god tillgang till hégproduktiva
verksamheter inom sin funktionella geografi. Det ska dven poangteras att, aven om Halland
som helhet har haft en stark tillvixt, har kommuner som Hylte, och delvis dven Laholm,
varit hart drabbade av nedgangen inom varuproducerande niringar, med en i vissa fall
negativ utveckling i arbetstillfillen som f6ljd. (29)

Som tidigare nimnt har Halland ur ett lingre perspektiv haft en mycket god jobbtillvixt.
Men sedan slutet av 2023 har linet pa haft en negativ utveckling i arbetstillfillen. Férsvagad
kopkraft hos hushallen till f6ljd av inflation och hoga rintor, i kombination med svagare
befolkningstillvaxt dn tidigare, dr bidragande orsaker till utvecklingen. Att regionen har en
koncentration mot branscher som drivs av inhemsk konsumtionskraft, exempelvis hotell
och restaurang, byggverksamhet och handel, ar sannolikt en forklaring till att Hallands
jobbtillvixt for tillfallet dr svagare dn i de flesta andra regioner. (21) Sannolikt kommer
tillvaxten ta fart igen i takt med att rintor och inflation har sjunkit till mer normala nivaer.
Men det ar troligt att Halland framover inte kommer na upp i de hoga tillvixttal som
tidigare ratt under stora delar av 2000-talet, 1 takt med att vi gir in 1 en period med ligre
befolkningstillvaxt dn tidigare.

Okad digitalisering ger 6kade férvantningar

Anvindandet av digital teknik dr en viktig forutsittning for naringslivets fortsatta
konkurrenskraft, men dven fér Region Hallands digitala omstallning.

Tillgingligheten till internet dr en forutsittning for att skapa tillginglighet till digitala
tjanster. Denna tillganglighet skapas dels genom utbyggnaden av bredband men da digitala
tjanster i allt hogre grad kommer att nds via mobila 16sningar dr ocksa utbygegnaden av 5G
en forutsittning for att alla i Halland ska kunna utnyttja digitaliseringens méjligheter Gver-
allt. God tillginglighet till digitala tjanster ar viktigt f6r savil invanare som foretag och 6kar
mojligheten att bo och verka i hela Halland.

Den framtida varden dr med storsta sannolikhet mer integrerad och bestar av bade fysiska
och digitala inslag, dar digitaliseringen blir en alltmer naturlig del i arbetet. Digitala st6d
med inslag av automatisering kommer sannolikt att anvindas fOr att prioritera patienter
som soker vard. Artificiell intelligens (AI) kan komma att anvindas for att ge forslag pa
diagnoser och kanske till och med behandling.
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Utvecklingen av digitala tjanster gor det mojligt f6r invanarna att fa en storre del av varden
ndrmare sig sjilv, utan resor och i sin normala livssituation. Idag ses ett 6kat fokus pa
individens behov och en 6kad fokusering pa individens delaktighet i den egna varden.
Hilso- och sjukvarden och socialtjansten behéver sikerstilla att individens behov méts
med ritt typ av tjdnster, i ritt tid, format och kanal.

Trend mot informationsdrivna verksamheter

Virden star infor utmaningar som inte enbart kan 16sas genom mer resurser. Hur data och
information anvands 1 varden kommer att spela en viktig roll for att 16sa sjukvardens
utmaningar. Klinisk och patientnira forskning dr avgérande f6r utvecklingen av en god,
jamlik, jamstalld och hallbar hilso- och sjukvard. Informationsdriven verksamhet handlar
om att bedriva och utveckla varden sa faktabaserat och patientcentrerat som moijligt genom
att pa ett sikert och systematiskt sitt, 6ver organisations- och amnesgrianser, nyttiggéra den
data som samlas in. Detta gors med st6d av enkla och mer avancerade verktyg, som till
exempel Al-baserade metoder. Syftet med informationsdriven verksamhet ér att uppna en
Okad effekt av vardens insatser, bide som system och i det individuella patientmétet. Tack
vare den snabba teknikutveckling och digitalisering som har skett under de senaste
decennierna, kan nya metoder och analyser utvecklas, baserad pa all den data som
kontinuerligt samlas in. Detta leder bland annat till en mer individanpassad vard och
mojlighet till precisionsmedicin. Precisionsmedicin innebir tillimpning av nya diagnostiska
metoder och terapier for individanpassad utredning, prevention och behandling av
sjukdom. Hittills har denna utveckling inneburit nyinvesteringar frimst vid nationella
hoégspecialiserade centra. Den snabba utvecklingen inom precisionsmedicin som anvinds
for allt fler tillstind bedoms stilla krav pa att lokalt 1 Halland kunna genomféra nya
metoder for diagnostik, som till exempel genetisk sekvensering och olika radiologiska
undersokningar, dir de tekniska forutsittningarna inte finns i Halland idag. Utvecklingen
staller ocksa krav pa hog kapacitet f6r lagring och behandling av stora mangder data.

Virdet av informationsdriven vard tillfaller f6rst och frimst patienterna genom exempelvis
tidigt forebyggande insatser, prediktion av ohalsa, och personcentrerad vard utifran
individens specifika forutsittningar. Men virdet tillkommer dven vardpersonal genom ett
informationsdrivet arbetssitt som minskar administration och frigor arbetstid f6r den
mellanminskliga patientkontakten.

En férutsattning ar att effektivt implementera nya behandlingsmetoder i regionens
verksamheter. Region Halland och 6vriga regioner behéver skapa en effektiv
informationsforsorjning inom och mellan olika vardgivare samt till och frin
kvalitetsregister. Region Halland infér COSMIC som nytt huvudjournalsystem. For att
kunna skapa tillimpningar titt integrerade i verksamheterna ar det viktigt att sikerstalla att
dessa kan samverka pa ett enkelt och smidigt sitt.

Artificiell intelligens, Al, férvintas fa en stor betydelse inom varden. Redan idag finns flera
Al-system som underlittar f6r bade patienter och vardpersonal, samt riddar liv genom
battre diagnostik och behandling. Al kan dven anvindas till utveckling av nya likemedel
och administrationsarbete.

Det finns manga utmaningar kopplade till informationsdriven verksamhet och anvindandet
av Al. Utmaningarna kan kategoriseras inom juridik, teknik och organisation. Losningar till
dessa utmaningar kriver samarbete 6ver myndighets-, organisations- och landsgrinser.
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Den allmidnna kompetensen kring Al behover lyftas for att skapa tillit till tekniken, likasa
behovs en diskussion kring hur Al paverkar arbetsmiljon. Fragestillningar kring
medarbetarens roll i en digital omstillning beh6ver omhindertas parallellt med att
anvindningen av Al utvecklas i varden. Digitalisering dr en metod for
verksamhetsutveckling med stod av teknik genom automatisering eller innovation, och
verksamhetsutveckling ar ett forandringsarbete. Darfor behover Region Halland arbeta
med inférandet av Al i ett férandringsarbete dir medarbetares beteenden dndras i takt med
de moijligheter som skapas eller som redan finns.
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