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1 Sammanfattning

Ekonomiska utmaningar kriver kloka prioriteringar

De ekonomiska utmaningarna for regionerna 6kar i takt med den demografiska utvecklingen
dir allt firre successivt behover f6rsorja fler och fler. Tillgangen till kompetens blir alltmer
begrinsad och behoven av stora investeringar i teknik och fastigheter 6kar. Dessutom lever vi
1 en omvirld som upplevs mer och mer osaker kopplat till det geopolitiska liget.

En stabil ekonomi gor att Region Halland befinner sig i ett bittre lige 4n méanga andra
regioner att hantera dessa utmaningar. Men vi behover fortsitta vara aterhallsamma utifran det
prognostiserade lidget, gbra prioriteringar och arbeta med omstillning pa ett klokt sitt 1 alla
verksamheter. Forvintan pa effekter av atgirdsplaner behover intensifieras f6r att bromsa
kostnadsutvecklingstakten. Langsiktigt och systematiskt behover vi stilla om verksamheten for
att uppratthélla en hallbar ekonomi och skapa férutsittningar for fortsatt utveckling.

Lagkonjunkturen utmanar trots forstiarkta statsbidrag

Ar 2024 priglas av en fortsatt lagkonjunktur och minskad sysselsittning vilket resulterar i en
svag Okning av skatteunderlaget, h6ga pensionskostnader, men ocksa i en ligre inflationstakt.
Trots forstirkningar av statsbidragen bade i statens budget 2024 och i vardndringsbudgeten
riknar vi med att resultatet forsdmras ytterligare 1 ar jamfért med 2023. Skilet dr frimst en
svag Okning av skatteintikterna och ytterligare kostnads6kningar f6r pensionerna som frimst
beror pa inflationen forra aret. For Region Hallands del innebir det att 2024 ar andra éret i rad
med ett budgeterat resultat som dr negativt.

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -234 mnkr och dirmed bedéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer Region Halland att aberopa synnerliga skil, med hinvisning till en stark finansiell
stallning. Regionens prognos innebir en positiv avvikelse mot den negativa arsbudgeten med
670 mnkr. Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och kostnads- och
intdktsutjimningen som prognostiserar Gverskott (423 mnkr). Andra 6verskott som
prognostiseras dr bland annat férindrad marknadsvirdering av finansiella placeringar (218
mnkr), 6vriga finansiella intakter (160 mnkr), medan underskott prognostiseras for pensioner
(86 mnkr) och skatteintakter (20 mnkr). Regionens driftndmnder och férvaltningar
prognostiserar underskott mot budget (172 mnkr). De driftnimnder som prognostiserar
negativa resultat har upprittat atgiardsplaner for att na en ekonomi i balans.

Forhallandevis god tillgénglighet och fler som utreds inom standardiserade
vardférlopp

Region Halland har trots utmaningar haft en relativt god tillginglighet till vard. Dock ses en
négot lagre tillginglighet nir det giller nybesok till BUP samt till operation/4tgird inom den
specialiserade somatiska varden. Vardproduktionen vid Hallands sjukhus har paverkats av
bemanningssvarigheter och ligre virdplatskapacitet. Sjukhusens beldggningsgrad ligger Gver
planerade nivéder och antal utlokaliserade patienter och 6verbeligegningar har 6kat kopplat till
ligre total vardplatskapacitet. Regionen har ett fortsatt 6kat inflode till akutmottagningarna vid
Hallands sjukhus. Sommarens satsning pa primirvardsakuter 1 anslutning till regionens
akutmottagningar har dock avlastat genom att omhinderta drygt 2000 besok.

Medelantal dagar som patienter i slutenvarden varit utskrivningsklara och vistats pa sjukhuset i
vintan pa kommunal vard, har nu under en lingre period understigit tre dagar. Fortfarande



upptar dock utskrivningsklara patienter en relativt stor andel av de vardplatser som finns pa
sjukhuset. Under perioden har i genomsnitt 35 vardplatser per dag (7,7 procent av total
vardplatskapacitet) upptagits av en patient som ar utskrivningsklar.

Andelen patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp (SVF) har 6kat
fran 76 procent under féregiende ar till 94 procent. Okningen ar ett resultat av
torvaltningarnas utvecklingsarbete.

Minskad personalomsittning och minskade kostnader for inhyrd personal

Region Hallands personalomsittning minskar, vilket ar en trend som har hallit i sig sedan
slutet av forra aret. Bade den externa och interna personalomsittningen minskar.
Sjukfranvaron har legat pa en relativt stabil niva sedan en tid tillbaka och landar pa samma
niva som foéregiende ar. Det syns frimst en minskning inom korttidssjukfranvaron. Kostnader
tor inhyrda likare och sjukskéterskor har ocksa minskat sedan slutet av 2023, en trend som
syns inom samtliga forvaltningar. Trots en forbittring gallande flera personalindikatorer sedan
en tid tillbaka innebar varens arbetsrittsliga konflikt med Vérdférbundet (i form av mertids-,
6vertids-, samt nyanstallningsblockad) ett anstringt lige f6r flera verksamheter under tiden
som konflikten pagick. Efter blockadens slut har sommaren varit utmanande men med
acceptabla bemanningsforutsittningar.

Region Halland fortsatt en nyckelaktér inom utbildningssamverkan

Framtagandet av en regional fysisk plan pagar enligt plan. Processens nulidge omfattar
produktion av kunskapsunderlag och utformning av utkast till samradshandling. Arbetet med
att utveckla det hallindska transportsystemet for hallbart resande har fortskridit, bland annat
genom framtagandet av en kollektivtrafikplan f6r 2025 i dialog med kommunerna.

Under perioden har Region Halland pabérjat en vergripande process for att stirka det
regionala ledarskapet f6r smart specialisering. Konkreta projekt har initierats inom intelligenta
system, informationsdriven vard, framtidens mat samt hallbara material. Intensitet, takt och
struktur skiljer sig 4t, men processer pagar inom alla omradena.

Under forsta halvaret har Region Halland fortsatt att vara en nyckelaktor inom
utbildningssamverkan med fokus pa utbildningsplanering, validering och
kompetensforsorjning. Samtidigt har samarbete med yrkeshogskolor och andra aktorer
utvecklats. Arbetet med barns rittigheter och jamlik halsa har férdjupats genom nya verktyg
och samverkansinsatser samt genom satsningar fér en mer inkluderande arbetsmarknad.

Forslag till kulturstrategi och kulturplan har varit ute pa remiss. Remissinstanserna var
6vervigande positiva till férslagen. Det har ocksd genomforts en inventering kring befintliga
insatser och en workshop kring utvecklingsinsatser for att na ett breddat deltagande.



2 Forvaltningsberattelse
2.1 Region Hallands grunduppdrag

2.1.1Halso- och sjukvard

Det regionala hilso- och sjukvardsuppdraget

Det svenska hilso- och sjukvardssystemet ar ett delat ansvar mellan stat, region och kommun.
Riksdagen, regeringen och myndigheter beslutar om forfattningar som ger de lagliga
torutsittningarna. Hilso- och sjukvarden regleras bland annat i Hélso- och sjukvardslagen,
Patientlagen och Patientsakerhetslagen.

Regionerna har det grundliggande ansvaret for att erbjuda invanarna hilso- och sjukvard
genom att arbeta halsofrimjande, férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador.
Regioner och kommuner beslutar om hur varden ska organiseras 1 form av sjukhus, vard-
/halsocentraler, vird i hemmet och pd sirskilda boenden. De styr 6ver bemanning, uppdrag
och ersittning till den egna verksamheten. De ansvarar ocksa f6r uppdrag och ersittning till
privata utforare med offentlig finansiering.

I Region Hallands grunduppdrag ingar att erbjuda invanarna en god hilso- och sjukvard och
tandvard. Malet med hilso- och sjukvirden ar en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen. Varden ska ges med respekt for alla méanniskors lika virde och f6r den enskilda
minniskans virdighet. Den som har det stérsta behovet av hilso- och sjukvard ska ges
toretride till varden.

Region Halland har hilso- och sjukvardsansvar f6r 340 000 invanare och ansvarar for hela
Hallands halso- och sjukvirdssystem inklusive sjukhus och vardcentraler, bade vard 1 egen-
och privat regi. Region Halland ansvarar for systemforvaltning, systemutveckling och
verksamhetsutveckling.

Virden i Halland bedrivs huvudsakligen vid 46 vardcentraler (varav 22 privata) samt vid
Hallands sjukhus och vissa fristiende enheter. Regionen driver ocksa 19
folktandvardsmottagningar. Sedan 2010 4r det lagstiftat om att primarvard ska erbjudas via
vardval. Vardvalet innebir att invanarna kan vilja fritt bland de vardcentraler som ingar i
vardvalet. Halland var f6rst i Sverige ndr regionen 2007 inférde vardval inom primirvarden.

Region Halland har beslutat om en hailso- och sjukvardsstrategi, som pekar ut den langsiktiga
strategiska inriktningen for regionens hilso- och sjukvard. Strategin anger vilka forflyttningar
som behéver genomforas for att nd Hallands 6vergripande mal om En hilso- och sjukviérd
for bittre hilsa.



2.1.1.1 Tillganglighet

Tillganglighet till primarvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Den nationella vardgarantin inom primarvarden innebir att patienten ska fa en medicinsk
bedémning inom tre dagar. I augusti visar det samlade resultatet for regionens vardcentraler
(egen regi och privata vardgivare) att 89 procent av de vardsékande har erbjudits medicinsk
bedémning inom tre dagar, vilket innebar att regionens malsittning inte har uppnatts.

Priméarvard: Medicinsk bedomninginomtre dagar
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Tillganglighet till specialistvard inom ramen fér nationell vardgaranti (90 dagar)

Den nationella vardgarantin innebir att patienten ska erbjudas forsta besék inom den
specialiserade varden inom 90 dagar och efter beslut om behandling (operation eller annan
atgird) ska patienten fa en tid f6r detta inom 90 dagar.

Forsta kontakt

82 procent av de patienter som vantar pa en fOrsta kontakt hade i augusti vintat kortare dn 90
dagar. Det finns inga skillnader mellan méin och kvinnor. Aven inom vuxenpsykiatrin har 83
procent av patienterna vintat kortare dn 90 dagar pa forsta kontakt.

Operation/atgird

Resultatet for augusti visar att 66 procent av de vintande patienterna har vintat kortare dn 90
dagar pd operation/atgird. Andel min som har vintat kortare 4n 90 dagar pa operation/étgird
var 65 procent gentemot 68 procent for kvinnorna. Tillgdngligheten till operation/atgird har
péaverkats av bade pandemin och de utmaningarna som ar kopplade till kompetensforsorjning
inom flera yrkeskategorier. Antalet patienter som vintat mer dn 90 dagar har 6kat under
perioden. Inom Hallands sjukhus har antal vintande kunnat hallas pa en relativt konstant niva

genom ett 6kat antal operationer i Oppenvard samt en 6kning av patienter som tackat ja till
vardgaranti.



Region Halland: Antal patienter somvantat > 90 dagar pa
Forsta kontakt, operation/atgard
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Tillganglighet till specialistvard inom ramen for regional vardgaranti (60 dagar)

Region Halland har en regional vardgaranti som innebir att patienten ska erbjudas forsta
besok samt operation/dtgird inom 60 dagat.

Vid nationell jimférelse dr Region Halland bland landets bista regioner vad giller genomforda
forsta kontakter inom 60 dagar, men for operation/atgird tillhér Halland de regioner som har
en samre tillginglighet.

Genomfé6rda forsta kontakter

Resultatet for augusti visar att 69 procent av de patienter som vantat pa en forsta kontakt
inom specialiserad vard har erbjudits tid for detta inom 60 dagar. Inom vuxenpsykiatrin har 71
procent av vintande patienter erhallit en forsta kontakt inom 60 dagar.

Genomf6rda operation/atgird

Resultatet for augusti visar att 62 procent av regionens operationer/atgirder har genomforts
inom 60 dagar.

Tillganglighet till BUP inom ramen for forstarkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Forsta besok, utredning och behandling

For barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) finns en malsittning om en forstirkt vardgaranti som
innebir att barn och ungdomar inte ska behéva vinta lingre dn 30 dagar pa ett forsta besok
och max ytterligare 30 dagar till en utredning eller behandling.

BUP:s resultat dr i niva med, eller battre dn rikets, under de flesta manaderna under perioden
augusti 2023 till augusti 2024:

e 42 procent av de patienter som vintat pa ett fOrsta besok har erhallit ett sidant inom
30 dagar

e 78 procent av de patienter som vintar pa utredning har erhallit detta inom 30 dagar
e (8 procent av de patienter som vintar pa behandling har erhallit detta inom 30 dagar



BUP: Vantande patienter och genomforda forsta besok
inom 30 dagar

100
80
60
40
20
0
=) = w o] = o 5 bl = = = = = =
s &« ¢ & g § S5 & & T & 5 5 &
S 8 8 8 B8 % 8 B ¥ B B B R B
@ 8 & & 8 & & R IS S R S = R
== s« Riket s Re gion Halland e Ri ket ==+ Region Halland
Andel vintande Andel vintande Andel genomférda Andel genomforda
BUP: Vantande patienter och genomforda utredningar
inom 30 dagar
100
80
.‘é_:: 60
z
c 40
<
20
0
Jul2023 Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul2024 Aug
2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Axeltitel
= Region Halland R ket == « RegionHalland ==« Riket
Andel vantande Andel vantande Andel genomforda Andel genomforda
BUP: Vantande patienter och genomforda behandlingar
inom 30 dagar
100
. am e . -t -,
80 T - -“—-—-—".- = -t --\
S~ R ’.._._.__._.--...____.\
60 N e * <
40
20
0
Jul2023  Aug Sep Okt Nov Dec Jan2024 Feb Mar Apr Maj Jun2024Jul2024 Aug
2023 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024
e Re gion Halland e R ket == « RegionHalland ==« Riket
Andelviantande Andel vantande Andel genomférda Andel genomférda



Vardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hidnvisats frin Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett Okat under perioden. Under januari till augusti har 8 844 patienter tackat ja till
vardgaranti for forsta kontakt och hinvisats till extern vardgivare, jaimfért med 7 602 patienter
under samma period féregaende ar. 1 173 patienter har tackat ja till vardgaranti f6r operation
hos extern vardgivare. De tva storsta vairdomradena ar 6gonsjukvard och ortopedisk vard.

Kostnaden for vardgarantin ackumulerat 2024 till och med augusti dr 99,9 mnkr jimfort med
102,8 mnkr for samma period 2023.

Vard inom EU/EES

Region Halland erhaller cirka 8,5 mnkr arligen i statsbidrag f6r att hantera kostnaderna
kopplade till EU/EES-vard. Kostnaden {or planerad vird inom EU/EES har under drets forsta
atta manader minskat nagot jamfoért med foregaende ar: 6,0 mnkr jamfort med 6,6 mnkr 2023.
Kostnaderna {61 nidvandig vard har 1 stillet 6kat fran 5,4 mnkr 2023 till 10,1 mnkr 2024.

Under perioden har 61 drenden hanterats gillande planerad vard, jimfort med 49 drenden
under samma period féregiende ér. De flesta drenden giller ortopedisk vard i Danmark,
frimst knd och hoftproteser, direfter rehabiliteringvard 1 Spanien. Ut6ver dessa dr det enstaka
arenden fran Frankrike, Norge, Finland och Nederlinderna.

2.1.1.2 Kvalitet

Virdproduktionen vid Hallands sjukhus har under perioden paverkats av
bemanningssvarigheter och ligre vardplatskapacitet. Omfattande insatser har gjorts for att
uppritthalla sa hog vardplatskapacitet som moijligt och att samtidigt minska behovet av
vardplatser. Det inbegriper att fortsitta utveckla arbetssitt sd att de platser som finns anvinds
klokt samt att sikerstilla att utskrivningsklara patienter kan limna sjukhuset med god
informationséverféring och planering. Sjukhusets beliggningsgrad ligger 6ver planerade nivaer
pa en Overgripande nivd och med mycket stora variationer mellan specialiteterna. Antal
utlokaliserade patienter och 6verbeligeningar har 6kat kopplat till ligre total
vardplatskapacitet. Medelvardtiden f6r utskrivningsklara patienter i slutenvarden som vistas pa
sjukhuset i vantan pa kommunal vard har en nedatgiende trend. For fordjupad information
hinvisas till avsnittet [ 7dareutveckla den néra virden, under drets fokusomriden.

Patientsakerhet

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa arbetar aktivt med att systematisera
patientsikerhetsarbetet. Det handlar bland annat om att sitta upp interna indikatorer samt ta
fram en rapporteringsstruktur for att kunna ta del av insamlad data pa ett enkelt och
strukturerat sitt.

Hallands sjukhus har etablerat ett multiprofessionellt sjukhusévergripande
patientsidkerhetsteam med uppgift att stodja verksamheterna i det systematiska
patientsikerhetsarbetet och med uppféljning av avvikelser pa systemniva. Teamet har
tillsammans med Ovriga forvaltningar bland annat utvecklat en regiongemensam rutin for
utredning av allvarliga vardskador. Hallands sjukhus har vidare fokuserat pa att erbjuda en
basutbildning i syfte att 6ka patientsikerhet, medarbetartrygghet och att minska vardskador.

Nirsjukvardens systematiska patientsidkerhetsarbete utgar fran férvaltningens handlingsplan,



som bland annat omfattar 6kad anvindning av simulering och firdighetstraning,
kompetensutveckling f6r nya och befintliga medarbetare samt patientsidkerhet som en del av
verksamhetsplaneringen. Vidare har ett arbete genomforts for att 6ka kunskap kring
patientsikerhet och att agera proaktivt genom 6kad riskhantering hos alla medarbetare pa
vardcentralerna. Inom vardcentralen har arbete paborjats for att ta fram och implementera ett
gemensamt arbetssitt fOr systematiskt forbittringsarbete for hantering av avvikelser och
risker. Folktandvarden har identifierat behov av att férbittra rapporteringsgraden av
odontologiska avvikelser fOr att stirka lirandet samt att arbeta med patientsakerhetskultur
genom dialog med medarbetarna.

Vid psykiatriférvaltningen har det suicidpreventiva arbetet varit en betydande del 1 det
systematiska patientsikerhetsarbetet. Psykiatrin Halland har fortsatt att implementera och félja
upp regionens vardriktlinje och rutin for att sakerstilla f6ljsamhet samt uppféljning av ansvar
och arbetssitt gillande suicidprevention.

2.1.1.3 Produktion

Under april och maj har regionens férvaltningar som arbetsgivare och vardgivare behévt
torhalla sig till blockader fran tva stora arbetstagarorganisationer vilket inneburit att viss
patientvard behovt sta tillbaka. Konflikten innebar en period med 6vertids- mertids- och
nyanstillningsblockad f6r anslutna medlemmar inom flera yrkeskategorier.

Pa grund av bemanningssvarigheter pa Hallands sjukhus paverkades vardproduktionen sa att 1
genomsnitt 60 vardplatser under januari - augusti inte kunde disponeras. Detta kan jaimforas
med att 24 vardplatser i snitt inte kunde disponeras under motsvarande period 2023. Vidare
har Hallands sjukhus noterat ett fortsatt 6kat antal s6kande till akutmottagningarna och
prognostiserar att antalet akutmottagningsbesck kan komma att bli hégre dn nagot tidigare ar.
Analyser av sokmonster till akutmottagningarna visar att en betydande del av det 6kande
akutmottagningsinflédet utgdrs av behov dagtid av primirvardskaraktir, men att det har varit
och ir svart, att andra invanarnas sokmonster. Under sommaren har Narsjukvarden Halland
darfor testat att bedriva primirvardsomhindertagande i direktanslutning till sjukhusets
akutmottagningar. Preliminira data och erfarenheter visar pé ett positivt resultat. Drygt 2000
besokare till akutmottagningarna har under sommaren kunnat omhindertas av nirsjukvirden i
stillet for att tas emot av den specialiserade varden.

Inom psykiatriférvaltningen har det totala antalet patienter under aktuell period varit 5,6
procent fler an motsvarande period 2023, férdelat 6ver samtliga verksamheter. Inflédet till de
psykiatriska akutmottagningarna har totalt sett varit 4,7 procent ligre 4n motsvarande period
2023. Forstalinjeverksamheten f6r barn och ungas psykiska hilsa har 6kat sin produktion med
27,2 procent, frimst pa grund av att verksamheten nu dven finns i Varberg.

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) har under perioden f6ljt
rontgenverksamhetens produktion utifran verksamhetens ekonomiska utmaningar.
Produktionen har varit stabil under drets dtta f6rsta manader och trots att férvaltningen
kraftigt minskat pa direkta kbkortningsinsatser sa ligger produktionen kvar pa samma niva
som foregiende ar.

Antalet bes6k hos Vardcentralen Halland uppgar £6r perioden till 462 000 besok, vilket dr
13 700 fler besok an plan. Andelen besok som gors pa distans, det vill sdga besok via skrift
(chatt), telefon eller video, uppgar till 8 procent av de totala antalet besck. Foér perioden syns
en fortsatt positiv utveckling av antalet chattar, med en 6kning pa 22 procent jamfort med
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samma period féregiende 4r. Okningen beror pa att bade vardgivare och patienter i hogre
grad anvinder chattfunktionen. Under perioden har allmintandvarden genomfort 34 944
undersokningar.

2.1.2 Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget

I Region Hallands grunduppdrag ingir att bedriva insatser for att skapa en hallbar regional
tillvaxt och utveckling, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar. I uppdraget ingar
att utarbeta och faststilla en strategi for linets utveckling och samordna insatser for
genomférandet av strategin. I Hallands gors detta inom ramen for tva strategier: Hallands
regionala utvecklingsstrategi, kallad Ha/land — Bista livsplatsen, samt Hallands strategi for hallbar
tillvéixt.

Strategierna pekar ut riktningen for det regionala utvecklingsarbetet som Halland bedriver i
samverkan med olika aktorer i linet. Vidare ingar 1 det regionala utvecklingsuppdraget att,
bland annat, faststilla mél och prioriteringar f6r det regionala kompetensférsoérjningsarbetet
och tillhandahalla bedémningar av linets kompetensbehov, att uppritta och faststilla
linsplaner for regional transportinfrastruktur, samt att félja upp, lata utvirdera och arligen till
regeringen redovisa resultaten av det regionala utvecklingsarbetet. Sedan 1 januari 2023 har
dessutom Region Halland, som en av tre regioner, uppdraget att bedriva regional fysisk
planering. Ett uppdrag som ar nira sammanlidnkat med det regionala utvecklingsuppdraget.

Region Hallands arbete inom ramen f6r det regionala utvecklingsarbetet beskrivs nidrmare
under redovisningen av Region Hallands fokusomraden, i synnerhet omradena A#traktiva och
hallbara livsmiljoer, Fornyelseformaga och konkurrenskraft, samt Utbildning, kompetens och jamlik hilsa.

I foljande tva avsnitt beskrivs arbetet inom Region Hallands grunduppdrag inom kultur och
skola, samt kollektivtrafik. Tvd omraden med nira koppling till det regionala
utvecklingsarbetet.

2.1.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamhet

Under perioden har forslag till Hallands kulturstrategi 2025 - 2032 samt Hallands kulturplan
2025 - 2028 varit ute pa 6ppen remiss. Totalt inkom 26 yttranden med strax 6ver 340 enskilda
synpunkter. Remissinstanserna var évervigande positiva till forslagen till kulturstrategi och
kulturplan.

Arbetet med uppdragen i verksamhetsplanen sker enligt plan. Inom kulturverksamheten
prioriteras samverkan savil internt, kring fragor som barnritt och kultur och hilsa, som
externt, kring fraigor som arrangérsutveckling och Halland som konstdestination.

I augusti genomfordes en intern kunskapsdelning kring samverkan med arrangorer for att
forma strukturer f6r dialog och samverkan med det civila samhillets aktorer.

Det regionalt subventionerade utbudet har setts 6ver utifran barnrittsperspektivet. En
provning av barnets bista med fokus pa barns och ungas delaktighet och inflytande i utbudet
har genomforts. Ett antal atgarder féreslas for att uppfylla barnkonventionens krav att barn
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och unga ska ges mojlighet att paverka utformningen och utvecklingen av konst- och
kulturomradet, samt har ritt att fa tillgang till information om utbudet och hur de gor for att
kunna paverka.

Den forsta omgangen av kulturstéd har férdelats under perioden. Totalt inkom 80
ansOkningar. Av dessa kunde 15 prioriteras som fick dela pa strax 6ver 2 miljoner kronor.
Projekten bereds till viss del inom forvaltningen. Underlag och efterfragad information limnas
sedan till externa sakkunniga beddmare som tar fram beslutsforslag for att sikerstilla
armlingds avstand.

Skolverksamhet
Pa regionens skolor har hostterminen botjat bra efter en innehallsrik var och sommar.

Pa Munkagéardsgymnasiet fordelar sig de 99 nya eleverna 1 arskurs 1 sa hir:
e Djurvird, 37 elever
e Lantbruk, 41 elever
e Skogsbruk, 16 elever
e Naturturism, 5 elever

Bada folkhogskolorna har hégt soktryck och kommer pa helarsbasis att gora fler
deltagarveckor dn planerat. Folkhégskolornas sommarkurser 2024 var mycket uppskattade
med manga deltagare. Skolornas internat ar, med ndgot undantag, fullbelagda.

Alla skolor genomfor kvalitetsenkiter for elever och deltagare. Dessa uppvisar utmirkta
resultat gallande helhetsbedomningen: Munkagardsgymnasiet 96 procent, Loftadalens
folkhogskola 99 procent och Katrinebergs folkhogskola 98,5 procent.

Studieresultat redovisas under hosten for att inkluderas i arsredovisningen.

Nigra hindelser under perioden:

e Munkagardsgymnasiet har under aret arbetat med en langsiktig utvecklingsplan med
malet att sakerstilla skolans attraktionskraft utifrin bland annat ekonomi, regelverk
och konkreta arbetssitt. Bland annat arrangerades i augusti en stor workshop for all
personal med fokus pa strategisk utveckling.

e Projektet Solbruk har beviljats medel frain EU dir odling ska kombineras med
solceller. Projektet kommer att paga till och med juli 2027.

e Den 4 maj firade Munkagardsgymnasiet 40-arsjubileum med ett stort antal besokare.

e Pi Katrinebergs folkhogskola har den nya utbildningen ”Scentekniker” startat i
samarbete med kulturverksamheten. All personal har ocksd genomfort utbildningar
infor HBTQI-certifiering.

e Pi Loftadalen har en ny yrkesinriktad utbildning till stodassistent/barnskotare startat i
dialog med bade Kungsbacka och Varbergs kommuner.

e Flera byggprojekt har genomforts, exempelvis renoverade internatrum och
ljudisolering i matsalen, vilket har bidragit till en lugnare maltidsmilj6. En forstudie har
inletts for att utoka antalet undervisningslokaler pa skolan.
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2.1.2.2 Kollektivtrafik

Under perioden januari till augusti har biljettintikterna 1 snitt varit 3,3 miljoner kronor hégre
per manad jamfort med samma manad aret fore. Forsiljningen ligger pa 98 procent (12
manaders rullande medelvirde) av malet £6r helar 2024.

Hallandstrafikens app stod i augusti for 86 procent av biljettforsiljningen (12 manaders
rullande medelvirde). Trenden visar att antalet biljetter som siljs i appen Okar svagt varje
manad.

Marknadsandelen, det vill sdga andelen resor 1 férhallande till bilresor, landade pa 15,6
procent, vilket innebér en minskning jimfért med samma period 2023. Under de senaste tolv
manaderna har antalet resor 6kat inom den allméinna kollektivtrafiken och uppgar till 19,1
miljoner. Resultaten av kundnéjdhetsmitningar visar att 61,3 procent av kunderna ar néjda
med Hallandstrafiken. Punktligheten férbittrades till 91,5 procent, en 6kning jaimfért med
90,7 procent under samma period 2023.

Information vid fOrsening har aterhdmtat sig sedan borjan av dret och ligger sedan maj pd en
mer normal niva pa nagot 6ver 43 procent. Det pagar interna arbeten med att forbattra
forutsittningarna for att kunna ge battre information till de som reser. Det dr dock inget som
kommer 16sas enkelt, utan dr ett langsiktigt arbete da det finns beroenden av bade IT-system
och externa parter.

Inom serviceresor édr bade antal resor och firdtjanstansokningar hégre dn férvintat och
kommer sannolikt Gverstiga prognoserna for helar 2024. N6jdheten kopplat till verksamhetens
samtliga delar (handlagga, bestalla, resa) ar fortsatt hog och ett kvitto pa god leveranskvalitet.

2.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

I Mal och budget 2024 har regionfullmaktige beslutat om sju fokusomraden med tillh6rande
mal. Ett fokusomrade f6r Region Halland ir ett omrade som bedéms ha betydande paverkan
for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna vara 6vergripande, lingsiktiga strategier.
Mal och budget 2024 innehaller dven tre finansiella mél som ér av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning.

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning (kapitel 2.5) beaktas utfallet for
fokusomriadena, malen och de finansiella malen.
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2.3 Arets fokusomréden och mal enligt M&l och budget 2024

Prognos for

Fokusomraden Mal maluppfylielse
Accelerera digital Smartare och enklare digital vardag . Uppfylls
transformation Starkt innovationskraft och digital samverkan @ ..
. med externa aktorer ppfylls
U s
pPfy Informationsdrivna verksamheter . Uppfylls
Bidra till god tillganglighet till arbete, studier
och samhallsservice, digitalt saval som fysiskt . Uppfylls
Attraktiva och hallbara Eidra il aod tllaan 1l boende. Kollekivirafik
livsmiljoer idra till god tillgang till boende, kollektivtrafik,
kultur och service . Uppfylls
Uppfylls delvis Bidra till en hallbar resursanvandning Uppfylls delvis
Bidra till en minskad klimatpaverkan Uppfylls delvis
Bidra till att stérka det regionala naringslivets
Formnyelseformaga och innovationskapacitet . Uppfylls
konkurrenskraft Positionera regionen for att attrahera ® oo
etableringar, bes6kare och kompetenser ppiylls
Uppfylls delvis Starka det regionala ledarskapet och bidra till . U I
positiva forflyttningar inom naringslivet ppiylls
Bidra till en god kompetensforsérjning i . Uppfylls
Utbildning, kompetens och regionen
jamlik halsa Bidra till en god hélsa i befolkningen och
minskade halsoskillnader . Uppfylls
Uppfylls delvis Framja en mer inkluderande och jamstalld . U I
arbetsmarknad ppiylls
En robust kultursektor
Bidra till en mer robust kultursektor @ Uppfylls
. Uppfylls
Vidareutveckla den néra varden Uppfylls delvis
Nara och sammanhallen Sakerstalla god tillganglighet till vard Uppfylls delvis
vard
Utveckla arbetet for barn och unga med .
. psykisk ohélsa Uppfylls delvis
Uppfylls delvis
Oka anvandandet av digitala verktyg och
besdksformer . Uppfylls
Utveckla cancervarden samt forbattra
) - resultatet for de kvalitetsindikatorer déar Uppfylls delvis
Styrning utifran kunskap och | Halland ligger under rikssnitt
kvalitet inom hélso- och Sak i in q ; »
sjukvard akerstalla inforandet av framtidens .
) vardinformationsstod Uppfylls delvis
. Uppfylls Séakerstélla implementering och uppféljning av
personcentrerade och sammanhalina . Uppfylls

vardforlopp
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2.3.1Accelerera digital transformation

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Enligt en prelimindr beddmning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet
Accelerera digital transformation. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom
fokusomradet ar omfattande och i stort bedoms ga framat i takt och visar resultat utifran vad
som 4r rimligt att fGrvinta sig. Potentialen inom utvecklingsomradet kommer fortsatt att vara
stof.

2.3.1.1 Smartare och enklare digital vardag

Prognos f6r maluppfyllelse
O Uppfylls

Malet ar att ta ett omfattande perspektiv pa digitaliseringen, inklusive inférandet av nya
systemstdd, enklare inloggningsmetoder, moderna mobila funktioner och insatser for att
stirka regionens sakerhet och minska risken f6r avbrott i I'T-miljoén. Avsevirda delar av detta
arbete ar kopplade till stora satsningar som schemaldggnings- och bemanningssystemet Tessa
och inférandet av FVIS. Tessa rullas ut i hog takt inom forvaltningarna fram till 2025 och
visar bittre resultat dn férvintat med tidsbesparingar och férbittrad kvalitet i schemaplanering
och administration, sisom littare identifiering av behérig personal. En AI-modul introduceras
ocksa for ytterligare effektiviseringar.

FVIS utmanar regionens digitala infrastruktur genom behov av systemsamverkan och
torindrade inloggningsférfaranden. Regionen arbetar med att modernisera hanteringen av
identiteter och behérigheter via helt automatiserade processer, vilket underlittar for de
anstillda och stirker sikerheten for att undvika obehorig dtkomst. Det ér ett langsiktigt och
komplext initiativ. Digital signering, som linge efterfragats, r nu allmant inford, vilket
mojligeor digital signering av alla dokument. Dessutom rullas siker digital kommunikation ut
regionalt, vilket gor att kinslig information kan skickas sakert utan behov av fax. Ett nytt
verktyg for att upptiacka avvikelser i anvindningen av vara system har ocksa inforts, vilket
ersitter flera dldre system och 6kar kontrollen 6ver kinslig information.

Utvecklingen av anvindarstod forbattras kontinuerligt f6r Region Hallands digitala anvindare.
Anvindarstod (support) konsolideras internt for att ge battre hjilp, hogre genomférandekraft
och mer tillganglig support dven utanfér kontorstid. IT-support vidareutvecklar dven
drendesystemstod da fler verksamheter vill anvinda det f6r arbetsfléden, vilket leder till en
homogen supportfunktion och kostnadsbesparingar. Generativ Al paskyndar utvecklingen av
nya supportfunktioner som chatbotar. For att kunna utnyttja AI-modeller maste innehall i
systemen forst uppdateras.

Hallandstrafikens I'T fortsitter att utvecklas med ny samverkan mellan de fyra regionerna om
kollektivtrafikens biljett- och betalsystem och en ny kundapp, med en planerad upphandling
for en forbittrad reseupplevelse. Region Halland har dven tagit 6ver I'T-supporten f6r
biljettsystemet, vilket skapar en mer koordinerad support. Nya verktyg forstirker information
om storningar i kollektivtrafiken, sisom forindrade restider eller avbrutna resor.
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Arbetet med robust forsorjningsberedskap fortsitter, bade kopplat till stirkt sdkerhet och
sparbarhet av medicintekniska produkter. Utveckling inom IT- och informationssakerhet
pagar fortfarande, om én i lagre tempo. Arbetet med digitala kallelser har pausats till f6rman
for sms-paminnelser och gr-koder, som férenklar exempelvis vardbokningar.

Med manga virdefulla aktiviteter som har genomférts bedoms malet uppfyllas. De stora
inférandeprojekten FVIS och Tessa kriver stort engagemang och skapar stora forutsittningar
tor fortsatt utveckling for en smartare och enklare vardag,.

2.3.1.2 Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktorer

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

Malet ar att stirka innovationskraften genom samarbete pd nationell, regional och lokal niva
dar utbyte av kompetenser, nya perspektiv och gemensamma satsningar driver utvecklingen
framat. Under 2024 fokuserar regionen fortsatt pa SUSSA-samverkan med aktivt deltagande i
nationella styrgrupper och projekt, framfor allt inférandet av ett vardinformationsstod
planerat till hésten 2024 /varen 2025 inom de nio deltagande regionerna. Implementeringen
kriaver intensivt arbete och stort engagemang pa alla nivaer.

Forutom SUSSA-samverkan fortsitter Region Halland att vara aktiv inom
digitaliseringsinsatser i Halland, exempelvis via nitverket Digitalt Ledarskap i Halland. Under
2023 identifierade nitverket flera samverkansomriden som sikerhet, kompetensutbyte och
Al Under 2024 har redan en rad aktiviteter genomforts fOr att stirka kunskapsutbytet mellan
kommuner och Region Halland via manatliga triffar och en heldagskonferens.

I mitten av april holls Hallands forsta gemensamma konferens for att samordna regionens
digitaliseringskompetens och ledarskap. Konferensen, med 6ver 200 deltagare, var en
blandning av ledningsseminarier, omvirldsbevakning, Al-presentationer och
rundabordssamtal for att frimja kunskapsutbyte, inspiration och nitverkande. P4 grund av den
stora framgangen planerar nitverket att gora detta till ett arligt event. Den hir kraftsamlingen
har dven stirkts i Halland dér pagdende dialoger sker bade pé tjinstemanna- och politisk niva.
En digital kraftsamling planeras i syfte att stirka Hallands totala digitala innovations- och
ledningskraft.

Arbetet fortgar for att stirka samarbetet med akademin inom utbildning och forskning inom
IT och digitalisering. Under 2023 satsade Region Halland mycket pa att delta i relevanta
akademiska sammanhang som massor, utbildningsprogram och styrelser. Dessa initiativ har
under 2024 fortsatt att utvecklas och ar en naturlig del av vardagen. I april lanserades ett nytt
koncept for att underlitta mottagandet av studenter och praktikanter inom IT och
digitalisering.

Ovriga aktiviteter for att stirka samverkan nationellt och regionalt pagar dir regionen
fortsitter att visa framfotterna 1 utvecklingen, sirskilt inom informationsdriven vard. Regionen
ar standigt delaktig och utmanar nationella och internationella ssmmanhang for att proaktivt
vara delaktig i styrning, positionering och utveckling av framtidens digitala vilfard.

16



Region Halland arbetar for att framtidssiakra kompetensférsorjningen inom IT och
digitalisering genom samverkan, och 6kar samarbetet f6r bittre kvalitet genom att ta ett
helhetsperspektiv tillsammans for att mota vara vilfirdsutmaningar. Da ett flertal aktiviteter
har blivit naturliga inslag i det vardagliga arbetet inom organisationen bedéms malet uppfyllas.

2.3.1.3 Informationsdrivnha verksamheter

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Informationsdrivna verksamheter r ett mal som bygger vidare pa Region Hallands
framgangsrika arbete med informationsdriven vard. Regionen genomfor flera projekt for att
forbattra datahantering och Al-implementering inom organisationen. Manga projekt 16per pa
som de ska, medan andra prioriteras ner frimst beroende pa inférande av andra viktiga
16sningar som Framtidens vardinformationsstdd, nytt schema- och bemanningssystem eller
digitala vardcentralen Platform 24.

I samarbete med Hogskolan 1 Halmstad har en studie genomférts £6r att uppticka benskérhet
1 tidigt stadium med hjilp av AL Detta Al-stod for bildgranskning anvinds nu pa
rontgenkliniken i Halmstad och kommer dven att inforas i Kungsbacka och Varberg.

Den egenutvecklade tjinsten "Numeros" som syftar till att skapa bittre utdata genom
strukturerade indikatorer dr i produktion och vidareutveckling av indikatorer fortléper.
Projektet "Sdkra publika moln" har avslutats och har dirmed sikerstillt Region Hallands
formaga att hantera kénslig data i publika molntjanster.

Inom generativ Al har flera projekt startats, bland annat utveckling av en smart digital
assistent for offentlig sektor i samarbete med Al Sweden och andra offentliga organisationer.
Primarklassificering innebir registrering och rapportering av diagnoser och atgirder inom
hilso- och sjukvarden for att sakerstilla att vairden dokumenteras korrekt och enhetligt. Ett
nytt forskningsprojekt har startats som syftar till att anvinda moderna sprakteknologier.

Ett exempel pa informationsdriven vard som givit utvixling i nirtid ar de analyser 6ver
forvaltningsgrinser som legat till grund for beslut att prova att erbjuda
primirvardsomhindertagande pa Hallands akutmottagningar sommaren 2024. Under
2023/2024 har ett annu bredare analysarbete initierats kallat Oplanerad vird som syftar till att
regionen ska kunna mota patienters vardbehov med hogsta mojliga verkningsgrad och sa nira
patienten som mojligt.

Planeringen av inférandet av kliniskt beslutsstod pagar. En pilot har genomférts pd en
vardcentral och ett breddinférande planeras. Det 6vergripande malet dr att férebygga
férsimrad sjukdom hos listade patienter och resultatet fran pilotinférandet ser lovande ut.

Genom att arbeta strukturerat med den data som kollektivtrafiken genererar, kombinerat med
exempelvis utveckling inom Al, kan kunskapen om resenirernas behov 6ka.

Ambitionerna f6r informationsdrivna verksamheter ar vildigt h6ga och mycket
forutsittningsskapande arbete sker genom stora digitaliseringsprojekt som Tessa och FVIS.
Grunden liggs for dnnu fler och battre 16sningar for informationsdrivna verksamheter, vilket
gOr att mélet bedoms uppfyllas trots att manga 6nskade projekt dr pausade under perioden.
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2.3.2 Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Enligt en prelimindr beddmning kommer regionen delvis uppfylla malet f6r fokusomradet
Attraktiva och hallbara livsmiljéer. Bedomningen baseras pa att arbetet med édrets
utvecklingsarbeten 1 stort bedoms ga enligt plan och det preliminira utfallet for en av fyra
delindikatorer. Under det f6rsta halvaret har Halland ett positivt flyttnetto pa 462, eller 1,3
flyttar per 1000 invanare. Det dr den hégsta nivan 1 riket under perioden. Resultatet f6r Gvriga
indikatorer blir tillgangligt forst till arsredovisningen 2024.

2.3.2.1 Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, digitalt
saval som fysiskt

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Bredband

Region Halland har under det senaste halvaret fortsatt bidra till Post- och telestyrelsens (PTS)
arbete med bredbandsstod genom att granska forteckningen over stodberittigade byggnader,
samt prioritera vilka byggnader som i forsta hand ska fa stdd. Totalt har nio ansékningar om
stod limnats in. Region Halland har ocksa fortsatt uppritthalla funktionen som regional
bredbandskoordinator.

I syfte att skapa en infrastruktur som motsvarar anvindarens behov samt som ar robust och
héllbar f6r framtiden har Region Halland inlett framtagandet av ett nytt arbetssatt med
behovs- och systemanalyser 6ver infrastrukturen f6r digital konnektivitet.

Kollektivtrafik

Arbetet fortgar med att utveckla det hallindska transportsystemet for att frimja hallbart
resande. Forberedelsearbetet for revideringen av Regionalt Trafikforsorjningsprogram har
fortsatt under aret. Utredningar som ska ligea till grund for revideringen har fortsatt. Dialog
planerades att genomfdras under april-maj 2024, men kommer 1 stillet att genomforas under
hésten 2024, delvis 1 samverkan med ansvariga f6r Regional fysisk plan och Regional
infrastrukturplan.

Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns i det Regionala
trafikforsorjningsprogrammet arbetar Hallandstrafiken arligen fram en kollektivtrafikplan. En
ny kollektivtrafikplan f6r 2025 antogs 1 september. Framtagandet av kollektivtrafikplanen har
skett i dialog med de hallindska kommunerna.

En fortsittning av digitala foreldsningar har planerats under perioden under namnet
”Mobilitetsmedley”.

Infrastruktur

Under perioden har pagaende projekt fortsatt 1 Halland som ar utpekade i nationell plan eller
har samfinansiering fran den regionala planen. Exempel pd pagiende
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transportinfrastruktursprojekt 1 Halland (1 urval) dr Varbergsprojektet, Halmstad C resecentrum,
atgirder langs Markarydsbanan och Viskadalsbanan. Region Halland ir fortsatt en part i arbetet
med VVdstsvenska paketet.

Det forsta skedet i att ta fram nya regionala- och nationella planer f6r transportsystemet,
inriktningsplaneringen, har avslutats.

Inf6r den nya nationella planomgingen for infrastrukturplaneringen 20262037 forbereds
paverkansarbete. Utgangspunkten ar fortsatt webbplattformen ViaHalland.se. Samordning av
prioriterade behov har dven skett inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) och via andra
samarbeten.

Inom RSS har infrastrukturutskottet fortsatt sitt arbete. Ett samarbete har pagatt under
perioden med handelskamrarna 1 syfte att formulera gemensamma standpunkter med fokus pa
niringslivets behov. Under perioden har det dven drivits ett projekt om enkla atgirder i
tagtrafiken.

Genomférandet av Regional infrastrukturplan 2022—2033 pagar kontinuerligt med grund i de
olika atgirdsomradena och potterna i planen. Exempel pa ett storre infrastrukturprojekt ar
stigningsfalt pa tva platser lings vig 153 mellan Varberg och Ullared. Det pagar dven ett flertal
kollektivtrafikatgirder samt gang- och cykelvigsobjekt som finansieras via regional
infrastrukturplan.

Arbetet har fortgatt med att planera och bygga gang- och cykelvigar utpekade i regional
cykelplan. Ett tiotal objekt har varit aktuella under perioden, 1 olika skeden.

Arbete pagir dven inom ramen f6r samarbetena STRING respektive Greater Copenhagen.
Hallandspolitiken har varit representerade i Nordsjokommissionens arbete.

2.3.2.2 Bidra till god tillgang till boende, kollektivtrafik, kultur och service

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Arbetet med framtagandet av en regional fysisk plan fortgar enligt plan. Processens nulige
omfattar produktion av kunskapsunderlag och utformning av utkast till samradshandling. Som
en del i framtagandeprocessen har en forremiss skickats ut till de aktorer som ar direkt
involverade i arbetet: de hallindska kommunerna, internt i Region Halland och Linsstyrelsen i
Halland. Remissperioden pagick mellan 9 april och 21 juni.

2.3.2.3 Bidra till en hallbar resursanvandning

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Samarbetet har fortsatt tillsammans med forskningsstation Bolmen inom ramen for
samarbetsavtalet 2023—2027. Under forsta halvaret har fokus varit pa att planera ett
gemensamt webbinarium om vatten, klimat och samverkan. Under perioden har
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forskningsstationen inkommit med ett utkast till projektansokan avseende forskning kopplat
till atervitning av mossmark som édgs av Region Halland. Ansdkan idr f6r nirvarande under
bedémning.

Inom Regional kustsamverkan Skiane Halland har Region Halland deltagit pa arbetsgruppens
moten. Diskussion pagar kring méjligheten att arrangera nista ars stormoéte i Halland.

Visterhavsveckan 2024 arrangerades av Kattegatts kustvattenrdad med stéd av regionala
utvecklingsmedel. Samtal har pagitt och pagar fortfarande kring Viasterhavsveckans framtid,
da det finns behov av en langsiktig l16sning f6r genomforande och finansiering. En utredning
pa omradet genomfors av Vistra Gotalandsregionen och Region Halland deltar i
diskussionerna.

Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Ett projekt pagar for att kvalitetssikra och mojliggra en dndamalsenlig energimitning. Det
finns ett stort behov av ett fungerande systemstod for energioptimering. Den langsiktiga
tidsplanen for driftsittning av energiuppfoljningssystem ar 2026. Energibesparingsatgarder
inom organisationen fortsitter i viss utstrickning genom till exempel optimering av
lokalanvindning, sensorstyrd belysning, slicka utrustning nir den inte behdver vara 1 ging
samt kommunikationsinsatser.

Prognosen dr att malet om 30 procent ekologiska livsmedel inte kommer att nas. Malet dr
relaterat till inképta livsmedel. Pa Munkagardsgymnasiet kan vissa livsmedel, sisom mjolk och
kott, inhdamtas direkt frain den egna driften. Andra atgarder som vidtas for mer hallbara
maltider dr att servera vegetariskt, baka eget bréd, ha temaveckor f6r maltidsplanering.
Skolorna arbetar ocksa fOr att minska anvindningen av dricksvatten genom olika vattensmarta
16sningar, sdsom ateranvindning, snalspolning och att anvinda annat vatten dn dricksvatten.

Utveckling av metoder for matsvinnsmatningar har gjorts pa sjukhusen och inom skolorna.
Atgirder vidtas ocksi for att minska matsvinnet, genom bland annat maltidsplanering och
matsvinnsapp. Arbete pagar for att férbéttra matavfallsinsamling genom att inkludera dven
personalutrymmen, inte enbart produktionskéken. Projekt har genomférts pa Hallands
sjukhus Varberg och kommer att skalas upp for att successivt omfatta Gvriga arbetsplatser.

Riskbed6émningar ska alltid genomforas for att sikra att kemikalier hanteras korrekt utifran
milj6, arbetsmiljé och sikerhet. Det finns fortsatt ett stort behov av att forbittra
riskbedémning av kemikalier. En forbittring har skett sedan april med cirka 2 procentenheter
till 77 procent. Vissa forvaltningar fokuserar extra pa kemikaliechantering under 2024, framfor
allt ses forbittrade resultat inom Hallands sjukhus, Ambulans, diagnostik och hilsa och
Psykiatrin.

Forbittrad avfallshantering dr ett omrdde som fortsatt behdver prioriteras hégt och inom
samtliga forvaltningar pagar atgirder. Utkast till en samlad avfallsrutin har tagits fram,
forbattringsatgarder har genomférts inom miljérum, identifiering av kvarstiende
problemomraden, flera kompetenshéjande insatser har gjorts genom utbildningar och
information samt avfallshandboken har utvecklats som stdd till personalen.

Ett pilottest har genomforts inom vardforvaltningarna for att byta ut traditionella
riskavfallskirl till kirl tillverkade av ett biokompositmaterial, som ett bidrag till en mer héllbar
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plastanvindning. Resultaten fran pilottestet kommer att utgoéra underlag vid upphandling av
riskavfallsbehallare.

Arbete pagar inom samtliga forvaltningar for att minska 6veranvindning av engangsmaterial
och en mer hallbar plastanvindning. Ett utvecklingsarbete har inletts for att battre kunna félja
och analysera inképsstatistik f6r anvindning av férbrukningsmaterial inom alla verksamheter.
Underlaget ska kunna anvindas for prioriteringar och ocksa kunna folja resultaten for att
bedéma om vidtagna atgarder har 6nskad effekt. En utredning pa Hallands sjukhus har
identifierat att forkliden och plasthuvar kan materialitervinnas i hogre utstrickning och ett
arbetssitt for att genomfora detta har initierats.

Flera informations- och utbildningsinsatser har genomforts inom de olika forvaltningarna. Da
kommunikation ar ett viktigt verktyg for att ytterligare forankra klimat- och miljéarbetet har
en kommunikationspartner knutits till dvergripande hallbarhetsarbete. Utformandet av en plan
for detta arbete har paborjats.

2.3.2.4 Bidra till en minskad klimatpaverkan

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

CSR Vistsveriges arbete fortléper och har grundfinansiering fran bland annat Region Halland.
De har i dagslidget 36 medlemsforetag i Halland och har under aret haft 45 deltagande féretag
och 78 deltagare fran Halland i deras insatser och aktiviteter. Stort fokus har legat pa stod 1
EU:s lagstiftning inom héllbarhetsrapportering (CSRD) och hallbarhetskommunikation, samt
stod 1 utveckling av foretags hallbarhetsstrategi.

Inom ramen for Energi- och MiljoCentrums (EMC) projekt Hallands klimatlyft har 16 féretag
genomgatt gruppcoaching, som innebir att en grupp foretag kartlagger sina utslipp bade i sin
egen verksamhet och i virdekedjan.

Region Halland bedriver pa uppdrag av Energimyndigheten en lingsiktig samordning av de
kommunala energi- och klimatradgivarna. Under aret har Energimyndigheten utvecklat
foretagsradgivningen och har lanserat tvd nationella satsningar: 6kat fokus pa
foretagsradgivning samt energiberedskap.

Region Hallands projekt Energikartliggningscheckar 2019-2024 pagar. Det har varit ett svagt
intresse for dessa fran féretagen under forsta halvaret av 2024, vilket delvis bedéms bero pa
att energikostnaderna inte lingre ér lika hoga som tidigare. Projektet EnergiSmart 2.0
avslutades i maj och 122 féretag fick stéd. Huvudfokuset under projektomgangen har varit
mot fastighetsbolag.

Under perioden har Region Halland fortsatt verka for 6kad anvindning och produktion av
biogas. Detta har skett genom exempelvis arbetet i projektet Biogassamverkan Sydvist som
avslutades i maj. Slutrapporten har inkommit och godkints.

Framtagandet av en effektprognos fortgar enligt plan. Upphandlingar dr pa plats och

underlagen borjar bli klara. Under perioden har nista Energi- och klimatligesrapport for
Halland publicerats.
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Under perioden har ett projektforslag skickats in till Energimyndighetens utlysning om
energiplanering tillsammans med Lansstyrelsen 1 Halland. Projektforslaget innehaller
uppstarten av en samverkansplattform for energifragor i Halland.

Det pagir flertalet projekt med syfte att 6ka andelen fossilfria transporter, exempelvis REEL,
SCALE och GREATER4H.

Region Hallands interna klimat- och miljéarbete

Ett arbete pagar med att forankra och implementera Handlingsplan for Region Hallands interna
klimat- och miljoarbete 2023—2026 1 organisationen. Arbetet fokuserar pa att understodja en
strukturerad uppfoljning och sikra kvaliteten inom stora delar av den statistik som beh6vs
inom klimat- och miljdomradet.

For att minska Region Hallands utslipp fran transporter pagar ett samarbete kring
samtransport av I'T-utrustning och 6vrigt gods mellan sjukhusen. Det handlar om att fylla bilar
och minska onddiga transporter. En ellastbil, som ersitter en lastbil som tankas med HVO,
har kopts in och leverans invantas. Andra atgarder for att minska utsldpp fran transporter ar
fortsatt att sikerstilla nyttjande av HVO100 och E85, informationsinsatser, utbyte till
elfordon samt att i storre utstrickning ha moten digitalt. Resultaten visar att vidtagna atgarder
hittills inte ar tillrdckliga for att 6ka takten till en minskad klimatpaverkan.

Hallandstrafiken har gjort flera insatser for att 6ka det héllbara resandet. Nya biljetter har
implementerats, resevillkoren har fortydligats, uppdateringar och férenklingar i appen har
genomforts, forenkling av resandet 6ver linsgrins, prova-pa kampanj 1 Halmstad.
Hallandstrafiken har dven genomfort foretagsbesok, med malet att tjdnsteresor samt resor till
och fran arbetet sker med kollektivtrafiken. Ett forbittrat kopflode f6r féretagen sker genom
utveckling av en ny Foretagsportal.

For att lustgasdestruktionen som planeras i Region Halland ska kunna tillmétesga de olika
verksamhetsbehov som finns har ett arbete inletts f6r att sidkerstalla att fragan belyses ur ett
helhetsperspektiv. Projektet drivs nu i fastighetsprocessen och projektdirektiv har upprittats.

Fordjupade hallbarhetskrav har stallts i upphandlingar, bland annat avseende fordon, brinsle,

torpackningar och plast. Dessa krav forvintas bidra till bade minskad klimatpaverkan och en
mer hallbar resursanvindning.
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2.3.3F0rnyelseférmaga och konkurrenskraft

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Enligt en prelimindr beddmning kommer regionen delvis uppfylla malet f6r fokusomradet
Fornyelseformaga och konkurrenskraft. Bedomningen baseras pa att arbetet med édrets
utvecklingsarbeten i stort bedoms ga enligt plan och det preliminira utfallet f6r en av tre
delindikatorer.

Hallands sysselsatta dagbefolkning inom privat sektor minskade med 1,5 procent under
perioden juni 2023 till juni 2024, vilket ar den fjirde ldgsta nivan i riket och lingt frain malet
om att vara topp tre i riket. Svagare befolkningstillvixt dn tidigare och minskad kopkraft till
toljd av hog inflation och hoga rintor dr potentiella férklaringar till den negativa
jobbtillvixten. Utvecklingen slar sarskilt hart mot branscher som ar beroende av inhemsk
konsumtionskraft, exempelvis byggsektorn, som utgor en stor del av Hallands niringsliv.
Resultaten for 6vriga indikatorer blir tillgdngliga forst till drsredovisningen 2024.

2.3.3.1 Bidra till att starka det regionala néaringslivets innovationskapacitet

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

Den viktigaste processen for att frimja foretagens innovationskapacitet ar arbetet kring smart
specialisering. En 6vergripande process har paborjats for att stirka upp det gemensamma
arbetet med smart specialisering. Processen innebir en 6versyn av vilka insatser som krivs for
att ta smart specialisering i Halland till ndsta niva. Fokus i arbetet ligger pa uppbyggnad av
ekosystem, koordinering och framtida samverkansinsatser med andra europeiska regioner.

Smart specialiseringsarbetet sker huvudsakligen inom fem omraden: Forskning och innovation for
intelligenta systems, Hdllbara material, Food tech, Innovativ mobilitet och Forskning och innovation for
framtidens vird och halsa. Arbetet har kommit olika lingt inom omradena, vilket beror pa att
forutsittningarna inom respektive omrade varierar.

Ett omrade dir Halland kommit langt dr informationsdriven vard. Hir samarbetar Region
Halland och Hogskolan i Halmstad inom ramarna for Leap for life. Flera av
vardforvaltningarna bidrar med expert- och anvindarkompetens for att stotta i naringslivet
med utveckling av innovationer inom informationsdriven vard.

Under perioden har ett par projekt beviljats med tydlig koppling till Food Tech. Bland annat har
Hushallningssallskapet startat ett projekt med inriktning mot dronarteknik kopplat till
odlingslandskap. Dessutom har Falkenbergs kommun ingatt i ett projekt med Innovatum
kallat £61 Samexistens for mer sjomat.

Fler aktorer borjar visa intresse inom omradet Hdallbara material, diribland TEK Kompetens,
Hogskolan 1 Halmstad och Innovatum Science Park. Flera projekt dr pa gang inom omradet.
Arbetet inom Innovativ mobilitet har fortsatt fokus pa relationsbyggande och att pa sikt hitta
aktorer som ar intresserade av att driva pa inom omradet.
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Tva stora projekt pagar kopplat till innovation for niringslivets grona omstillning. Det ena ar
EMC:s projekt Hallands klimatlyft som 16per pa enligt plan med relativt stort intresse fran
niringslivet 1 Halland. Det andra dr Bruka Halland, en satsning pa aterbruk och cirkuldr
affirsutveckling inom bygg- och fastigheter. Hir har arbetet under var och sommar fokuserats
pa kunskapsbyggande hos savil bestillare som utforare. Intresset for evenemangen har varit
hégt och utvirderingarna har visat pa hog njdhet hos deltagarna.

En viktig del 1 det innovationsfraimjande arbetet dr att stimulera till 6kade investeringar i
forskning och utveckling. Arbete pagar for att samla investeringsvilliga aktorer och matcha
dessa med foéretag med kapitalbehov. Under en tid har det ritt en viss forsiktighet nér det
giller investeringar och manga startup-foretag har svarigheter med att fa sin verksamhet att ga
runt. EU-medel kommer in i Halland genom flera olika projekt, dir majoriteten syftar till att
stirka foretagens innovationskraft.

2.3.3.2 Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och
kompetenser

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

Invest in Halland deltar i STAF (Swedish Talent Attraction Forum) med syfte att stirka
Sveriges och Hallands forutsittningar att attrahera, ta emot och behalla internationell
kompetens. Kompetensattraktionsfragan har blivit mer aktuell i samband med regeringens nya
uppdrag om att stirka Sveriges samordning kopplat till att attrahera och behalla
hégkvalificerad internationell kompetens och annan utlindsk arbetskraft. Invest in Halland
utforskar nu mojligheter f6r hur arbetet med talangattraktion kan komplettera regionens
6vriga arbete inom kompetensférsorjning.

Under perioden har kommunikationen utvecklats inom det investerings- och
etableringsfrimjande arbetet. Kommunikationsmaterialet har utékats i form av kartliggningar,
informationsblad och Gvrigt missmaterial. Ett tydligare erbjudande och ett stort fokus pa
nitverkande och missdeltagande bedéms ha genererat en positiv effekt i form av potentiella
intressenter samt internationell spridning av Halland som niringslivsdestination.

Inom Visit Halland har stort fokus under édret legat pa att samordna kommunernas arbete med
det regionala, med syfte att skapa storsta méjliga synlighet och utveckla den halldndska
beséksnaringen. Arbete har dessutom lagts ned pa att ta fram riktlinjer f6r hallbarhetsaspekter
inom turism och arbetet med sdsongsforlingning.

Under det forsta halvaret har Region Halland haft fortsatt fokus pa malmarknaderna Tyskland,
Danmark och Norge, dir antalet internationella gister fortsatt att 6ka. Trots den positiva
utvecklingen har det noterats en viss nedgang i marknadsandelar pd den svenska marknaden.
For att mota detta har ett samarbete inletts med kommunerna.

Projektet Naturvirdarna, dir de flesta av Hallands kommuner deltagit, har varit mycket
framgangsrikt ur ett hallbarhetsperspektiv. Aven projektet Hallbar Destinationsutveckling har
haft ett starkt deltagande fran bade foretag och kommuner. Kattegattleden har haft en
rekordsommar med manga utlindska cyklister, och en marknadsundersékning har gjorts under
perioden med cirka 500 svar, varav 80 procent fran utlindska besokare.
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Atbetet med upprustningen av Hallandsleden fortgar enligt plan. Aven MTB-lederna har
utvecklats, med invigning av en ny bana i Plonninge och pagiende arbeten i Ullared och
Mistocka. Kartliggningen av gravelleder 1 Hallands inland ndrmar sig slutet, och projektet
kommer att redovisas under hosten 2024.

Region Halland satsar dven pa att forlinga turistsisongen for att skapa fler arbetstillfallen och
starka foretagen. Statistiken visar att turistsisongen i Halland forlangs varje dr, sarskilt under
sensommaren och hésten. Samtidigt pagar en forstudie for att underséka den hallindska
kustens utvecklingspotential.

2.3.3.3 Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar inom
naringslivet

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

De aktorer som far grundfinansiering av Region Halland har under perioden fortsatt arbeta
med radgivning, affirsutveckling och projekt, med det 6vergripande syftet att stimulera till fler
nya foretag och 6kad 6verlevnadsgrad bland foéretag i Halland.

Hittills i ar har 381 entreprenérer anmalt sig till Timbanken och 655 timmar ir slutférda till
och med augusti. Det idr ligre 4n motsvarande period forra aret, da 738 timmar var slutférda.
Under viren gjordes en upphandling av Timbanken fér perioden 2025 till 2028. Under 2024
har det hittills varit ett ligre soktryck pa Region Hallands utvecklingscheckar dn tidigare ar.

Region Halland har under perioden genomfort insatser for att frimja foretagande hos unga.
Exempelvis har Region Halland finansierat sju platser for ungdomar att delta pa UngDrive
Academy 2024, ett koncept for sommarlovsforetagare. Ung Foretagsamhet 1 Halland levererar
utifran overenskommelsens malsittningar.

Exportcentrum Vist dr det 6vergripande projektet inom det exportfrimjande arbetet, dir olika
aktorer inom exportstodjande verksamhet samverkar. Exportprogrammet bedrivs inom ramen
tor den hir samverkan. Exportprogrammet ar ett vil genomfért program med manga positiva
toretag. Omvirldsliget och den svenska ekonomin har dock skapat en osidkerhet hos méinga
foretag, vilket visade sig 1 fa anmalningar till en marknadssatsning som foérutsatte
medfinansiering fran féretagen.

Digital omstillning ligger hogt pd agendan i manga sammanhang och det hinder mycket pa
omradet. Flera projekt pagar, bland annat: Al Plattform Halland, Séker digitalisering Halland 3.0,
TechArena Varberg, Industry in West samt Health data Sweden. Inom projektet TechArena Varberg
har den fysiska arenan invigts och dr nu 6ppen for foretag tva dagar i veckan. Mer langsiktiga
satsningar som bidrar till att frimja teknisk utveckling och digital omstillning ér
grundfinansiering f6r IUC (Industriella utvecklingscentra), HighFive och Leap for life.
Planering pagar dven for det arligen dterkommande eventet Halland Techweek.

Teknisk utveckling och digitalisering lyfts i manga sammanhang bade internt och externt,
bland annat 1 samverkansforumet Digitalt ledarskap 1 Halland (DLH), dir kommunerna och
Region Halland deltar. Under varen genomfordes konferensen Digital omstillning -pa riktigt. Pa
nationell niva har digitaliseringskoordinatorssatsningen haft sina sista méten under varen, med

25



fokus pa kunskapsutbyte och att flytta fram positionerna inom bland annat digital delaktighet,
vilket sker genom Digidel-satsningen.

Inom kreativa och kulturella branscher (KIKB) pagar arbete inom tre huvudaktiviteter:
projektet SPOK (som star for ”samtida produktion och konsumtion”), Regionsamverkan
Sydsverige (RSS) och Art Halland. Arbetet inom omradet fungerar val.

2.3.4Utbildning, kompetens och jamlik héalsa

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Enligt en prelimindr bedomning kommer regionen delvis uppfylla malet f6r fokusomradet
Utbildning, kompetens och jamlik hilsa. Bedomningen baseras pa att arbetet med arets
utvecklingsarbeten 1 stort bedoms ga enligt plan och det preliminira utfallet f6r en av tva
delindikatorer. I juni hade Halland en forvirvsfrekvens pa 84,2 procent, vilket dr den tredje
hogsta nivan 1 riket. Det dr ligre 4n malet om att ha rikets hégsta forvirvsfrekvens. Data for
indikatorn férvintad medellivslingd blir tillgangligt forst till arsredovisningen 2024.

2.3.4.1 Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen

Prognos f6r maluppfyllelse
© Upptylls

Region Halland har under perioden fortsatt vara en nyckelaktor inom regional
utbildningssamverkan. Med sirskilt fokus pa planering och dimensionering av utbildningar
samt valideringsprojekt, i enlighet med ansvaret som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

Under det forsta halvaret har befintliga grupper (strategisk grupp utbildning, taktisk grupp
frivilliga skolformer, politisk styrgrupp for gymnasiesamverkan och processgrupp
vuxenutbildning) i den regionala samverkansstrukturen som Region Halland processleder
sammantritt 1 enlighet med framtagna édrshjul f6r respektive grupp.

Samarbete med Yrkeshégskoleanordnare i Syd har paborjats for att frimja yrkeshogskolans
utveckling och anordnarnas kompetens i Sydsverige och har fortgatt som planerat.

Forstudien om att kartligga kompetensbehov inom Hallands omraden f6r Smart
Specialisering avslutades 1 borjan av aret. Forstudierapporten har utgjort ett viktigt underlag
for Region Hallands arbete inom smart specialisering.

Webbrapporten Kompetensforsorjning 1 Hallands ldn har uppdaterats och beddmningsblad
har tagits fram for att visualisera och tillgingliggora vira kunskapsunderlag om
kompetensbehov. Webbrapporten och beddmningsbladen ér anvindbara for
utbildningsplanering och projektutveckling, vilket ytterligare stirkt vér roll som
kunskapsgarant.
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Under sommaren pabérjades ett utvecklingsarbete for uppfoljning av statsbidrag for regionalt
yrkesvux samt uppféljning av yrkesutbildning.

High Five har under perioden beviljats ett pilotprojekt tillsammans med Region Halland och
tva kommuner. Syftet 4r att genom redan etablerade processer for datadriven innovation
utveckla en prototyp for elevdata och testa om Al kan underlitta analysforfarandet samt
utforska potentialen med ett visuellt verktyg som frimjar datadrivet beslutsfattande for att
uppni dndamalsenlig dimensionering.

Region Halland har fattat beslut att medfinansiera ESF-projektet Evolve som Coompanion
Halland ér projektledare f6r som ska stirka kompetensen inom de kulturella och kreativa
branscherna. Under sommaren har Region Halland arbetat tillsammans med TEK kompetens
for en eventuell ansékan om medel inom ERUF i utlysningen "Stirk kompetensen i
Viistsveriges niringsliv".

Under det forsta halvaret har det planerats for en tridgardsutbildning dir Katrinebergs
folkh6gskola dr huvudman, men en stor del av den praktiska undervisningen sker pa
Munkagardsgymnasiet i samverkan med deras tridgardsverksamhet. Fordelen med detta
uppligg dr att alla privatpersoner 6ver 18 dr kan soka kursen. Planen idr att starta utbildningen
hosten 2025.

2.3.4.2 Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

Barn och unga

I bérjan av dret paborjades arbetet med den utlysning som beredningen for social hallbarhet
har initierat. Inledningsvis genomférdes kunskapsinhimtning avseende barn och ungas aktiva
och meningsfulla fritid. Under varen genomférdes samtal med regionala och lokala aktorer
inom verksamhetsomréadet. Syftet med samtalen var att samla in kunskap kring barn och ungas
fritid i Halland, samt behov av och férutsittningar till en aktiv och meningsfull fritid med en
utlysning som verktyg. Arbetet med framtagandet av kriterier och avgransningar togs fram
under varen, likasd uppbyggnaden av struktur f6r ansékan, utbetalning, uppfoljning och
rapportering. Utlysningen var 6ppen mellan juni och augusti, under vilken 97 ansékningar
inkom. Beslut vintas i november, och beviljade projekt kan starta i december 2024 och paga i
upp till tva ar.

Under arets forsta manader har arbetet med uppdraget att samordna och utveckla Region
Hallands organisationsévergripande barnrittsarbete paborjats. Under det forsta halvéret har
arbetet med att uppdatera beslutsférslagsmallen paborjats, for att sikerstilla att savil barnets
rittigheter som jamstilldhet tas i beaktning vid politiska beslut. Det har tagits fram ett
analysstdd till chefer, handldggare, nimndsekreterare och andra som bereder politiska beslut
att anvianda vid genomforandet av analyserna. Den nya beslutsférslagsmallen och tillhérande
analysstod kommer implementeras under vintern 2024/2025. Detta ir en justering i planen di
beslutsforlagsmallen planerades inledningsvis att implementeras under hésten 2024.
Implementeringen senareldggs for att siakerstilla att handliggarna hinner genomga utbildning i
beslutsférslagmallen.
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Under det forsta halvaret har samarbetet i Halland med fokus pa barns och ungas trygga
uppvixt utvecklats. Ett exempel pa en insats dr konferensen Trygg digital uppvixt, som
genomfordes i maj i samarbete mellan samtliga hallindska kommuner, Region Halland och
Lansstyrelsen. Fokus var sexuell utsatthet pa nitet f6r barn och unga samt hur vi kan
forebygga detsamma. Kungsbacka kommun samordnade arbetet. Konferensen var kostnadsfri
och blev snabbt fullbokad med vintelista. 500 personer deltog. 92 procent uppgav att de var
mycket n6jda med dagen.

Under perioden har arbete genomforts med att sprida och kommunicera innehallet och
mojligheterna med kunskapsunderlaget "Hilsodata Halland". Arbete pagar for att i samverkan
inom Region Halland och med de hallindska kommunerna utveckla och komplettera
kunskapsunderlaget.

Under perioden har Region Halland gjort en kunskapsinhimtning samt inventering inom
omrédet kultur och hilsa. Inom Kultur och skola har det beslutats att se 6ver hur det regionalt
subventionerade utbudet utformas utifran barnets basta. En prévning av barnets bdsta med
fokus pa barns och ungas delaktighet och inflytande i utbudet har genomférts. Fragan om nir
och hur barn och unga ska goras delaktiga i utbudet och hur de ska kunna paverka urvalet
lyftes med kommunala aktorer pa kultursamordnartriff 1 juni. Ett antal atgirder foreslas for att
uppfylla barnkonventionens krav att barn och unga ska ges mojlighet att paverka
utformningen och utvecklingen av konst- och kulturomradet, samt har ritt att fa tillgang till
information om utbudet och hur de gor f6r att kunna paverka.

Art inside Out har under perioden paborjat ett arbete med att skapa ett nytt residensformat
for att stirka den konstnarliga utvecklingen och frimja konstnirernas arbete med
deltagardrivna processer dir barn involveras som jamlika och kompetenta medskapare.

God hilsa och jamlika livsvillkor

Under det forsta halvaret 2024 har Region Halland fortsatt sitt engagemang i Healthy Cities
Sverige, ett nitverk for politiker och tjanstepersoner som arbetar f6r jamlik halsa och minskat
utanférskap. Region Halland blev medlem sommaren 2023 och har deltagit aktivt i nitverkets
aktiviteter.

E-utbildningen f6r en god och jamlik hilsa édr firdigstilld och lanserades 1 april. Arbetet leddes
av Folkhilsomyndigheten och 6vriga aktorer dr linsstyrelserna, regioner och kommuner.

Virdcentralen Halland och Folktandvarden Halland har arbetat vidare med
samverkansprojektet Swzd barn vi hjalps dt och ska utokas till fler enheter under aret. Planering
g0Ors for gemensam kompetenshéjande utbildning om tobak och nikotin, energidryck och
levnadsvanor. Under perioden har det planerats for ett utvecklingsprojekt tillsammans med
skolor 1 utsatta omraden med hog risk for dalig munhilsa. Malet 4r att minska kariesférekomst
hos barn i dldrarna 6—12 ar 1 ber6rda omraden. Ansékan om att bedriva det som ett
forskningsprojekt pagar. Ytterligare ett utvecklingsprojekt startas till hosten, vars syfte ar att
erbjuda fler patienter och deras virdnadshavare motiverande samtal med malet att minska
kariesforekomst.
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Demokrati

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer har fortgatt och
utvecklats. Som stod i samverkan har en dverenskommelse undertecknats i vilken det star
nedtecknat hur vi ska utveckla samverkan och foérhilla oss till varandra. Under drets fOrsta
manader har arbete genomforts med att diskutera och ta fram forslag pa hur var gemensamma
6verenskommelse eventuellt kan revideras och uppdateras.

Utveckling av arbetet med manskliga rittigheter med fokus pa jimstalldhet i Region Halland
aktualiserades pa nytt i samband med processen med barnritt och barnrittsanalyser. Avsikten
ar att ta ett samlat grepp kring jamstilldhets- och barnrittsanalyser i Region Hallands
verksamhet. Under perioden har en utvirdering av arbetet med jimstalldhetsintegrering av
politiska beslut paborjats. Arbete har dven paborjats att ta reda pa vilket stod som beh6vs for
att genomféra barnrittsanalyser.

2.3.4.3 Framja en mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

Prognos f6r maluppfyllelse
@ Uppfylls

Region Halland ingar i Samordningsforbundets utvecklingsarbete och ar en aktiv part i dess
samverkan. Under perioden har det exempelvis genomforts digitala informationstraffar med
torbundets medlemsparter for att ge aktuell information om respektive verksamhet.
Samordningsférbundet stddjer personer 16—64 ar som star langt fran arbetsmarknaden och
behover insatser frin flera myndigheter. Verksamheten inkluderar individinriktad
arbetslivsrehabilitering, metod- och kunskapsutveckling, samt inkluderande arbetsliv. Under
perioden lanserades en littldst version av SKAPA 2.0, ett verktyg for att f6lja individers
utveckling mot arbete. Utbildningsserien "Oppna arbetsplatser" pagar och riktar sig till
arbetsplatser som tar emot personer med behov av arbetstrining. Ett samarbete med
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfrigor (MUCF) fokuserade pa unga som varken
arbetar eller studerar, och en workshopsserie for att utveckla samverkansplaner avslutades. En
6versyn av den individinriktade arbetslivsrehabiliteringen har pabérjats f6r att anpassa
verksamheten till férindrade behov hos maélgrupperna och parterna samt sikerstalla en
langsiktig och héllbar ekonomi.

Region Hallands folkhégskolor har under perioden fortsatt att verka for att bryta traditionella

kénsmonster inom utbildningarna. Exempelvis har marknadsféringen setts Gver sa att alla
relevanta malgrupper ska nds och attraheras av skolornas utbildningar.
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2.3.5En robust kultursektor

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

Enligt en preliminir beddmning kommer regionen uppfylla malet f6r fokusomradet En robust
kultursektor. Bedomningen baseras pa att utvecklingsarbetet inom fokusomradet 1 stort
bedoms ga enligt plan. Data f6r fokusomradets indikator blir tillgingligt forst till
arsredovisningen 2024.

2.3.5.1 Bidra till en mer robust kultursektor

Prognos f6r maluppfyllelse
O Uppfylls

Forvaltningen Kultur och skola har genomfért en inventering kring befintliga insatser for att
na ett breddat deltagande och haft en intern workshop kring nulige och méjlig utveckling.
Myndigheten f6r kulturanalys foreslar fyra dtgirder f6r att bredda deltagandet; att
tillhandahalla ett varierat utbud av hog kvalitet, att prioritera barns och ungas ritt till kultur, att
starka forutsattningarna f6r kommuner och det civila samhillet samt att Sppna upp
kulturstoden for nya aktorer. I forslag till kulturstrategi och kulturplan ér en av
prioriteringarna Breddat och inkluderande deltagande.

Under aret har omvirldsbevakning skett kring andra regioners framtagande av
biblioteksplaner. Dessutom har en dialog inletts med regionens egna bibliotek. En workshop
med kommunernas bibliotekschefer har genomfdrts £Or att fa en initial inriktning och inspel
till processen.

Forvaltningens ledningsgrupp arbetar aktivt for att utveckla samverkan mellan
kulturverksamheten och skolorna. Det finns flera exempel pa en 6kad delaktighet och
samverkan enligt nedan:

Pa Katrineberg startade kursen Scenteknikerutbildning i augusti. Upprinnelsen ér ett stort
behov av arbetskraft som kulturverksamheten identifierat inom scenteknik. Exempelvis ar
branschen oroad 6ver kompetensfoérsorjning inom ljud och ljus. For nirvarande gar 12
deltagare pa kursen.

En rad kulturaktiviteter har ocksa forlagts pa folkhégskolorna, exempelvis arrangeras
konstndrstriffar och residens (keramiker fran Island arbetar pa Loftadalen och Hallands
konstskola).

I framtagandet av forslag till Hallands kulturstrategi och kulturplan har det sdkerstallts att
dokumenten stédjer en 6kad samverkan mellan kultur och skola, exempelvis genom en
utveckling av folkhogskolorna som kulturella moétesplatser. Nytt dr ocksa att utvecklingsledare
fran skolverksamheten ingar i1 kulturverksamhetens grupp fér barn och unga, med uppdrag att
hitta vigar for 6kat samarbete. Detta sikerstiller ocksa att viktig information nar skolorna
l6pande angaende kulturaktiviteter som skolorna skulle kunna vara intresserade av, exempelvis
skolbio.
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2.3.6 Ndra och sammanhallen vard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet f6r fokusomradet Nira
och sammanhallen vard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal f6ljer i stort
plan. Det pagar kontinuerligt forflyttningar som gor att varden kommer nirmare patienten.
Det finns dock fortsatta utmaningar gillande regionens tillganglighet till vard och dirtill upptar
utskrivningsklara patienter fortfarande en relativt stor andel av sjukhusets vardplatser.
Regionen nar 1 augusti maluppfyllelse f6r tva av de sju indikatorer som ir kopplade till
fokusomradet. For tva indikator nar regionen delvis maluppfyllelse och for tre nas inte
maluppfyllelse alls.

2.3.6.1 Vidareutveckla den nara varden

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Den grundliggande tanken med nira vard ar att varden ska ske sa nira patienternas vanliga
livssituation som mojligt och att sjukdom ska medfora sa lite paverkan som mojligt i
patienternas vanliga liv. En central samverkanspart i att gora detta moéjligt 4r kommunerna,
med vilka regionen delar ansvaret f6r hallinningens hilso- och sjukvard.

Den gemensamma nimnden f6r hemsjukvard och hjilpmedel (GNHH), med representanter
fran Hallands kommuner och Region Halland, har under perioden fort en dialog rérande
6verenskommelsen om hemsjukvarden i Halland 2021-2028. Dialogen har fokuserat pa hur
parterna i 6verenskommelsen kan ta ansvar f6r och utveckla den vard som respektive
vardgivare erbjuder, med hinsyn till framtidens vardbehov, dir fler kommer att vardas i
hemmet, samt vad Halland beh&ver for att skapa den bista hemsjukvarden i regionen.

Fortsatt arbete kring in- och utskrivning fran slutenvard

Det finns fortsatta utmaningar for att kunna uppna en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvird samt med att sinka antalet oplanerade aterinskrivningar. Kontinuerligt
forbattringsarbete pagir i samverkan mellan kommunerna och regionens vardférvaltningar f6r
att forbattra utskrivningsprocessen baserat pa uppfoljningsdata och tillhérande analyser. Pa
Hallands sjukhus pagar flera aktiviteter for att 6ka kompetens och forfina arbetssitt kring
utskrivningsprocessen. Exempelvis gors ett arbete som ska sikerstilla att alla likare har
kunskap och arbetssitt som underlattar planering och informationséverforing. Arbete pagar
dven for att Oka andelen avstimda och verkstillda likemedelslistor, vilket har stor betydelse
for patientsikerhet och trygghet. Enheten Trygg Hemging arbetar systematiskt med
utskrivningsplaneringar i samverkan med kommunerna med malséttning att forbittra for
patienter med behov av kommunala insatser.

Medelantal dagar som patienter i slutenvarden varit utskrivningsklara och vistats pa sjukhuset 1
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vintan pa kommunal vard, har nu under en lingre period understigit tre dagar, vilket ar en
minskning med knappt en halvdag jamfért med samma period foregiende ar. For juli var
resultatet 2,5 dagar, vilket var nagot 6ver rikets genomsnitt. Den nedatgiende trenden bedéms
vara ett resultat av gemensamt och strukturerat forbattringsarbete. Aktiva dialoger fors
kontinuerligt mellan sjukhuset och kommunerna for ett bra patientflode med malsittning att
patienten kan skrivas ut fran slutenvarden 1 anslutning till att patienten bedéms vara
utskrivningsklar och inte lingre behéver inneliggande sjukhusvard. Fortfarande upptar dock
utskrivningsklara patienter en relativt stor andel av de vardplatser som finns pa sjukhuset.
Under perioden har i genomsnitt 35 vardplatser per dag (7,7 procent av total
vardplatskapacitet) upptagits av en patient som ar utskrivningsklar och redo att limna
sjukhuset.

Oplanerade édterinskrivningar kan vara ett resultat av for tidig utskrivning fran slutenvard, eller
utskrivning déir uppfoljning och fortsatt omhindertagande inte ér tillrickligt samordnat.
Region Halland har som malsittning att andelen vardtillfillen f6r patienter 6ver 65 ar dir
oplanerad aterinskrivning skett inom 30 dagar inte ska 6verstiga 18 procent. For juli var
resultatet 17 procent, vilket var under rikets genomsnitt (18 procent). Analyser avseende
oplanerad aterinskrivning pagar for att mojliggdra férdjupad uppfoljning via flera parametrar,
till exempel patienternas diagnoser, vilka stédinsatser patienterna har och vid vilka tidpunkter
hindelser intriffar, for att pa sa sitt kunna satta in ratt atgarder. Ett hinder ligger dock 1
lagstiftning (bland annat GDPR) som hindrar méjligheterna for region och kommun att dela
data for att kunna f6lja patientens vig genom hela hilso- och sjukvardssystemet.

Kontinuitet genom fasta vardkontakter och fast likarkontakt i primirvarden

Fasta viardkontakter ses som en viktig del i att frimja patienternas kontinuitet. I arbetet med
att 6ka patienternas delaktighet och stirka rollen fast vardkontakt pagar ett pilotprojekt
avseende utskrivningsprocessen mellan Narsjukvarden, Hallands sjukhus och kommunerna. 1
projektet anvinds verktyget 1ard- och omsorgskollen, vilket efterfragar patientens upplevelse.
Verktyget kan anvindas for att utveckla arbetsformer savil som att hjilpa enskild patient till
ritt stdd om behov uppmirksammas i samband med intervjun.

Den nationella malsittningen 2024 ar att en 6kande andel av befolkningen ska ha en fast
likarkontakt i primarvarden. 68 procent av hallinningarna har nu en registrerad fast
likarkontakt, vilket dr en 6kning med sex procentenheter jimfért med foregaende ar. Detta dr
sannolikt ett resultat av férbittrade registreringsrutiner, men dven av forindrade arbetssitt.

Medicinsk kompetens i hemmet

Ett omrade som ir viktigt for att den nira varden ska fungera i hemmet dr att sikerstilla god
tillgdnglighet till medicinsk kompetens. Utifran savil nuldge som férvintade demografiska
forindringar med fler invanare med kroniska sjukdomar pagar en regional utredning av en
sammanhallen organisation for patienter som behéver lakarinsatser 1 hemmet samt pa
korttidsboende. Ambitionen ar att utredningen ska bli klar under aret men fragan dr komplex
vilket gbr att mer tid kan komma att behovas.

For att stimulera fler bes6k 1 hemmet av ldkare hos patienter inom den kommunala hilso- och
sjukvarden far viardcentralerna fran och med 2023 en extra ersittning om de utfor riktade
hemsjukvardsbes6k. Vardcentralernas likare har under januari till augusti utfort cirka 3 900
besék 1 hemmet varav cirka en femtedel utgors av de riktade hemsjukvardsbesoken. De riktade
hemsjukvardsbeséken ligger pa samma niva som forra aret, men antalet besék 1 hemmet av
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likare har 6kat nagot. Det finns inget som tyder pa att den riktade ersittningen leder till fler
besék 1 hemmet av likare utan den 6kning av besék som ses édr sannolikt behovsstyrd,
exempelvis pa grund av fler platser pa sirskilt boende (SdBo).

Exempel pa utveckling av arbetsprocesser

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) férbereder inférandet av en mobil réntgen 1 Hylte och
Laholm, som ska tas i bruk frin och med januari 2025. Detta innebir att lung- och
skelettrontgenundersokningar kommer att kunna genomfoéras i samtliga kommuner.
Psykiatrin Halland arbetar med olika insatser for att 6ka nirstiendemedverkan. Till exempel
finns det sedan arsskiftet ett utokat antal barnombud och kuratorer som har mojlighet att
erbjuda anhérigsamtal. Inom psykiatrin pagar ocksa ett utvecklingsarbete for att kunna
omhinderta den 6kande andelen patienter med ADHD pa ett mer effektivt och enhetligt sitt.
Nuldgesanalys, omvirldsanalys och riskanalys har genomforts och ett arbete har startats upp
med att ta fram tva alternativ 1 syfte att visualisera effekterna av tva olika processfléden;
behalla nuvarande arbetssitt alternativt infra en regional mottagning.

Folktandvirden haller pa att inféra en ny digital funktion for vardplanering pa samtliga
kliniker efter ett lyckat pilotprojekt. Funktionen bidrar med savil minskad administration som
ett kvalitativt stod avseende korrekt revisionsintervall efter avslutad undersékning.

2.3.6.2 Sakerstalla god tillganglighet till vard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Inom Vardcentralen Halland naddes malet om 90 procents tillginglighet till medicinsk
bedémning inom tre dagar under juli, men under drets 6vriga manader har regionen varit strax
under malvirdet. Andelen patienter som vintat kortare dn 60 dagar pa ett forsta besok till
specialiserad vard var i augusti 64 procent, vilket ligger under regionens eget malvarde pa 80
procent. Vad giller operation/dtgird sd har 50 procent av de vintande patienterna vintat
kortare dn 60 dagar, vilket dr under malvirdet pa 80 procent. Vid barn- och
ungdomspsykiatrin nas inte regionens mal om 75 procents tillganglighet. Endast 42 procent av
vintande patienter har erhallit ett forsta besok inom 30 dagar.

Arbetet med att modernisera hanteringen av vardgarantin har fortsatt under perioden. Det ér
regionens ambition att kunna erbjuda sa manga patienter som moijligt vard inom vardgarantins
tidsgrinser, genom att anvanda den egna vardkapaciteten och regionens upphandlade vard.
Allt fler vardomraden har borjat arbeta utifran det nya arbetssattet och fler delar i processen
digitaliseras f6r en effektivare hantering f6r savil patienter som vardgivare. Ett
utvecklingsomrade dr att hantera de patienter som inte kan erbjudas vard inom vardgarantins
tidsgrinser for de vairdomraden dir Region Halland inte har egna upphandlade avtal.

Tillgingligheten ar generellt god inom verksamheterna vid Ambulans, diagnostik och hilsa,
men det finns omraden med utmaningar, till exempel 1177 pa telefon och aterbesék inom
hérselvarden. Forvaltningen arbetar fOr att hantera de hallindska samtalen till 1177 inom egen
verksambhet fOr att underlitta arbetet med tillginglighet och kvalitet.

Inom Hallands sjukhus fortsitter arbetet for att korta ledtider och fa dn mer produktiva
vardfléden med positiv effekt pa tillgangligheten. Standardiserade arbetssitt och optimerad
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inplanering av operationstider prioriteras for att undvika att kapaciteten inte nyttjas fullt ut. En
viktig faktor dr att identifiera om fler operationer kan géras utan slutenvard (dagkirurgi) eller
som operation utférd pa mottagning. For att ytterligare Oka tillganglicheten arbetar
verksamheterna med att identifiera vilka patienter som limpar sig for att erbjudas vard hos
externa vardgivare fOr att pa sa sitt kunna erbjuda fler patienter vard inom vardgarantins
tidsgrinser. Inom vissa kliniker har mass-SMS-utskick vid lediga tider med kort varsel, samt
snabbare kontakt via 1177, gjort att tillgingliga lakartider kunnat nyttjas battre.

Nirsjukvardens digitala utveckling utifran den strategiska digitala planens inriktning med
"digitalt forst — fysiskt ndr det beh6évs", har fortsatt. Antalet chattar Gkar successivt, medan
utvecklingen av antalet besok pa distans har avstannat nagot de senaste manaderna. Ett arbete
for att flytta patientflodet fran telefon till chatt och video pagar pa nagra vardcentraler, och det
har tagits fram en ny rutin som stodjer digitalt omhindertagande av vanliga sokorsaker. Inom
Folktandvirden Halland har Clinic24 (vardgivargrinssnittet for 1177 direkt) inforts vilket har
okat tillgangligheten genom méjlighet till digital tandvard.

Psykiatrin Halland har fortsatt sitt arbete utifrin strategin "rdtt vard i ritt tid" med fokus pa
kvalitet, produktion och ledtider f6r att bibehalla och forbittra tillgingligheten.

For fordjupad information om tillgangligheten till vard i Halland hinvisas till avsnittet om
Region Hallands grunduppdrag.

2.3.6.3 Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohélsa

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Hilso - och sjukvarden fortsitter att arbeta aktivt for att stirka samverkan med kommunerna.
Pa savil politisk- som tjinstemannaniva fors dialoger med syfte att skapa regionala strukturer
for samverkan. Forvaltningarna har fortsatt arbetet med att utveckla metoder och arbetssitt
inom omraden for barn dir det finns behov av stirkt samverkan med kommunerna. Exempel
pa ett sadant omrade ér halso- och tandvardsundersokningar som ska genomféras i samband
med att barn placeras utanfor det egna hemmet.

Upptoljning av den organisatoriska hemvisten {6r En vdg in — kontakteenter och
[forstalinjemottagningarna Barn och ungas psykiska hilsa ir genomford i enlighet med malsittningen.
Uppfoljningen visar att verksamheterna fungerar vil, att vairdnadshavare och barn 6ver lag ar
n6jda och den nuvarande organiseringen inom psykiatrin kommer att kvarsta. Psykiatrin
fortsitter att utveckla samverkan med frimst socialtjanst och elevhilsa. En vdig in kontaktcenter
har exempelvis en pilot tillsammans med socialtjinstens mottagningsenhet i Varberg som
syftar till att underldtta f6r barnet och dess familj att fa st6d av socialtjansten i de fall de inte
bedéms ha behov av hilso- och sjukvard.

Uppdraget att utreda och gora ett omtag utifran ett tidigare beslut om att inritta en sdrskild
enhet for barn med autism fortsitter. Barn- och ungdomspsykiatrin och barnhabiliteringen har
arbetat fram ett forslag som innebdr att alla barn 0-5 ar med misstanke om autism, oavsett
intellektuell funktionsnedsittning, remitteras och omhindertas inom barnhabiliteringen.
Forslagets verksamhetsmassiga konsekvenser f6r barnhabiliteringen behéver dock ytterligare
klargbras innan det kan genomféras.
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2.3.6.4 Oka anvandandet av digitala verktyg och besoksformer

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

En aspekt av tillganglighet till vard dr den digitala méjligheten till besék och kontakter. Fran
ett samhillsperspektiv innebir distanskontakter en miljovinst genom minskat resande. For
invanaren kan distanskontakter innebidra snabbare och enklare vardbesck oavsett plats. Region
Halland r6r sig mot 6kad tillgianglighet f6r distansvard och behandlingar via nitet, med en
dynamik mellan olika typer av distanskontakter som telefon, video och chatt, vilket dr
fordelaktigt da besoket kan anpassas efter situationen. I uppfoljningen har vi tidigare sett en
tillbakaging av distanskontakter, men nu har denna ersatts av en svag 6kning. Om
aterhdmtning till samma nivaer som sags under pandemin dr méjlig och 6nskvird dr dnnu f6r
tidigt att bedoma. Det kan dock konstateras att skriftliga distanskontakter (chatt) inte 6kar
enligt forvantan. Det beror till viss del pa att invanaren valjer inarbetade kontaktvagar samt pa
att nya alternativ som chatt inte ér fullt etablerade. For nirvarande pagar ett regiongemensamt
utvecklingsarbete for att utveckla distanskontakter och erbjuda chatt pa fler vardnivéer. Detta
arbete har belyst behovet av att klarg6ra de olika alternativen och vigarna for att s6ka vard i

Halland.

Den digitala utvecklingen 6kar invanarens mojlighet att vara delaktig i sin egen vard, bade
genom 1177.se och andra digitala plattformar. Ett exempel pé detta dr anvindandet av
taligenkanning som Okar och vars teknik anvinds av manga yrkesgrupper, exempelvis likare
och sjukskoterska. Fordelarna inkluderar minskad skrivtid f6r medicinska sekreterare,
snabbare tillgdng till journaler och avsaknad av behovet av kontrollsignering bidrar samtliga till
att frigbra arbetstid. Anvindningen av taligenkdnning kan dven férbittra patientupplevelsen,
da patienten kan se anteckningar i sin journal direkt efter beséket och personal pa andra
vardenheter omedelbart kan ta del av informationen.

Digitala tjanster som webbtidbok fungerar vil i flertal verksamheter och ger stor nytta i enkla
processer. Webbtidboken kan dock vara svarhanterad 1 komplexa situationer och nir vardens
verksambheter dr hart belastade. Webbtidbokens potential kan darfor inte nyttjas till fullo, men
vidareutveckling av systemstod kan forbittra situationen. Kravet pa betalning av patientavgift
vid uteblivet besok har lett till en 6kning av digitala avbokningar och fler verksamheter infér
nu denna mojlighet. De verksamheter som har infért den nya versionen av sjilvincheckning ar
mycket positiva till tjdnsten och ser att den sparar arbetstid. Distansmonitorering och
behandling pa distans tillsammans med bland annat distanskontakt dr olika pusselbitar f6r att
kunna leverera ett helt digitalt vardalternativ och att géra det méjligt £6r invanaren att fa en
storre del av varden narmare sig sjilv, 1 sin normala livssituation.
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2.3.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylls

En prelimindr bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer uppna malet f6r fokusomradet Styrning
utifrin kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten kopplat till regionfullmiktiges beslutade mal f6ljer i stort
plan. Forberedelserna for inférandet av framtidens vardinformationsstéd ar inne i ett intensivt
skede. Inom cancervirden har regionen gjort framsteg vad giller andelen patienter som utreds
inom ett standardiserat vardforlopp, men det finns fortsatta utmaningar med att 6ka andelen
patienter som genomgar SVE znon den angivna ledtiden.

Regionen nar 1 augusti maluppfyllelse for tre av de fyra delindikatorer som dr kopplade till
fokusomradet och inte alls for en indikator.

2.3.7.1 Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for de kvalitetsindikatorer
dar Halland ligger under rikssnitt

Prognos fér maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Andelen patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp (SVF) har okat
till 94 procent, vilket dr 6ver det regionala malvirdet pa 80 procent. I augusti 2023 lag andelen
pa 76 procent. Okningen ir ett resultat av forvaltningarnas utvecklingsarbete. Nirsjukvarden
har arbetat med att mirka remisser korrekt med SVF f6r att vidare utredning och behandling
ska kunna fortsitta pa Hallands sjukhus och Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH). ADH
har arbetat med att f6lja delledtiderna inom den medicinska diagnostiken och har haft dialoger
med processteamen for att forbittra flodena inom SVF.

Andelen patienter som genomgar SVF vid cancer inom den angivna tiden var 47 procent,
vilket 4r samma som foregiende dr och under malvirdet pa 60 procent men i niva med 6vriga
regioner i riket. Som en del 1 arbetet med ledtiderna har alla regioner i Sverige, enligt den
nationella 6verenskommelsen i cancervarden, haft i uppdrag att kartligea och genomlysa fyra
SVF. Region Halland har granskat vardférloppen for prostatacancer, lungcancer, cancer i
urinblasa/utrinvigar och njurcancer. Dessa valdes pa grund av lig maluppfyllelse, stora
patientfléden samt att delar av utredning och férsta behandling sker 1 Region Skane eller
Region Vistra Gotaland. Det som visat sig fungera vil 1 dessa SVF dr samarbetet mellan
forvaltningarna och goda dialoger om hur patienten kan omhindertas. Det som diremot
péaverkar ledtiderna negativt ir kompetensbristen, 1 synnerhet inom urologin som inte har
fastanstillda likare, och bland SVF-koordinatorer som upplever att kodningen av SVF ir
komplex. Hallands sjukhus har arbetat med att 6ka kompetensen kring registrering bland SVF-
koordinatorer genom att erbjuda utbildning i detta.
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2.3.7.2 Sakerstalla inforandet av framtidens vardinformationsstod

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Forberedelser infor inférandet av regionens nya vardinformationsstéd Cosmic, har fortgatt
med hog intensitet och prioritet savil regionalt som inom Sussa-samverkan.
Virdinformationsstodet ar en forutsittning for regionens fortsatta utveckling av
informationsdriven vard, effektiva arbetssitt och stéd till medicinska beslut. Driftsittning
kommer enligt plan att genomféras i borjan av 2025.

Arets arbete har haft fokus pa att firdigstilla de aktiviteter som krivs for att kunna inféra
Cosmic enligt plan. Det handlar om att skapa ritt tekniska férutsittningar, konfigurera
innehallet, ta fram testplaner och ta fram planer f6r hur information ska 6verforas fran VAS
till Cosmic, sa kallad migrering. Migreringsarbetet har kommit langt och det ar nu klart vilka
delar som kommer att liggas 6ver via robotar och vad som behéver liggas in manuellt 1
Cosmic. En detaljerad plan ér snart klar f6r 6verlimning till regionens forvaltningar. Det
kommer att krivas en utékad supportfunktion under ett antal veckor i samband med
inférandet och ett forslag pa hur detta ska fungera arbetas nu fram. Den regionala
utbildningen av anvindare 1 det nya systemet Cosmic har pagatt under dret och fortskrider
enligt plan. Arbetet med att kunna méta de krav pa uppfoljning och analys som finns inom
regionerna har fortsatt fokus bade regionalt och inom Sussa-samverkan och arbetet kommer
dven att fortsitta efter att driftsittningen dr genomford.

Alla berorda foérvaltningar och medarbetare arbetar intensivt, med stort fokus, god kunskap
och engagemang med de nédvindiga, férberedande aktiviteterna infér det planerade
inférandet av Cosmic. Det ar ett arbete som kriver gemensamt fokus och tar mycket tid och
resurser i ansprak fran saval forvaltningarna som det regionala programmet. Det finns ett antal
farhagor som ir identifierade och dir arbete pagar med konsekvenshantering och atgirdande
aktiviteter. Farhdgorna handlar bland annat om att delar av bestillda integrationer och
testmiljOer fran leverantéren inte kommer att vara pa plats i tid innan testperioden borjar. Det
handlar dven fortsatt om vilken niva pa uppféljning och analys som kan forvintas under
perioden efter inférandet. Det finns dven fortsatta behov av aktiviteter f6r att sikra
livscykelhanteringen av befintliga vardsystem som ir i slutet av sin livscykel, samt f6r att ha en
fardig regional Cosmic-forvaltning pa plats i samband med driftstart och att FVIS-
programmets atagande trappas ned. Hir behover man dock sirskilja pa det som ar
tjansteleverantorens ansvar och vad Region Halland behdver hantera.

2.3.7.3 Sakerstalla implementering och uppfdljning av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Prognos f6r maluppfyllelse
© Uppfylls

Under 2024 har det fattats regionala inriktningsbeslut f6r de personcentrerade och
sammanhallna vardférloppen (PSVF) f6r Lindryggsbesvir, KOL, Obstruktiv sémnapné hos
vuxna samt Obstruktiv somnrelaterad andningsstorning hos barn. Inom PSVF Stroke pagar
arbete for att mojliggdra tidig understédd utskrivning till hemmet genom omhindertagande
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via ett multidisciplinart stroketeam. Foljsamheten till att alla strokepatienter ska fa vard pa en
sarskild strokevardavdelning har minskat pa grund av bemanningsutmaningar inom delar av
strokeslutenvirden.

Inom ramen for PSVF Palliativ vard har det upprattats en jour- och beredskapslinje helgtid
med lakare som har specialistkunskap inom palliation. Samarbetet med nirsjukvardens
allménpalliativa vardavdelning i Falkenberg har utvecklats for att frimja mer soml6sa
overgangar, trygghet och kompetenséverforing. Hallands sjukhus ser 6ver hur fler patienter
kan inkluderas i PSVF Osteoporos och arbetar tillsammans med Narsjukvarden for att minska
risken for refraktur hos patienter med osteoporos och for att utveckla patientflédet f6r dem
som soOker for akut fraktur. En digital osteoporosskola testas 1 samarbete med Region
Ostergétland och det pagir en pilotstudie for att identifiera patienter med kotkompressioner
vid rontgenundersokningar. Nirsjukvarden fortsitter arbetet med att Gverta ansvaret for
rehabilitering av hjartsvikt och ischemi fran Hallands sjukhus.

Psykiatriférvaltningen har arbetet med att vidareutveckla Halsolinjen. Arbetet omfattar bland
annat frimjande av fysisk aktivitet for yngre personer med demenssjukdom och for
nydiagnostiserade patienter med demenssjukdom, samt utbildningsinsatser och utveckling av
arbetet med fysisk aktivitet inom réttspsykiatrisk vard.

Inom Hallands sjukhus f6ljs alla vardprocesser upp enligt etablerad struktur tva ganger per ar

eller oftare vid behov. Nirsjukvarden har i dagsldget svart att ta fram utdata och indikatorer,
men inférandet av Cosmic kommer att medfora bittre mojlighet till uppfoljning.
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2.4 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2024 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

2.4.1Resultat i férhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ar att detta resultatmatt bor uppga till minst 2
procent over tid, frimst for att finansiera investeringar. For Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa cirka 260 mnkr. I prognosen beriknas denna
indikator till -1,7 procent, vilket dr en forbiéttring jimfért med uppfoljningsrapporten efter fyra
manader (-3,2 procent) och bittre 4n den budgeterade nivan pa -5,2 procent. Forbittringen
beror pa den positiva och forbittrade prognostiserade budgetavvikelsen. Utfallet nar dock inte
det langsiktiga malvirdet pa tva procent. Snittvirdet for de senaste tre aren (2021 - 2023)
uppgar till 6,8 procent, det vill sidga klart hogre dn 2-procentsmalet. Férklaringen ar de starka
resultat som uppnaddes under pandemiaren.

RESULTAT i forhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2020 2021 2022 2023 2024

Indikator 1 75% 103% 10,1% 0,1% -1,7%
Resultat (mnkr) 766 1304 876 260 -16

2.4.2 Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 30 procent, vilket dr en
torbattring jamfort med uppfoljningsrapporten efter fyra manader (5 procent) och bittre dn
den budgeterade nivan pa -20 procent.

Arets utfall nir dock inte det lingsiktiga malvirdet. Snittvirdet for de senaste tre dren uppgar
till 172 procent, det vill siga klart hogre 4n 100-procentsmalet. Aven hir ir forklaringen de
starka resultat som uppnaddes under pandemiaren.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2020 2021 2022 2023 2024

Indikator 2 198% 216%  232% 67% 30%
Investeringar (mnkr) 580 753 704 708 824

2.4.3 Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv
och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser
uppgar efter atta manader till 19,1 procent, vilket dr en férsvagning med 3,0 procentenheter
jamfort med motsvarande tidpunkt féregiaende ar. Férsvagningen forklaras av en kombination
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av en svag resultatutveckling och en 6kande balansomslutning.

Redovisningen av indikatorerna ovan dr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/fotluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella
placeringar.

2.5 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas utfallet f6r fokusomradena, malen och
de finansiella malen. Bedémningen gors att tre av sju fokusomraden kommer att uppnis f6r
helaret 2024. For ytterligare fyra fokusomraden gors den preliminira bedomningen att de
delvis kommer att uppnas. Inom fokusomridena finns totalt 21 mal, varav 14 av dessa
bedéms uppnas for helaret 2024. For resterande sju mal gors den preliminira bedémningen
att de delvis kommer att uppnas.

Region Halland har budgeterat for ett negativt resultat 2024, direfter fran 2025 och framat
budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfalligt 6kade
pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet som i sin
tur styrs av inflationen.

Prognosen dr att inget av de tre finansiella méalen kommer att uppna de lingsiktiga malvirdena
som Region Halland forhaller sig till. Samtidigt bor de finansiella malen utvirderas pa lingre
sikt for att bedoma god ekonomisk hushallning 6ver tid. Region Halland har en mycket god,
bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt ddrmed ocksa en stark
finansiell stallning. Det har uppnatts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade
for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera tillfalliga konjunktursvingningar.

Med hinvisning till god finansiell stillning beslutades infér dret att franga de langsiktiga
malvirden som Region Halland forhaller sig till £6r de finansiella indikatorerna. Detta innebir
att vid en jamforelse med de uppsatta malen for 2024 sa bedéms tva av tre finansiella
indikatorer uppfyllas. Men att grunda bedémningen av god ekonomisk hushéllning pa de
tillfalliga malvirdena skulle bli missvisande vid utvirdering i det lingre perspektivet.

En sammantagen bedémning av regionfullmaiktiges fokusomraden och mal visar pa en god
maluppfyllelse. Prognosen dr dock att de finansiella malen inte kommer att uppnds t6r 2024,
vilket innebir att Region Halland inte kommer att uppna en god ekonomisk hushallning f6r
helaret 2024.

40



2.6 Handelser av vasentlig betydelse

Planer f6r sjukhusomradena tar form

I december 2023 fattade regionfullmiktige beslut om att fortsitta utveckla de nuvarande
sjukhusomradena. Nu finns det dven ett beslut om hur omradena ska utvecklas samt en
investeringsram for hela byggnationen. Den 19 juni 2024 fattade regionfullmaktige beslut om
hur de tre sjukhusomradena i Kungsbacka, Varberg och Halmstad ska fortsitta utvecklas
genom om- och nybyggnation. Som stéd for utvecklingen finns lokalférsorjningsplaner som
beskriver det samlade resultatet av fastigheternas forutsittningar och verksamheternas behov.
Behoven av yta och battre funktionalitet 1 verksamheterna har inventerats utifran ett antal
antaganden och vigledande riktningar. Effektiva patientfloden, viktiga samband mellan
verksambheter, en 6kad 6ppenvird och méjlighet till framtida flexibilitet dr viktigt f6r ett
héllbart och langsiktigt resultat. Totalt omfattar investeringsprogrammet for alla tre
sjukhusomraden cirka 22 mdkr riknat 1 2024 ars prisniva, fordelat 6ver perioden 2025-2050.

Arbetsrittslig konflikt med Vardférbundet

Trots en forbattrad trend for flera personalindikatorer sedan en tid tillbaka har vérens
arbetsrittsliga konflikt med Vardférbundet (1 form av mertids-, 6vertids-, samt
nyanstillningsblockad) inneburit ett anstrangt lige for flera verksamheter under tiden som
konflikten pagick. Den 28 juni kom SKR och Vardférbundet 6verens om ett nytt avtal och
konflikten som hade pagatt sedan april var 6ver. Efter blockadens slut har sommaren varit
utmanande men med acceptabla bemanningsférutsittningar.
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2.7 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.7.1 Resultatutveckling

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till -234 mnkr och dirmed bedéms regionen inte
uppfylla kommunallagens krav pa en ekonomi 1 balans. Vid ett negativt balanskravsresultat
kommer regionen att aberopa synnerliga skil med hanvisning till regionens starka finansiella
stillning. Se rubriken Balanskravsresultat for fordjupad information om balanskravet.

Resultat regionen 2020-2024
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m Resultat  m Exkl jamforelsestérande poster

Region Halland har f6r 2024 beslutat om en negativ budget med ett budgeterat resultat pa -
686 mnkr. Regions resultat f6r 2024 prognostiseras till -16 mnkr vid érets slut, vilket innebir
en positiv avvikelse mot arsbudgeten med 670 mnkr. Bade global och svensk tillvixt blir svag i
ar, men konjunkturnedgangen bottnar i ar. Det ger avtryck 1 arbetsmarknaden med en fortsatt
dampning av sysselsittningsgraden. Den svaga sysselsittningen i ar medfér en ovanligt liten
uppging av 16nesumman. Okningen av skatteunderlaget blir 2024 dirfor den ligsta sedan
2010 om man undantar pandemiaret 2020, vilket ocksa visar sig i utvecklingen av
skatteintakterna. En dterhimtning av andelen sysselsatta beridknas ske 2025. Stigande
sysselsittning ger da en snabbare 6kning av skatteunderlaget dn i ar.

Positiva prognostiserade budgetavvikelser finns inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering (801 mnkr), Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering (42 mnkr),
Nirsjukvarden (9 mnkr) och Regionservice (2 mnkr). Tre driftndmnder prognostiserar
underskott mot budget, dessa dr Hallands sjukhus (-171 mnkr), Psykiatrin (-8 mnkr) och
Kollektivtrafiken (-5 mnkr). Ovriga driftnimnder och verksamheter prognostiserar att
budgeten kan hallas. Totalt sett har sex driftnimnder samt regionstyrelsen forbattrat
prognoserna jamfort med uppfoljningsrapporten efter fyra manader, medan inga
prognosforsamringar har skett.

Det storsta Gverskottet mot budget prognostiseras inom Regiongemensamma kostnader och
finansiering med 801 mnkr. Storsta forklaringsposten bestar av generella statsbidrag och
kostnads- och intiktsutjimningen som prognostiserar 6verskott med 423 mnkr. Hir ingar
bland annat sektorsbidragen om 9 miljarder kronor, dar regionens del uppgar till 298 mnkr.
Den positiva utvecklingen pa aktiemarknaden har ocksa bidragit till det prognostiserade
6verskottet. Da regionens finansiella placeringar har 6kat i virde jamfort med ingangsvirdet
vid arets borjan, har en orealiserad vinst redovisats som en finansiell intikt (218 mnkr). Ovriga
finansiella intdkter sisom rantor och faktiska reavinster avseende silda virdepapper
prognostiserar Gverskott mot budget (160 mnkr). Vidare beriknas Gverskott for statsbidraget
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inom likemedelsférméinen (60 mnkr), medan underskott beriknas for pensioner (-86 mnkr)
och skatteintikter (-20 mnkr).

Storst underskott mot budget prognostiseras inom Driftnimnden Hallands sjukhus med 171
mnkr, vilket forklaras av 6kande underskott inom regionvarden, samt merkostnader for inhyrd
personal och kostnader kopplat till arbetet med att uppratthélla sa mycket vard som mojligt
trots nuvarande vardplatskapacitet. Driftndmnden Psykiatri prognostiserar underskott mot
budget med 8 mnkr, vilket forklaras av kopt rittspsykiatrisk vard. Driftnimnden
Kollektivtrafik prognostiserar underskott mot budget med 5 mnkr, vilket bland annat férklaras
av en hog kostnadsutveckling.

STORRE BUDGETAVVIKELSER 2024

Budget
avvikelse
(mnkr) 2024
Total Region Halland 670
storre forklaringsposter nedan:
PLUSPOSTER
Generella statsbidrag Y samt kostnads- 423
och intaktsutjamning
Forandring marknadsvéardering finansiella- 218
placeringar (orealiserade vinster)
Finansiella intakter 160
Bidrag lakemedelsférmanen 60
MINUSPOSTER
Skatteintakter -20
Pensioner/pensionsskuld -86
Driftnamnder och forvaltningar -172

) Bestar av foljande delposter. Kostnads- och intaktsutjiamningen

125 mnkr dar regleringsposten innehaller en forstarkning av
generella statsbidrag, sektorsbidrag (3 mdkr) 100 mnkr samt
det senaste sektorsbhidraget (6 mdkr) dar Hallands del uppgick
till 198 mnkr.

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 63 mnkr, vilket dr 629 mnkr bittre dn den
periodiserade budgeten. Den positiva budgetavvikelsen forklaras till storsta del av 6verskott
inom Regiongemensamma kostnader och finansiering (576 mnkr), vilket bland annat bestar av
overskott avseende generella statsbidrag och kostnads- och intdktsutjimningen (282 mnkr)
och forindrade marknadsvirderingen av finansiella placeringar (218 mnkr). Driftnimnder och
styrelsers samlade resultat efter atta manader dr 32 mnkr simre dn den ackumulerade
budgeten.

Jamfort med prognosen efter april manad har prognosen férbittrats med 360 mnkr.
Prognosforbittringen forklaras frimst av fordndrad marknadsvardering avseende finansiella
placeringar (150 mnkr), 6vriga finansiella intdkter (87 mnkr) samt inom Halso- och
sjukvardsfinansiering (64 mnkr).

Jamtort med motsvarande period féregiaende ar dr det en resultatférbittring med 24 mnkr.
Men om vi bortser fran utvecklingen pa aktiemarknaden, det vill sdga bortser frin den
forindrade marknadsvirderingen av regionens finansiella placeringar, sa har resultatet
forsaimrats med 93 mnkr. Merparten av resultatforsimringen dterfinns inom Hallands sjukhus
(284 mnkr), dir kostnaderna for slutenvard har 6kat med 198 mnkr och kostnader f6r
regionvird med 110 mnkr jamfort med féregaende ar.
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Regionens finansiella placeringar ska virderas till verkligt virde (marknadsvirde).
Virdeférindringen paverkar regionens redovisade resultat. I utfallet efter atta manader och i
prognosen ingar en finansiell intidkt och budgetavvikelse (218 mnkr), da regionens finansiella
placeringar har 6kat i virde jamfort med vardet vid arets borjan. Regionen har valt att
klassificera denna post som jamforelsestorande. I tabellen resultatutveckling visas regionens
resultat exklusive jaimférelsestorande poster. Under pandemiaren (2020-2022) har regionen
uppvisat mycket starka ekonomiska resultat som beror dels pa regionens skatteh6jning under
2020, men framst pa stora tillfilliga pandemirelaterade bidrag fran staten. Under 2023
torsvagades konjunkturen, inflation, rantor, pensionskostnader och 6vriga kostnader steg
kraftigt, vilket fick till f6ljd att regionens ekonomiska resultat férsimrades. Aven under 2024
har den negativa utvecklingen fortsatt. Nu liggande prognos innebir att de senaste arens trend
med positiva helarsresultat bryts under innevarande ar.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2022-08 2022 2023-08 2023  2024-08 2024
Resultat 724 876 39 260 63 -16
Jamfoérelsestdrande poster
Marknadsvardering orealiserade vinster/forluster -358 -365 101 247 218 218
Resultat exkl jAmforelsestdorande poster 1082 1241 -62 13 -155 -234

2.7.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star for cirka 64 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgorande betydelse f6r
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta manader uppgar till 6 973
mnkr vilket innebar en 6kning med 2,6 procent jamfort med motsvarande period féregaende
ar. I augustiprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 10 476 mnkr, vilket dr 20 mnkr
ligre dn arets budget. Jamfort med 2023 berdknas skatteintdkterna 6ka med 2,3 procent (2023
ars okning 5,8 procent).

SKR skriver i Ekonomirapporten (maj 2024): ”Regionernas budgetar for 2024 summeras till ett
samlat underskott pa narmare 17 miljarder kronor. Detta trots att tvd regioner hijt skatten motsvarande
ndrmare 3 miljarder kronor. Mdnga regioner har en stirre kostym och ett storre uppdrag dn det finns budget
Jfor. Det fréimsta skdlet till att inte genomfora drakoniska nedskdrningar eller tillfalligt hija skatten dr att
2024, liksom 2023, dr starkt paverkat av inflationen. Den generella okningen av priserna gar inte att backa,
men inflationseffekten pd pensionerna dr tillfallig. Kommande dr vintas ligre pensionskostnader.”

"Ar 2024 Gr andra dret i rad di kommuner och regioner péverkas av realt nrholkade skatteintikter. 1 dr
kommer skatteunderlaget att oka betydligt lingsammare dan normalt samtidigt som sektorn fortsitter pdverkas
av higa kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet for regionerna
berdfknas bli -16 miljarder kronor, trots hijt statsbidrag och att regionerna genomfor omfattande dtgérder for
att fa ner kostnaderna.”

”SKR skriver i MakroNytt 2 (augusti 2024): Skattennderlagets okningstakt bromsas i dr till foljd av att
antalet arbetade timmar i ekonomin ar ofdrindrade sedan 2023. Detta ntgor den viktigaste faktorn till
nedgangen for skatteunderlagstillviscten 2024 _jamfort med 2023. Lonesumman okar alltsa sdrdeles svagt 7 ar.
Aterhimtningen av skattennderlagstillvixten samt nedvéixclingen av inflationen innebér att kommunsektorns
kdpkraft dter beriknas oka framover. De exceptionellt svaga daren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag
som i reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025.”
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Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 2 198 mnkr vilket
innebir en 6kning med 20,6 procent jimfért med motsvarande period foregaende ar. I
prognosen beriknas intdkterna fér generella statsbidrag och utjamning till 3 287 mnkr, vilket
ar 483 mnkr hogre dn budgeterat. Storsta forklaringsposten bestir av generella statsbidrag och
kostnads- och intiktsutjimningen som prognostiserar overskott med 423 mnkr. Hir ingar
bland annat en forstirkning av det generella statsbidraget med 99 mnkr, samt de bada
sektorsbidragen om 3 respektive 6 miljarder kronor, dir regionens del uppgar till 100
respektive 198 mnkr. Jamfort med foregaende ar innebir prognosen en 6kning med 20,0
procent f6r generella statsbidrag och utjimning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvardering av finansiella placeringar beraknas till
-280 mnkr, vilket ar 132 mnkr battre an budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
8 man 8 man 8 man Progn
2022 2022 2023 2023 2024 2024

Skatt och statsbidrag 6,8% 6,5% 5,0% 5,3% 6,4% 6,1%
Nettokostnader 4,3% 5,6% 18,0% 14,9% 7,3% 7,9%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 6,4 procent under arets forsta
atta manader, jAmfort med samma period 2023. Arets 6kning forklaras ungefir till en tredjedel
av 6kade skatteintakter och tva tredjedelar av 6kade generella statsbidrag. Ett normalar brukar
skatteintakterna sta for huvuddelen av 6kningen. For helaret beriknas skatt och statsbidrag
6ka med 0,1 procent 1 jimférelse med foregaende ar. Att drets prognostiserade 6kning hamnar
pa en relativt normal niva forklaras av ovan nimnda férstirkningar i form av sektorsbidrag
fran staten.

Under arets atta fOrsta manader har nettokostnaderna 6kat med 7,3 procent jamfért med
samma period foregaende ar. Storst paverkan pa 6kningen har 6kade kostnader for slutenvard
som star for cirka 32 procent av nettokostnadsékningen. Okade pensionskostnader stir for 27
procent och kostnader f6r regionvard for 18 procent av 6kningen. Andra poster med stora
nettokostnadsékningar under drets dtta forsta manader ar kostnader for likemedel, den nira
varden — vardval Halland samt I'T och digitalisering. For helaret berdknas nettokostnaderna
6ka med 7,9 procent 1 jimférelse med foregiende ar. Den budgeterade nettokostnadsckningen
uppgar till 6,8 procent f6r 2024 (budget 2024 i férhallande till utfall 2023). Nu liggande
prognos pekar pa att det blir andra édret i rad da 6kningstakten for nettokostnaderna 6verstiger
okningstakten for skatteintidkter och statsbidrag.

Skatte- och nettokostnadsutveckling
16
14 AN
b / "\,
10 / AN
TN / .

2020 2021 2022 2023 Prog 2024

emmmSkatt statsbidrag ~ essssFaktiska nettokostnader
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I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader f6r personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 42 procent av kostnaderna. Hir ingar
bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har 6kat
med 330 mnkr eller 7,3 procent jamfért med motsvarande period foregiaende ar.
Jamftort med budget redovisas hir en positiv avvikelse med 6 mnkr. Skillnaden mellan
regionens verksamheter dr stor och den storsta positiva budgetavvikelse finns inom
Regionkontoret (37 mnkr), och beror bland annat pa vakanta tjanster. Den storsta
negativa budgetavvikelse finns inom regiongemensamma kostnader och finansiering
(93 mnkr) och beror bland annat pa pensionskostnader. Regionens 16nekostnader har
6kat med 5,0 procent (180 mnkr) jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Alla Sveriges regioner har kommit 6verens om att minska hyrbemanningen i
torhoppningen om att fler atervinder till en anstillning i regionerna. Bemanning med
egen personal dr en forutsittning f6r utvecklingsarbete, god arbetsmiljé, hog
patientsikerhet och ligre kostnader. Regionens totala kostnader for all inhyrd personal
har minskat med 34 procent och uppgir till 131 mnkr efter dtta manader. Under érets
atta forsta manader har 44 mnkr varit budgeterat for inhyrd personal, vilket for
regionen som helhet innebiér en negativ avvikelse mot budget med 87 mnkr.
Kostnaderna for inhyrda likare har minskat med 42 procent och uppgar till 44 mnkr,
medan kostnaderna for inhyrda sjukskéterskor har minskat med 18 procent till 84
mnkr. Storst kostnad £6r inhyrd personal har Driftndmnden Hallands sjukhus, dér
kostnaderna har minskat med 14 procent till 90 mnkr. Driftnimnden Psykiatris
kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 26 mnkr (minskning 29 procent) och
Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsas kostnader uppgar till 12 mnkr
(minskning 43 procent).

Regionens kostnader for képt extern vard har under dret 6kat med 183 mnkr eller 11,0
procent till 1 845 mnkr. Jamfort med budget redovisas en negativ avvikelse med 79
mnkr. Hela budgetavvikelsen dterfinns inom Driftndmnden Hallands sjukhus och
avser regionvard, fler patienter har behévt regionvard och den genomsnittliga
kostnaden per regionvardstillfille har 6kat.

Regionens totala kostnader for likemedel har under drets édtta férsta manader 6kat
med 107 mnkr eller 9,6 procent till 1 220 mnkr. Jamfort med budget redovisas en
negativ avvikelse med 32 mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill
sidga det som anvinds pa vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som
skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intdkter har under arets atta forsta manader 6kat med 101 mnkr eller
5,7 procent till 1 869 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med 53
mnkr. Intiktsokningen och den positiva budgetavvikelsen forklaras av en 6kad
forsiljning av hilso- och sjukvard, frimst 6kad produktion inom vardval psykiatri,
samt en 6kning av biljettintdkter inom Hallandstrafiken.

Riktade statsbidrag har minskat med 7,3 procent jimfért med motsvarande period
féregaende ar, men 1 férhallande till periodens budget redovisas ett Gverskott med 25
mnkr.
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2.7.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan l6pande kostnader och intikter,
vilket skapar utrymme for att finansiera investeringar. Med anledning av den ekonomiska
situationen och en negativ budget ir regionens mal f6r 2024 att nettokostnadsandelen ska
uppga till hégst 105,2 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen dr gjord exklusive
orealiserade finansiella kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av
regionens finansiella placeringar.

Nettokostnadsandelen efter atta méanader uppgar till 101,7 procent, vilket ar en foérsimring
med 1,0 procentenheter jamfért med motsvarande tidpunkt foregiende ar. Prognosen for
2024 pekar pa en nettokostnadsandel pa 101,7 procent, vilket dr 3,5 procentenheter bittre dn
budgeterat. Arets prognostiserade virde innebir en férsaimring med 1,8 procentenheter
jamfort med foregiaende ars virde. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgar till 94,2 procent (2019-2023). Det starka genomsnittliga femarsvirdet
ir en konsekvens av de stora pandemirelaterade tillskotten som regionen erhdll fran staten,
samt regionens skatteh6jning 2020.

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2022 2022 2023 2023 2024 2024
Verksamhetens 83,5 86,6 93,7 94,4 94,3 96,1
andel ¥
Avskrivningar ¥ 3,0 3.2 3,5 3,6 3,7 3,5
Finansnetto V% 0,3 0,1 35 1,9 37 2,0
Nettokostnadsandel 86,8 89,9 100,7 99,9 101,7 101,7

D | forhallande till skatteintéakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot r positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

2.7.4 Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 389 mnkr, vilket dr 47 mnkr hogre dn f6r motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
Investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Investeringar 215 704 342 708 389 824

2.7.5Soliditet

Soliditeten dr ett métt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter atta manader till 19,1 procent, vilket dr en
torsvagning med 3,0 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
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Forsvagningen forklaras av en kombination av en svag resultatutveckling och en 6kande
balansomslutning.

SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2022 2022 2023 2023 2024
Inkl. pensionsforpliktelser
Regionen 24,5 24,7 22,1 21,9 19,1
(exkl. pensionsforpliktelser - blandmodellen)
Regionen 49,1 47,5 44,2 42,5 39,8

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/férluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sidga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsforbindelsen, uppgar till 39,8 procent efter atta manader,
vilket innebir en férsvagning med 4,4 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
toregaende ar. Forsvagningen forklaras av en kombination av en svag resultatutveckling och
en 6kande balansomslutning.

2.7.6 Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Regionens
kassalikviditet ar stark dven om en viss minskning har skett jamfort med motsvarande period
toregaende ar. Forsvagningen forklaras frimst av en 6kning av kortfristiga skulder.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man
2022 2022 2023 2023 2024
Kassalikviditet 407% 336% 416% 340% 394%

Redovisningen av kassalikviditeten &r exklusive orealiserade vinster/forluster.

LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2022 2022 2023 2023 2024
Likvida medel 6 866 6 967 7 449 7 639 8 342
Likvida medel i for- 96,7% 88,9% 92,8%
héallande till verksam- 63,0% 60,1%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel &r gjord exklusive orealiserade vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 8 342 mnkr (exklusive orealiserade
poster). Detta innebir en 6kning med 703 mnkr jamfort med arsskiftet.

Regionen forvaltar medel i tre portfdljer, vilka dr pensionsmedelsforvaltning,
medelsférvaltning och likviditetsférvaltning. Pensionsférvaltningen forvaltas enbart 1 fonder,
medelsférvaltningen i bade fonder och obligationer, samt likviditetsforvaltningen enbart i
obligationer. Utéver detta finns dven traditionella banktillgodohavanden.
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LIKVIDA MEDEL - DELPOSTER

Anskaffnings- Marknads-
(mnkr) varde varde
Pensionsmedelsfdrvaltning 2 080 2 359
Medelsforvaltning 5110 5302
Likviditetsforvaltning 311 311
Banktillgodohavanden 841 841
Totalt 8342 8813

2.7.7 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick per den 31 augusti till 8 997 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 13,1 procent eller 1 045 mnkr jamfért med samma period
toregaende ar. Den hoga 6kningen forklaras av basbeloppsupprikningar kopplade till den
héga inflationsnivan, vilket har paverkat avsittningen till pensioner. Av pensionsatagandet
avser 3 087 mnkr pensioner som dr dldre dn 1998 och 5 910 mnkr avser direfter intjinade
pensionsférmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2022 2022 2023 2023 2024
Avséttning 4145 4195 4934 4970 50910
Ansvarsférbindelse 2994 2945 3018 2961 3087
Summa &tagande 7139 7141 7952 7931 8997
Férandring (%) 1,8% 11,4% 13,1%

2.7.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intdkts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férindras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfor regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intakter +/- mnkr
Skatteintékter 105
Generella statsbidrag och utjamning 28
Riktade statsbidrag 5
Biljettintakter 5
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 73
Kopt vard 26
Lakemedel 18
Kollektivtrafiktjanster 12
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2.8 Balanskravsresultat

Regionen har inget negativt balanskravsresultat att aterstilla fran tidigare ar, fram till och med
bokslutet for 2022. Balanskravsresultatet f6r 2023 var negativt och uppgick till -11 mnkr.
Regionen har aberopat synnerliga skil for att inte dterstalla 2023 ars resultat. Jaimfort med arets
uppfdljningsrapport efter fyra manader har balanskravsresultatet forbittrats med 211 mnkr.
Nu liggande prognos f6r innevarande ar skulle innebdra ett negativt balanskravsresultat
uppgaende till 234 mnkr. Vid ett negativt balanskravsresultat 2024, kommer regionen att
aberopa synnerliga skil med hinvisning till regionens starka finansiella stillning.

Regionen har redan 1 budgeten f6r 2024 aberopat synnerliga skil da arets budget 4r negativ (-
086 mnkr efter beslut om resultathantering). I dokumentet Mal och budget 2024 beskrivs
torfarandet utforligare, se foljande beskrivning fran detta dokument: ”Region Halland
budgeterar ett negativt resultat 2024, darefter fran 2025 och framat budgeteras édterigen
positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfalligt 6kade pensionskostnader
foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet som i sin tur styrs av
inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att aberopa synnerliga skil att inte
aterstilla ett negativt resultat i enlighet med kommunallagen.” Region Halland har en mycket
god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap samt darmed ocksa en
definitionsmassigt stark finansiell stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom
medveten hushéllning av resurser 6ver tid, bade for att klara framtida dtaganden och for att
kunna hantera tillfilliga konjunktursvingningar.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

{mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024

= Arets resultat enligt resultatrakningen 766 1304 876 260 -16
- reducering av samtliga realisationsvinster -22 -3 -24

-/+ orealiserade vinster och férluster i vardepapper 52 -109 365 -247 -218

= Balanskravsresultat 797 1195 1238 -11 -234

= IB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 0 0

+ arets balanskravsresultat 797 11085 1238 -1 -234

+ synnerliga skal att inte aterstélla 11 234

= UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar 0 0 0 0 0

Fotnot Region Halland tillampar inte RUR.
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2.9 Vasentliga personalforhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2023 Malvarde 2024  Utfall augusti 2024
Personalomsattning 13,7 % 11,0% 11,6 %
Sjukfranvaro 5,9 % 5,2 % 59 %
Bemanningspersonal kostnad -

- : . 267 385 tkr * 214 847 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och

sjukskdterskor i relation till totala 56 % 20% 4.2 % .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator Bemanningspersonal kostnad - likare och sjukskiterskor redovisas som
andel av totala personalkostnader (2,0 %). Samtliga indikatorer i tabellen mits med ett rullande 12-vérde.

2.9.1 Personalomséttning

Region Hallands personalomsittning minskar, en trend som har hallit i sig sedan slutet av
forra aret. Den totala personalomsittningen har minskat med cirka 2 procentenheter jamfort
med motsvarande period foéregiende dr och hamnar pa 11,6 procent.

Den externa personalomsittningen har haft en minskande trend hittills under aret och har
minskat jamfort med samma period foregaende ar, fran 7,3 procent till 6,4 procent.
Pensionsavgangarna som legat relativt stabilt under de senaste aren har 6kat marginellt jimfort
med féregiende 4r. Aven den interna personalomsittningen har minskat jimfort med forra
aret, fran 4,9 procent till 3,5 procent. Eftersom arbetsgivare miter personalomsittning pa olika
satt ar det lattast att jimfora den externa omsittningen, dir Region Halland ligger 1 niva med
6vriga arbetsmarknaden dven om detta varierar beroende pa bransch och sektor.

Det ir fortsatt fler som borjar dn slutar i regionen. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har
okat med 230 fler jamfoért med forra dret. Okningen syns inom majoriteten av yrkesgrupperna.

Personalomsittningen varierar mellan yrkesgrupper och verksamheter och det ar viktigt att
fortsatta arbetet med att stirka kompetensforsorjningen.

Vissa trender kopplat till personalomsittningen fortsitter, bland annat att kvinnors
personalomsittning fortsatt ar hogre 4n mannens, 4ven om skillnaden har minskat det senaste
aret.

2.9.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfrinvaro har legat pa en relativt stabil niva sedan en tid tillbaka och
landar pa 5,9 procent for perioden, vilket 4r pa samma niva som féregaende ar. Det har skett
en minskning i korttidssjukfranvaron (sjukdag 1-14) jimfort med féregiende ar. Bade mellan
(sjukdag 15-90) samt lingtidssjukfranvaron (sjukdag 91-) 6kar nagot. Det finns fortsatt en
variation mellan férvaltningar och verksamheter dir den totala sjukfranvaron har minskat i
ungefir hilften av forvaltningarna jamfort med samma period foregiaende ar. Det finns dven
fortsatt en skillnad 1 sjukfranvaro mellan yrkesgrupper dir det hilsofrimjande och
férebyggande arbetsmiljéarbetet spelar en viktig roll framéver.

Kvinnor har historiskt sett haft en hogre sjukfrainvaro in min vilket ir en trend som
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fortsitter, dir kvinnors sjukfranvaro 6kar nigot och mannens sjukfrainvaro minskar. Kvinnors
sjukfranvaro for perioden dr 6,5 procent och f6r minnen 3,8 procent.

Sjukfranvaron i Region Halland har genom aren varit lag i nationell jimférelse och enligt
statistik fran SKR visar utfallet f6r 2023 att regionens resultat fortsatt ar battre dn rikssnittet
for regioner i Sverige.

2.9.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoterskor

Kostnader for inhyrda likare och sjukskoterskor minskar i Region Halland sedan slutet av
2023 och 12 manaders-virdet har minskat med 52,5 mnkr jimfért med samma period
foregiende dr. Aven hyrkostnaderna i relation till totala personalkostnader har minskat jimfort
med motsvarande period 2023 och landar pa 4,2 procent. Hittills under aret syns en
minskande trend inom samtliga férvaltningar ddr Narsjukvarden sticker ut mest. Under det
torsta halvaret har Region Halland lyckats minska hyrkostnaderna med 31 procent jamfort
med motsvarande forsta halvar 2023. Detta kan jamféras med snittet bland samtliga regioner
som minskade med 28 procent under det férsta halvaret. Sett till minskade kostnader inom
primirvarden har Region Halland den storsta minskningen av samtliga regioner under det
forsta halvaret.

Frigan om anvindandet av hyrbolag ir fortsatt hogst aktuell bade nationellt och regionalt.
Arbetet med att minska anvindandet hyrbolag har intensifierats 1 samtliga regioner i Sverige
vilket ocksa syns i statistik fran SKR dar 20 av 21 regioner lyckats minska sina kostnader for
hyrbolag under det forsta halvaret, i varierande utstrickning.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) Not 2023-08 2024-08 2024 2024 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 1768 1869 2781 2772 9 2815
Verksamhetens kostnader 3 -9 841 -10513 -16 013 -15 872 -141 -15 062
Avskrivningar 4 -303 -344 -485 -475 -10 -462
Verksamhetens -8 376 -8 987 -13 717 -13 575 -142 -12 710
nettokostnader
Skatteintakter 5 6 795 6973 10 476 10 496 -20 10 235
Generella statsbidrag och 6 1823 2198 3287 2804 483 2739
utjamning
Verksamhetens 242 184 45 -275 320 265
resultat
Finansiella intakter 7 130 167 247 87 160 208
Forandring marknads- 8 101 218 218 0 218 247

vardering finansiella-
placeringar (orealiserad)

Finansiella kostnader 9 -433 -507 -527 -499 -28 -460
Resultat efter finansiella 39 63 -16 -686 670 260
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 39 63 -16 -686 670 260
Resultat exkl marknads- -62 -155 -234 -686 452 13

vardering orealiserade
poster
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3.2 Balansréakning

Utfall Utfall Fdrandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2023-08-31 2024-08-31 2023-2024 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 18 15 -3 17
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 3523 3767 244 3651
Maskiner och inventarier 12 1168 1254 86 1250
Finansiella anlaggningstillgangar 13 172 172 0 172
Summa anlaggningstillgangar 4881 5 207 326 5089
Bidrag till statlig infrastruktur 14 164 153 -11 160
Omsattningstillgangar
Forrad 15 142 153 11 144
Fordringar 16 991 1098 107 1333
Kortfristiga placeringar 17 6 497 7 958 1461 6 687
Kassa och bank 17 1045 841 -204 1191
Summa omséttningstillgangar 8675 10 050 1375 9 355
SUMMA TILLGANGAR 13720 15410 1690 14 605
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 39 63 -24 260
Ovrigt eget kapital 6 083 6341 -258 6 082
Summa eget kapital 18 6 122 6 405 -282 6 341
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 4934 5910 -976 4970
forpliktelser
Summa avsattningar 4934 5910 -976 4970
Skulder
Langfristiga skulder 20 636 702 -65 653
Kortfristiga skulder 21 2027 2 394 -367 2 640
Summa skulder 2 664 3096 -432 3293
SUMMA EGET KAPITAL, 13720 15 410 -1690 14 605
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 22 3030 3087 -57 2973
Borgens &taganden 23 169 162 7 162

3 Avser bokslutsvardet.
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3.3 Kassaflodesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter  2023-08-31  2024-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 39 63
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar -101 -218
Justering for avskrivningar (+) 303 344
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust -22
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 739 940
Justering for ianspréktagna avsattningar (-)
Ovriga €j likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) -37 -16
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 328 235
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploatering -8 -9
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -440 -246
Kassafléde fran den l6pande verksamhet 801 1092
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgangar (-) -342 -389
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 23
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-)
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar (+)
Erhallna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 -319 -389
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n (+)
Amortering av skuld (-)
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
PERIODENS KASSAFLODE 482 703
Likvida medel vid arets bérjan 6 967 7 639
Likvida medel per 31 augusti 7 449 8 342
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2-9 Resultatrakning

Not 10-23 Balansrakning

Not 24 Kassaflédesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). I 2024 ars bokforing har lagstiftning och radets rekommendationer i allt
vasentligt tillimpats. De avsteg som gjorts redovisas nedan i detta avsnitt.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvardet.

Jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr en f6ljd av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ér viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jaimforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande.
Under 2019 kom ny lagstiftning som innebir att vissa finansiella instrument ska virderas till
verkligt virde. Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade finansiella vinster/forluster
som jimforelsestorande poster.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De
betalas 1 normalfallet inte ut med automatik utan maste s6kas. De riktade statsbidragen kriver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen under verksamhetens intikter.

Skatteintikter
Skatteintikterna for 2024 dr periodiserade enligt augustiprognosen frin Sveriges Kommuner
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och Regioner. Detta ir i enlighet med rekommendation RKR R2 intdkter.

Generella statsbidrag och utjamning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. Inom de generella statsbidragen regleras ocksa for
ut6kade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt finansieringsprincipen. En
annan stor intiktspost avser bidrag och avgifter rorande systemet f6r kommunalekonomisk
utjamning. Systemet for kommunalekonomisk utjaimning ska skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla regioner i landet, att kunna tillhandahalla sina invanare likvardig service
oberoende av kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden. Region
Halland 4r bidragstagare i inkomstutjamningssystemet och bidragsgivare i
kostnadsutjamningssystemet.

Lékemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelsférmanen. Den 15 december 2023 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskommelse
om statens bidrag till regionerna f6r likemedelst6rmanerna som giller f6r 2024. Dessa medel
ar ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel
torskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar gors f6r den beriknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och byggnader pabérjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nar det giller
fordon. Dessa leasingavtal klassificeras som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt
som innehas enligt ett finansiellt leasingavtal som anliggningstilleang i balansrikningen (RKR
R5). Forpliktelsen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen.
Ett finansiellt leasingavtal resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i
resultatrakningen. Reglering sker i samband med uppféljningsrapporterna i april (UR1) och
augusti (UR2) samt i arsbokslutet. Frin och med uppfoljningsrapport 1, i april 2023, redovisas
dven externa hyror som finansiell leasing enligt RKR R5. All 6vrig leasing har klassificerats
som operationell leasing. Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i
redovisningen. Sedan januari 2023 bedrivs Hallandstrafikens verksamhet i férvaltningsform
inom regionen, till skillnad mot tidigare 4r da verksamheten bedrevs i bolagsform. Vid
overgangen fick regionen Overta leasingkontrakt avseende tre tig-set. Da regionen har
mojlighet att kopa ut dessa tag under januari 2025, gors ingen forindring av
redovisningsprinciper till att redovisa dessa tdg som finansiell leasing under dessa 13 ménader.
Detta innebar att avsteg gors fran RKR Rb5.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
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komponentmetoden. Overgingen till komponentredovisning ir i enlighet med RKR R4,
materiella anligeningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 f6rbrukningen av en materiell
anliggningstillgdngs betydande komponenter forvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp
1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, da avskrivningarna ska avspegla hur
tillgingars virde och/eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tvé kriterier fOr att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (114 600 kr under
2024) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tva kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §19/2023). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normalldge far uppga till 40 procent och andelen
rintebirande papper i svensk valuta i normallage till 60 procent. Som 6vre grins tillats att
inneha maximalt 50 procent aktier och 80 procent rintebarande virdepapper. Tillgingarna i
torvaltningen virderas som en portfo]j for att fa en mer rittvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ir den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare
samt fortroendevalda. Redovisning gors i enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjinade
frin och med 1998, redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldékning
ingar i posten verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjanade fére
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning 1
balansrikningen. Utbetalningar av pensionsférmaner intjainade fére 1998 redovisas bland
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Rintan pa avsittningen redovisas under posten
finansiella kostnader.

OVRIGT

Forindring marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeforindringen péaverkar tillgingarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgdngarna Okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid drets borjan, ska en orealiserad
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vinst redovisas som en finansiell intakt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingir sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkluderas vid framraknandet av regionens balanskravsresultat. Undantag fran
marknadsvirdering gors for de direktdgda obligationer som redovisas 1 likviditetsforvaltningen,
da avsikten dr att behilla dessa till forfall.

Noter till resultatrakning, balansrakning
och kassaflodesanalys.

2. Verksamhetens intédkter

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Patientavgifter 157 161
Biljettintékter 335 373
Férsaljning halso- och sjukvard 251 320
Férsaljning av tandvard 29 29
Férséljning regional utveckling 74 106
Intékt fardtjanst och skolskjuts 235 230
Férséljning medicinska tjdnster 46 48
Férséljning andra tjdnster 127 111
Férsaljning material varor 12 20
Erhélina bidrag 61 80
Riktade statsbidrag 417 387
Ovriga intékter 24 4
SUMMA 1768 1 869

3. Verksamhetens kostnader

(mnkr) 31/8 2023  31/8 2024
Personalkostnader 4 491 4 821
Kopt vard 1662 1845
Kép av kollektivtrafiktjdnster 777 798
Inhyrd personal 198 131
Ldkemedel 1113 1220
Sjukvardsartiklar medicinskt material 304 325
Verksamhetens &vriga kostnader 1296 1372
SUMMA 9 841 10 513

4, Avskrivningar

(mnkr) 31/82023  31/8 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Inventarier 177 188
Fastigheter 123 153
SUMMA 303 344
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5. Skatteintakter

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Prelimindra skatteintékter 6 682 6 969
Prelimindr slutavrékning 71 35
Justering slutavrédkn.féregaende ar 42 -31
SUMMA 6 795 6 973
Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regicner.

6. Generella statsbidrag och utjamning

(mnkr) 31/8 2023  _31/8 2024
Inkomstutjmning 973 1 007
Regleringsavgift 98 167
Kostnadsutjamning -45 -35
Statsbidrag foér Idkemedelsférmanen 787 861
Generella statsbidrag 11 199
SUMMA 1823 2198
7. Finansiella intakter

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Réanteintakter 62 84
Reavinster vardepapper 53 61
Ovriga finansiella intékter 15 22
SUMMA 130 167

8. Fordndrad marknadsvardering finansiella placeringar

(mnkr)

Férandrad marknadsvéardering 101

218

Orealiserad vérdestegring (+) eller orealiserad vardeminskning (-) under
aret. Regionen klassificerar denna post som jémforelsestérande, se

dven redovisningsprinciper.

9. Finansiella kostnader

{mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Finansiell kostnad pensioner 396 491
Ovriga finansiella kostnader 38 16
SUMMA 433 507
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10. Immateriella anlaggningstillgangar

(mnkr) 31/8 2023  _31/8 2024
Ingaende vérde 20 17
Investeringar

Férséljning och utrangering

Reavinst/reafériust

Arets avskrivningar -2 -2
SUMMA 18 15
Ackumulerat anskaffningsvérde 29 29
Ackumulerade avskrivningar -11 -14
Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader

(mnkr) 31/8 2023  _31/8 2024
Ingaende vérde 2914 3651
Investeringar 219 225
Férséljning och utrangering -23
Reavinst/reafériust 22

Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 514 43
Arets avskrivningar -123 -153
SUMMA 3523 3767
Ackumulerat anskaffningsvérde 7 287 7 751
Ackumulerade avskrivningar -3 726 -3 946
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
12. Maskiner och inventarier

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Ingaende vérde 1198 1250
Investeringar 122 163
Arets investering finansiell leasing 8

Férséljning och utrangering 0 -1
Reavinst/reafériust

Effekt av ndrade redovisningsprinciper 17 29
Arets avskrivningar -159 -166
Arets avskrivningar finansiell leasing -19 -22
SUMMA 1168 1254
Anskaffningsvérde 3529 3894
Ackumulerade avskrivningar -2 360 -2 640
Ackumulerade nedskrivningar

13. Finansiella anlaggningstillgangar 172 172
Dirav langfristiga fordringar

(mnkr) 31/8 2023  31/8 2024
Lan Stiftelsen Hallands Lénsmuseer 9,20 9,00
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Neurol handikapp N-for 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 21,47 20,68
DELSUMMA 31,92 30,93
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Déarav aktier, andelar, bostadsratter
(mnkr)

Aktier Oresundstag AB

Aktier Hallandstrafiken AB
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott
Aktier Transitio AB

Andelar Varbergs Vind ek férening
Aktier Inera AB

Aktiekapital ALMI

Aktiekapital Teater Halland

Aktiekapital Svensk Turism

Insatser skolverksamhet

Andelskapital Svenskt Ambulansflyg
Iuc

Garantikapital Landstingens Omsesidiga
Férsadkringsbolag

Andelar intresseféretag Hallandstrafiken
Insatskapital Sédra Skogségarna
DELSUMMA

Beslut om aktie&gartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullméktige § 48, 2014), samt 42,7 mnkr under 2004.
LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdvs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av
kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt
garantikapital varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur
(mnkr)

Ingéende beslutat bidrag

Ack. upplésning bidrag till

statlig infrastruktur

SUMMA

31/8 2023 31/8 2024
0,12 0,12
2,50 2,50

92,70 92,70
1,00 1,00
1,80 1,80
0,01 0,01
0,49 0,49
1,40 1,40
0,00 0,00
1,99 1,99
0,31 0,31
0,02 0,02

38,18 38,18
0,03 0,03

0,81

140,55 141,35
31/82023  31/8 2024
171 160
7 7
164 153

Under 2008 beslutades om medfinansiering av det Véstsvenska
infrastrukturpaketet, Vastldnken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4,4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades
om medfinansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget
kommer att upplésas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergs-
tunneln indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Forrad

(mnkr)

Hjélpmedelsprodukter

Medicintekniska behandlingshjélpmedel
Férradsvaror

Jordbruksprodukter

Synhjélpmedel

Ovrigt férrad

SUMMA

31/82023  31/8 2024
94 103

21 23

14 13

5 5

4 3

4 6

142 153
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16. Fordringar

(mnkr) 31/8 2023  _31/8 2024
Kund/patientfordringar 120 129
Ovriga kortfristiga fordringar 144 123
Interimsfordringar 727 846
SUMMA 991 1098

17. Likvida medel

(mnkr) 31/8 2023  31/8 2024
Summa 7 542 8799
Dérav kortfristiga placeringar orealiserade g2 457

finansiella poster

18. Eget kapital

Periodens resultat har ékat det egna kapitalet med 63 mnkr.

| enlighet med aktuell lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens finansiella placeringar nu vérderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnyttja méjligheten att
inféra en resultatutjmningsreserv (RUR).

19. Avsittningar for pensioner inklusive sérskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjanade pensicnsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild I6neskatt fér pensionsférpliktelsen.

20. Langfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Hallandstrafiken AB, aktiedgar- 93 93
tillskott

Leasingskuld 538 605
Varbergs Vind ek. férening 1 1
Statsbidrag byggnation 5 3
SUMMA 636 702

21. Kortfristiga skulder

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
SUMMA 2027 2394
Dérav

Leverantérsskulder 253 398
Interimsskulder 1159 1370
Ovriga kortfristiga skulder 615 626
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22. Pensionsférpliktelser

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsférmaner inklusive
I6neskatt intjdnade fére 1998, det vill sdga dessa redovisas ej som
en avséttning (skuld) i balansrékningen. Fran 2024 ingar visstids-
pensioner fér fértroendevalda som inte har avgatt i pension i den

ordinarie berdkningen. Uppgar till 10,9 mnkr fér fyra politiker.

23. Borgensataganden

(mnkr) 31/8 2023  _31/8 2024
SUMMA 169 162
Dérav

a) Stiftelsen Brécke Diakoni 12 12
b) Solidarisk borgen AB Transitio 157 150

a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt
2022 ars bokslut for stiftelsen.

b) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.
Ar 2008 ingick davarande Landstinget Halland

en solidarisk borgen sadsom for egen skuld avseende

AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio &r ett
samverkansorgan for att anskaffa och tillhandahalla
sparfordon fér regional jérnvégstrafik. Detta borgens-
atagande &r genom ett regressavtal begrénsat till att endast
omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".
Regionens borgensandel uppgar hér till 150 mnkr.

24, Kassafléde fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2023 31/8 2024
Inventarier -123 -163
Fastigheter -220 -225
Avyttring materiella tillgangar 23

Avyttring finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott

SUMMA -319 -389

64



3.5 Diriftredovisning

ACK HELAR
Avvikelse Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos N
(mnkr) jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse resultat| budg avvik| o
Driftndmnd/styrelse 2023 2024 2024 2024 2023 2023| 2024 2024 t
DN Hallands sjukhus -46 -3815 -3712 -103 -5 457 -142 -5852 -171
Somatisk specialistvard -62 -3 259 -3230 -29 -4 740 -118 -5 020 -64
Regionvard 10 -523 -444 -78 -664 -30 -776 -110
Vérdval 2 3 0 3 3 3 3 3
Tandvard 4 -37 -38 1 -56 4 -59 0
DN ambulans diagnostik héalsa -14 -521 -533 12 -798 -57 -835 0
Ambulanssjukvérd -18 -521 -533 12 -388 -22 -835 0
Medicinsk service -3 0 0 0 -65 -27
Halsa och funktionsstod 8 0 -354 -9
DN Psykiatri -9 -560 -559 -1 -825 -25 -862 -8
Psykiatri -12 -524 -531 7 -829 -29 -804 8
Remitterad rattsvard -43 -28 -15 -65 -24
Vardval 3 7 0 7 4 4 8 8
DN Nérsjukvarden -15 -45 -57 12 -107 -13 -102 9
Vardcentralen Halland -18 -16 -22 7 -55 -15 -49 5
Folktandvard 3 -18 -24 6 -38 1 -36 5
Palliativ vardavdelning 1 -11 -11 -1 -15 1 -17 -1
N hemsjukvard o hjalpmedel 0 -56 -56 0 -80 -84 0
Patientnamnden 0 -1 -1 0 -1 -1 0
DN Kultur och skola 5 -127 -135 8 -176 -3 -186 0
Skolverksamhet 1 -45 -49 4 -51 -5 -52 0
Kulturverksamhet 4 -82 -86 3 -125 2 -134 0
DN Regionservice 4 10 6 4 -5 5 2 2
DN Kollektivtrafik -2 -370 -379 9 -557 -13 -567 -5
Regionstyrelsen 161 5549 4864 686 8272 831 8 477 843
Regionkontoret 75 -424 -453 29 -742 73 -702 0
RS Hélso- och sjukvard 27 -2 373 -2 455 82 -3 396 71 -3641 42
RH Fastighetsforvaltning -1 -9 -7 -2 -33 -24 -13 0
Regiongem.kostn./finansiering 60 8 355 7779 576 12 443 711 12 833 801| A
Regiongem.finansiering 233 9 052 8448 604 12 975 697 13 689 800| A
Regiongem.dvr.kostnader -173 -697 -670 -27 -532 14 -856 0
Revision 2 -2 -4 3 -6 0 -6 0
RESULTAT 87 63 -566 629 260 582 -16 670[ A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2024 uppgar till -641 mnkr. Darefter har regionfullméaktige
(RF, 845, 2024) justerat budgetanslagen enligt &rendet "Beslut om resultathantering 2023". Har beslutas att

resultatbalansera totalt 45 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for

2024. Ny arsbudget for 2024 uppgar till -686 mnkr efter beslutade justeringar.

A) Resultat 2023 inkl orealiserad finansiell vinst 247 mnkr. Resultat och prognos 2024 inkl 218 mnkr orealiserad finansiell vinst.

Driftnimnden Hallands sjukhus
Inom malstyrningen fortgar utveckling och forflyttning f6r samtliga sexton
utvecklingsomraden 1 nimndens verksamhetsplan. I manga fall handlar det om att breddinfora
och forfina nya arbetssitt, exempelvis genom att lata teknik forenkla arbetsuppgifter med

fokus pa sikerhet, effektivitet, resursanvindning och arbetsmiljé.

Driftndmnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2023 2024 08 2024

Budgetavvikelse (mnkr) -142 -103 -171

darav egen verksamhet -112 -25 -61

darav regionvard -30 -78 -110
Snittanstallda (antal) 4002 4044
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Nimnden redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden om 103 mnkr. Regionvird gor en
negativ avvikelse om 78 mnkr och egen verksamhet gér en negativ avvikelse om 25 mnkr.

Inom den egna verksamheten innebir kostnaden f6r personal och hyrbemanning en negativ
budgetavvikelse pa 22 mnkr f6r perioden. Det finns fortsatt behov av att ersitta vakanta
tjanster med hyrbemanning. Under arets tva forsta manader var hyrbemanningskostnaderna i
niva med ar 2023, efter det har de varit betydligt ligre. Under juli-augusti har kostnaderna
dock dterigen varit pa liknande nivd som féregiaende ar.

Kostnaden for likemedel har under perioden varit hogre dn budgeterat. De storsta
kostnadsokningarna aterfinns for cancerbehandlingar samt likemedel inom 6gonsjukvird.
Aven inom labb och réntgen samt inom hjilpmedel och material finns negativa
budgetavvikelser.

Regionvird har sedan slutet av foregaende ar haft kraftiga kostnadsékningar.
Kostnadsokningen beror pa att fler patienter beh6ver regionvird och att den genomsnittliga
kostnaden per regionvardstillfille har 6kat. Den hoga medelkostnaden beror dels pa avtalade
prisokningar mellan Region Halland och samverkansregioner, men dven pa en anhopning av
regionvirdsbehov med hoga kostnader.

For helar 2024 prognostiserar Hallands sjukhus en negativ budgetavvikelse pa 171 mnkr. De
stora avvikelserna finns inom den somatiska varden som prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om 64 mnkr samt regionvard som prognostiserar en negativ avvikelse om 110
mnkt.

Den storsta ekonomiska utmaningen finns inom somatisk vard dir merkostnaderna f6r
hyrbemanning innebir en negativ prognostiserad budgetavvikelse pa 82 mnkr. Det finns ocksa
utmaningar i form av merkostnader pa grund av att bristen pa sjukskoterskor minskat
vardplatstillgangen.

Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Verksamhetens arbete fortsitter till storsta del enligt plan och prognosen f6r maluppfyllnad ar
god. Tillgingligheten ar bra 6ver lag, med en viss kvarstiende utmaning pa
hérselmottagningarna - antalet vintande dr dock fortsatt lagt och ett arbete fOr att jimna ut
tillgingligheten mellan ny- och aterbesok har initierats. Aven ambulansen har en fortsatt god
tillgdnglighet.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -57 12 0
Snittanstallda (antal) 1306 1335

Nimnden visar en positiv avvikelse mot budget om 12 mnkr f6r perioden. Den storsta
negativa budgetavvikelsen finns inom personal och hyrpersonal vilket totalt uppgar till knappt
33 mnkr. Avvikelsen dr dock egentligen inte riktigt sd stor da drygt 14 mnkr felaktigt
omdisponerats som Ovriga kostnader i budget, dessa avser egentligen finansiering av
personalkostnader. Kostnader fo6r material- och hjalpmedel har fortsatt att 6ka under
perioden, men dessa kompenseras av minskade kostnader for sjukresor med taxi samt 6kade
intdkter i form av utvecklingsmedel f6r FVIS samt andra riktade bidrag.

For helar 2024 prognostiserar nimnden en budgetavvikelse om 0 mnkr. Ambulans och
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sjukresor prognostiserar ett positiv budgetavvikelse om 20 mnkr. Den stora anledningen till
den positiva avvikelsen dr att verksamheten fick ett tillskott om 15 mnkr till sjukresor med taxi
till f6ljd av den prisuppgang som skedde under 2022 och borjan av 2023. I mitten av 2023
gjordes en ny upphandling, vilken innebar en positiv prisjustering avseende resorna. Totalt
forvintas ett Gverskott om 13 mnkr inom sjukresor. Inom ambulansverksamheten forvintas
en positiv budgetavvikelse om 7 mnkr. Verksamheten har under en lingre tid arbetat med en
atgirdsplan for en ekonomi i balans, dir bland annat minskning av évertid, minskning av
hyrpersonal samt Gvergang till dynamisk bemanning dar vakanser enbart ersitts vid behov
givit stora ekonomiska effekter med minimal paverkan pa tillgingligheten och arbetsmiljo.
Inom Medicinsk diagnostik prognostiseras ett negativ budgetavvikelse om 15 mnkr, vilket till
storsta del ar relaterat till rontgenverksamhetens strukturella underskott om drygt 13 mnkr.

Omridet Hilsa och funktionsstoéd prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 10 mnkr.
Den storsta delen av underskottet avser 6kade personalkostnader, dar mycket av kostnaderna
ar relaterat till inférandet av FVIS. Ut6ver detta finns negativa budgetavvikelser relaterat till
6kade kostnader for hjilpmedel inom syncentralen, horselmottagningen samt habiliteringen.

Driftndmnden Psykiatri

Driftnamnden Psykiatri Halland har under perioden arbetat utifran beslutad verksamhetsplan
med fokus pa vardkvalitet, tillginglighet, arbetsmiljé samt en langsiktigt hallbar ekonomi. Ett
stort arbete under perioden har varit kopplat till den atgirdsplan f6r ekonomi i balans, med
fokus pa minskade kostnader f6r bemanning som beslutades om i borjan av aret.

Driftnamnden Psykiatri

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -25 -1 -8
Snittanstallda (antal) 920 939

Nimnden redovisar efter perioden en negativ budgetavvikelse om 1 mnkr. Kopt
rittspsykiatrisk vard gér en negativ budgetavvikelse om 15 mnkr, medan Psykiatri och Vardval
psykiatri redovisar en positiv budgetavvikelse om 14 mnkr.

Positiva avvikelser finns framfér allt inom kontoklasserna "personal" och "intikter".
Kompetensbrist, frimst avseende sjukskoterskor och lakare, leder till motsvarande kostnader
under bemanningspersonal. Képt vard redovisar en negativ budgetavvikelse.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 8 mnkr for helar 2024.

Kopt rattspsykiatrisk vard beriknas géra en negativ budgetavvikelse om 23 mnkr, 15 patienter
vardas just nu pa den rittspsykiatriska kliniken i Vaxj6 samt pa Ridgarden i Vistra
Gotalandsregionen. Prognosen bygger pa att patienterna finns kvar aret ut.

Inom uppdragen “Psykiatri och Vardval Psykiatri” dr prognosen for helar en positiv
budgetavvikelse om 15 mnkr. Intiktssidan forvintas ge en positiv budgetavvikelse om 16
mnkr dir virdvalsintikterna bidrar med 7 mnkr och tillskottet f6r finansiering av Cosmic-
inférandet 6 mnkr. Genomgaende i forvaltningen redovisas positiva avvikelser under
personalkostnader 29 mnkr, som till stor del uppkommit pa grund av kompetensbrist.
Kompetensbristen generar i stéllet kostnader f6r bemanningspersonal som for forvaltningen
beriknas innebira en negativ budgetavvikelse om 35 mnkr.
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Driftnimnden Niarsjukvarden Halland

Nirsjukvarden Halland arbetar enligt plan inom beslutade uppdrag. Inom omradena
Accelerera digital transformation samt Nira och sammanhallen vard fortsitter ett flertal
utvecklingsinitiativ. Folktandvarden Halland har under perioden gjort en stor digital
torflyttning genom inférande av digital tandvard 1 form av chatt och video via Clinic24. Pa
vardcentralerna fortsitter arbetet med digifysiska arbetssitt och antalet chattar 6kar stadigt.

Driftnamnden Narsjukvarden Halland

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -13 12 9
Snittanstallda (antal) 1200 1199

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 12 mnkr. Bada
verksamhetsomradena, Vardcentralen Halland samt Folktandvarden Halland, visar en positiv
avvikelse mot budget med drygt 4 mnkr respektive 6 mnkr.

Inom Virdcentralen Halland ses minskade kostnader for framfor allt personal da anpassningar
1 bemanningen har genomforts enligt handlingsplanerna som upprittades féregaende ar. Det
hyrlikarstopp som giller sedan 1 februari gor att kostnaden for inhyrd personal dr kraftigt
reducerad 1 jamforelse med foregiaende ar.

Inom tandvarden ér det fraimst ligre kostnader f6r personal beroende pa vakanta tjinster samt
ligre kostnader for tandvardsmaterial och 6vriga kostnader som bidrar till den positiva
budgetavvikelsen. Den framskjutna inférandeplanen f6r FVIS/Cosmic innebir for
Folktandvérden att produktionen av besék prognostiseras bli hogre dn planerat under hésten
vilket bidrar till en positiv helarsprognos.

Nimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr £6r helar 2024. Folktandvarden
Halland bidrar till prognosen genom en prognostiserad budgetavvikelse om 5 mnkr vid aret
slut. En stor anledning ir den forskjutna tidplanen f6r inférandet av FVIS/Cosmic som
innebdr att produktionsminskningen under hésten 2024 delvis uteblir och dirmed kommer att
kunna stirka resultatet pa helar. Aven ligre kostnader fér personal samt tandvardsmaterial
bidrar till prognosen.

Virdcentralen Halland prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2,5 mnkr vid drets slut.
Anledningen ar framfor allt minskade kostnader for inhyrd personal samt att merkostnader for
sommarens vardcentralsakuter redan belastat resultatet till och med augusti.

Nimnden f6r hemsjukvird och hjilpmedel, Patientnimnden och Revision
Nimnderna prognostiserar ett utfall 1 niva med budget pa helar 2024.

Driftndmnden Kultur och skola

Under perioden har forslag till Hallands kulturstrategi 2025 - 2032 samt Hallands kulturplan
2025 - 2028 varit ute pa 6ppen remiss. Arbetet med uppdragen i verksamhetsplanen sker
enligt plan. Inom kulturverksamheten prioriteras samverkan savil internt, kring fragor som
barnritt och kultur och hilsa, som externt, kring fragor som arrangorsutveckling och Halland
som konstdestination.
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Driftnamnden Kultur och skola

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -3 8 0
Snittanstallda (antal) 322 321

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 8 mnkr.

Kultur 1 Halland g6r en positiv avvikelse pa 3 mnkr vilket framfor allt beror pa ligre
personalkostnader jimfort med budget. Aven arrangemang, aktiviteter och nitverksméten
genererar ett Overskott vilket framfor allt beror pa en senarelagd tidsplan. Medel inom Sma
barns sprakutveckling bidrar ocksa till den positiva avvikelsen da dessa dnnu inte tagits 1
ansprak.

Munkagardsgymnasiet gor en positiv budgetavvikelse om 3 mnkr vilket beror pa hogre
intdkter for interkommunal ersdttning jimfért med budgeterat. Det finns dven en positiv
avvikelse avseende kostnaden for personal under perioden. Driftverksamheten bidrar med en
positiv budgetavvikelse pa drygt 1 mnkr, vilket beror pa hégre produktion och pris pa mjolk
samt ligre personalkostnader pa grund av tjinstledighet.

Folkhogskoleverksamheten gor en positiv budgetavvikelse pa drygt 1 mnkr. Anledningen ar
att Loftadalens folkhogskola haft ligre kostnader for personal, livsmedel samt I'T-utrustning.

Nimnden prognostiserar en budgetavvikelse pa 0 mnkr f6r helar 2024. I prognosen har
hinsyn tagits till att de budgeterade personalkostnaderna delvis dr felperiodiserade. Detta
genererar en positiv budgetavvikelse for perioden, men sett Gver hela aret kommer utfallet att
folja budget.

Arrangemang, aktiviteter och nitverksmoten som var avsedda att genomféras under perioden
har 1 vissa fall flyttat till hosten.

Overskott inom Kultur i Hallands verksamhet kommer att anvindas for att mojliggora fler
kulturprojekt. Nista utlysning ir i oktober och beslut tas i november.

Driftndmnden Regionservice

Under perioden har nimnden arbetat med flera delar. Inom Stid och vardnira service finns
nu robotdammsugare utplacerade f6r stadigvarande arbete, vilket innebir en effektivisering
samtidigt som det leder till battre arbetsmiljo. Tekniken anvinds pa utvalda omraden, frimst
administrativa lokaler. Under perioden har dven arbetet med att standardisera killsorteringen 1
samtliga miljéstationer pa sjukhuset 1 Varberg genomforts och kirlen har anpassats efter
frekvens pa tomning.

Driftndmnden Regionservice

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) 5 4 2
Snittanstéllda (antal) 595 603

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 4 mnkr. Anledningen ér
framfor allt att verksamheten f6r 6kad forsorjningsberedskap inte haft kostnader 1
motsvarande takt som budgeterat vilket innebér en positiv budgetavvikelse med 4 mnkr. Stid
och virdndra service har under perioden fatt hantera ett betydande antal avbokningar inom
storstadning vilket uppgar till motsvarande cirka 25 procent av planeringen. Utéver
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aterkommande hantering for att stilla om verksamhetens resursplanering sa paverkas dven
resultatet negativt. Logistikservice redovisar en positiv budgetavvikelse om 2,6 mnkr dir bland
annat engangseffekter for avyttringar av fordon har paverkat positivt. Maltidsservice redovisar
en negativ budgetavvikelse om drygt 3 mnkr vilket beror pa laga forsiljningsvolymer och lagre
intdkter i restaurang och patientkost.

Nimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 2 mnkr for helar 2024. Den positiva
avvikelsen beror framfor allt pa att enbart drygt hilften av drets avsatta medel avseende
verksamhet till 6kad f6rsorjningsberedskap kommer nyttjas, vilket dirmed ger ett positiv
budgetavvikelse om 4 mnkr. Den ordinarie verksamheten beridknas dock gora en negativ
budgetavvikelse om 2 mnkr, frimst drivet av utmaningarna kopplat till férséljningsvolym
inom maltidsservice samt avbokningarna av storstidning inom stid- och vardnira service.

Driftnimnden Kollektivtrafik

Driftnamnd Kollektivtrafik

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -13 9 -5
Snittanstallda (antal) 91 97

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 9 mnkr. Den stora
anledningen ir att biljettintikterna gor en positiv avvikelse mot budget om 14 mnksr.
Intdkterna har 6kat med 4,2 procent jamfoért med foregaende ar. Férutom ett 6kat resande
torklaras 6kningen ocksa av att S] under perioden januari till mars stillde in fler an halften av
tagavgangarna mellan Malmoé och Géteborg.

Trafikkostnaden for buss och regiontig gér en negativ budgetavvikelse om drygt 2 mnkr.
Avvikelsen forklaras huvudsakligen av en 6kad kostnad for trafiken 1 Kungsbacka frimst
relaterat till minskade intikter pa bussidan. Kostnaden for planerad ersittningstrafik har 6kat
under perioden vilket innebidr en negativ budgetavvikelse pa 6,5 mnkr for perioden.
Anledningen ar underhdll av jirnvigen som inte var kinda vid budgettillfillet.

Nimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 5 mnkr f6r helar 2024. I nimndens
budget for innevarande ar finns en ofinansierad justeringspost pa 35 mnkr. Justeringsposten
finns upplagd till f6ljd av kraftigt stigande kostnader vid indexupprikning i trafikavtalen under
2022, ett 6kat antal fordon i Oresundstfigsttaﬁken samt en intaktsutveckling som inte var som
torvintad féregaende ar.

Biljettintikterna har visat pa en stark utveckling under perioden, arbetet med att stirka
biljettintikterna genom foretagsforsiljning, kampanjer och intiktssikring har haft avsedd
effekt. En prisjustering genomfordes i augusti och drsprognosen for biljettintikterna dr en
positiv budgetavvikelse pa 16 mnkr. Minskade kostnader fér Oresundstigsdriften for
underhéll av tigen, drivmotorstrém och banavgifter innebir en prognostiserad positiv
budgetavvikelse pa 8 mnkr.
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Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionstyrelsen har i sin verksamhetsplan f6r 2024 prioriterat uppdrag som kriver
regionkontorets samlade stod for att utvecklas 1 syfte att fa effekt savil inom kontorets
arbetssitt som i Region Hallands samlade arbete. Den samlade bedomningen ar att alla
torvaltningsuppdrag pagar och utveckling sker inom samtliga uppdrag,.

Regionkontoret

Helar Prognos

2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) 73 29 0
Snittanstallda (antal) 546 564

Regionkontoret redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden om 29 mnkr. For
motsvarande period féregaende ar var budgetavvikelsen 37 mnkr. Bade 2024 och 2023 kan en
stor del av avvikelsen férklaras genom ett 6verskott pa personalkostnader.

Regionkontoret prognostiserar en budgetavvikelse om 0 mnkr f6r helar 2024. Prognosen
grundar sig pa att FVIS programbudget bedéms bli dyrare dn budgeterat och innebéra en
negativ budgetavvikelse pa 11 mnkr vid arets slut. Inférandet av TESSA prognostiseras
generera negativ budgetavvikelse pa knappt 6 mnkr, kostnader som bedéms belasta
Regionkontoret. Inom sikerhetsomradet dr prognosen for bevakningskostnaderna en negativ
budgetavvikelse om 9 mnkr pa grund av 6kade kostnader f6r bevakning efter pandemin.

Hilso- och sjukvirdsavdelningarna prognostiserar ett samlad positiv budgetavvikelse om 14
mnkr vid drets slut, till stor del beroende av vakanser samt minskat anvindande av
konsulttjanster. Inom Regional utveckling dr det frimst hallbarhetsavdelningen som bidrar till
arsprognosen genom en positiv budgetavvikelse om 7 mnkr, beroende av vakanser samt
minskat nyttjande av konsulter. Inom HR prognostiseras en positiv budgetavvikelse om drygt
3 mnkr som till stor del innefattas av att ledarskapsutbildningar, Trainee Halland och
Morgondagens ledare inte startat i full skala under aret.

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvirdsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjukvardsfinansiering

Helar Prognos
2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) 71 82 42

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvardsfinansiering gor en positiv budgetavvikelse om 82 mnkr
for perioden. Budgetavvikelserna ér stora inom flera omraden, men det beror till viss del pa
sasongsvariationer. Omréadet Finansiering vardval och tandvard gor en positiv budgetavvikelse
om 36 mnkr. Hir invintas dock kostnader f6r vaccination mot siasongsinfluensa samt hégre
kostnader f6r ST-lakare inom narsjukvarden.

Inom omridet Képt vard och likemedel avviker avtals och taxevard samt valfrihetsvard
negativt mot budget. Detta beror pa héga kostnader for vardgaranti och att farre
utomlinspatienter vardas 1 Halland vilket innebir att intakter f6r utomlinspatienter minskat
jamfort med de senaste dren.

Inom omradet 6vrig gemensamt hilso-och sjukvard finns en positiv avvikelse som till storsta
delen beror pa schablonintikter f6r asylsékande och flyktingar dir kostnader f6r virden inte
varit pd samma niva.
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Regionstyrelsens Halso- och sjukvardsfinansiering prognostiserar en positiv avvikelse pa 42
mnkr for helar 2024. Prognosen dr svarbedémd da flera effekter av pandemin fortfarande
spelar in, bland annat nir det giller kopt och sald vard, provtagningskostnader, vaccinationer
och smittsparning. Det 4r oklart 1 vilken omfattning detta fortsitter och framfor allt hur det
péaverkar vardfloden mellan regionerna och behov av vardgaranti.

Nira varden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa knappt 24 mnkr. Detta beror pa att
kostnaderna inte varit lika hga som budgeterat f6r virdvalet inom Narsjukvarden beroende
pa ligre befolkningsutveckling in forvintat. Aven anslag for beredskapsjour har ligre
kostnader dn beridknat dels beroende pa ligre volymer jamfort med tidigare ar, men dven pa
grund av en ny aktor med liagre upphandlade priser.

Inom omridet Képt vard och lakemedel prognostiseras negativa budgetavvikelser for helar
beroende pa 6kade kostnader for vardgaranti samt minskade intikter f6r utomlinspatienter
som vardas i Halland.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) -24 -2 0

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning redovisar en negativ budgetavvikelse for perioden pa 2
mnkr. Budgetavvikelsen beror frimst pa att kostnaderna for planerat och akut underhall ar
nigot hégre dn budgeterat f6r perioden.

Prognosen for helar 2024 ir en budgetavvikelse om 0 mnkr. Anledningen ar att kostnaden for
planerat underhall beriknas minska under hosten.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos
2023 2024 08 2024
Budgetavvikelse (mnkr) 711 576 801
dérav orealiserad
reavinst (+)/forlust (-) 247 218 218

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter atta manader en positiv
avvikelse mot budget med 576 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av overskott
avseende generella statsbidrag (245 mnkr), stigande marknadsvirde avseende regionens
finansiella placeringar (218 mnkr) jimfort med virdet 2024-01-01, samt 6vriga finansiella
intakter (110 mnkr) sisom rinteintikter och utdelningar. Néagra poster med underskott mot
budget finns ocksa, bland annat ar regionens skatteintikter ligre (24 mnkr) 4n den
periodiserade budgeten.

Den prognostiserade budgetavvikelsen har forbittrats med 204 mnkr sedan
uppfdljningsrapporten efter fyra manader, vilket frimst férklaras av ett stigande
marknadsvirde (150 mnkr) avseende finansiella placeringar. Den prognostiserade
budgetavvikelsen for helaret berdknas till 801 mnkr. Den storsta forklaringsposten bestar av
generella statsbidrag och kostnads- och intdktsutjamningen som prognostiserar 6verskott (423
mnkr). Hir ingar bland annat det senaste sektorsbidraget om 6 miljarder kronor som
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beslutades av riksdagen i1 varandringsbudgeten under juni manad, dér regionens del uppgar till
198 mnkr. Vidare beriknas overskott for statsbidraget inom likemedelsférmanen (60 mnkr). I
prognosen beriknas en positiv budgetavvikelse (218 mnkr) avseende stigande marknadsvirde
av regionens finansiella placeringar jimfért med virdet 2024-01-01. Ovriga finansiella intikter
redovisar 6verskott mot budget (160 mnkr). Aven utvecklingsmedel frimst inom hilso- och
sjukvard prognostiserar overskott (38 mnkr). Underskott beraknas for skatteintdkter (20 mnkr)
enligt skatteprognosen efter augusti méanad, samt for pensionskostnader och pensionsskuldens
forindring (86 mnkr).
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfall] Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2023-08 2024-08 2024 2024  avvikelse 2023
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 49 65 160 115 45 102
DN ambulans diagnostik halsa 19 27 116 96 20 40
DN Narsjukvard 7 3 24 14 11 14
DN Psykiatri 0 2 5 3 2 4
DN Regionservice 9 1 19 17 12
DN kultur och skola 3 2 4 3 1 6
DN Kollektivtrafik 15 3 45 34 11 49
Regionkontoret 20 57 117 82 35 63
RH Fastighetsforvaltning 1 3 3
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 0
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 122 163 500 374 126 293
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 22 1 21
Regionkontoret 15 1 14

DN Kollektivtrafik 7 0 7
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Fastigheter 219 225 554 450 104 415
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 219 225 554 450 104 415
SUMMA INVESTERINGAR 342 389 1075 824 251 708

900
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2024 uppgick till 983 mnkr. Darefter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Bes/ut om resultathantering 2023 med

Justering av budgetanslag 2024. Hir beslutades att ombudgetera totalt 92 mnkr avseende

investeringsmedel fran 2023. Ny investeringsbudget for 2024 uppgar till 1 075 mnkr efter
beslutade justeringar. Periodens investeringar uppgar till 389 mnkr, vilket dr 47 mnkr hogre dn
fér motsvarande period féregaende ar. Investeringsprognosen for 2024 uppgir till 824 mnkr

och storre delposter dr fastigheter 450 mnkr och utrustning 374 mnkr.
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Flikt- samt virme och kylsystem, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Den totala prognos for projektet
ar 164 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har
forindrats, fraimst pa grund av osidkra omvirldsférhallanden och 6kade priser. Tidsplanen har
torskjutits nagot i samband med projektering.

Ombyggnad och anpassning fér nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssikra och mojliggdra utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utdka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten. Detta gors genom investering i ytterligare ett
PCI-labb vid Hallands sjukhus Halmstad. Investeringen innefattar dven konsekvensprojekt for
flytt av befintlig verksamhet.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar for ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmiljo for
personal och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I samband med lokalanpassning gors
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fonster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Projektet avslutas under 2024.

Elevbostider, Munkagiardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker
Etapp 2, fortsatt renovering, innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av
resterande elevbostiderna. Tva hus renoverades under 2022.

Anpassning for dietistmottagning, Halmstad

For att tillgodose ett Okat lokalbehov i samband med utvecklingen av nutritionsvarden och en
utokning av dietistresursen i Halland, uppfors en ny paviljongbygenad vid Hallands sjukhus
Halmstad.

Ombyggnad P-hus och bussvindslinga Hallands sjukhus Halmstad
Bussvindslingan vid sjukhuset behover goras storre, vilket medfor att utfarten till
parkeringshuset inte kan vara kvar pa befintlig plats.

Anpassning Akuten och AVA Hallands sjukhus Halmstad
Pa akutmottagningen 1 Halmstad finns stora lokalanpassningsbehov. Denna anpassning

innefattar bland annat tillskapande av ett tredje akutrum samt anpassning av lokaler pa gamla
akutvardsavdelningen (AVA).

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Fardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2024 totalt 2024 2024 2024 ar
HS Varberg xg'zga;';;';ﬁ' stem och 135 152 164 33 45 45 2024
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 57 55 57 7 20 8 2024
Halmstad Berghem, Habiliteringen 52 50 50 9 8 9 2024
Munkagérd Renovering elevbostader 40 27 31 10 20 15 2024
HS Halmstad ~ Dietistmottagning 36 26 34 25 34 32 2024
HS Halmstad ~ P-hus och bussvandslinga 15 2 15 1 14 8 2024
HS Halmstad ~ Anpassning Akuten 10 2 9 2 2 4 2025
Summering 6vriga fastighetsobjekt — 139 411 329
Summa fastighetsinvesteringar 225 554 450
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4 Indikatorer 2024

Fokusomraden

Indikatorer

Malvarden 2024

Utfall augusti

2024
Accelerera digital ) i i
transformation
Inrikes flyttnetto 1 plats i riket Plats 1
Utslappsminskning som kravs . .
Klimatp&verkan fran for att p& sikt nd malet om 70 Indikatorn f6ljs
) transportsektorn % minskning perioden 2010 - pa arsbasis
Attraktiva och

hallbara livsmiljoer

2030

Koldioxidutslapp i regionens
egna verksamheter

Inget malvarde ar 2024

Indikatorn féljs
pa arsbasis

Egenproducerad férnybar
energi

=1 600 000 kWh

Indikatorn féljs
pa arsbasis

Fornyelseformaga
och konkurrenskraft

Bruttoregionalprodukt (BRP)
per sysselsatt inom
naringslivet

Hogre tillvaxt an
riksgenomsnittet

Indikatorn féljs
pa arsbasis

Sysselsatt dagbefolkning 20
— 64 ar

Tillvaxt plats 1-3 i riket

Plats 18 .

Naringslivets
klimatpaverkande utslapp

Lagre utslapp per producerad
miljon &n foregaende ar

Indikatorn féljs
pa arsbasis

Utbildning,
kompetens och jamlik
hélsa

Forvarvsfrekvens

1 plats i riket

Plats 3

Forvantad medellivslangd

1 plats i riket

Indikatorn féljs
pa arsbasis

En robust kultursektor

Antal kulturskapare

Hogre tillvaxt &n
riksgenomsnittet

Indikatorn f6ljs
pa arsbasis

Nara och
sammanhallen vard

Andel kvalitetsindikatorer i
Varden i siffror med battre
resultat an rikssnitt

260 %

62 %

Medelvardtid som
utskrivningsklar

< 2,7 dagar

2,5 dagar

Andel vardtillfallen for
patienter >65 ar dar
oplanerad aterinskrivning
skett inom 30 dagar

<18 %

17 %

Andel patienter som har fatt
medicinsk beddémning i
primarvard inom 3 dagar

290 %

89 %

Andel patienter som véantat
60 dagar eller kortare pa
forsta kontakt i specialiserad
vard

280 %

64 %

Andel patienter som vantat
60 dagar eller kortare pa
operation/atgard i
specialiserad véard

280 %

50%.

Andel genomfdrda forsta
bestk inom 30 dagar vid
BUP

275 %

229 B




Fokusomraden

Indikatorer

Malvarden 2024

Utfall augusti
2024

Andel distanskontakter av
totala antalet
Oppenvardsbesok

Inget malvarde ar 2024

7,7%

Styrning utifran
kunskap och kvalitet
inom hélso- och
sjukvard

Andel kvalitetsindikatorer i
Varden i siffror med béttre
resultat an rikssnitt

260 %

62 %

Andel kvalitetsindikatorer
inom Cancer i Varden i siffror
med béattre resultat an
rikssnitt

=50 %

57 %

Andel patienter med cancer
som utreds inom ett
standardiserat vardforlopp

=280 %

94 %

Andel patienter som
genomgar standardiserat
vardforlopp vid cancer inom
den angivna ledtiden

260 %

47%.

* Indikatorn ”Andel kvalitetsindikatorer 1 Varden i siffror med béttre resultat dn rikssnitt” berdr tva
fokusomriden (Ndra och sammanhallen vard och Styrning utifrin kunskap och kvalitet inom hiélso- och

sjukvérd). Dirav finns indikatorn pa tvé stillen i tabellen ovan.
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