Generellt figardirektiv

Detta dgardirektiv ska antas av bolagsstimman i Region Hallands bolag. Det ankommer pa
bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja detta dgardirektiv.

Agardirektivets syfte och principer for bolagsstyrning

Region Hallands roll som aktiv dgare innebér bland annat att 16pande utvirdera verksamheten
och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur dessa 6verensstimmer med
regionens ovriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och
bolagsledning.

For att det ska finnas skél att bedriva bolagsverksamhet kriivs att verksamheten, tillsammans
med regionens §vriga verksambhet, direkt eller indirekt skapar nytta for medborgarna. Det ér

darfor naturligt att bolagsverksamheten ska samordnas med regionens évriga verksamhet sa

langt det &r mojligt och lampligt.

Agardirektivets syfte #r att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
Region Halland att f6lja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och édgardirektiv &r inte tillricklig for ett aktivt
dgarskap. Som komplement till skriftliga styrdokument kan bolagsstyrning ske genom
uppdrag, moten mellan bolagsstyrelse och regionstyrelsens presidium.

Allménhetens intresse av insyn i bolaget i vilka Region Halland har ett bestimmande
inflytande tillgodoses genom att offentlighetsprincipen dven géller hdr (2 kap 3 §
offentlighets- och sekretesslagen).

[ detta dgardirektiv tydliggdrs ansvar och roller mellan Region Halland och bolaget.

Vad giller av Region Halland deldgda bolag ska, med beaktande av 3 kap 18 § KomL, sé
langt som mdjligt regionens inflytande som deldgare sikerstillas genom aktiedgar- och
konsortialavtal.

Regionfullmiiktige

Region Halland genom regionfullmiktige dr dgare av bolaget. Enligt 3 kap 17 § KomL
faststiller regionfullméktige &ndamalet med bolagets verksamhet samt utser samtliga
styrelseledamoter i bolaget. Vidare ska regionfullméktige ta stillning innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.
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Regionfullméktigeledamot har ritt att ndrvara vid bolagsstimman, samt har ritt att, inom
ramen for den upplysningsplikt som &ligger bolagsstyrelsen och VD, stiilla fragor.

Regionstyrelsen

Av 6 kap 1 § KomL framgér att regionstyrelsen har ett ansvar att fortlspande f6lja regionens
verksamhet. Detta innebér att regionstyrelsen dven ska ha en dverblick och kontroll ver
bolagets verksambhet, den s.k. uppsiktsplikten,

Den formella dgarstyrningen har delegerats av regionfullméktige till regionstyrelsen, som i sin
tur har delegerat den aktiva dgarstyrningen till regionstyrelsens presidium.

Regionstyrelsens presidium

Presidiet utévar regionens aktiva dgarstyrning. Vid frgor av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt, dar regionfullméktige ska ta stéllning enligt 3 kap. 17 § KomL, #r det i
forsta hand bolagets styrelse som ska se till att sé sker.

Lekmannarevisorer

Av 3 kap 17 § KomL foljer att regionfullmiktige ska utse lekmannarevisorer.
Lekmannarevisorns uppgifter framgér av 10 kap aktiebolagslagen (ABL).

Lekmannarevisorerna ska drligen limna granskningsrapport till bolagsstimman och
regionfullméktige.

Bolagets skyldigheter enligt kommunallagen

Bolaget &r bundet av de kommunalrittsliga principerna som framgér av 2 kap. och 8 kap 3¢ §
KomlL om inte annat foljer av lag.

Regionfullmiktiges stiillningstagande/godkinnande (KomL 3 kap 16-18 §§)

Bolagsstyrelsen ska inhémta regionfullméktiges stéllningstagande/godkiinnande innan beslut
om vissa atgirder fattas.

Exempel pa fragor dér regionfullméktiges stiillningstagande/godkiinnande ska inhéimtas:

o Nya eller fordndrade aktiedgar- och konsortialavtal i deldgda bolag

Andring av bolagsordningen, innebarande exempelvis dndring av indamalet for

bolagets verksamhet eller dir det framgdr att regionfullmiktige beslutar

Andring av aktiekapitalet

Fusion av foretag

Forvirv eller bildande av indirekt figda bolag oavsett virde

Forvirv av aktier eller andelar i ett annat bolag, om regionfullmiktiges godkiinnande

ar befogat med hénsyn till andelsférhallandena, verksamhetens art eller

omstéindigheterna i 6vrigt

« Bildande av stiftelse

o Forvirv eller forsiljning av fastighet av sddan omfattning att det paverkar bolagets
langsiktiga ekonomi



« Strategiska investeringar som innebér ny inriktning for bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomrade

« Storre investeringar som vésentligt paverkar regionens ekonomi och/eller medftr risk
for Region Halland

o Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt

Varje drendes karaktir ska provas av bolagsstyrelsen. Om tveksamhet uppstar huruvida fragan
ar av sdan beskaffenhet att regionfullmiiktiges stillningstagande/ godkénnande ska inhdmtas,
ska den understillas regionfullméktige.

Bolagets skyldigheter gentemot Region Halland

A.
Det aligger bolaget att utan dréjsmal tillse att fsljande handlingar kommer Region Halland
tillhanda:

» protokoll fran bolagsstimma

« protokoll samt beslutsunderlag frén styrelsesammantréide
+ bolagets arsredovisning

s revisionsberittelse

» affiirsplan

L]

dvriga av Region Halland begérda handlingar

B.

Bolagsstyrelsen ar skyldig att forhalla sig till av regionfullméktige och regionstyrelsen
beslutade anvisningar och riktlinjer m.m. Exempelvis ska bolaget i sin verksamhet ta hinsyn
till av regionfullméktige beslutad budget samt f6lja av regionfullméktige och regionstyrelsen
beslutade riktlinjer for medelsfdrvaltningen.

Verkstiillande direktiors lon och ovriga formaner
Regionstyrelsen faststéller 16n och 6vriga férméaner for verkstillande direktor.
Bolagens styrelser

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsfordelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan bolagsstyrelse och verkstéllande direktér framgar av 8 kap 4-7 §§
ABL. 1 enlighet med Principer for styrning av kommun- och landstingsdgda bolag (SKL
2006) ska styrelsen arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvirderingen ska minst omfatta om
bolagsstyrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utféra sina uppgifter, om dess
arbetsformer fungerar och om den &r organiserad pa limpligt sétt ndr det géller eventuell
arbetsfordelning. Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver
atgérdas ska bolagsstyrelsen Atgirda bristerna eller underritta Region Haltand
(regionstyrelsens presidium) om dessa.

Bolagsstyrelsen ska &rligen utviirdera verkstillande direktorens insatser, varvid endast
styrelseledaméterna ska nérvara.



Det aligger bolagsstyrelsen att se till att bolagets organisation dr dndamalsenlig. I detta
innefattas att organisationen som sidan ska inrymma rutiner och funktioner som verkar
kvalitetssikrande.

Bolagsstyrelsen ska tillse att bolaget har en god intern kontroll och fortldpande hilla sig
informerad om och utviirdera hur bolagets system for intern kontroll fungerar.

Bolagsstyrelsen ska &rligen uppritta en plan for internkontrollen i bolaget. I denna ska
bolagsstyrelsen bland annat dokumentera pa vilket sitt bolagsstyrelsen sikerstiller att:

» #ndamalsenlig verksamhet bedrivs och ekonomiskt tillfredsstéillande resultat uppnas i
bolaget,

» kvaliteten i rapporteringen om verksamhet och ekonomi och intern kontroll
uppritthalls,

* beddmning och uppfdljning av bolagets risker sker.

Bolagsstyrelsen ska samrada med regionstyrelsen och regiondirektéren vid tillséttande av
verkstédllande direkt6r om inte annat beslutas av regionstyrelsen.

Regionkontoret

Regionkontoret 4r regionstyrelsens fdrvaltning som bitrdder denna i bolagsfragor. For att
regionkontoret ska kunna fullgéra sitt beredningsansvar ska regionkontoret fa tillgang till
erforderlig information. For det fall bolaget anser att sekretess foreligger for begiérd uppgift
ska det sdrskilt anges i samband med att uppgiften limnas ut.

Riktlinjer for verksamhetsplanering
I Ekonomi, kvalité och prestationer

Bolaget ska redovisa ekonomisk uppfoljning, kvalité och prestationer enligt dgarens
tnskemél. Bolaget ska ingd i Region Hallands koncernkontosystem.

IL Planeringsprocess och verksamhetsstyrning

Bolagets planeringsprocess och verksamhetsstyrning ska folja Region Hallands
planeringsprocess. Egna planer tas fram efter behov. Administrativa system ska vara
gemensamma med Region Halland.



