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Beslutsförslag Regionkontoret 
Ekonomi 
Ulrika Ejnarsson 
Verksamhetsutvecklare 

Datum 
2023-11-16 

Diarienummer 
RS230941 

Regionstyrelsen 
 
 
Uppdatering av inköpspolicy för Region Halland och 
helägda bolag 

Förslag till beslut 

Regionstyrelsens arbetsutskott föreslår regionstyrelsen besluta att 

• fastställa uppdaterade policy med tillhörande riktlinjer för 
inköpsverksamheten i Region Halland med helägda bolag.  

• fastställandet av riktlinjerna förutsätter att regionfullmäktige fastställer 
inköpspolicyn. 

Sammanfattning 

Förslag till reviderad inköpspolicy har tagits fram av inköp och upphandling i 
enlighet med intervall för uppdatering av styrande dokument i Region 
Halland. 

Policyn för 2017 var ambitiös och väl genomarbetad. Samtliga förvaltningar 
har givits möjlighet att deltaga i uppdateringsarbetet och lämna synpunkter. 
Arbetet har bland annat involverat en referensgrupp bestående av 
representanter från Hallands Sjukhus, Regionservice, Regionkontoret, Kultur 
och skola. Fokus har varit att förenkla, förtydliga och modernisera. 

Föreslagen policy samt riktlinje har skickats på remiss till samtliga 
förvaltningar. 
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Bakgrund 

Regionernas inköpspolicy är gemensam för hela Region Halland inkl. 
nämnder, styrelser och helägda bolag och gäller för förtroendevalda och 
medarbetare. Nuvarande inköpspolicy fastställdes av Regionfullmäktige 2017-
10-25. 

Enligt den dokumentstruktur som gäller för Region Halland ska 
policydokument revideras minst varje mandatperiod och riktlinjer minst vart 
tredje år. Sedan hösten 2022 har ett revisionsarbete pågått med representanter 
från processteamet för inköpsprocessen. Alla förvaltningar har bjudits in att 
deltaga, vilket hörsammats av Hallands Sjukhus, Kultur och skola, 
Regionservice samt Regionkontoret. Förslaget har även presenterats i 
strategiskt inköpsforum med representanter från samtliga förvaltningar. 

Fokus i arbetet har varit att förenkla, förtydliga och modernisera. Miljö och 
hållbarhetsfrågor har fått en mer framträdande roll likaså leveransförmåga vid 
olika nivåer av kris 

Ansvarsfördelningen för Inköp och upphandling i Region Halland har flyttats 
från policyn till riktlinjen. När det gäller riktlinjen har dokumentet kortats ned. 
Vissa delar har flyttats till en rutin eller instruktion ex. mer detaljerad 
beskrivning av direktupphandling samt roller i inköpsprocessen. 

Beskrivning av inköpsprocessens delar har lyfts till tidigare i dokumentet och 
beskrivning av strategisk, taktisk och operativ nivå av inköp har lagts till.. 
Stycket om lean och kategoristyrning är flyttat från policy till riktlinjen. 

Konsekvensbeskrivning 

Förändringarna som föreslås förväntas inte, ur ett jämlikhetsperspektiv, ge 
några ytterligare betydande direkta eller indirekta effekter. 
 
 
Ekonomiska konsekvenser av beslutet 

En tydlig inköpspolicy med klar målsättning utgör grund för en 
sammanhållen, ändamålsenlig och effektiv inköps- och 
upphandlingsverksamhet vilket kommer att ge positiva ekonomiska 
konsekvenser för Region Halland.  
 

https://intra.regionhalland.se/var-organisation/metoderocharbetssatt/arendehantering/Documents/Information%20j%C3%A4mst%C3%A4lldhetsanalyser.pdf
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Regionkontoret 
 

Regionkontoret 

Krister Björkegren Per Karlsson 
Regiondirektör Ekonomidirektör  

Bilaga: 
Förslag till Inköpspolicy Region Halland med helägda bolag 
Förslag till Riktlinje för inköp och upphandling 2023 

Styrelsens/nämndens beslut delges 
Samtliga nämnder och styrelser 
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