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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
granskning av intern kontroll vid bidragsgivning. Granskningens syfte ar bedéma om
driftn@mnden kultur och skola sékerstaller en tillracklig intern kontroll géllande hantering
av regionalt kulturstod.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att driftnamnd kultur och skola
inte helt har sékerstallt en tillracklig intern kontroll gallande hantering av regionalt
kulturstod.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det tydliga krav pa vad foretag/enskilda/féreningar ska  Ja
ldmna in for uppgifter avseende till exempel
verksamhetsbeskrivningar, mal mm i samband med
bidragsansékan?

Finns det dokumenterade regler och rutiner som sakerstaller  Delvis
att utbetalda kulturstdd baseras pa kompletta och korrekta
ansoOkningar?

Finns det andamalsenliga rutiner for kontroll och uppféljning Nej
av utbetalda féreningsbidrag, och de ataganden som framgar
i ansdkan?

Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av Delvis
kulturstdd till ndmnden?

©l @ O @

Rekommendationer
Utifrdn genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till driftn@mnd kultur
och skola i syfte att forstarka den interna kontrollen inom omradet:

e Sakerstall dokumenterade rutiner for den samlade processen fran ansdkan av
kulturstéd till slutredovisning och uppfdljande kontroller i syfte att minska risken for
personberoende och for att 6ka sparbarheten.

e Sakerstall tillracklig omfattning av kontroller och att utférda kontroller, bedémningar
och vidtagna atgarder i handlaggningen av kulturstdd systematiskt dokumenteras,
signeras och diarieférs.

e Sakerstall tydliga checklistor och beddmningsgrunder fér alla som handlagger
kulturstéd inklusive saval interna som externa bedémare och tydliggoér hur stallda
krav ska styrkas och kontrolleras.
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Tillse ett systematiskt arbete med att inhdmta synpunkter fran de sékande om vad
de anser om den information och de riktlinjer som finns kring stéden. Utveckla forum
for synpunktsinhamtning och dialog med de s6kande for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Tillse att de som far avslag pa ansdkan om kulturstéd erhaller en tydlig motivering till
avslag samt att de som beviljas en del av det belopp som de sokt erhaller en
motivering om varfér och vad tilldelade medel ska anvandas till.

Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs,
utifran ndmndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna
kontrollen ar tillracklig.
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Inledning

Bakgrund
Utdelning av bidrag i en region ar en icke lagstadgad kommunal uppgift. Nar regionen

ldmnar bidrag forutsatts att bidrag skall ges till féreningar/enskilda/organisationer pa lika
villkor. Region Halland fordelar kulturstéd till kulturinstitutioner, kommuner, stiftelser,
foreningar, foretag och konstnarer for att de sammantaget och tillsammans ska kunna
skapa och erbjuda ett mangsidigt kulturutbud i hela Halland.

Det finns en mangfald av olika typer av stéd som t.ex. verksamhetsstdd, expresstdd,
utvecklingsstdd och produktionsstod.

Ur ett styrningsperspektiv saval som ur ett medborgarperspektiv ar det av stor vikt att
bidragsgivningen styrs av tydliga och &ndamalsenliga riktlinjer och policys. Av dessa bor
det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor fér uppféljning och kontroll av att
Iamnade bidrag brukas i enlighet med beviljad ansdkan.

En tillforlitlig och saker hantering av dessa bidrag ar viktig ur flera aspekter. En bristande
intern kontroll pa omradet medfor 6kad risk foér oegentligheter och i férlangningen
fortroendeskadliga konsekvenser fér regionen.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomféra en granskning
avseende driftnamnden kultur och skolas arbete med intern kontroll vid bidragsgivning
till féreningar.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddéma om driftndmnden kultur och skola sakerstaller en

tillracklig intern kontroll gallande hantering av regionalt kulturstod.
Revisionsfragor:

1. Finns det tydliga krav pa vad foretag/enskilda/féreningar ska lamna in for uppgifter
avseende till exempel verksamhetsbeskrivningar, mal mm i samband med
bidragsanstkan?

2. Finns det dokumenterade regler och rutiner som sakerstaller att utbetalda kulturstod
baseras pa kompletta och korrekta ansékningar?

3. Finns det andamalsenliga rutiner for kontroll och uppféljning av utbetalda kulturstod,
och de ataganden som framgar i ansékan?

4. Sker en tillracklig uppféljning och aterrapportering av kulturstéd till nAmnden?

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen kap 6 § 6
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e Regionens styrdokument inom omradet, sdsom t.ex. riktlinjer/policys, rutiner och
mallar.

Avgransning

Granskningen avser driftnamnd kultur och skola och avgransas till rakenskapsaret 2023.
Dock kan tidigare ar beroras utifran att granskning sker av hantering fran beviljat stod ftill
aterrapportering och uppféljning.

Metod
Granskningen har genomforts utifran dokumentstudier avseende styrdokument och

rutiner samt intervjuer. Intervjuer har genomférts med férvaltningschef,
utvecklingsledare, controller, administratér samt interna handlaggare/bedémare.

Stickprovsmassig granskning med avseende pa om dndamalsenliga underlag finns for
utbetalda kulturstéd har genomfoérts av 13 kulturstdédsansdkningar. Férdelning och urval
har skett utifrdn bedémning av risk och vasentlighet samt med hansyn till antalet
ansokningar och antalet olika typer av bidrag som omfattas av granskningen.
Stickprovskontrollen har bland annat omfattat kontroll av korrekta ansékningshandlingar,
beslut, utbetalningsunderlag samt eventuell aterrapportering.

Granskningen har aven inkluderat en genomgang av namndens protokoll fér perioden
maj 2022 - juni 2023.

Vidare har en webbenkat skickats till totalt 307 enskilda/féreningar/foretag som ansokt
om kulturstod eller verksamhetsbidrag under aren 2022-2023. Enkaten besvarades av
192 respondenter, vilket innebar en svarsfrekvens pa 63 procent.

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Bidragsansokan

Revisionsfraga 1: Finns det tydliga krav pa vad féretag/enskilda/féreningar ska lémna in
for uppgifter avseende till exempel verksamhetsbeskrivningar, mal mm i samband med
bidragsansokan?

lakttagelser

Hemsidan

Pa Region Hallands hemsida finns information om de sdkbara kulturstéd som fordelas
inom det regionala kulturstddet. Dar beskrivs generell information om kulturstéden,
ansokningsperioder for respektive stdd och det finns en flik for respektive stéd med
information om vem som kan soka, ansokningsprocessen och kontaktuppgifter till
utvecklingsledare pa regionen. P4 hemsidan finns aven generell information om vem
som kan, och vem som inte kan ska stdd hos regionen samt hur regionen definierar “
professionell eller yrkesverksam konstnar eller kulturskapare”. Det framgar bland annat
att sékande ska vara juridisk person eller person med enskild firma och att sékande
behdver antingen ha FA-skatt, F-skatt eller vara en registrerad férening med
organisationsnummer. Privatpersoner som inte har ett féretag fér sin verksamhet kan
sdka Region Hallands arbetsstipendium for konstnarer.

Styrdokument

| Region Halland finns dokumenterade kriterier och riktlinjer for kulturstéd (2022-06-02 §
37). Dokumentet anger genom vilka stodformer kulturstodet fordelas, vem som kan soka
respektive stod, vilka krav som stalls pa den sdékande samt nar utlysning sker for
respektive stdd. Vid intervju beskrivs att regionen nyligen genomfoért en uppdatering av
kulturstdéden, kriterierna och riktlinjerna. De nya stédformerna och regelverken bérjade
galla fran och med ar 2023 och ar enligt intervju under implementering. Vid intervju
beskrivs att revideringen genomférdes till féljd av att de tidigare stéden bedémdes ha
olika prioriteringsgrunder och bedémningskriterier. Efter revideringen tillampas nu
samma riktlinjer och kriterier for regionens samtliga kulturstdd och dessa utgar fran
malen i Region Hallands kulturplan och kulturstrategi. Se revisionsfraga 2 for vidare
redogorelse for de krav som framgar av kriterier och riktlinjer for respektive kulturstod.

Ansé6kan

| Region Halland finns sedan ar 2023 fyra olika typer av sokbara kulturstéd. Respektive
stdd har olika ansékningsprocesser och séks enligt nedan:

Arbetsstipendium: Ansdkan sker via systemet Varbi som ar regionens verktyg for
rekrytering. | Varbi publiceras ett antal fragor som stkanden ska besvara, exempelvis
vilket/vilka konstomraden den sdkande ar verksam inom, utbildning och beskrivning av
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den konstnarliga verksamheten de senaste tre aren. Samtliga fragor ar obligatoriska att
besvara och till ans6kan ska personbevis fran Skatteverket, meritférteckning/CV samt
arbetsprover bifogas.

Expresstod: Stodet soks genom regionens e-tjanst for expresstdéd som lankas fran
hemsidan. | ansdkan ska ett antal fragor besvaras, exempelvis om s6kanden ar bosatt
och verksam i Halland, information om organisationen, beskrivning av vad stddet ska
anvandas till, intakter och kostnader for projektet samt vilket belopp ansékan avser. Till
ansoOkan ska CV och arbetsprover bifogas.

Utvecklingsstdd och produktionsstod: Stoden soks genom regionens e-tjanst for
utvecklings- och produktionsstdd som lankas fran hemsidan. For att underlatta for de
sOkanden att forbereda ansdkan finns en pdf-fil med de fragor som ska besvaras i
ansokan. Filen gar enligt intervju att na via regionens hemsida under
ansokningsperioden. | ansdkan ska information om sékanden, projektidé, syfte, mal,
malgrupper, relevans for Region Halland, marknadsforing, samarbetspartners, tidsplan,
ekonomi och utvardering anges.

Verksamhetsstod till professionella fria grupper och organisationer: Stodet soks
genom regionens e-tjanst for verksamhetsstdd som lankas fran hemsidan. For att
underlatta for de sékanden att forbereda anstkan har en pdf-fil med fragor tagits fram
som sedan ska registreras i e-tjansten. | ansékan ska information om organisationen,
syfte, mal, malgrupper, relevans fér Region Halland, marknadsféring, ansvarig for
verksamheten, medfinansiarer, tidsplan, utvardering och ekonomi anges.

De intervjuade beskriver att inkomna ansdkningar generellt sett ar korrekt ifyllda men att
det forekommer att sbkanden begar misstag och gor fel vid anstkan och att
forvaltningen da behdver bistd med hjalp. Som tidigare namnts bérjade de nya
riktlinjerna for kulturstdd galla ar 2023 vilket innebar att regionen under varen 2023 fatt
in de forsta ansokningarna utifran de uppdaterade riktlinjerna. Intervjuade anger att
hemsidan och informationen till de sdékande kontinuerligt uppdateras utifran vad de
observerar i ansokningarna och utifran inkomna synpunkter. Det saknas dock ett
systematiskt arbete med att inhamta synpunkter om vad de sékande anser om den
information och de riktlinjer som finns kring stoden.

Enkétsvar

| den enkat som skickats ut till de som skt stod fran Region Halland stallde vi fragan
om respondenterna upplever att det ar latt att fa kontakt med Region Halland om man
har en fraga om kulturstdd. Av de svarande instdmde 63 % helt eller till stor del medan
19 % instdmde till viss del eller inte alls och 18 % svarade att de inte vet eller ar osakra.
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Bedbémning

Finns det tydliga krav pa vad féretag/enskilda/féreningar ska ldamna in for uppgifter
avseende till exempel verksamhetsbeskrivningar, mal mm i samband med
bidragsansékan?

Ja.

e Det finns dokumenterade uppdaterade styrdokument som anger vem/vilka som kan
sOka regionens kulturstdd samt nar utlysning sker.

e Information om stédformerna och vad som ska bifogas respektive ansékan finns
tillganglig pa regionens hemsida, men det borde vara mgjligt att ta del av frdgorna
som ska besvaras i anstkan aven innan ansdkan 6ppnat for att ytterligare tydliggéra
vilka uppgifter de sdkande ska lamna in.

e Med hansyn till att de nya riktlinjerna for kulturstéd nyligen implementerats och att
hemsidan uppdaterats utifrdn dem, bedémer vi att det ar av vikt att de kontinuerligt
ses Over och att revideringar sker utifran behov och utveckling. Likasa utifran att det
inkommit ansdkningar som inte ar kompletta.

e En betydande del (63 %) av de svarande i enkatundersdkningen instamde helt eller
till stor del i att det ar latt att f& kontakt med Region Halland om de har fragor
avseende kulturstdd. Det saknas dock ett systematiskt arbete med att inhdmta
synpunkter fran de sékande vad de anser om den information och de riktlinjer som
finns kring stéden, varvid vi beddmer att det bor utvecklas ytterligare forum for
synpunktsinhamtning och dialog med de sékande for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Regler och rutiner for ansékan
Revisionsfraga 2: Finns det dokumenterade regler och rutiner som sékerstéller att
utbetalda kulturstéd baseras pa kompletta och korrekta ansékningar?

lakttagelser

Som namnt i revisionsfraga 1 finns det i Region Halland dokumenterade kriterier och
riktlinjer for kulturstdd, antagna av driftn@mnden kultur och skola 2022-06-02 § 37.
Dokumentet behandlar inledningsvis vilka stédformer som kulturstdd fordelas genom
samt en beskrivning av dem. Nedan redogérs for de krav som framgar av kriterier och
riktlinjer for de olika kulturstéden i regionen:

Verksamhetsstod till professionella fria grupper och organisationer:
Verksamhetsstdd kan inte beviljas till verksamheter som har skulder till
Kronofogdemyndigheten for svenska skatter och avgifter eller som ar i likvidation eller
konkurs. Stddet kan stkas av icke vinstutdelande kulturverksamheter som ar juridiska
personer med sate och verksamhet i Halland. Foér att som ny aktor beviljas
verksamhetsstdd bor gruppen/organisationen ha beviljats andra stéd fran Kultur i
Halland. Den s6kande ska vidare ha annan finansiering fran stat, kommun eller annan
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finansiar. Det framgar dock inte hur stor andel eller nagot belopp fér hur mycket av
projektet som ska finansieras av annan part eller hur det ska styrkas.

Utvecklingsstod: Stddet kan ges for metodutveckling, forstudier, pilotprojekt, utveckling
av natverk, samverkan regionalt, interregionalt och internationellt och fér annat som
bidrar till att malen i Hallands kulturstrategi och kulturplan kan uppnas.

Produktionsstod: Kan ges till konstnarlig produktion inom alla genrer och konstformer
samt for skapande och genomférande av publik verksamhet och kulturarrangemang.
Stdd ges inte for enstaka konserter eller forestaliningar. Inom litteraturomradet kan
produktionsstdd sdkas som ett efterhandsstdd for litteratur av hallandskt varde.
Forfattare i Halland kan ocksa ansdka om ett lektors- och redaktorsstéd genom
stddformen Expresstdd. Utdver det beviljas inte stdod for produktion och utgivning av
litteratur.

Expresstod: Stodet ska stddja konstnarer, kulturskapare och arrangérer som ar bosatta
i Halland och framja utveckling och atervaxt inom kultursektorn. Det hégsta belopp som
kan beviljas beslutas av férvaltningschef. Stodet kan endast stkas av juridiska personer
och personer med enskild firma som ar folkbokférda och verksamma i Halland. Unga
kulturaktorer kan sdka stodet om de har utbildning inom konst- och kulturomradet eller
tidigare erfarenhet som aktér inom kulturomradet.

Vidare anges att projekt som bidrar till att forverkliga malen i Hallands kulturstrategi och
kulturplan kan beviljas stdd och att sbkande ska vara juridisk person, eller person med
enskild firma. Projektstdd kan inte beviljas till verksamheter som har skulder till
Kronofogdemyndigheten for svenska skatter och avgifter eller som ar i likvidation eller
konkurs.

Arbetsstipendium: Stipendiet ar ett allmant stdd for konstnarlig yrkesverksamhet. Det
ska mojliggdra for konstnarer att koncentrera sig pa och fritt utveckla sitt konstnarliga
arbete. Arbetsstipendierna kan delas ut till enskilda personer som ar folkbokférda eller
stadigvarande bosatta och yrkesverksamma i Halland. Sékande ska vara yrkesverksam
inom nagon konstform.

Av kriterierna och riktlinjerna framgar aven att féljande prioriteringar ska tillampas vid
fordelning av projektstdd:

regional relevans utifran malen i Hallands kulturplan och kulturstrategi

s6kande med utbildning och verksamhet inom den kulturella och kreativa sektorn
konstnarlig bedémning

projekt som genomférs i Halland

projekt som gors i samarbete med aktorer verksamma i Halland

projekt med fler finansiarer an Region Halland

skaliga arvoden - yrkesverksamma upphovspersoner och medverkande i projekt bor
arvoderas utifran gallande branschéverenskommelser

e unga kulturaktoérer med konstnarlig eller kulturell utbildning, eller erfarenhet som
aktor inom kulturomradet, kan tilldelas Expresstod



e om den sOkande tidigare beviljats stéd fran Region Halland beaktas genomférande
och maluppfyllelse.
e stdd kan inte beviljas for vidareférmedling.

Vid intervju beskrivs att den 6vergripande processen for hantering av kulturstod ar
dokumenterad i Rutin fér beredning och beslut om Regionalt kulturstéd géllande
stédformerna Kulturutveckling och Stéd till film och rérlig bild (2019-10-23). Dokumentet
beskriver hur hela processen fran beredning till redovisning av ett projekt ska ske. |
dokumentet anges vem som ansvarar for respektive del av processen. Vi noterar dock
att det i flera fall ar angett namn pa ansvarig person istallet for dess roll. Dokumentet
innehaller aven flera kommentarer gallande behov av andringar och fargmarkeringar.

Hantering och bedémning av ansékningar

De som hanterar ansokningar av kulturstdd i regionen ar handlaggare, controller, interna
beddémare, avdelningschefer och forvaltningschef. | organisationen finns aven
utvecklingsledare som har samordningsansvar for kulturstdden. Vid ansdkningar som
galler produktionsstdd och utvecklingsstdd gors de konstnarliga bedémningarna med
stdd av externa referenspersoner som anlitas som sakkunniga bedémare inom
respektive kulturomrade. Referenspersonerna far inte vara skrivna eller huvudsakligen
verksamma i Halland. Enligt intervjusvar ska de vara professionella och ha
dokumenterad kompetens inom det kulturomrade de ska bedéma. De externa
bedémarna anlitas av regionen utifran dialog och kontakt med kollegor i andra regioner
och férslag fran medarbetare inom aktuellt kulturomrade.

| dokumentet Externa bedémare sa héar arbetar vi med beredning av ansdkningar anges
att det vid tillsattande av extern bedémare ska tas hansyn till kunskap inom specifika
konst- och kulturomraden, alder, kon med mera. Vidare beskrivs att Kultur i Halland ska
sakerstalla att beddmning av ansékningarna gérs inom ramen fér Antikorruptionspolicyn.
Det framgar dock inte hur det ska sakerstallas. Langden pa ett uppdrag som extern
beddmare bor vara tva ar, med majlighet till férlangning om ytterligare tva ar. |
dokumentet anges aven arvode fér beddmarna som kan betalas via faktura eller
I6neutbetalning. Vi noterar att dokumentet ar odaterat och att det utdver ovan namnda
beskrivning saknas dokumenterade riktlinjer for hur de externa bedémarna ska valjas ut
och tillsattas. Av dokumentet framgar inte tillvagagangssatt, kontroller eller tydliga
bedémningsgrunder for hur bedémningarna ska goras och vad de ska baseras pa. Vid
intervjuer lyfts att det finns behov av att tydliggéra uppdraget och forvantningarna for de
externa bedomarna.

Nar en ansdkan inkommit till regionen hanteras den forst av en administrator som
diariefér och lagger ansokningsuppgifterna i ett excel-dokument. Controller granskar
sedan ekonomidelen av ansdkan samt kontrollerar att den sdkande inte har oredovisade
projekt i regionen. Vi har inom ramen fér granskningen inte erhallit nagon dokumenterad
rutin foér vad som kontrolleras av controller eller mall f6r hur kontrollerna ska
dokumenteras och signeras.
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Ansokan skickas sedan vidare till handlaggare inom respektive kulturomrade som
beroende pa typ av anstkan genomfér beredning eller bedémning och fyller i
beddmningsmall. Om extern bedémare ska anvandas sands ansdkan sedan till denne.

Vid bade interna och externa bedémningar av utvecklings- och produktionsstdd ska
beslutsforslag och motivering skrivas in i dokumentet Bedémning och beslutsférslag
(odaterat och dokumentégare saknas). Dar ska intern bedémare bland annat fylla i om
projektet har fler finansiarer an Region Halland, om de arvoden som anges i ansdkan ar
skaliga och bedémning av projektets genomférbarhet utifran budget, tidsplan och
medverkande. Den externa beddmaren ska dokumentera om det féreligger jav, om
ansokan ligger inom hens kompetensomrade, beslutsforslag, belopp som féreslas
beviljas samt beddémning av ansdkan. Vi noterar att det anges i dokumentet Rutin fér
beredning och beslut om Regionalt kulturstéd géllande stédformerna Kulturutveckling
och Stéd till film och rérlig bild att bedémningsmall ska fyllas i av handlaggare och
medbeddmare och sen raderas av ansvarig handlaggare efter 12 manader. Av
bedémningsmallen framgar ingen beskrivning av vad som ska inga i "bedémning av
ansokan" eller vad som ska ligga till grund for bedémningen, men det hanvisas till
regionens hemsida och de prioriteringsgrunder som finns. Som namnts ovan saknas
tydliga tillhérande bedémningsgrunder. Vid intervju bekraftas att det finns kriterier for
den konstnarliga beddmningen men att det saknas tydliga bedémningsgrunder. Som
exempel lyfts bland annat att det finns ett kriterium som ar att unga s6kande prioriteras,
men att regionen inte definierat vad som avses med "ung". Ett annat exempel ar att det
inte ar tydliggjort vad som avses med "konstnarlig utbildning” eller vilken niva av
utbildning som kravs. Vid avstamning med samordnare for kulturstdéd anges att det i
dagslaget finns 12 interna bedémare och 10 externa bedémare som genomfor
beddmningar inom olika konstomraden.

Beslut om stdden utvecklingsstdd och produktionsstod fattas vid beslutsmote dar
forvaltningschef, ansvariga handlaggare, ekonom och utvecklingsledare enligt Rutin f6r
beredning och beslut om Regionalt kulturstéd géllande stédformerna Kulturutveckling
och Stéd till film och rérlig bild deltar. Vid intervju beskrivs att aven avdelningschefer
deltar vid motet. Dokumentet har inte uppdaterats efter nu géllande regelverk och vid
avstamning med samordnare anges att Stod till kulturutveckling samt Stod till film och
rorlig bild har inkluderas i de nu gallande stéden utvecklingsstéd och produktionsstdd.
Ekonom presenterar ekonomisk ram och det ekonomiska utfallet av férslagen fran
beredningsmdétet. Handlaggare foredrar darefter férslag till beslut. Férvaltningschef fattar
darefter delegationsbeslut for upp till 350 000 kr per projekt, hégre summor beslutas av
namnden. Vid intervju beskrivs att besluten ibland inte fattas i enlighet med vad extern
beddémare rekommenderat. Det kan exempelvis vara om man inom regionen har
kdnnedom om att den sékande tidigare mottagit stéd for projekt som inte genomférts
enligt plan.

Meddelande om beslut skickas till den sékande via mail. Av rutinen framgar det dock
inte vem som ansvarar for att det genomfors.
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Hantering av expresstdd beskrivs i dokumentet Rutin fér expresstéd (2021-04-23). Nar
en ansokan inkommit skickas den till intern bedémare som enligt rutinen ska bereda
ansokan utifran gallande kriterier. Vi noterar att hanvisning till gallande rutiner saknas i
dokumentet, samt att det i dokumentet star att det finns behov av att uppdatera det pa
grund av att handlaggningen férandrats. Vi har aven tagit del av dokumentet Frégor som
ska besvaras i beslutsférslag Expresstdéd (odaterat). Beddomaren ska svara pa om det
foreligger jav, om underlaget ar tillrackligt for bedémning, om det finns konstnarlig eller
kulturell relevans samt hur genomférandekapaciteten beddéms. Bedémaren ska aven
ange forslag pa beslut samt kortfattad motivering/bedémning. Filen ska sparas i
systemet Teams.

Rutin arbetsstipendier (2023-02-01) beskriver respektive moment i hanteringen av
arbetsstipendier. Rutinen ar skriven pa ett kortfattat satt och det framgar inte tydligt vem
som ansvarar for varje del av processen. Vi noterar att rutinen innehaller vissa
fradgetecken och inte verkar vara helt fardigstalld.

For att beviljat stéd ska betalas ut maste en rekvisition goras. Det ska géras med
signerad rekvisitionsblankett dar det kvitteras att mottagare av projektstdéd ansvarar foér
att verksamheten bedrivs i enlighet med svensk lag. Beviljade medel far inte rekvireras
av eller utbetalas till verksamheter som har skulder till Kronofogdemyndigheten for
svenska skatter och avgifter eller som ar i likvidation eller konkurs. Den sdkande intygar
detta i e-tjansten, men det sker ingen kontroll av det fran regionens sida. De kontroller
som controllern genomfér dokumenteras enligt intervjusvar i ett gemensamt
arbetsdokument men det diarieférs inte.

Ansvar och delegationsordning

| delegationsordning for driftn@mnden kultur och skola, senast reviderad 2023-03-30,
framgar att ansékningar om bidrag, stdd och tillstand har delegerats till forvaltningschef.
| vidaredelegation inom kultur och skola (2019-12-04) anges att férvaltningschef har
delegation pa att besluta om finansiering/medfinansiering av projekt och stipendier upp
till 350 tkr. Vidare anges att vidaredelegation har givits till avdelningschefer att fatta
beslut om férlangning av projektperiod avseende projekt inom beslutad
medfinansieringsram och att besluta om projektansékningar och tecknande av kontrakt
om bidrag, stdd och tillstdnd. Det framgar dock inte tydligt vad som avses med
“projektansokningar, bidrag, stdd och tillstand” eller om kulturstéden omfattas i det.

Enkétsvar

| den enkat som skickats ut till de som sokt stdd fran Region Halland stallde vi tva fragor
kring om respondenterna upplever att reglerna for att fa kulturstdd ar latta att forsta. Av
Diagram 1 nedan framgar att 26 % av respondenterna instdmmer helt till pastaendet att
reglerna ar latta att forsta vad galler vilka kriterier som styr férdelningen av stéd. 31 %
instdmmer till stor del, 21 % instdmmer till viss del och 17 % instdmmer inte alls. 5 %
svarar att de inte vet eller ar osakra.
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Diagram 1: Reglerna for att fa kulturstdd fran Region Halland &r létta att forsta vad géller vilka
kriterier som styr férdelningen av stéd:

Respondenter
Instdmmer helt 51
Instdmmer till stor del 31% 60
Instadmmer till viss del 41
Instammer inte 17% 33
Vet ej/osdker 5% 10

0% 25% 50% 75% 100%

| fritextsvaren anges bland annat att respondenterna upplever att de far olika svar
beroende pa vem de pratar med och att reglerna ar valdigt allmant hallna. Det upplevs
vara otydligt vad kriterierna faktiskt innebar, exempelvis hur “yrkesverksam” och
“konstnarlig kvalitet” definieras.

Diagram 2 nedan visar att 16 % av respondenterna instdmmer helt till pastaendet att det
ar latt att forsta vilken bedémning som ligger bakom beslut om ett stdds storlek. 19 %
instammer till stor del, 27 % instammer till viss del och 15 % instammer inte alls. 15 %
vet inte eller ar osékra och 1 % har annu inte fatt beslut.

Diagram 2: Reglerna for att fa kulturstdd fran Region Halland &r létta att forsta vad géller vilken
beddémning som ligger bakom beslut om ett stbds storlek:

Respondenter
Instdmmer helt 16% 30
Instammer till stor del 19% 36
Instammer till viss del 27% 53
Instammer inte 23% 45
Vet ej/osdker 15% 28
Har inte fatt beslut an 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%

| fritextsvaren anges bland annat att respondenterna upplever att stédets storlek beror
pa handlaggaren och att man inte vet vad som bidrar till ett stoéds storlek.

| enkaten fragade vi aven de respondenter som angivit att de fatt avslag pa en anstkan
om kulturstéd om de anser att det ar tydligt motiverat varfér de fatt avslag. 10 %
instdmmer helt eller till stor del och 14 % instdammer till viss del. 68 % av de svarande
instdmmer inte alls och 8 % vet inte eller &r osédkra, se Diagram 3 nedan. | fritextsvaren
beskrivs en generell bild av att respondenterna saknar motivering till besluten for att
pw_c 13



veta vad som gjorde att de inte beviljades stdd och hur deras anstkan kan forbattras till
nasta gang. Det framgar ocksa att det ar svart att forsta varfor man inte blivit beviljad
stdd jamfort med de som fatt stodet.

Diagram 3: Det &r tydligt motiverat varfér jag/min férening/organisation har fatt avslag pa
ansbékan om kulturstod:

Respondenter
Instdmmer helt . 4% 4
Instdmmer till stor del - 6% 5
Instammer till viss del m 13
Instammer inte 68% 61
Vet ej/fosdker | 8% 7

0% 25% 50% 75% 100%

Bedbémning

Finns det dokumenterade regler och rutiner som sékerstéller att utbetalda kulturstéd
baseras pa kompletta och korrekta ansékningar?

Delvis.

e Det finns upprattade riktlinjer och prioriteringsgrunder for kulturstéd. Prioriteringarna
ar dock i huvudsak kvalitativa och det saknas tydliga bedémningsgrunder fér hur de
ska bedémas och hur vissa lamnade uppgifter ska styrkas, vilket gor att det finns en
risk att bedémarna gor olika tolkningar vid bedémning av ansokningarna. Vidare
saknas dokumenterade kontroller och checklistor som bidrar till att sdkerstalla att de
regler och villkor som finns ar uppfyllda &ven om de berednings/bedémningsformular
som ska besvaras av handlaggarna berdr detta till viss del.

e Det finns en dokumenterad process for hantering av vissa tidigare stédformer men
dokumentet behdver revideras och fardigstallas efter nu gallande rutiner och aktuella
stédformer och synpunkterna i denna rapport.

e Processen for hur regionen arbetar med interna och externa bedémare finns
dokumenterad men vi bedémer att dokumentationen aven bér omfatta hur
beddmarna ska valjas ut, samt tydliga beddmningsgrunder fér hur bedémningarna
ska goras och vad de ska baseras pa for att sékerstalla en likvardig bedémning
oavsett vem som beddmer ansdkan. Da det finns flera interna och externa
bedbmare ser vi att det finns risk for olikartad beddmning och hantering av
ansokningar.

e Detaljgranskning och inhdmtning av underlag som styrker vissa lamnade uppgifter i
ansdkan sker i begransad utstrackning. Aven de kontroller som genomférs
dokumenteras och signeras i begransad utstrackning och diarieférs inte vilket gor att
det saknas sparbarhet.
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e Endast en dryg tredjedel av de som svarat pa enkatundersdkningen anger att
reglerna ar latta att forstd avseende vilken bedémning som ligger bakom beslut om
ett stdds storlek och majoriteten av respondenterna upplever inte att det ar tydligt
motiverat varfor de fatt avslag pa sin ansdkan om kulturstod.

Rutiner for kontroll och uppféljning
Revisionsfraga 3: Finns det &ndamalsenliga rutiner fér kontroll och uppféljining av
utbetalda kulturstoéd, och de ataganden som framgar i ansékan?

lakttagelser

Enligt regelverket for kulturstdd ska projektstdd redovisas till regionen genom en skriftlig
rapport enligt det datum som anges i beslutsmeddelandet. Fér arbetsstipendier kravs
ingen redovisning.

Den som rekvirerar kulturstdéd ger Region Halland ratt att kontrollera hur pengarna
anvands och ska svara pa stallda fragor samt leverera efterfragade dokument till
regionen inom fyra veckor vid en kontroll. Kontrollerna genomférs for att sékerstalla att
stddet anvants enligt ansdkan och beslut om stdd. Vid intervjuer beskrivs att controller
gor vissa kontroller kopplat till den ekonomiska redovisningen och begar kompletteringar
om den inte beddms vara tillracklig. Regionen beskrivs dock genomféra fa kontroller och
utan systematik kring om det mottagna stddet har anvants pa ett andamalsenligt satt i
projekten samt att alla villkor har uppfyllts i respektive projekt, exempelvis att det ska
framga i marknadsforingen att regionen har givit stod till projektet.

Intervjuade upplever att regionen kan bli battre pa att félja upp genomférandet och
kvalitetssakra de projekt som fatt stéd. Det genomfors enligt intervju exempelvis inga
kontroller pa att det finns andra medfinansiarer i de projekt dar det anges som ett krav
for att fa stdd fran regionen och som tidigare namnts ar det heller inte definierat andel
eller med hur stort belopp medfinansiering ska ske.

Vid intervju framgar det att regionen arbetar med att utveckla uppféljningen av
projektstdd och att de under &r 2023 har valt ut atta projekt som de kommer att géra en
férdjupad granskning pa. Det ar dock inte dokumenterat vad den foérdjupade
granskningen innebar.

Enligt dokumentet Rutin fér uppféljining av kulturutveckling (2021-02-05) skickar ekonom
ut paminnelser om redovisning l6pande under aret. Den forsta paminnelsen skickas via
mail fyra veckor efter angivet datum fér redovisning och ytterligare en paminnelse |
skickas via mail efter fyra veckor till. Paminnelse tre skickas som ett underskrivet brev.
Av dokumentationen framgar inte nar eller hur information om aterbetalning pa grund av
utebliven redovisning ska skickas.

Redovisningar som inte godkanns skickas enligt rutinen av handlaggare till
utvecklingsledare for utredning av atgard. Beslut om atgard fattas av forvaltningschef.
Beviljade medel som behoéver aterbetalas ska diarieféras och brev med information om
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aterkrav skickas av handlaggare i samrad med utvecklingsledare och ekonom. Av
rutinen framgar ingen information om hantering om aterbetalning inte erhalls.

I nAmndens internkontrollplan 2021 finns risken “redovisning av kulturstdd” med som
kontroll. I den anges att det ska kontrolleras hur mottagarna av kulturstéd redovisar att
aktuella medel anvants enligt beviljad ansdkan. Namnden tog del av uppfdljning av
internkontrollplanen 2022-02-03 dar det anges att rutin fér uppféljning av kulturstdd
finns, att rutinen f6ljs och ansvarsférdelning bedéms som tydlig och i huvudsak val
fungerande. Det framgar vidare att det i samband med att férslag till reviderat
stddsystem tas fram utifran genomford utredning, beaktas sarskilt att det blir enkelt att
beddéma redovisningar i relation till ansékan. Kontrolimoment kopplat till kulturstéd finns
inte med ndmndens internkontrollplan ar 2022 och 2023.

| néamndens riskanalys 2023 har risken “Kan férvaltningen alltid tilldampa principen om
armlangds avstand?” tagits med men inte bedémts. Vid avstdmning med regionen
anges att analysen ar en bruttolista med alla risker som dokumenterats éver langre tid
och att de risker som inte bedémts har avfardats av olika anledningar. Denna risk
beskrivs inte ha bedémts pa grund av att det inte finns nagon lagstiftning eller regelverk
att ha som bedémningsgrund. | riskanalysen 2022 bedémdes samma risk som “medel” i
sannolikhet och “kannbar” i konsekvens och togs inte med i internkontrollplanen.

Enkétsvar

54 % av respondenterna instammer helt eller till stor del till pastdendet att reglerna ar

latta att forsta vad galler riktlinjer for hur beviljat stdd ska redovisas/aterrapporteras. 18
% instdmmer till viss del och 9 % instdmmer inte alls. 9 % anger att vet inte vet eller ar
osakra och 10 % svarar att de inte satt sig in i riktlinjerna eller inte har aterrapporterat.

Vi stéllde aven fragan om Region Halland har efterfragat aterrapportering av erhallet
kulturstdd. | diagram 4 nedan ses att 39 % av respondenterna svarar ja och 8 % svarar
nej. 12 % vet inte eller ar osékra och 22 % anger att de inte tagit emot stdd fran Region
Halland. 18 % svarar att aterrapportering annu inte varit aktuellt for dem.

Diagram 4: Aterrapportering av erhéllet kulturstéd har efterfragats av Region Halland.

16



Respondenter

Ja 39% 76
Nej [IEES 16
Vet ejfosdker 24
Jag/min férening/organisation har
inte tagit emot stdd fran Region 22% 42
Halland
Aterrapportering har inte varit uktueal_lr:. 18% 35
0% 25% 50% 75% 100%
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Av de som svarat att de har aterrapporterat anger majoriteten att det genomférdes via
mail och nagra anger att de aterrapporterade via en blankett.

Verifiering av féljsamhet

Inom ramen for granskningen har vi dversiktligt stickprovsgranskat 13 ansékningar fran
aren 2021-2023. Tva av ansokningarna ar pagaende och dvriga ar avslutade. Tre
ansokningar i stickprovet har fatt beslut om avslag. Stéden ar fordelade pa sex
stodtyper: produktionsstéd, utvecklingsstod, kulturutveckling, expressstod,
arbetsstipendium och verksamhetsstdd. | kontrollen har vi tittat pa ansékan, bedémning,
beslut och i de fall projekten ar avslutade, aterrapportering. Som tidigare namnt bérjade
nya riktlinjer for kulturstdd att galla i regionen ar 2023. De stickprov dar ansodkan
inkommit tidigare an ar 2023 har kontrollerats utifran da gallande riktlinjer.

Vid stickprovsgranskningen har vi sarskilt noterat att:

e For samtliga stickprov finns det en ansdkan och i de fall avslut skett finns aven en
upprattad slutredovisning. Vi noterar att redovisningen i nagra fall ar kortfattad.

e De delegationsbeslut som fattats avseende beviljande av stdéd har skett i enlighet
med driftnamnden kultur och skolas delegationsordning.

e | det fall som sdkande har beviljats stéd men inte hela det ansdkta beloppet saknas
motivering till beslutet fran regionens sida om varfor hela beloppet inte erhélls samt
vad de beviljade medlen ska anvandas till. Vid avstamning med regionen framgar att
det ar ett dterkommande dilemma att budgeten inte racker till samtliga projekt som
foreslas ett beviljande och att det utifran det fors ett samtal om huruvida det gar att
delfinansiera nagra av ansoékningarna.

e For stodformerna utvecklings- och produktionsstdéd samt kulturutveckling ska en
blankett fyllas i av intern beredare och extern bedémare dar de bland annat
dokumenterar sin beddémning av projektets genomférbarhet, bedémning av ansdkan
och beslutsforslag. | stickprovet ar blanketten aktuell for fem av anstkningarna. Vi
har inom ramen for granskningen tagit del av blankett fér tre av dessa. De dvriga tva
anges ha blivit makulerade vid stadning/rensning.
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| ett av stickproven dar regionen beslutat att avsla ansékan har den externa
beddémaren foreslagit att ansdkan ska beviljas och den interna bedémaren har
beddmt projektets genomférbarhet som “mycket god”. Vi noterar att det saknas
dokumenterad sparbarhet och motivering till varfér ansékan avslogs. Vid avstamning
med regionen framgar att beslutet om avslag berodde pa ett konstnarligt/kvalitativt
misslyckat projekt som ansékanden precis genomfort.

For ett av stickproven dar vi tagit del av beddmningsunderlaget ar den externa
bedémarens beddomning av ansdkan mycket kortfattad och det framgar inte vad
beddmningen grundar sig pa eller om ansdkan har bedémts utifran de prioriteringar
som regionen har for stodet.

For ett av stickproven som beviljats stdd, ska projektet ha medfinansiering fran
annan part. Vi noterar att det av ansokan inte gar att utlasa att det finns eller om det
har sakerstallts. Vidare noterar vi att vi inte i nagot av stickproven, dar
medfinansiering ar ett krav, kan se spar av att det skett
kontroller/substansgranskning av medfinansiering mer an att det angetts i ansdkan.
For samtliga stickprov galler att vi vid genomgang av erhallna handlingar inte kan se
hur det sakerstalls fran regionens sida att alla villkor ar uppfyllda. En del villkor
bekraftas av svar i ansékan alternativt slutredovisning, men det finns ingen tydlig
dokumentation som sakerstaller att samtliga villkor uppfylls.

| flera fall kommer redovisningarna in fér sent och forst efter att regionen skickat en
eller flera paminnelser.

Bedbémning

Finns det &ndamalsenliga rutiner fér kontroll och uppféljining av utbetalda kulturstéd, och
de ataganden som framgar i ansékan?

Nej.

Det uppges finnas vissa kontrollmoment fér att sakerstalla att de som tar emot stod
uppfyller de krav som anges i anstkan. Emellertid dokumenteras inte dessa
kontroller pa ett systematiskt satt och vi noterar att kontrollerna genomférs i mycket
begréansad omfattning. Det saknas bedémningsgrunder och checklistor till respektive
stodtyp for saval om regler och villkoren uppfylls, fér hantering om felaktigheter
upptacks i samband med slutredovisning och eventuell aterbetalningsskyldighet,
samt for hantering av eventuell utebliven aterbetalning. Det finns viss dokumenterad
beskrivning kring uppféljning av redovisning men den beddms inte vara heltackande,
exempelvis saknas helt information om hur konstnarlig/kvalitativ bedémning ska
genomforas.

Projektstdd ska redovisas genom en skriftlig rapport och regionen har ratt att
kontrollera projekt som beviljats stdd, men det framgar dock inte pa vilket satt
regionen kan komma att kontrollera varken i regelverk eller andra interna dokument.
| genomfdrd stickprovsgranskning har det framkommit brister avseende bl.a. att
slutredovisning inkommit sent, bristande motivering till bedémningar samt att
regionen inte har dokumenterat att beviljade ansékningar uppfyllt de krav som
stéllts. Vidare har dokument som legat till grund fér bedémning och utbetalning av
stdd inte sparats vilket skapar bristande sparbarhet. Vi bedomer att det saknas ett
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systematiskt arbete med intern kontroll fér att sékerstalla att utbetalda kulturstéd
sker i enlighet med stallda krav.

e Utifran vart granskningsresultat och den processéversyn som pagar inom omradet
har vi svart att forsta varfér omradet inte tagits upp i ndmndens riskanalys ar 2023.

Uppfdljning och aterrapportering
Revisionsfraga 4: Sker en tillrdcklig uppfélining och aterrapportering av kulturstéd till
némnden?

lakttagelser

Efter genomgang av protokoll noterar vi bland annat féljande:

e Namnden har mottagit information om Region Hallands kulturstdd inkl. férlangning
av overenskommelser (2022-05-05 §28).

e Namnden beslutar att anta Region Hallands kulturstdd - kriterier och riktlinjer, att
beslutade kulturstdd utlyses 2023, att verksamhetsstod till professionella fria grupper
och organisationer gors stkbara under forsta kvartalet 2023 fér verksamhetsaret
2024 samt att férlanga gallande 6verenskommelser for professionella fria grupper
och organisationer med ett ar, sa att de fortsatter galla under 2023 (2022-06-02 §
37).

e Namnden informeras om dverenskommelser om regional kulturverksamhet
2023-2025 (2022-11-24 § 70) samt beslutar att uppdra at férvaltningschef att teckna
foreslagna éverenskommelser (2022-12-12 § 86).

e Namnden tar del av information om Region Hallands nya kulturstéd (2023-03-30 §
31).

e Beslut att uppdra at férvaltningen att ta fram forslag pa éverenskommelser for
perioden 2024-2026 med tio professionella fria grupper/organisationer, samt att
avsla ansokningarna for atta professionella fria grupper/ organisationer (2023-06-01
§ 55).

e Namnden beslutar att ansékningar om kulturstdéd éver delegationsniva som inte
uppnar formella krav ska avslas utan att beredas (2023-06-01 § 56).

Genomgang av protokoll visar aven att namnden tar del av delegationsbeslut som berér
kulturstéd, vilket aven bekraftas av intervjusvar. Namnden tar dock inte del av nagon
analys eller beskrivning av projekten eller nagon samlad redovisning. Namnden beskrivs
vara intresserade av omradet och har varit involverade i arbetet med att ta fram de nya
riktlinjerna for kulturstod.

I ndmndens arsredovisning 2022 framgar hur regionalt kulturstéd har férdelats mellan
olika kulturomraden samt hur stora belopp som totalt betalats ut inom vissa stédformer.
Det finns aven ett diagram éver procentuell férdelning av beviljade projektstdd per
kommun respektive region.

Enligt intervjusvar har namnden forlagt vissa sammantraden/besdk hos féreningar som
regionen har dverenskommelser med. | granskningen har det inte framkommit att
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namnden bjudit in nagon férening till sina sammantraden for att fa information om
foreningens verksamhet och vad erhallet stod bidragit till.

Bedbmning

Sker en tillrdcklig uppféljning och aterrapportering av Kkulturstéd till ndmnden?

Delvis.

e Genom granskningen har vi kunnat styrka att namnden erhallit viss rapportering av
kulturstod.

e Namnden har fattat beslut om atgarder avseende kulturstdd, exempelvis revidering
av rutiner och riktlinjer samt att ansékningar som inte uppnar formella krav ska
avslas utan beredning.

e Uppfdljning och aterrapportering av kulturstdd till namnden kan med fordel utvecklas
med en samlad redovisning och omfatta samtliga stod.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Halland genomfért en
granskning av intern kontroll vid bidragsgivning. Granskningens syfte ar bedéma om
driftn@mnd kultur och skola sékerstéller en tillréacklig intern kontroll gallande hantering av

regionalt kulturstdd.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att driftnamnd kultur och skola
inte helt har har sékerstallt en tillracklig intern kontroll gallande hantering av regionalt

kulturstod.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns det tydliga krav pa vad
foretag/enskilda/féreningar ska
ldmna in fér uppgifter avseende
till exempel
verksamhetsbeskrivningar, mal
mm i samband med
bidragsansékan?

2. Finns det dokumenterade
regler och rutiner som
sakerstaller att utbetalda
kulturstod baseras pa kompletta
och korrekta ansékningar?

3. Finns det &ndamalsenliga
rutiner for kontroll och
uppfoljning av utbetalda
kulturstdd, och de ataganden
som framgar i anstkan?

4. Sker en tillracklig uppfdljning
och aterrapportering av
kulturstod till ndAmnden?
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Rekommendationer
Utifran genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till driftn@mnd kultur
och skola i syfte att forstarka den interna kontrollen inom omradet:

Sakerstall dokumenterade rutiner fér den samlade processen fran anstkan av
kulturstdd till slutredovisning och uppféljande kontroller i syfte att minska risken for
personberoende och for att 6ka sparbarheten.

Sakerstall tillracklig omfattning av kontroller och att utférda kontroller, bedémningar
och vidtagna atgarder i handlaggningen av kulturstod systematiskt dokumenteras,
signeras och diariefors.

Sakerstall tydliga checklistor och bedémningsgrunder foér alla som handlagger
kulturstdd inklusive saval interna som externa bedémare och tydliggor hur stallda
krav ska styrkas och kontrolleras.

Tillse ett systematiskt arbete med att inhamta synpunkter fran de sékande om vad
de anser om den information och de riktlinjer som finns kring stéden. Utveckla forum
for synpunktsinhamtning och dialog med de sékande for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Tillse att de som far avslag pa ansdkan om kulturstdd erhaller en tydlig motivering till
avslag samt att de som beviljas en del av det belopp som de skt erhaller en
motivering om varfér och vad tilldelade medel ska anvandas till.

Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs,
utifrdn ndmndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den interna
kontrollen &r tillracklig.
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Marie Lindblad Anna Hilmarsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Region Halland enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran 2023-03-15. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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