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Inledning

Region Hallands uppdrag ir att verka f6r utveckling och tillvaxt och att erbjuda en god
hilso- och sjukvird. Region Hallands verksamheter dr i stor utstrickning kunskapsinten-
siva. Dirfor dar kompetensforsorjningen av avgorande betydelse for att regionen ska na de
overgripande mal som ir fastlagda i Strategin f6r Hallbar tillvaxt och Halso- och sjukvards-
strategin, samt i forlingningen visionen: Halland — basta livsplatsen.

Syftet med kompetenstérsorjningspolicyn dr att etablera en tydlig struktur £6r styrningen av
Region Hallands langsiktiga kompetensforsorjningsarbete (2017 - 2026). Policyn ar framta-
gen 1 bred férankring med politiker, tjidnsteperson och foéretridare for de olika yrkesgrup-
perna inom Regionen. Det 6vergripande malet £6r kompetensférsorjningen dr “kompe-
tenta och engagerade medarbetare som utvecklar verksamheten”. Till detta hor fem delmal
som formulerats med tillh6rande indikatorer som f6ljs upp med olika intervall for att saker-
stilla att regionen ror sig mot uppsatta mal.

Arets uppfoljning paverkas fortsatt av att riktade enlkiter inte skickades ut till verksamheten
under den sirskilt anstringda period som pandemin och dess efterspel innebar. Sammanta-
get indikerar dock tidigare uppfoljningar tillsammans med uppdaterade siffror att Region
Halland ir pa god vig att uppna det 6vergripande malet.



Delmal 1 - Ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid

Indikator

Andel medarbetare som uppger att de har arbetsuppgifter som en annan personalkategori
kan och bor utfora (sd att bidas kompetens nyttas pa ett battre sitt).!

Beddmning av maluppfyllelse
Senast tillgingliga siffror ar fran 2019, varfér bedomning av maluppfyllelse inte kan goras.

For att Region Halland ska na upp till den lingsiktiga malnivan ”pa malet” till 2026 krivs
att andelen medarbetare som uppger att de har arbetsuppgifter som en annan
personalkategori kan och bor utféra dr mindre dn 25 procent, vilken dr 51 procent enligt
senast tillgangliga siffror (2019).

pavag

utgangslage pa malet

rigur 1. musuduor av mmailupprylieise aernriidail |

" Fragor i riktad enkét till chefer och medarbetare om arbetsuppgifterna motsvarar ens kompetens och om det finns
uppgifter andra personalkategorier battre skulle kunna utféra.



Delmal 2 - Mdjlighet att attrahera och rekrytera den
kompetens som behovs

Indikator
Andel medarbetare som ar ambassadorer f6r Region Halland och sin verksamhet.?

Beddmning av maluppfyllelse
Senast tillgingliga siffror ar fran 2019, varfér bedémning av maluppfyllelse inte kan goras.

For att Region Halland ska na upp till den lingsiktiga malnivan ”pa malet” till 2026 kravs
att andelen medarbetare som dr ambassadorer f6r Region Halland och sin verksamhet ar
storre 27 procent f6r hela Region Halland, vilken dr 28 procent enligt senast tillgingliga
siffror (2019).

pa vag

utgangslage pa malet

2| nuvarande medarbetarenkét definieras ambassadérer som de medarbetare som svarar sju eller hégre pa en atta-
gradig skala pa samtliga tre fragor: 1. Anser att Region Halland/verksamhet &r en attraktiv arbetsgivare, 2. Ar stolta
Over att arbeta i Region Halland/verksamhet och 3. Skulle rekommendera Region Halland/verksamhet som
arbetsplats.



Delmal 3 - Goda karriar- och utvecklingsmaojligheter i en
innovativ miljo

Indikator
Andel tillsvidareanstillda som byter tjanst internt av totalt antal som byter tjinst. 3

Beddmning av maluppfyllelse
Region Halland bedéms inom detta delmal vara ”pa vig mot malet”. For att Region
Halland ska na upp till den langsiktiga malnivan ”’pa malet” till 2026 krivs att andel

tillsvidareanstillda som byter tjdnst internt av totalt antal som byter tjanst dr storre dn 50
procent f6r hela Region Halland, vilken dr 42 procent f6r 2022.
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utgingslige / pa malet
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3 Internt byter tjanst definieras som tillsvidareanstallda personer som byter tjanst "pa egen begaran” inom och mellan
forvaltningarna pa klinikniva. Undantagsfall &r medarbetare som blir chefer pa avdelningsniva, dessa personer
inkluderas ocksa. De som gar till annan arbetsgivare "pa egen begaran” gar antingen till privata foretag, andra
regioner/landsting, kommun, staten eller landstingsagt foretag.



Delmal 4 - Ett sunt och hallbart arbetsliv

Indikator
Nivan pa frisktalet bland medarbetare. *

Beddmning av maluppfyllelse

Region Halland bedéms inom detta delmal vara ”pa vig mot malet”. For att Region
Halland ska né upp till den langsiktiga malnivan ”’pa malet” till 2026 krévs att nivan pa
frisktalet bland medarbetare ir storre dn 92 procent, vilken dr 74 procent f6r 2022 och en
minskning med 5 procent fran 2021.

Sjukfrinvaron i januari 2022 dr den hégsta som uppmitts sedan pandemins borjan och
sjukfranvaron f6r december manad har haft det hégsta decembervirdet f6r sjukfranvaro si
langt tillbaka som sjukfranvaron har f6ljts. Den f6rhéjda sjukfranvaron syns ocksa for
flertalet manader under dret, aven sommarmanaderna, biade jamfort med 2021 och 2020.
Folkhilsomyndighetens rekommendationer som funnits under pandemin, exempelvis att
stanna hemma med luftvigsbesvir, kan ha bidragit till att acceptansnivan fér virussymtom
ar ligre nir det giller att vara pd arbetsplatsen dn fére pandemin och kan didrmed ocksa
paverka sjukfranvaron. Detta tillsammans med att medarbetare ocksa insjuknat i den hoga
spridningen av olika virussjukdomar inklusive Covid-19. Det har under 2022 dven skett
vissa dndringar i socialforsikringsbalken vilket ocksa 1 viss man kan vara en bidragande
orsak till att frimst langtidssjukfranvaron okat. Langtidssjukfranvaron utgors i stor del av
problematik kopplat till psykisk ohilsa som ocksa 6kat de senaste dren.

pa vag
utgangslage \ pa malet

Figur 4. lllustration av maluppfyllelse delmal 4

4 Frisktalet anger hur stor andel av medarbetarna som har tre eller farre sjuktillfallen per ar.



Delmal 5 - Ett gott ledar- och medarbetarskap med
utgangspunkt i var vardegrund

Indikator
Resultat av Hillbart medarbetar-engagemang (HME).

Beddmning av maluppfyllelse
Region Halland bedéms inom detta delmal vara ”pa vig malet”. For att Region Halland ska
na upp till den langsiktiga malnivan ”’pa malet” till 2026 krivs att resultatet av Hallbart

medarbetar-engagemang (HME) ir storre an 80 for hela Region Halland, vilket dr 78 enligt
for 2022.
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5 HME anvands for att mata saval nivan pa medarbetarnas engagemang som chefernas och organisationens formaga
att ta tillvara pa och skapa engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for
HME och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning. Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 ar stdmmer
mycket daligt och 5 ar stAmmer mycket bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100.
Totalindex formas som ett medelvarde av de nio fragorna
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