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1 Sammanfattning

Okade skatteintikter och en ekonomi i balans - i osékra tider

Omvirlden och landet stir infor osakra tider. Inflationen i Sverige har tagit ytterligare kliv
uppat och mitt som konsumentprisindex (KPI) toppade den 1 augusti pa hela 9,8 procent.
Riksbanken har nyligen beslutat om héjning av styrrintan med en hel procentenhet, vilket inte
har hint sedan 1990-talet. Regionerna star infor stora ekonomiska utmaningar framoéver.

Samtidigt 4r Halland vil rustat att fortsitta erbjuda god vard och service i osikra tider, med
manga 1 arbete, hoga skatteintikter och en hog inflyttning. Regionens balanskravsresultat
prognostiseras till 1 107 mnkr f6r 2022 och beraknas darmed uppfylla kommunallagens krav
pa en ekonomi i balans. Efter atta manader 4r resultatet 398 mnkr bittre an budget och foér
helaret prognostiseras ett 6verskott mot budget med 410 mnkr.

Forindrade behov i varden och samverkan f6r God och nira vard

Virdforvaltningarna har kunnat se tydliga forindringar i sin produktion och hur invanarna
soker vard efter att pandemins restriktioner hidvdes i borjan av februari i ar. Soktrycket till
akutmottagningarna vid Hallands sjukhus var redan i borjan av aret uppe pa lika hoga nivaer
som fore pandemin. Akutmottagningsbesoken 6kade ytterligare under sommarmanaderna och
har aldrig varit sa manga som under sommaren 2022. F6r Ambulans, diagnostik och halsa har
trycket pa provtagningen for covid-19 minskat kraftigt och psykiatriférvaltningen har sett en
minskad efterfragan pa digitala besok.

Vid nationell jimférelse dr Region Halland fortsatt bland de regioner som har bist
tillganglighet vad galler forsta besk och operation/atgird. Men for operation/édtgird ses
under perioden en gradvis forsimrad tillginglighet och ett 6kat antal vintande. Aven
resultaten fran BUP visar att en stor andel patienter inte kan erbjudas tid inom de uppsatta
tidsgranserna. Sarskilt lag ar tillgangligheten till utredning och behandling. Detta ar ett
problem som Halland delar med 6vriga regioner i landet.

Arbetet med nira vard har pagatt som en nationell satsning 1 hela Sverige under flera ar. For
att skapa samsyn kring utvecklingen av den nira varden har regionen och de hallindska
kommunerna tagit fram ett forslag pa en gemensam malbild f6r Halland. Vidare har regionen
tagit fram en forvaltningsgemensam handlingsplan inom patientsikerhet som kommer att ligga
till grund for utvecklingsarbeten och bidra till en god och siker vard.

Okad personalomsittning och fokus p4 ett hallbart arbetsliv

Region Hallands personalomsittning har okat fran féregaende period. Det dr den externa
omsattningen som har 6kat mest, med 2 procent. Trots 6kningen dr det fortfarande fler som
bérjar dn slutar och antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kar marginellt jimfért med
toregiaende ar. Det finns samtidigt betydande skillnader i personalomsittning mellan olika
yrkesgrupper och forvaltningar. En del verksamheter signalerar att 6kande personalomsittning
och svarigheter att rekrytera borjar paverkar dem i den omfattning att tillgédngligheten till vard
riskerar att drabbas.

Region Hallands sjukfrinvaro ir fortsatt pa en forhojd niva i jimforelse med aren innan
pandemin. Den f6rhéjda sjukfranvaron har inom vissa verksamheter lett till problem med
bemanning. Detta i sin tur kan vara en forklaring till 6kade kostnader f6r inhyrd personal och
en nagot hogre andel mer- och Gvertid.



Digitala kliv i varden och krav pa robusta system

Informationsdriven vard handlar om att ha biasta méjliga data tillgénglig for att kunna fatta
faktabaserade beslut savil medicinskt, som i ledning och styrning. Detta ir en av ledstjarnorna
1 arbetet med regionens nya vardinformationsstod, dir forberedelsearbetet nu ér i slutfasen.

Plattformen for digitala vardbesok inom narsjukvarden visar samtidigt goda resultat. Den nya
och pa kort tid populira chattfunktionen skapar nya beteendemonster som behover analyseras
vidare for att se vilken effekt de har f6r bade invanaren och vérden.

Det sikerhetspolitiska laget visar tydligt att digitalisering inte bara handlar om
utvecklingsméjligheter. Det finns ett stort och 6kande behov av sikerhet kopplat till denna
utveckling. Utékade informations- och IT-sikerhetsskydd samt férmégan att hantera
storningar 1 verksamheterna dr ett prioriterat arbete.

Gemensamt arbete for gron omstillning

En central del i Region Hallands arbete f6r en grén omstillning ér att fortsitta utveckla det
regionala arbetet med att frimja energiomstillning och energieffektivisering. Region Halland
arbetar genom Energikontoret for att stodja de hallindska kommunerna och niringslivet.
Regionen deltar i flertalet projekt som handlar om férnybara drivmedel. Det arbetas aktivt
med kunskapsinhamtning och spridning for att 6ka kunskapsnivan 1 hela organisationen.

Region Halland samordnar, koordinerar och leder dven flera olika processer bland annat
kopplat till vatten som resurs for hallbar utveckling, mangbruk av skog, jamstillt skogsbruk
och Livsmedelsprogram Halland.

Regional fysisk plan, inflyttning och infrastruktur
Under forsta halvaret har Halland haft rikets hogsta inrikes flyttnetto i forhallande till
folkmingd.

I juni tilldelades Region Halland uppdraget av riksdagen att arbeta med regional fysisk
planering. I arbetet ingar bland annat framtagandet av en regional fysisk plan som forvintas
antas under 2026. Planen ska ge vigledning f6r beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och
omradesbestimmelser i linet och vara ett verktyg for kommunal, regional och nationell
utveckling.

Arbetet med att revidera den regionala infrastrukturplanen gar in 1 sitt slutskede, med sikte pa
att fullmaktige faststiller planen i oktober. Den nationella infrastrukturplanen beslutades av
regeringen 1 juni. Det har pagitt ett intensivt paverkansarbete riktat mot regeringen, utifran
budskapet att nya infrastrukturinvesteringar behover takta i linets starka utveckling och
6kande transport- och resandebehov.



2 FoOrvaltningsberattelse

2.1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det
ar regionfullmiéktige som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten som ir av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att bedéma huruvida Region Halland uppfyller
kraven pa god ekonomisk hushallning behéver resursatgangen virderas tillsammans med
verksamhetens maluppfyllelse.

2.2 Utvardering av god ekonomisk hushallning

I Mal och budget 2022 har regionfullmaktige beslutat om sju fokusomraden. Ett fokusomrade
tor Region Halland dr ett omrade som bedéms ha betydande paverkan for att pa kort och
medellang sikt bidra till att uppna vara overgripande, langsiktiga strategier. Ml och budget
2022 innehaller aven tre finansiella mal som 4r av betydelse f6r god ekonomisk hushallning,

I utvirderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r fokusomradena och
de finansiella malen.

Bedomningen gors att tva fokusomraden kommer att uppnas for helaret 2022. For ytterligare
fem fokusomraden gors den preliminira bedémningen att de delvis kommer att uppnas. Den
prelimindra bedémningen baseras pa att indikatorerna for tre av dessa fokusomraden mits pa
arsbasis, vilket innebir att det inte finns nagot utfall att analysera efter augusti manad. De som
avses ar Stdarka Halland som tillvéxtregion, Innovation och smart specialisering samt Gron omstillning. De
ovriga tva fokusomradena Ndra och sammanhdllen vard samt Styring utifran kunskap och kvalitet
inom halso- och sjukvard bedéms ocksa delvis uppnas for helaret 2022. For dessa tva
fokusomraden maits indikatorerna 16pande under dret. Efter att ha vigt samman utfallet f6r
indikatorerna tillsammans med de utvecklingsarbeten som gors inom omradet ar
bedémningen att fokusomradena delvis kommer att uppnas for helaret 2022.

Prognosen dr att samtliga tre finansiella mal under avsnitt 2.2.3 kommer att uppnas for helaret
2022.

Den sammantagna bedomningen ar att Region Halland uppnar en god ekonomisk hushallning
1 forhallande till regionfullmaktiges mél. Bedomningen grundar sig till stor del pa den
finansiella stillning som Region Halland uppvisar £6r 2022. Nagra av indikatorerna f6r
fokusomradena uppnar dnnu inte malvirdena, men de utvecklingsarbeten som gors under
respektive fokusomrade bidrar till att prognosen ar att maluppfyllelsen delvis kommer uppnis.

For en utforlig beskrivning av bedémningen och tillhérande indikatorer hanvisas till avsnitten
for respektive fokusomride nedan.



2.2.1 Arets fokusomréden enligt Mal och budget 2022

Fokusomrade Prognos for maluppfyllelse
Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering . Uppfylls

Stéarka Halland som tillvéxtregion Uppfylls delvis

Innovation och smart specialisering Uppfylls delvis

Groén omstélining Uppfylls delvis

Nara och sammanhallen vard Uppfylls delvis
Digitalisering i varden @ Uppfylls

Styrning utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukvard Uppfylls delvis

2.2.1.1 Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering

Prognos f6r maluppfyllelse
O Uppfylls

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet for
beslutad indikator, visar att regionen sannolikt kommer att uppna malet f6r fokusomradet
Utvecklad samverkan for Regional fysisk planering.

Arbetet med att revidera den regionala infrastrukturplanen gar in i sitt slutskede, med sikte pa
att regionfullmiktige faststiller planen i oktober. Den nationella infrastrukturplanen beslutades
av regeringen i juni. Det har pagatt ett intensivt paverkansarbete riktat mot regeringen, utifran
budskapet att nya infrastrukturinvesteringar behover takta i linets starka utveckling och
okande transport- och resandebehov.

Samverkan pagar inom Greater Copenhagen utifran trafikchartern, inom String-nitverket, 1
Vistsvenska paketet och i Regionsamverkan Sydsverige (RSS). Inom bredbandsomridet har
arbetet med 2022 ars nationella bredbandsstod startat med kvalitetssakring av Post- och
telestyrelsens byggnadsfoérteckning. Inom RSS pagir arbete med att ta fram en ny malbild med
tillhérande finansieringslésningar, samt en avsiktsforklaring for arbete framat.

Principerna i trafikforsorjningsprogrammet kvarstar. Pandemin har kraftigt paverkat resandet
men antalet resenirer 6kar. Restriktioner om att undvika att aka kollektivt till f6rmén f6r andra
firdmedel togs bort i februari, samtidigt som sambhillet har 6ppnats upp allt mer. Trenden
visar pa en fortsatt stark dterhamtningstakt dar det nya normalliget borjar framtrida efter
pandemins paverkan.

Projektet MarkEn avslutades i juni 2022. Projektet har tagit fram kunskapsunderlag som har
legat till grund f6r samtal och dialoger med berérda aktorer, med fokus pé niringslivets mark-
och energitillgang. Projektet har resulterat 1 en 6kad samverkan mellan regionen, de sex
kommunerna och linsstyrelsen, samt en 6kad kunskap om niringslivets behov av mark och
energi.

Den 14 juni beslutade riksdagen att Region Halland tilldelas uppdraget att arbeta med regional
tysisk planering 1 Hallands ldn. Lagindringen trider i kraft den 1 januari 2023. Den regionala



tysiska planeringen ska omfatta fragor av betydelse for den fysiska miljon i Halland. Arbetet
innefattar bland annat att ta fram en regionplan, som férvintas antas under 2026. Planen ska
ge vigledning for beslut om 6versiktsplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser. Planen ar
ett verktyg for att generera kommunal, regional och nationell utveckling.

2.2.1.1.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022

Inrikes flyttnetto per invanare 1 plats i riket Plats 1 .

* Under forsta balvaret 2022 har Halland ett positivt inrikes flyttnetto pa 851, eller 2,5 per 1000 invanare i
Sforballanden till folkmdingden vid utgangen av 2021. Det dr den higsta nivan i riket under perioden.

2.2.1.2 Starka Halland som tillvaxtregion

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Utvecklingsarbetet inom fokusomradet bedéms i stort ga enligt plan. Men data for
delindikatorerna blir tillgdngligt forst till arsredovisningen 2022. En prelimindr bedémning
siager dirfor att regionen delvis kommer att uppna malet £6r fokusomradet Stirka Halland som
tillvéixctregion.

Under perioden har arbetet dels handlat om att férvalta och folja upp pagaende checkar och
stod, dels om att ta fram forslag pad inriktning och finansiering av nya foretagsstdd och
checkar. Ett utvecklingsarbete rérande kommunikationen kring Timbanken pagar och inom
kort ska plattformen Business Halland lanseras. Regionstyrelsens tillvixtutskott har 1 mars
2022 beslutat att ingd en overenskommelse om ett tredrigt partnerskap med Ung
Foretagsamhet (UF) i Halland. Overenskommelsen medfér att UF i Halland kan fortsitta
arbeta for att utveckla entreprendrskap f6r unga i Halland. Inom ramen f6r Exportcentrum
Viist pagar aktiviteter med fokus pa att na ut till fler féretag och att nyttja de manga aktGrernas
kanaler som ér knutna till projektet.

Ett stort antal aktiviteter pagar for att regionen ska attrahera fler etableringar, besokare och
kompetenser. Inom Invest in Halland bedrivs positioneringsarbete kring Halland som
niringslivsdestination. Sidan znvestinballand.com innehaller ett tydlig erbjudande till nya féretag
inom valda fokusomraden: Connected Health, Smart Solutions, Future Foods samt Digital
Technologies. Insatser riktas mot bade en svensk och internationell malgrupp for att 6ka
kinnedomen om de hallindska fokusomradena.

Inom Visit Halland bedrivs positioneringsarbete och destinationsutveckling for att skapa ett
attraktivt Halland som bestksmal. Samverkan med de hallindska destinationerna dr mycket
god och alla kommuner har genomfort sina delprojekt inom "Hallbar destinationsutveckling",
som bland annat syftar till att f6rlinga sdsongen och stirka hallbarheten inom beséksnaringen.
Den internationella marknadsforingen riktad mot utvalda malgrupper i Danmark, Norge och
Holland har startats upp igen. Ett stort arbete har lagts pa att ta fram en strategi for en
framtida satsning pa den intressanta tysklandsmarknaden. Utvecklingen av vandringsleder i



Halland pagar och ny skyltning ar pa vag att rullas ut.

Den 1 augusti borjade dndringar i lagen om regionalt utvecklingsansvar gilla, vilka innebir att
regionerna ska bedéma regionens kompetensbehov inom privat och offentlig sektor pa bade
kort och lang sikt. Under varen lanserades rapporten "Kompetensforsorjning i Halland”, som
nu anvinds i flera olika processer. I juli kom ny information fran ESF Vistsverige rérande
kommande utlysningar inom socialfonden. Just nu pagar mobiliseringsarbete for att eventuellt
identifiera intressanta projektidéer och samarbetsaktorer.

2.2.1.2.1 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022
Sysselsatt dagbefolkning 20 — 64 ar utvecklingen plats 1-3 i riket *
Forvarvsfrekvensen 20 — 64 ar 1 plats i riket *

* Indikatorerna foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas dérfor i drsredovisningen 2022.

2.2.1.3 Innovation och smart specialisering

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Utvecklingsarbetet inom fokusomradet bedéms i stort ga enligt plan. Men data for indikatorn
blir tillgangligt forst till arsredovisningen 2022. En preliminar bedomning sager darfor att
regionen delvis kommer att uppna malet f6r fokusomradet Innovation och smart specialisering.

Ett stort fokus inom Region Hallands arbete for att frimja innovationsférmagan i niringslivet,
ar att skapa forutsattningar for de smarta specialiseringsomraden som valts ut i Hallands
strategi fOr héllbar tillvixt. De tva omraden dar flest aktiviteter sker 4r omradena Forskning och
innovation for framtidens vird och hilsa samt omradet Food tech/ framtidens mat. Inom omridet
Intelligenta system finns det pagaende projekt och diskussioner pagar kring den framtida
organiseringen. Inom Innovativ affarsutveckling utvecklas en férstudie for att undersoka
torutsittningarna for att fraimja cirkulir omstillning 1 naringslivet genom
affirsmodellsinnovation. Ovriga omraden, Hallbara material och Innovativ mobilitet, befinner sig i
en explorativ fas.

Sedan FoU-checken 6ppnade f6r nya ansdkningar hésten 2021 har sex checkar beviljats
medel, varav tvd med inriktningen grén omstillning. I samband med golftivlingen
Scandinavian Mixed genomférdes 1 juni ett jamstallt riskkapitalevent. Hoégskolan i Halmstads
riskkapitalbolag Halland Invest har haft en mycket god utveckling under 2022. Manga
intressanta bolag soker kapital och Halland Invest har valt ut ett antal bolag att investera i.

Digitalisering ir ett biarande tema inom omradet. Ett av fokusomradena inom det
overgripande digitaliseringsarbetet dr cybersiakerhet. Inom omradet har HighFive startat ett
projekt riktat mot foretagens cybersikerhet. TEK Kompetens projekt Catalyst har forlangts
och nu lages fokus pd att fa in nya foéretag som tar del av insatserna.



Projekten inom utlysningen for héllbar affirsutveckling dr inne pa sista aret. Endast ett av
projekten ligger under sina malsdttningar. Det gar att konstatera att hallbarhetsfragorna nu dr
en integrerad del av affirsutvecklingsprocesserna som genomférs. Under sommaren
anordnades konferensen Halland stiller om. Evenemanget genomfordes med bidrag fran ett
20-tal forelasare och alla cirka 100 platser for deltagande fylldes. Evenemanget fick ett positivt
mottagande och utvirderingen visade pa en stor efterfragan att anordna konferensen igen. I
samarbete med avdelningen for regional samhaillsplanering har niringslivslivsavdelningen gjort
en kartligening av erbjudanden for hallindska sma och medelstora féretags energiomstillning
och energieffektivisering. Inom omradet social hallbarhet pagir projektet CooCreate pa
Impact House i Varberg, som efter pandemin blivit en sjalvklar métesplats £6r
samhillsentreprendrskap 1 Halland.

2.2.1.3.1 Vidareutveckla en regional samverkansmodell med kommuner, akademi
och naringslivinom omradet halsoinnovation med fokus pa utveckling av
Region Hallands interna struktur och samordning for arendehantering

Arbetet inom innovationsomradet Forskning och innovation for framtidens vard och hilsa ér
ett regiongemensamt arbete ddr flera olika projekt pagar. Dels inom ramen f6r Hogskolans
och Region Hallands gemensamma forskning, dels inom ramen for Leap for Life. Inom Leap
for Life pagar projekten CareWare Nordic och Datadriven innovation i Halland. Leap for Life
har dessutom fatt officiellt godkdnnande pa en EDIH-ans6kan som de deltar i. Den
Europeiska Digitala Innovations Hubben inom hilsodata, som heter Health Data Sweden,
leds av KTH med totalt 18 partners Gver hela Sverige. I ett gemensamt projekt arbetar
Hallands sjukhus och Regional utveckling med att utveckla en innovationsplattform fér hilso-
och sjukvard.

2.2.1.3.2 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022

Den procentuella utvecklingen i Halland
2020 - 2021 starkare an rikets utveckling *
samma period

Bruttoregionprodukt per
sysselsatt i néaringslivet

* Indikatorn foljs pa drsbasis. Utfallet redovisas déirfor i drsredovisningen 2022.



2.2.1.4 Gron omstéallning

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

Utvecklingsarbetet inom fokusomradet bedéms i stort ga enligt plan, med hinsyn tagen till att
vissa atgarder fordrojts av olika anledningar. Data f6r delindikatorerna blir i flertal fall
tillgdngligt forst till arsredovisningen 2022. En preliminir bedomning sdger darfor att regionen
delvis kommer att uppna malet f6r fokusomradet Grin omstillning.

En central del i Region Hallands arbete for en gron omstillning ér att fortsitta utveckla det
regionala arbetet med att frimja energiomstallning och energieffektivisering. Region Halland
fortsitter att arbeta med att stodja de hallindska kommunerna och niringslivet genom
Energikontoret, samt deltar i flertalet projekt som handlar om férnybara drivmedel. Det
arbetas aktivt med kunskapsinhdmtning och spridning for att 6ka kunskapsnivan horisontellt i
organisationen.

Region Halland samordnar, koordinerar och leder flera olika processer, bland annat kopplat
till vattnet som en resurs for héllbar utveckling. Idag pagar forskning inom flera projekt pa
forskningsstationen i Bolmen, och det pagar arbete med nytt partnerskapsavtal samt planering
tor forskningskonferens ar 2023.

De beslutade projekten rérande mangbruk av skog pagar och genomférandet sker enligt plan.
Arbetet for ett jamstallt skogsbruk har initierats. Bland annat har ett mycket uppskattat
skogskollo for tjejer genomforts f6r att visa pa vilka mojligheter det finns inom skogsniringen.
Skogskollot fick stor medial uppmarksamhet dven pa riksplanet.

Genom Livsmedelsprogram Halland genomfors prioriterade delar i den nationella
livsmedelsstrategin i Halland. Ett stort antal projekt och aktiviteter genomfdrs inom ramen for
det hallindska programmet. Nagra exempel dr Matgillet som arbetar med affirsutveckling och
den hallindska matkulturen, samt Grona moten som vander sig till primdrproducenterna.
Livsmedelsomradet utvecklas ocksd inom den bla niringen, dir projektet
”Samverkansplattform f6r biomarina naringen” dr en viktig kunskapskalla.

Nedan redovisas status inom Region Hallands interna klimat- och milj6arbete.

2.2.1.4.1 Minska Region Hallands klimatpaverkande utslapp

I Mal och budget poidngteras sirskilt vikten av att ta ett stérre grepp om arbetet med att
minska klimatpaverkan eftersom omstillningen sker f6r langsamt. Alla verksamheter ska bidra
till att minska Region Hallands utsldpp.

Klimatutsldpp frin Region Hallands tjinsteresor med bil minskar, mycket tack vare en 6kad
medvetenhet och férindrat beteende, men dven insatser kring tankning med biobrinslen
sasom HVO100. Trots 6kade korstrickor ser prognosen ut att ge en minskad klimatpaverkan.
Den interna laddinfrastrukturen byggs ut for att méjliggora fortsatt utbyte av Region Hallands
fordonsflotta. Utbyggnad av intern laddinfrastruktur dr i genomférandefas da tilldelning av
entreprenad gjorts. Narmast planerat fardigstillande dr laddstolpar vid Hallands sjukhus i
Halmstad och Varberg.
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Arbetet med Region Hallands klimatbokslut ar under utveckling och forberedelser har
genomforts for att under hésten, med konsultstod, kvalitetshdja Region Hallands
klimatberikningar. Klimatbokslutet ger oss mojlighet att f6lja och forsta utvecklingen kring
var klimatpaverkan, inte bara totalt sett utan inom olika omriaden och utslippskategorier.

Ink6p och hur vi upphandlar varor och tjanster har en stor paverkan pa klimatet. Hér har ett
arbete paborjats med att forbattra generella miljo- och klimatkrav inom upphandling.

Region Hallands arbete med att minska klimatpaverkan fran lustgas har pabérjats och
inledande moten har hallits mellan berérda forvaltningar. Utredning pagar fortfarande och
investeringen ar planerad till 2023.

2.2.1.4.2 Forbattra Region Hallands samlade avfallshantering

En av ambitionerna som har pekats ut i Mal och budget for att rusta for ett hallbart Halland ar
att 6ka takten 1 att effektivisera anvandning av naturresurser. FOr att bidra till detta ar det
bland annat viktigt att forbattra Region Hallands interna avfallsiatervinning. Graden av
avfallsatervinning vid Region Hallands sjukhusfastigheter dr endast cirka 20 procent, bland det
ligsta i jimforelse med Sveriges regioner.

Det har genomforts plockanalyser av avfall inom flera verksamheter i syfte att anvindas som
underlag f6r forbattringsarbete. Region Halland har dven gatt ut med en annonsering for
upphandling av avfallsleverant6r. Det kom inga anbud och nu pdgar dialoger med
avfallsentreprencrer. Utifran dagsliget kommer uppdraget inte kunna uppfyllas under 2022
eftersom ett samlat omtag av Region Hallands avfallshantering ar avhingigt upphandling av
avfallsleverantor samt resurs fOr att samordna avfallsprocessen.

Region Halland kommer att ha mojlighet att anvinda Addas nyligen tecknade ramavtal f6r
”Mobler aterbruk inklusive tillhorande tjanster”. Det pagar ett fortsatt arbete for att utdka den
cirkulira mobelhanteringen inom organisationen. Inom ndgra verksamheter pagar 6versyn av
miljérum och inventeringar med syfte att underlitta kéllsortering och férbittra
atervinningsgraden av avfall.

2.2.1.4.3 Energieffektivisering inom Region Hallands eget fastighetsbestand

Radande energildge aktualiserar energibesparingsatgirder, bide med anledning av risk f6r
effektbrist och stigande energipriser. Region Halland ér en stor energiférbrukare och behéver
vidta mer kraftfulla atgarder for att driftoptimera energianvindningen.

Uppfdljning av energiférbrukningen kommer att ske pa arsbasis, dir arbete tillsammans med
verksamheterna kommer paborjas for att se vilka atgiarder Region Halland kan gora for att
spara energi. Exempel pa atgirder ir att solceller installeras pa de tak som gar, energisnal
belysning installeras och ventilationssystem byts ut till mer energieffektiva.

2.2.1.4.4 Arbeta for en hallbar plastanvandning

En hallbar plastanvindning, och minskad anvindning av engangsprodukter, ir visentlig for
den grona omstillningen. Bade med avseende pa att minska Region Hallands klimatavtryck
och en forbittrad resurshushallning.
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Region Halland medverkade under viren 1 en férstudie om cirkuldr plasthantering inom
sjukvarden, i ett brobyggarprojekt inom EU:s fond Interreg Oresund, Kattegat-Skagerrak.
Forstudien har slutrapporterats. Samarbetet fortsitter for att skapa forutsittningar att delta i
en ansOkan om fullskaleprojekt som leder till 6kad cirkulir plasthantering.

Engangsartiklar i plast byts successivt ut mot engangsartiklar i annat material, alternativt mot
flergangsprodukter dar det ar limpligt. Genom samarbete mellan berérda verksamheter sker i
mindre omfattning test att ta bort plastpasar fran papperskorgarna i administrativa lokaler.

2.2.1.4.5 Aktivt bidra till Region Hallands interna klimat- och miljoarbete

Pa uppdrag av regionstyrelsen har forslag pa uppdaterat styrdokument fér Region Hallands
interna klimat- och miljéarbete tagits fram.

En ny grundutbildning inom milj6 finns sedan 1 juni tillganglig f6r samtliga medarbetare via
Kompetensportalen och nira 300 medarbetare har genomfort den. Métes- och resepolicy med
tillhérande riktlinjer har antagits politiskt, samt tre filmer om elbilar och omstallning av
fordonsflottan har tagits fram och publicerats pa intranitet. Aven utbildning i inventering
samt riskbedomning av kemikalier har genomforts. For sjukhusens kemikalier har nu 80
procent av verksamheterna slutfort inventering av kemikalier och 86 procent av kemikalierna
ar riskbedomda. Utbildning for likare avseende likemedels miljopaverkan har genomforts och
det pagar ett I6pande arbete f6r att minska likemedels miljopaverkan. Patientindividuell
likemedelshantering (PIL) har inférts, bland annat med syfte att minska kassation av
likemedel.

Arbete med att utveckla, strukturera och integrera det interna klimat- och miljéarbetet har

pagatt under dret och fortsitter infér verksamhetsplaneringen 2023, med syfte att skapa en bra
grund att forbittra resultaten av Region Hallands miljoarbete.

2.2.1.4.6 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022
Koldioxidutslapp i regionens egna <5 075 ton CO2-ekvivalenter *
verksamheter

Egenproducerad fornybar energi >917 700 kWh *
Klimatpaverkande utslapp fran Minskning i enlighet med nationellt mal *
transportsektorn i Halland om minskning med 70 % 2010 — 2030

Nar!_n gslivets kiimatpaverkande <10,5 ton CO2-ekvivalenter/mnkr *
utslapp/BRP

* Indikatorerna foljs pa arsbasis. Utfallet redovisas darfor i arsredovisningen 2022,
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2.2.1.5 Nara och sammanhallen vard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pa pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet f6r
tokusomradet Ndra och sammanballen vard.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten, de regiongemensamma uppdragen, féljer i stort plan.
Vad giller uppdraget om att optimera forutsattningarna fér morgondagens halso- och
sjukvard och utredningsuppdraget Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS)
invintas fortsatt politisk inriktning.

Regionen nar 1 augusti maluppfyllelse for tva av tre beslutade indikatorer. Tillgingligheten till
medicinsk bedomning inom tre dagar har forbittrats och lig 1 augusti pa 86 procent, vilket
innebir att mélvirdet nis. Aven resultatet for oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar har
torbattrats och var i juli nere pa 18 procent, vilket tangerar malvirdet f6r indikatorn.
Malvirdet kommer dock sannolikt inte uppnas pa drsbasis, da tidigare méanader har haft en
hogre andel aterinskrivningar. Indikatorn Medelvardtid som utskrivningsklar sticker ut med ett
nigot simre resultat. Halland hade under arets férsta sju manader i snitt en medelvardtid pa
2,9 dagar som utskrivningsklar. Resultatet dr 6ver malvirdet och dven Over rikets snitt, som ldg
pa 2,7 dagar. Den héga medelvardtiden for utskrivningsklara patienter beror bland annat pa
svirigheter att matcha tider mellan nirsjukvarden/psykiatrisk 6ppenvird, Hallands sjukhus
och kommunen, samt att planeringsmoétet genomfors sent. En ytterligare orsak kan vara att
patienten har ett stort vairdbehov och far vinta i slutenvérden tills det finns en tillginglig
korttidsplats.

2.2.1.5.1 Vidareutveckla den nara varden

Regionkontoret leder och samordnar det strategiska utvecklingsarbetet i Genomforandegrupp
Ndira vard dir savil medarbetare fran regionen som de hallindska kommunerna deltar. Regional
utvecklingsgrupp god och néra vard har gett genomforandegruppen i uppdrag att ta fram ett forslag
péa en gemensam malbild avseende god och nira vard f6r kommun och region.
Forankringsprocessen pagar i respektive organisation och planen ir att Kommun- och
regionledningsforum (KRF) stiller sig bakom malbilden 1 host. Genomfdrandegruppen har
dven paborjat uppdraget att ta fram en fardplan samt skapa en struktur f6r uppfoljning.

Arbetet med att forbittra flodet 1 utskrivningsprocessen har fortgitt 1 enlighet med den
reviderade anvisnings- och samverkansrutinen for trygg och effektiv utskrivning fran sluten
vard. Halland har en medelvardtid f6r utskrivningsklara patienter som ligger 6ver snittet for
riket som helhet. For att sinka medelvardtiden som utskrivningsklar kommer en reviderad
6verenskommelse om trygg och effektiv utskrivning med ny ekonomisk modell inféras under
hésten. Parterna har gemensamt beslutat att anvinda sig av en ekonomisk modell som frimjar
ett processinriktat arbetssitt, garanterar god kvalitet och skapar betydande incitament till
effektivisering av utskrivningsprocessen. Utveckling av in- och utskrivningsprocessen pagar
med malsittning att identifiera och eliminera flaskhalsar och hinder i flédet fran
akutmottagningen till avdelningen och fran akutmottagning till patientens vardagliga
livssituation. Arbetet fortgar med utveckling av arbetssitt for forlingd 6ppenvard kopplat till
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olika patientkategorier pa akutmottagningarna dir slutenvardsinliggning kan undvikas och
patientens behov tillgodoses pa mindre dn 24 timmar pa sjukhuset. Ett exempel ir
Akutklinikens uppstart under viren och de nya arbetsrutinerna som syftat till att méta behov
av hjilpmedel och insatser i hemmet hos patienter som inte behover sluten vard. Uppfoljning
visar att arbetssittet ar framgangsrikt och reducerar behoven av inskrivning i slutenvard.

Inom den internmedicinska specialiteteten utforskas méjligheterna f6r “virtuella vardplatser”,
som ett forlingt slutenvardstillfille som stricker sig till hemmet. Milet ar att genom proaktiv
uppféljning efter att patienten har limnat sjukhuset kunna férebygga éterinliggning inom
slutenvard, genom att tidigt kunna identifiera om det behovs ytterligare atgirder eller stod
hemma hos patienten. Detta kan héja kompetensnivan och tryggheten hos berérd personal
inom hemsjukvard och hemtjinst i de kommunala verksamheterna.

De palliativa konsultteamen vid Hallands sjukhus har bérjat samordna sina hembesok med
hemsjukvarden for att bygga upp en trygghet hemma och bidra till en god helhetsbild och bra
kompetenséverforing mellan de som har ansvar for varden och omsorgen. Arbetet med
Likarmedverkan i hemsjukvarden fortskrider framgangsrikt 6ver hela linet. Narsjukvardens
allminpalliativa vardavdelning planerar ater6ppning senare 1 host nir lokalerna dr
tirdigrenoverade.

Utvecklingen av patientkontrakt pagar och varje forvaltning har en handlingsplan som utgar
fran samma malbild. Det finns dock utmaningar och de ir inte séllan kopplade till de tekniska
forutsittningarna, da det i dagsldget inte gar att boka teambesok i 6ppen tidbok. I syfte att
frimja ett sa normalt liv som mojligt trots cancersjukdom utforskas mojligheten att utbilda
patienter som Onskar att kunna ge sig sjilva vissa behandlingar i hemmet. De forsta
patienterna dr nu introducerade i detta arbetssitt, som ska minska behovet av fysiska besok till
hematologimottagningen och bidra till 6kad sjilvstindighet och frihet f6r patienterna.
Nirsjukvarden har ett pigiende arbete som syftar till att skapa 6kad forstaelse f6r hur
begreppen och arbetssitten patientkontrakt, fast likarkontakt, fast vardkontakt, samordnad
individuell plan och trygg och effektiv utskrivning hér samman.

For att 6ka intresse och kunskap kring frisktandvard hos hallinningarna genomférdes under
varen en kampanj i sociala medier. Under hésten kommer kampanjen rikta sig till unga vuxna
som gir 6ver till vuxentandvarden, for att kunna behalla dessa som frisktandvardspatienter.
Psykiatriférvaltningen arbetar kontinuerligt med att omstrukturera den rittspsykiatriska
varden. Den nya avdelningen planeras att 6ppna senare 1 host. Arbetet med att utveckla
prehospital akutsjukvard psykiatri har fortsatt som planerat. Projektgruppen, bestaende av
verksamhetsforetradare fran ambulanssjukvarden, 1177 och psykiatrin, har avslutat sitt
kartligenings- och analysarbete och utifrin detta underlag har en workshop genomforts.

En kunskapsdag om hur kulturaktiviteter kan vara en resurs for vilmaende och vilbefinnande
och dven ett stod fOr att komma tillbaka efter en lingre sjukskrivning har genomforts i
Laholm. Personal och politiker i kommuner, region och berérda myndigheter i Halland samt
kulturaktorer deltog.

2.2.1.5.2 Optimera forutsattningarna for morgondagens halso- och sjukvard

Utredningsuppdraget Morgondagens hilso- och sjukvardsstruktur (MHSS) aterrapporterades
till regionstyrelsen och den politiska styrgruppen i maj. Regionkontoret invintar vidare politisk
inriktning pa arbetet.
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2.2.1.5.3 Utveckla onkologisk- samt palliativ vard

En ny klinik, Onkologi- och palliativmedicinkliniken, inrittades vid arets bérjan och arbete
pagar for att sikerstilla en andamalsenlig ledningsfunktion, organisation, samordning och
utveckling.

2.2.1.5.4 Utveckla Peer support

I Mal och budget 2022 gav regionfullmaktige Psykiatri Halland 1 uppdrag att etablera Peer
Support i Varberg och Halmstad. Peer Support kriver dock tillgang till utbildningsplatser,
vilket saknas, varpa férvaltningen tittar pa alternativa 16sningar. Férvaltningen har haft en
inledande kontakt med Norra Stockholms psykiatri som har arbetat fram ett koncept som
heter Medarbetare med brukarerfarenhet (MB). Konceptet ar snarlikt Peer Support och
innebir att en person som har omfattande erfarenhet av att tidigare ha varit patient inom
psykiatrin och aterhimtat sig fran sin sjukdom, anvinder denna erfarenhet for att méta och
vigleda patienter och personal. Psykiatriforvaltningen kommer under hosten att undersoka
hur en utformning av MB skulle kunna se ut 1 Halland.

2.2.1.5.5 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022
Vardgaranti primarvard —

medicinsk beddmning inom tre >83 % 86 % .'
dagar

Oplanerad aterinskrivning inom 0

30 dagar (>65 ar) <18 % 18 % .
Medelvardtid som utskrivningsklar <2,3 2,9 |

For samtliga indikatorer innebdr malvirdet att regionen ska forbittra resultatet gentemot
foregaende ar.

Indikatorn Medelvardtid som utskrivningsklar hette tidigare Antal varddygn pa sjukhus for
utskrivningsklara patienter, men har bytt namn i den nationella rapporteringen.

2.2.1.6 Digitalisering i varden

Prognos f6r maluppfyllelse
® Uppfylis

En prelimindr bedémning, baserad pd pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt kommer uppna malet f6r fokusomradet
Digitalisering i varden.

Nya och utvecklade digitala vardtjanster dr en av nycklarna till en mer nira och tillginglig vard.
Under aret utmairker sig den nya vigen in till vardcentralen via automatiserad och manuell
chatt som pa kort tid blivit populir, och skapar utmarkta férutsittningar for fortsatt inférande
1 specialistvarden. Det ger i sin tur bittre méjlighet att som invanare sjalv vara delaktig genom
bittre sammanhingande vardkedjor fran férsta radgivande kontakt till distansméten, bokning
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och sjalvincheckning till fysiska besck, i de fall de beh6vs, och efterkommande digitala som
tysiska kontakter. Den nya chattingangen skapar nya beteendeménster som nuvarande
indikatorer inte fangar till fullo och beh6ver analyseras vidare f6r att se vilken effekt de har for
bade invanaren och varden. Att indikatorn for distanskontakter inte nar malvardet beror dock
pa att en barnhilsovardstjanst via video hos en privat vardgivare har avslutats.

De nya verktygen och dess underliggande plattformar ir ett gott exempel pa en allt bittre
samordning av initiativ och utveckling for digitala tjanster, inom regionen sival som nationellt.

Informationsdriven vard handlar om att ha biasta méjliga data tillgénglig for att kunna fatta
faktabaserade beslut savil medicinskt, som i ledning och styrning. Detta ir en av ledstjarnorna
1 arbetet med regionens nya vardinformationsstod. Forberedelsearbetet som sker 1 nira
samarbete med atta andra regioner foljer 1 stort plan, men ar intensivt och utmanande. Under
aret har en stor del av den analys och design av information och processer genomforts som
ligger till grund for savil forbittrade floden som den kanske viktigaste forutsittningen av alla:
saker och relevant virdinformation.

Det sikerhetspolitiska laget visar tydligt att digitalisering inte bara handlar om
utvecklingsméjligheter. Utokade informations- och IT-sikerhetsskydd och formadgan att
hantera storningar i verksamheterna har prioriterats med god framdrift.

2.2.1.6.1 Sakerstalla att regionens behov av vardinformationsstod tillgodoses

Forberedelsearbetet for att kunna etablera Sussa vardstod (strategisk utveckling av
sjukvardsstodjande applikationer) for en gemensam drift och forvaltning ar nu i sitt slutskede.
Den forsta rollen i form av objektledare inom Sussa vardstod har rekryterats och
torberedelsearbetet dr planerat att avslutas inom FVIS (Framtidens vardinformationstod)
under hosten. Det innebir att regionkontoret nu paboérjat planering av de aktiviteter som ska
drivas regionalt med koppling till regional férvaltning samt mot Sussa vardstod.

Ett omfattande arbete har gjorts infér kommande acceptanstester och ett 1000-tals testfall har
genomforts. Acceptanstesterna ar uppdelade i tva delar dir del ett genomférs under hésten
och del tva i borjan av 2023. Arbetet med koppling till de tekniska forutsittningarna och
integrationsarbetet regionalt fortloper med gott resultat.

En utbildningsstrategi dr framtagen for vardinformationsstédet Cosmic, dir bland annat en
utbildningsplan for utbildare och anvindare av systemet borjar ta form. Uppstart f6r
utbildningarna planeras till varen 2023 och genomférs enligt avtal med Cambio.

En regional férindringsledningsstrategi har tagits fram och ir godkind. Forindringsledning
kommer att bli mer och mer aktuellt i takt med att innehallet i Cosmic sitts, vilket innebir att
nya arbetssitt 1 verksamheten behovs. Region Halland har varit padrivande kring behovet av
att utvecklingen av det gemensamma datalagret dven ska innefatta fler delar dn
myndighetsrapportering och vi samverkar nu inom Sussa pa ytterligare nivaer dir Halland har
en ledande roll.

Det finns nu ett inriktningsbeslut om att "R7 eArkiv" kommer att bli Region Hallands 16sning
tor "Mellanarkiv". Nu pagar ett arbete med avtalstecknande som beriaknas firdigstillas och
undertecknas hosten 2022. Som komplement kommer dven en "Varddatabas - VDB" att
utvecklas och driftsittas.
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Vad giller forutsittningarna for att kunna anpassa ambitionsniva, samt avveckla befintliga
vardsystem, finns det omstindigheter som gor att ambitionsnivan inte ser ut att kunna sinkas
sa som var planerat for 2022. Detta beror bland annat pa att manga av de system som ska
ersattas av FVIS fortfarande dr i aktiv fas, men ocksa for att mojliggéra omhindertagande av
beslutade savil nationella som regionala projekt och ataganden.

2.2.1.6.2 Forbattra regionens digitala tillganglighet

Etableringen av regional plattform for digitala vardbesok fortgar med stort engagemang frin
vardverksamheterna och mycket gott resultat. Den nya och pa kort tid populira
chattfunktionen skapar nya beteendeménster som behover analyserar vidare utifran vilken
effekt de ger f6r bade invanaren och varden. Pa grund av leveransproblem har inférandet hos
specialistvarden behovt flyttas fram till senare 1 host. Beslut om wzitt. regionballand.se ir taget och
fortgir enligt tidsplanen. Detsamma giller utveckling av egen sjilvincheckning, vilket dven ska
samordnas med ztt.regionhalland.se.

I samordningen av arbetet med forsta linjens digitala vard har planering av fortsatt arbete
gjorts och férankrats med sjukvirdsverksamheterna via gemensamt ledningsforum f6r
digitalisering. Avsikten med det kommande arbetet i host dr att undersoka forutsittningarna
for att utveckla radgivning respektive kontakt med specialistvirden genom chatt. Region
Halland medverkar fortsatt aktivt i det nationella samarbetet via Inera och ett flertal
intresseanmailningar och avsiktsférklaringar har hanterats.

2.2.1.6.3 Forbattra kvalitet och resursanvandning genom arbetssétt som drar nytta
av digitala verktyg

Ett flertal insatser pagar for att gora vardagen smartare for vara medarbetare och
beslutsfattare, bade utifran smarta tjdnster som ger direkt effekt, till att atgirda sarbarheter och
”strul” samt att fa en helhet i en vilfungerande IT-vardag som inkluderar allt fran leverans av
nya enheter till olika former av support och utbildning.

Nagra exempel ér inférande av e-arkiv, digitala signaturer och en forbittrad rollbaserad
behorighetstilldelning. Det sistnimnda har fortsatt i ett mer tekniskt perspektiv £or att nu
utveckla system for att reglera behorigheter kopplat till anvandare. Det ar ett ganska
omfattande arbete, men som bygger en stabil och siker behorighetshantering pa lang sikt.

Arbetet med att uppdatera regionens IT-plattform som bygger grunden pa virt intranit och
ledningssystem, som fatt sta tillbaka under pandemin, gérs ocksa utifran att gora vardagen
enklare och smartare for vara anvindare. Hir pagar arbete med att inf6ra ett nytt intrandt och
ledningssystem efter arsskiftet. Inom anvindarstod IT fortsitter utveckling av nya och
moderna anvindarstdd som méter anvindarens nya behov och preferenser. Gedigna
behovsinventeringar har gjorts for att utveckla teknik, tjanster och arbetssitt som frimjar ett
bra anvindarstod fran samlat stod I'T & Digitalisering samt satsningar sasom hjalp-till-
sjalvhjilp. Utveckling fortsitter dven for att forsta hur roboten Ernst bast kan anvindas, 1 syfte
att forenkla vardagen bade for vara medarbetare och beslutsfattare genom automatiserade
robotiserade processer. Det ir en spinnande utveckling som gir framat med stora kliv.
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2.2.1.6.4 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022
Andel distanskontakter (som har ersatt o

dppenvardsbesosk) >9,4 % 71 % N
Andel bokning, ombokning, avbokning 521 % 223 % .

gjorda av invanare via webbtidbok

For bada indikatorerna innebdr malvirdet att regionen ska forbittra resultatet gentemot
foregaende ar.

Indikatorn Andel av patientkontakten som sker digitalt ir inte klar £6r uppfoljning. Orsaken ér att
den inte har kunnat testkoras under 2021 pa grund av pandemin och indikatorn utgar dirmed
tor uppfoljning under 2022.

2.2.1.7 Styrning utifran kunskap och kvalitet inom héalso- och sjukvard

Prognos f6r maluppfyllelse
Uppfylls delvis

En preliminir bedémning, baserad pd pagaende utvecklingsarbeten samt pa utfallet f6r
beslutade delindikatorer, visar att regionen sannolikt delvis kommer uppna malet f6r
tokusomradet Styming utifran kunskap och kvalitet inom halso- och sjukuvdrd.

Arbetet med arets utvecklingsarbeten, de regiongemensamma uppdragen, féljer i stort plan.
Uppdraget om att forbattra varden for patienter med psykisk ohilsa uppfylls bara delvis, vilket
bland annat beror pa en lag tillginglighet till Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

Den generella nedgang som noteras i tillganglighet dr sannolikt en efterslipande
pandemieffekt. For standardiserade vardforlopp (SVF) £6ljs ledtid fran valgrundad misstanke
om cancer till start av forsta behandling i enlighet med nationella mal. Maluppfyllelse for de
standardiserade vardférloppen har under perioden varit ldgre 4n samma period tidigare ar.
Endast 44 procent av patienterna fick i juli behandling inom den angivna ledtiden. Trenden,
sett som ett rullande medelvirde for de senaste 12 manaderna, ar sjunkande och ligger just nu
pa 55 procent. Arets malvirde pa 59 procent kommer sannolikt inte att uppnis.

Vad giller den 6vergripande tillgingligheten till vard i Halland har andelen vintande patienter
som har vintat 60 dagar eller kortare pa férsta kontakt minskat under perioden. Resultatet har
varierat mellan 64 och 81 procent och lidg i augusti pa 64 procent, vilket ir markant ligre dn
det beslutade malvirdet pa 81 procent. Dock har Hallands resultat varit omkring 20
procentenheter hogre dn fOr riket i genomsnitt under samtliga av drets manader. Andelen
vintande patienter som vintat 30 dagar eller kortare pa forsta besok till Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) har under perioden varierat mellan 33 och 91 procent och lag i
augusti pa 61 procent. Arets malvirde om en tillginglighet 6ver 80 procent kommer sannolikt
inte att uppnas. Dock har tillganglicheten legat hégre dn f6r riket 1 genomsnitt under hela
perioden. Tillgidngligheten till f6rsta kontakt inom hjirtsjukvarden har haft en sjunkande trend
under aret. Andelen vintande patienter som har vintat 90 dagar eller kortare har under hela
perioden legat nira rikssnitt och varierat mellan 62 och 77 procent. I augusti var resultatet 62
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procent. Arets malvirde om en tillginglighet till hjirtsjukvard 6ver 80 procent kommer
sannolikt inte att uppnas.

2.2.1.7.1 Utveckla arbetet med personcentrerade och sammanhallna vardférlopp

Regionkontoret leder utvecklingen av kunskapsstyrningsmodellen tillsammans med 6vriga
torvaltningar. For att 6ka kunskapen om modellen planeras under hésten en
kunskapsstyrningsdag for profession och chefer. Regionens arbete ligger vil i linje med
Sveriges kommuner och regioners (SKR) genomlysning av kunskapsstyrningsmodellen, dar
SKR kom med rekommendationer om utveckling av modellen till nationell, sjukvardsregional
och regional niva. SKR rekommenderar bland annat att fokus bor ligga pa implementering och
uppfdljning av kunskapsstéd. Under perioden har regionkontoret tagit fram ett forsta koncept
for uppfoljning av virdférloppen kring Stroke/TIA och KOL. Erfarenheter frin tidigare
uppfdljning av hjirtsvikt har tagits till vara och arbetet har bedrivits i direkt dialog med
berdrda processledare. En styt-/referensgrupp har fitt en forsta presentation och atbetet
fortsitter under hosten. En viktig aspekt dr att det som tas fram kommer behova utvecklas
lI6pande for att mojliggora att processerna kan fortsitta att foljas i takt med att de utvecklas,
problem l6ses och nya problem uppstar. Erfarenhetsutbyte med nirliggande regioner pagar
kontinuerligt inom ramen for de arbetsgrupper som kunskapsstyrningen definierar.

Psykiatrin Halland har arbetat med att etablera en struktur och organisation for
kunskapsstyrning 1 enlighet med nationellt programomrade psykisk hilsa. Lokalt finns i
nuldget tre arbetsgrupper (beroende, psykossjukdomar och suicidprevention) och ytterligare
arbetsgrupper ar under uppbyggnad. Vid Hallands sjukhus har implementering av
vardforloppet for nydebuterad hjartsvikt pagatt under perioden. Vidare har Narsjukvarden
arbetat med att implementera och félja upp vardférloppet f6r hoftledsartros. Ett
utvecklingsarbete for inférande av personcentrerat och sammanhallet vardfrlopp Sepsis
(blodforgiftning) har startats. Vidare har Kvinnohilsovarden vid forvaltningen Ambulans,
diagnostik och hilsa och Kvinnokliniken pa Hallands sjukhus fortsatt den gemensamma
satsningen pa utveckling av Hope-appen f6r gravidprocessen.

2.2.1.7.2 Forbattra hjartsjukvarden

Tillgangligheten till forsta kontakt inom hjirtsjukvarden har haft en sjunkande trend under
aret. Det pagar utvecklingsarbeten for att forbittra savil tillganglighet som kvalitet.

Arbetet fortgar for att hoja kvaliteten och minska den undvikbara slutenvarden for patienter
med hjirtsvikt. Den digitala hjirtsvikt-dashboarden ger méjlighet att finga upp alla patienter
som har varit inlagda med hjirtsvikt och sikerstilla att de far ritt och komplett utredning och
behandling. Fortsatt utveckling pagar kring arbetssitt for att minska slutenvardsbehovet och
minska aterinldggningar genom att mota patienterna tidigare vid férsamringsepisoder.

For att hoja kvaliteten samt utveckla varden for patienter med arytmi fortgar arbetet med att
koncentrera verksamheten kring hjalpmedel f6r arytmi (till exempel pacemakers och
inopererade hjirtstartare) till en gemensam utbudspunkt. Detta for att 6ka tillgangligheten,
minska behovet av vintan infér operation, moéta framtida behov hos patienter med arytmi
samt sikerstalla fortsatt hg kvalitet och minska sarbarheten. Det pagir ett gemensamt
regionalt arbete fOr att minska ledtiden for utredning av misstinkt arytmi, diar man pa sikt
skulle kunna utreda fler i nirsjukvarden. Vidare pagar implementering av det nationella
personcentrerade vardforloppet for nydebuterad hjirtsvikt. Det vetenskapliga underlaget for
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betydelsen av rehabiliterande hjarttrining for personer med hjirtsvikt har stirkts och 1
nirsjukvarden pagar dirfor arbete med att stirka rehabiliteringsverksamheten.

2.2.1.7.3 Forbattra varden for patienter med psykisk ohélsa

Resultaten for Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) visar att en stor andel patienter inte kan
erbjudas tid inom den uppsatta tidsgrinsen pa 30 dagar. Sirskilt lag ér tillgingligheten till
utredning och behandling, endast 20 respektive 34 procent av de vintande patienterna fick
vard inom 30 dagar i augusti. Dock har tillgingligheten till BUP legat hogre dn for riket i
genomsnitt under hela perioden.

Psykiatrin Halland arbetar med att vidareutveckla missbruks/beroendevirden. Hittills i ar har
100 vardkontakter genomforts med totalt 24 aktiva patienter i teamet i Falkenberg. Rutiner
och principer for samarbetet mellan Varberg och Kungsbacka har upprittats de senaste
manaderna och de forsta patienterna fran Varberg har nu fatt vardkontakter i Kungsbackas
beroendeteam. Vidare arbetar Psykiatrin med att inféra OCD-team inom vuxenpsykiatrin.

Ett annat piagaende utvecklingsarbete handlar om att etablera konceptet Hilsolinjen genom
projektet FitForLife.

2.2.1.7.4 Inféra tarmcancerscreening

Region Hallands implementeringsplan for inférande av tarmcancerscreening stéds av den
nationella nivin och uppstarten sker enligt plan. Screening for ett begrinsat antal arskullar ska
paborjas 1 september. Utrullning och uppskalning av screeningprogrammet kommer att piga
under fem Ar,

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) samordnar inférandet infér uppstart av
tarmcancerscreening i regionen, genom regelbundna arbetsmoten tillsammans med Hallands
sjukhus och Regionkontoret. Hallands sjukhus arbete har bland annat inneburit upphandling
av koloskopikapacitet, fastighetsdialog, planering med gemensamt samordningskansli och
gemensamt administrativt I'T-stod. Hallands sjukhus har genomfért en direktupphandling och
slutit kortsiktiga avtal med tre privata vardaktorer fOr att sakerstilla tillrdckligt stor
koloskopikapacitet f6r de 6kade koloskopivolymerna kopplat till screeningstart. Hallands
sjukhus har beskrivit det lingsiktiga behovet av ytterligare egna lokaler f6r
koloskopiverksamhet till Regionfastigheter. Utredningsarbete f6r detta pagar inom ramen for
pagaende lokalforsorjningsplansarbete for Region Halland.

2.2.1.7.5 Infora modell for samverkan kring barn som utsatts for vald eller andra
overgrepp (barnahus)
Hallands Barnahus invigdes den 29 augusti 2022. Barn- och ungdomskliniken vid Hallands

sjukhus och Barn- och ungdomspsykiatrin bidrar med specialistlikarkompetens i
verksamheten.

2.2.1.7.6 Arbeta for goda och jamlika uppvéaxtvillkor genom tidiga framjande
insatser och satsningar pa barn och unga

Region Halland arbetar med att skapa forutsittningar for en mer likvirdig skola i Halland.
Under 2022 har en konferens genomforts med stora delar av den regionala
samverkansstrukturen for utbildning. Det finns planer f6r en uppféljande konferens i oktober.
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Effekterna av coronapandemin pa barns och elevers lirande och halsa har varit féremal for
samtal i det strategiska samverkansarbetet, och tva huvudinriktningar har arbetats fram: frdmja
ndrvaro och digitaliseringens majligheter.

For att na syftet att skapa ett regiongemensamt och sammanhillet kunskapsunderlag kring
barn och ungas halsa, vilmaende och livsvillkor, har ett flertal delprocesser startat. En
kartligening av hur systematisk insamling av barn och ungas halsodata kan ske pagar saval
internt inom Region Halland, som externt i samverkan med de hallindska kommunerna.
Region Halland har sedan 2004 regelbundet deltagit i den nationella folkhélsoenkiten "Halsa
pa lika villkor”. Vart fjirde ar finansierar Region Halland tilliggsenkiter for att erhalla mer
tillforlitlig statistik, 2022 4r ett sadant ar. Enkdterna skickas ut och samlas in under varen och
svaren kommer att finnas tillgédngliga under hésten for analys och sammanstillning.

Samverkan mellan Region Halland och regionala civilrittsliga organisationer fortgar och
utvecklas. Som stod 1 denna samverkan har en 6verenskommelse undertecknats i vilken det
star nedtecknat hur vi ska utveckla samverkan och forhalla oss till varandra. Genom
6verenskommelsen anordnas drligen ocksd en samverkanskonferens, “Bista
samverkansplatsen", dér vi tillsammans lir oss om varandra och diskuterar omraden f6r
samverkan. Ett omrade som genererat ett utvecklingsarbete i samverkan ér hur vi ska kunna
stirka manniskors psykiska halsa i Halland. Plan och ansékan om finansiering f6r detta
utvecklingsarbete fardigstills under hésten 2022.

2.2.1.7.7 Indikatorer for fokusomradet

Indikatorer Malvarde 2022 Utfall augusti 2022

Standardiserade vardforiopp (SVF) inom malvarde >59 % 44 % |

Vardgaranti specialiserad vard — Andel vantande
patienter som har vantat 60 dagar eller kortare pa >81 % 64 % .
forsta kontakt

Vardgaranti BUP — Andel patienter som vantat 30

0,
dagar eller kortare pé forsta besok >80 % 61 % .

Vardgaranti specialiserad vard hjartsjukvard — Andel
vantande patienter som har vantat 90 dagar eller >80 % 62 % .
kortare pa forsta kontakt

Swedehearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard =7 *

For samtliga indikatorer innebdr malvirdet att regionen ska forbattra resultatet gentemot
foregaende ar.

* Swedebearts kvalitetsindex for hjartinfarktvard rapporteras en gang per ar i samband med
arsredovisningen.
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2.2.2 Forutsattningar for verksamhetens genomférande

Hair sker uppfoljning av rubriken Forutsattningar for verksambetens genomfirande 1 Mal och budget
2022.

2.2.2.1 Forbattra forutsattningar for digital utveckling

Utveckla samlat stéd for I'T och Digitalisering

Uppgiften att professionalisera Region Hallands arbete inom I'T & Digitalisering efter
effektmalen fortsitter. Arbetet behover hela tiden balanseras och prioriteras gentemot daglig
drift och 6vrigt utvecklingsarbete, vilket under varen medfort en ligre framfart f6r niagra av de
planerade aktiviteterna. Samtidigt har nya initiativ tagits och kunnat genomféras dér det
funnits forutsittningar, med goda exempel som standarder och principer for arkitektur och
teknologi, digitaliseringsprocessen och mindre forbittringar i interna processer for 6kad
transparens och delaktighet. Efter sommaren inleddes ett arbete med utvirdering och
prioritering av hostens arbete, 1 syfte att framgangsrikt fylla behov och na effekt med saval
enkla och kortsiktiga insatser som de storre som kriver mer samarbete, planering och resurser.

Forbittra I'T-sikerheten

Under aret har ett flertal aktiviteter genomférts som ytterligare stiarkt Regin Hallands IT-
sikerhetsformaga. Infrastrukturinvesteringar har genomforts och nya sikerhetstjanster har
inforts eller 4r under inférande. Dessutom har ett avtal tecknats med extern leverantor som
garanterar experthjilp om Region Halland skulle utsittas for en allvarlig I'T-sdkerhetsincident.
Genomlysning av Region Hallands webb- och internettjanster har genomforts och atgirder
for att stirka dessa pagar. Den nirmaste tiden kommer ocksa datahallarna att revideras och
forstarkas. System fOr att upptiacka attacker mot natverkets andpunkter kommer att inforas i
slutet av aret.

Strukturera informationstillgangar

Arbetet pagar och beriknas slutforas enligt plan nir det giller att definiera,
informationssikerhetsklassa och livscykelhantera Region Hallands informationsmangder.
Region Halland kommer att f6lja alla lagkrav, till exempel Patientdatalagen, 1 hantering av data,
exempelvis genom 6kad loggning av vem som har haft tillgang till data och sikerstillt att inte
fler personuppgifter behandlas 4n nédvindigt. En férstudie som ska besvara var Region
Hallands systemdokumentation ska finnas har inte paborjats an. Extern resurs ar under
upphandling.

Utveckla den digitala infrastrukturen

Utbyggnad pégar av tradlost nitverk (wifi) for att tillgodose grundliggande behov av
uppkoppling. Dessvirre har farhdgorna besannats om att leveranser av hirdvara blir férsenade
pé grund av global komponentbrist. De arbeten som kan genomféras utan dessa leveranser
fortloper.
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2.2.2.2 Under perioden arbeta med att minska sarbarheten i sin verksamhet och
for att starka formagan att hantera allvarliga och extraordinara handelser i
fredstid

Utveckla samlat st6d for sikerhet

Regionkontoret dr inne i slutfasen i utvecklingsarbetet med ett samlat stod f6r sikerhet i
Region Halland. Slutfasen innefattar att testa ett par utvecklingssteg for att snabbare na den
onskade malbilden. Det handlar om samlat stod for sikerhetspartner, som ér ett nara stod till
chefer i utvalda verksamheter. Samt ett samlat stod f6r sikerhetsledning, som ir ett forum foér
att 10sa ut sikerhetsfragor som kriver samordning och prioritering tillsammans med
verksamheterna. Parallellt med testperioden arbetar regionkontoret vidare med att tydliggora
regionala sikerhetsfunktioner.

Forbittra informationssikerhetsarbetet

Under varen har en forstudie genomforts i syfte att forbattra informationssikerhetsarbetet. Nu
arbetar regionkontoret med att ta fram ett beslutsunderlag som ska ge rekommendation till
beslut. Beslutsunderlaget beskriver bland annat alternativa scenarier med tillhérande
konsekvensbeskrivningar utifran férstudien med tillhérande mognadsmatning.

Framtagande av Plan f6r kidrnenergihindelse

Region Hallands arbete f6r att ta fram en plan for kirnenergihandelse ir inne i en fas av att
sikerstilla planer och lokala rutiner f6r utdelning av jodtabletter. Det dr en konsekvens av de
nya beredskapszonerna runt Ringhals som medfor att Region Hallands verksamheter inom
zonen har fatt jodtabletter. Arbetet med att ta fram en plan for kirnenergihidndelse fortgar,
men med ldgre intensitet. Det dr ett arbete som dven kommer utgéra grund for andra typer av
krisplaner, vilket kommer kunna intensifieras nir uppdraget med det samlade stédet f6r
sakerhet dr fardigt. D4 finns strukturer pa plats fOr att kunna fortsitta det paborjade arbetet.

Framtagande av Risk- och sarbarhetsanalys 2023-2026

Regionkontoret har behovt skjuta pa arbetet till forman f6r beredskapshéjande insatser med
anledning av kriget i Ukraina. Vid arsskiftet andrades den nationella styrningen, vilket innebir
att regionerna inte lingre har ett krav att rapportera Risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) for
kommande mandatperiod. Den sidkerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges niromrade kommer
sannolikt medféra dndrade forutsittningar f6r RSA-arbetet i nirtid. Region Hallands
verksamheter under ledning av Regionkontoret behéver inleda arbetet med att identifiera
samhillsviktig verksamhet och dess kritiska beroenden. Underlaget behovs i det fortsatta
arbetet med robusthet och dess prioritering av verksamheter.

2.2.2.3 Sékerstalla att regionens behov av utveckling och omstallning av
kompetens tillgodoses

Region Hallands férvaltningar arbetar kontinuerligt med att sakerstilla regionens behov av

utveckling och omstillning av kompetens. Det pagar ett arbete f6r att dels skapa bittre

forutsittningar kring virdkompetenser inom och utanfér Region Halland, dels leda och

samordna arbetet med basmanader for underskéterskort.

For att skapa bittre forutsttningar att driva fragor kring vardkompetenser fortsitter arbetet

med att etablera ett virdkompetensrad i samarbete mellan Region Halland och Hogskolan 1
Halmstad. En gemensam workshop har genomférts f6r att inhdmta underlag inf6r bildandet
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av samverkansplattformen.

Inom arbetet med att leda och samordna utveckling av basmanader f6r underskéterskor och
skotare pagar involvering av forvaltningarna och fackférbundet Kommunal. Arbetet dr inne
en fas av konkretisering i form av innehall och upplagg.

Parallellt pagar en rad olika aktiviteter i regionens férvaltningar for att sikerstalla att regionens
behov av utveckling och omstillning av kompetens tillgodoses. Det handlar exempelvis om
successionsplanering av nyckelkompetenser och mottagande av studenter i verksamheten.

2.2.2.4 Forbéattra chefers forutsattningar att lyckas i sitt chefsuppdrag

Region Halland har under perioden skapat forutsittningar for chefer att lyckas i sitt
chefsuppdrag pa flera sitt. Regionens forvaltningar har under perioden arbetat med
exempelvis stodfunktioner till chefer, kompetensutveckling av chefer och ledningsgrupper,
samt omorganisering for att sikerstilla att chefer har lagom stora medarbetargrupper.

Parallellt pagar arbete med att fortsitta utveckla chefs- och ledarplattform samt starta upp
chefspool. Inom chefs- och ledarforsorjningen har kompetensutveckling f6r chefer och
nyckelfunktioner i férindringsledning vidareutvecklats och finns tillginglig for alla chefer i
Region Halland. Arbetet med att starta chefspool har fatt ta ett omtag och ett annat upplagg ar
under framtagande.

2.2.2.5 Verka for att mota individens behov av att kunna utvecklas pa jamlika och
jamstallda villkor

Uppdraget ska leda till att regionkontoret identifierar hur implementering av jamstilldhets-
och rittighetsintegrering i ledning och styrning ska ske, samt vilka tillvigagangssatt och
metoder som respektive férvaltning kan tillimpa och att pabérja implementering av dessa.
Under varen har det skett planering samt framtagande av underlag f6r att kunna prioritera
startomrade. Vidare har integrering av planerings- och uppfoljningsprocessen startat vilket i
sin tur bidrar till att jamstélldhets- och rattighetsintegrera ledning och styrning. Arbetet med
att leda och samordna Region Hallands arbete med jamstilldhets- och rittighetsintegrering
toljer delvis plan, med anledning av en vakans som inte planeras tillsdttas forrin det totala
behovet av resurser pa forvaltningen som ska stodja den kommande beredningen for social
héllbarhet ar klarlagt.

2.2.2.6 Lokalforsdrjning

Arbetet med att skapa lokalf6rsorjningsplaner for hilso-och sjukvirden i Region Halland har
startat under varen. Tanken ér att planerna ska beskriva 16sningar for att mota
verksamheternas behov av dindamalsenliga lokaler, samband och fléden.

Lokalforsorjningsplanerna ska sedan uppdateras kontinuerligt utifran férindringar som sker
inom sjukvarden. Verksamheterna ska beskriva nuvarande uppdrag och dimensionering men
ocksa vardens framtida utveckling och behov utifran ett perspektiv pa 5-10 ar.
Verksamhetsbeskrivningarna behover beakta medicinsk och medicinteknisk utveckling,
demografi, vardutveckling och digitalisering, men dven andra faktorer som paverkar innehallet
i varden i Region Hallands lokaler. Aven verksamheternas behov av samband och fléden ska
beskrivas. Arbetet med verksamhetsbeskrivningarna ska goras i ett helhetsperspektiv. Fokus
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ska ligga pa att tillgodose maximal patientnytta. Forslagen som sedan arbetas fram i
lokalf6rsorjningsplanerna beskriver fysiska 16sningar pa verksamheternas lokalbehov.

Sedan start har insamling av behoven fran alla verksamheter pa de tre sjukhusomradena skett.
Detta har resulterat 1 ett gediget underlag som under hosten 2022 kommer bearbetas for att
ligga pusslet for Region Hallands lokalforsorjningsplan 1.0. Presentation av projektets
fortskridning kommer att ske till politiken och ledningen 16pande. Arbetet med planen
forvintas vara klart under varen 2023.

Mal: Ger ett helhetsperspektiv 6ver vardens lokaler inom ett sjukhusomrade.

e Visar pa l6sningar som tillgodoser verksamheternas behov av utveckling och
effektivisering kopplat till lokalerna

e Visar pa omflyttningar fOr att uppna bittre samband och fléden
e Ger beslutsunderlag om prioriteringsordning av olika lokalutvecklingsprojekt
e F6r att undvika kostsamma temporira l6sningar
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2.2.3 Finansiella mal

Enligt Mal och budget 2022 ska tre finansiella indikatorer f6ljas, for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en langsiktighet
behover malvirdena utviarderas Gver tid och inte isoleras fOr varje budgetar.

Resultat i férhallande till summan av skatteintikter samt statsbidrag och utjimning

En generell praxis som SKR anvinder sig av ir att detta resultatmatt bér uppga till minst 2
procent Over tid, frimst for att finansiera investeringar. Fér Region Hallands del skulle det
innebira en genomsnittlig resultatniva pa minst cirka 200250 mnkr. I prognosen beriknas
denna indikator till 9,0 procent, vilket dr bittre dn den budgeterade nivan pa 2,9 procent.

RESULTAT i férhallande till summan av skatteintakter

samt statsbidrag och utjamning. Indikator 1
Progn.

2018 2019 2020 2021 2022

Indikator 1 1,0% 2, 7% 75% 10,3% 9,0%
Resultat (mnkr) 93 273 766 1 304 751

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av regionens investeringar som finansieras av det
egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i relation till de totala
investeringarna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjalvfinansieringsgraden ska uppga
till minst 100 procent. I prognosen beriknas denna indikator till 267 procent, vilket kan
jamforas med den budgeterade nivan pa 85 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRADEN AV

INVESTERINGARNA Indikator 2
Progn.

2018 2019 2020 2021 2022

Indikator 2 91% 105% 198%  216%  267%
Investeringar (mnkr) 340 393 580 753 577

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser

Regionen har som malsittning att soliditeten, inklusive hela pensionsitagandet, ska vara
positiv och inte minska 6ver tid. Soliditeten inklusive ansvarstorbindelsen f6r
pensionsforpliktelser, det vill sdga inklusive pensioner intjanade fore ar 1998, uppgar efter atta
manader till 24,5 procent, vilket dr en forstirkning med 10,8 procentenheter jamfort med

motsvarande tidpunkt féregiende ar.

Redovisningen av indikatorerna ovan idr gjord exklusive orealiserade finansiella
vinster/fotluster, beroende pa forindringar av marknadsvirdet for regionens finansiella

placeringar.
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2.3 Region Hallands verksamheter
2.3.1 Halso- och sjukvard

2.3.1.1 Kvalitet

Region Hallands vardfoérvaltningar, Regionservice och Regionkontoret har under varen tagit
fram en gemensam regional handlingsplan for patientsidkerhet for att stirka utvecklingen inom
omradet. Planen omfattar dren 2022 - 2024 och innehaller bland annat insatser inom
omridena engagerad ledning, kunskap och kompetens samt stirkt analysférmaga. Planen har
faststillts av hilso- och sjukvardsdirektoren och regionfullmaktige har beslutat att
utvecklingen inom omradet ska bedrivas enligt planen. Under hosten pabérjas ett antal
regionala projekt utifran planen savil som f6r uppféljning av handlingsplanen och inom
aktivitetsomraden i1 forvaltningar och verksamheter.

For arets forsta datta manader noterar Hallands sjukhus att det, trots bitvis mycket hoga
beliggningsgrader under sommarmanaderna, inte ses nigon okning av antalet
aterinskrivningar under den aktuella perioden jamfért med tidigare. Det totala antalet
vardplatser vid Hallands sjukhus har under perioden varit nagot farre an det budgeterade och
planerade antalet. Differensen finns frimst under sommaren da planerad kapacitet inte kunde
nés pa grund av vakanser, hog personalomsittning och brist pa vikarier. Som en konsekvens
av det har antalet 6verbeliggningar under sommarperioden varit fler dn féregaende ar. Vid
nagra tillfillen har ocksa brist pa vardplatser gjort att patienter behovt stanna kvar 6ver natten
pé akutmottagningarna i vintan pa en adekvat vardplats.

Psykiatrin Halland arbetar med att 6ppna den nya avdelningen inom heldygnsvirden, som
bland annat foérvintas bidra till en forbattrad vardkvalitet och kostnadseffektivitet i den
rittspsykiatriska varden, vilket bedoms bidra till en ndra och jamlik rittspsykiatrisk vard.

Standardiserade vardforlopp

De nationella malen f6r standardiserade vardférlopp (SVF) dr att 70 procent av alla nya
cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via ett SVF och 80 procent av dessa patienter
ska ga igenom respektive vardférlopp inom utsatta maximala tidsgrinser. Region Halland har
uppnitt det forstnamnda malet, vilket enligt en nationell 6verenskommelse ger statlig
prestationsbaserad ersittning. Dirutéver pagar arbete for att uppna nationella ledtidsmal som
innebdr att 80 procent av patienterna ska ha paborjat behandling inom angivet ledtidsmal.
Trenden, sett som ett rullande medelvirde f6r de senaste 12 méanaderna, ir sjunkande och
ligger just nu pa 55 procent. Samtliga SVF for cancer berér Hallands sjukhus 1 nagon del.
Andra viktiga aktorer dr Narsjukvarden som ofta identifierar misstanke om cancer liksom
Medicinsk diagnostik inom Ambulans, diagnostik och hilsa som tillhandahaller patologisk,
cytologisk och radiologiska undersékningar, samt universitetssjukvarden for de typer av
cancerbehandlingar som inte finns tillgingliga i Halland.

Hallands sjukhus har under mars genomfért en internrevision av SVF-koordinatorernas
uppdrag, arbetssitt och kompetens. Resultatet visar behov av sjukhusévergripande atgirder
for att skapa bittre forutsittningar for att na nationella mal, bland annat relaterat till kodning.
I utvecklingsarbetet ingar dven att ta fram en grundliggande digital utbildning f6r SVF-
koordinatorer, forbattra natverkstriffar och forbittra det 6vergripande stédet for att battre
kunna analysera datarapporter och resultat. Utvecklingsarbetet kommer att paga under hosten.
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2.3.1.2 Tillganglighet

Tillgdnglighet till primarvard

Vid Nirsjukvarden pagar flera aktiviteter fOr att stirka tillgdnglicheten och under varen
inférdes en ny digital inging med chattfunktion pa samtliga vardcentraler. 13 000 chattar har
hanterats och dterkoppling fran patienterna visar pa patientbetyg om 4,3 pa en femgradig skala
Arbete pagar for att se vilka mojligheter den nya digital plattformen kan ha for
Folktandvirden for att méjliggora 6kad digital tillginglighet.

Medicinsk bediomning inom tre dagar

En person som kontaktar primérvarden for ett nytt eller férsdamrat hilsoproblem har ritt till
en medicinsk beddmning inom tre dagar. Region Halland maluppfyllelse gillande medicinsk
bedémning for augusti visar en forbittring mot foregaende ar. 86 procent av patienterna har
fatt medicinsk beddmning inom tre dagar jimfért med foregaende ars resultat, 84 procent.

Tillginglighet till specialistvard inom ramen f6r nationell vardgaranti (90 dagar)

Vid nationell jimférelse f6r perioden dr Region Halland fortsatt bland de regioner som har
bast tillginglighet vad giller forsta besok och operation/dtgird. For operation/atgird ses
under perioden en gradvis forsimrad tillginglighet och ett 6kat antal vintande.

Forsta kontakt

Tillgianglighet till forsta kontakt inom ramen f6r den lagstadgade vardgarantin (90 dagar) har
forsaimrats med sex procentenheter for perioden januari-augusti. 84 procent av patienterna
som vintar pa en forsta kontakt har vintat kortare dn 90 dagar. 1 881 patienter hade i
manadsskiftet augusti/september vintat mer 4n 90 dagar pa en forsta kontakt inom den
specialiserade varden, jaimfort med samma period forra aret da 1 681 patienter hade vintat
mer dn 90 dagar pa forsta kontakt. Inom vuxenpsykiatrin har tillgingligheten forsimrats med
tre procentenheter sedan januari, 86 procent av patienterna har vintat kortare an 90 dagar pa
en forsta kontakt.

Operation/ dtgird

For operation/dtgird ses under perioden en gradvis forsimrad tillginglighet i jamforelse med
motsvarade period 2021. Dirtill ses ett 6kat antal vintande. 68 procent av vintande hade i
augusti vintat kortare dn 90 dagar till en operation/atgird jamfort med 77 procent féregiende
ar. 1 096 patienter har vintat mer 4n 90 dagar pa en operation /étgird, jamfort med
foregiende ar 894 patienter.

Vantande specialiserad vard
Andel vintande inom 90 dagar, férsta kontakt/operation/atgard
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Tillgianglighet till specialistvard inom ramen f6r regional vardgaranti (60 dagar)

Forsta kontakt

Maluppfyllelsen for Region Hallands eget mal om att erbjuda tid for forsta kontakt inom 60
dagar har forsimrats jamfort med féregiaende ar. I augusti hade 68 procent av patienterna fatt
en forsta kontakt inom specialiserad inom 60 dagar. I 14 av 35 medicinska virdomraden klarar
inte regionen maluppfyllelsen.

Operation/ dtgird

Miluppfyllelsen f6r Region Hallands eget mal om att erbjuda tid f6r operation/atgird inom 60
dagar har forsimrats jimfort med féregaende ar. I augusti hade 69 procent av patienterna fatt
en operation/dtgird inom 60 dagar.

Tillgianglighet till BUP inom ramen for férstirkt nationell vardgaranti (30 dagar)

Resultat genomford vird

I de nationella mitningarna, sett till den genomforda varden, visar resultatet att Region
Hallands barn- och ungdomspsykiatri ligger hogre édn riket i genomsnitt.

Barn - och ungdomspsykiatri
Genomfdrd férsta besék inom 30 dagar
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==@==Alla regioner ==@==Region Halland

Summan patienter i diagrammet ovan dr 61 patienter och av dessa fick 43 patienter (70
procent) genomfort ett forsta besék inom 30 dagar, vilket innebir att 18 patienter fick vinta
mer dn 30 dagar pad sitt forsta besok.

Barn - och ungdomspsykiatri
Genomférd utredning inom 30 dagar
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=== A\lla regioner ==@==Region Halland
Summan patienter i diagrammet ovan dr 11 patienter och av dessa fick 8 patienter (73 procent)

vinta mindre dn 30 dagar pa att inleda en utredning, vilket innebir att 3 patienter fick vinta
mer 4n 30 dagar pa att starta sin utredning,.
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Barn - och ungdomspsykiatri
Genomford behandling inom 30 dagar
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==@=Alla regioner ==@=Region Halland

Summan patienter i diagrammet ovan dr 44 patienter och av dessa fick 33 patienter (75
procent) vinta mindre dn 30 dagar pa att inleda en behandling, vilket innebir att 11 patienter
fick vinta mer an 30 dagar pa att starta sin behandling.

Resultat vantande

Barn- och ungdomspsykiatrins resultat i de nationella mitningarna gillande de patienter som
vintar pa ett forsta besok, utredning respektive behandling inom 30 dagar visar for stora delar
av perioden att barn- och ungdomspsykiatrins resultat dr 6ver rikssnittet. Resultaten visar
samtidigt att en stor andel patienter inte kan erbjudas tid inom de uppsatta tidsgrinserna.
Sarskilt lag ar tillgangligheten till utredning och behandling. 20 respektive 34 procent av de
vintande patienterna fick vard inom 30 dagar i augusti. Dirtill kan konstateras att barn- och
ungdomspsykiatrins 6ppenvard har liag produktivitet jamfort med 6vriga regioner Gver tid,
enligt SKR:s Psykiatrin i siffror 2021 — barn- och ungdomspsykiatri.

Barn - och ungdomspsykiatri
Vintande forsta besdk inom 30 dagar
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Summan patienter i diagrammet ovan dr 121 patienter och av dessa har 74 patienter (61
procent) vintat mindre dn 30 dagar pa ett forsta besok, vilket innebdr att 47 patienter har
vintat mer an 30 dagar pa sitt forsta besok.

Barn - och ungdomspsykiatri
Vantande utredning inom 30 dagar

100

50

jul-21 aug-21 sep-21 okt-21 nov-21 dec-21 jan-22 feb-22 mar-22 apr-22 maj-22 jun-22 jul-22 aug-22
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Summan patienter i diagrammet ovan dr 40 patienter och av dessa har 8 patienter (20 procent)
vintat mindre dn 30 dagar pa start av utredning, vilket innebir att 32 patienter har vintat mer
an 30 dagar pd sin start av utredning.
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Barn - och ungdomspsykiatri
Véantande behandling inom 30 dagar
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Summan patienter i diagrammet ovan dr 71 patienter och av dessa har 24 patienter (34
procent) vintat mindre dn 30 dagar pa start av behandling, vilket innebir att 47 patienter har
vintat mer dn 30 dagar pa sin behandlingsstart.

Viardgaranti — externa vardgivare

Antalet patienter som hidnvisats fran Region Halland och fatt vard hos annan vardgivare har
totalt sett Okat under perioden. Under januari till augusti har 6 952 patienter dberopat
vardgaranti och hinvisats till extern vardgivare for en forsta kontakt jamfort med 6 418
patienter under samma period foregiende ar. Kostnaden for vardgarantin ackumulerat 2022
till och med augusti dr 69,2 mnkr jamfért med 47,7 mnkr f6r samma period 2021.

Viard inom EU/EES

Med anledning av patientrorlighetsdirektivet som giller sedan 1 oktober 2013 har
mojligheterna att fa ersittning for planerad halso- och sjukvird och tandvard utomlands 6kat.
Region Halland erhaller cirka 8,5 mnkr arligen i statsbidrag for att hantera kostnaderna
kopplade till EU/EES-vird. Under den aktuella perioden har 40 drenden hanterats, jamfort
med 35 drenden foregiende ar.

Kostnaden ot planerad vird inom EU/EES har under drets forsta atta manader minskat
jamfort med féregaende ar, 1,6 mnkr jamfért med 3,7 mnkr 2021. Aven kostnaderna for
nodvandig vard har minskat: fran 8,6 mnkr 2021 till 5,6 mnkr 2022.

Digital tillgdnglighet
Den totala andelen distanskontakter har gatt ned, vilket beror pa en kraftig nedging av

videobesok. Skriftliga distanskontakter, diribland chatt, 6kar som férvintat. Det ses en
torflyttning fran telefon till chatt.

Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av invanare via webbtidbok ligger 6ver
regionens uppsatta mal pa 21 procent. Troligen kan dock en stagnering anas i dessa siffror.
Det dr f6r tidigt att sdga om det kommer ske en tillbakagang eller om kurvan bara har borjat
plana ut. Det dr andelen nya bokningar via 1177.se som minskar, diremot 6kar andelen
avbokning vilket dr positivt eftersom det avlastar den administrativa delen av varden.
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2.3.1.3 Produktion

Inom psykiatrin har det totala antalet Sppenvardsbesok varit cirka 8 procent fler dn f6r samma
period 2021. Det kan bland annat hirledas till att 6ppenvarden utarbetat allt mer effektiva
processer och att produktionen dven under 2021 till viss del var paverkad av pandemin.
Jamftort med foregaende ar och sedan borjan pa 2022 har antalet distansbes6k dock minskat
med drygt 20 procent. Troligtvis har behovet att stilla om fysiska besok till distansbesck
minskat i takt med att pandemin gétt in i mindre intensiva skeden, vilket bland annat visas fran
varens rapport dar det framgick att de fysiska beséken 6kade med drygt 30 procent samtidigt
som distansbes6ken minskade med cirka 24 procent.

Forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa ser en fortsatt minskning av antalet covid-
analyser dir nivan nu ligger relativt konstant pa 1 000 tester per vecka. Detta kan jaimféras
med 35 000 analyser per vecka fram till att restriktionerna lyftes i februari. Samtalen till 1177
med fragor kopplade till pandemin har ocksa minskat sedan restriktionerna havdes.

Nirsjukvarden Halland har under aktuell period gett 111 146 vaccinationer mot covid-19 och
hanterat 55 000 positiva provsvar. Folktandvarden nar malen for barntandvarden men inte till
tullo inom vuxentandvérden, vilket kan kopplas till personalomsittning och 6kad
korttidssjukfranvaro. I borjan av dret fanns det dven kopplingar till pandemin dd méanga besék
beh6vde bide om- och avbokas.

Produktionen vid Hallands sjukhus paverkades under inledningen av aret av pandemins fjiarde
vag da sjukhusen aterigen tvingades stilla om verksamheten for att klara behovet av
pandemivardskapacitet. Sammantaget var den planerade produktionen under januari och
februari 1 niva med samma manader 2021, som ocksa hade liknande paverkan fran pandemin.
Till skillnad mot 2021 var dock s6kmonstren for akut vard redan under inledningen av 2022
pa samma hoga nivaer som fore pandemin. Akutmottagningsbesoken okade ytterligare under
sommarmanaderna och har aldrig varit si minga som under sommaren 2022.

2.3.2 Regional utveckling

2.3.2.1 Kultur och skola

Kulturverksamhet

Efter tvd ar med restriktioner f6r att motverka spridning av covid-19 kunde restriktionerna
avvecklas 1 februari. Detta 6ppnade upp for en dterstart for de delar av kulturlivet som samlar
manga deltagare. Det ir tydligt att det finns férindrade beteenden hos malgrupperna som tar
sig uttryck i bland annat "sista minuten"-anmalningar till aktiviteter och kép av biljetter. Det
torsvarar planering infér arrangemang och aktiviteter att inte veta hur manga som kommer att
delta. Det finns dven ett stort kulturutbud som vintat pa att moéta sin publik, vilket forstirkt
konkurrensen om publiken. Under sommaren kunde flera musikfestivaler genomforas som
planerat: Galgbergsfestivalen, Halland Opera & Vocal Festival och Falkenbergs Jazzdagar ir
ndgra av Musik Hallandias samarbeten. Region Hallands kulturstod har dven medfinansierat
ett brett spektrum av hindelser under perioden, diribland Tokalynga Flying Festival i Atran,
Internationella gatuteaterdagar i Halmstad och A day in the Woods i Unnaryd.

Kultur 1 Halland har under perioden genomfért en kunskapsdag om kultur och halsa i Laholm
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som samlade en bred representation av berorda professioner. Det ligger god grund for det
fortsatta utvecklingsarbetet inom omrédet.

Barn och unga bedéms vara den grupp som 1 storst utstrickning drabbats negativt av
pandemins konsekvenser. Ett positivt tecken ar att bokningarna av det subventionerade
utbudet av forestillningar for barn och unga tagit fart igen. Men insatser for att motverka de
negativa konsekvenserna behover vara fortsatt sirskilt prioriterade resten av dret, och ocksa
kommande ar, om malgruppen ska nds i samma utstrickning som innan pandemin.

For att oka tillgangligheten till kultur f6r alla barn, oavsett funktionalitet, har Kultur i Halland
sokt efter program som ér framtagna eller anpassade for specifika malgrupper. Program som
passar bra f6r barn och unga med olika typer av funktionsvariationer far en sa kallad

” Appelmirkning” i det subventionerade utbudet och blir dirmed littare att hitta.

Med anledning av kriget i Ukraina och flyktingsituationen beslutade Kultur i Halland att
subventionera aktiviteter och program som anordnas f6r barn och unga pa flykt. Under
sommaren har aktiviteter genomforts pa asylboendena i Nissastrom och Spenshult.

Sprikstart Halland har fortsatt implementerats 1 Hylte och tvd omraden 1 Kungsbacka och
Halmstad har uttryckt en 6nskan att ansluta sig for arbete i ett antal utvalda omraden.

Arbetet med Kultur och hilsa inbegriper en pilot i Laholm som fokuserar pa ungdomar som
omfattas av kommunens uppfoljningsansvar. Piloten har framgangsrikt lockat deltagare som
vanligtvis ar mycket svara att na fram till.

For att motverka pandemins negativa konsekvenser har stod till distriktsorganisationer 1
Halland, diribland organisationer som arbetar med barn och unga, baserats pa 2019 ars
verksamhet och medlemstal. Detta bedoms haft stitkande och stabiliserande effekt och
positivt bidragit till organisationernas operativa mojligheter.

I arbetet med barn och unga har en framgangsrik nationell samverkan etablerats: Réstritt —
Sang pa forskolan ar ett nationellt tredrigt projekt for att alla forskolebarn i landet ska ha ratt
att fa sjunga pa sina villkor. Det genomfors med stod fran Kulturradet. Barn 1 forskoledldern
och pedagoger i Halland far ta del av ett Rostrattsprogram med en hallindsk sangcoach.
Programmet innehéller en interaktiv singférestillning med pedagogiskt material fOr att stirka
sangen for barn och pedagoger i forskola. Samverkan har etablerats med férskolor i Halland.

Skolverksamhet
Soktrycken infér hostterminen pa regionens skolor varierar. Folkhogskolorna har nagot lagre

soktryck jamfort med foregaende ar och Munkagardsgymnasiets nya inriktning naturturism
kunde inte starta alls. Dock har skolorna hog beligening generellt inklusive internatplatser. Pa

naturbruksprogrammet startade i arskurs ett:

e 37 elever pa lantbruk

e 20 clever pa djurvard

e 16 elever pa skogsbruk
e 8elever pa tradgard

Enligt skolornas kvalitetsarbete dr kundnéjdheten hog utifrin de enkiter och undersékningar
som genomforts. Verksamheterna har i ar arbetat mycket med omraden sasom krisberedskap
och sikerhet, miljo, och digitalisering.
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Viktiga hindelser hittills under aret:
e Pi Munkagard blev en av skolans lirare utsedd till drets FN-ldrare nationellt.

e [Flera pagiende byggprojekt pa Munkagard drar ut pa tiden, delvis beroende pa langa
handlaggningstider inom regionen.

e Folkhogskolorna har kunnat genomféra sommarkurser och konferenser, vilket bara
gjordes 1 begrinsad omfattning under pandemin.

e Alla skolorna har kunnat genomfora fysiska skolavslutningar, personaltriffar,
marknadsfoéringsaktiviteter med mera, vilket var omdoijligt under pandemin.

e Skolorna har pé olika vis arrangerat aktiviteter kopplat till kriget 1 Ukraina.

2.3.2.2 Kollektivtrafik

Utvecklingen av kollektivtrafiken i Halland gors utifran principerna i Regionalt
trafikforsorjningsprogram 2021 — 2025. Utifran de strategiska val och prioriteringar som finns
1 programmet arbetar Hallandstrafiken arligen fram en kollektivtrafikplan.
Kollektivtrafikplanens syfte dr att beskriva hur Hallandstrafiken omsitter malen 1
trafikforsorjningsprogrammet i verksamheten inom en trearig utblick, exempelvis genom
trafikforandringar. Kollektivtrafikplan f6r 2023 beslutades av Hallandstrafiken 1 juni.

Nir pandemin briserade kom resandet med kollektivtrafiken att sjunka drastiskt. Sdrskilda
rekommendationer om att undvika kollektivtrafiken bidrog till utvecklingen, men nir allt fler
vaccinerade sig och restriktionerna slopades kom allt fler av resenirerna att atervinda. Det
senaste aret har antalet resenirer okat successivt, med undantag f6r perioden nar omikron-
varianten spreds.

Under perioden januari-juli 2022 har antalet resor med kollektivtrafiken i Halland nistan
tordubblats jamfoért med motsvarande period féregiaende ar. Trots den omfattande Skningen
ir nivderna fortsatt nagot under (-15,6 procent) de som radde fére pandemin (januari-juli
2019). Virt att notera ir att berikning av antalet resor delvis baseras pa biljettintikter. Okade
biljettpriser under juni manad paverkar dirfor resandestatistiken de senaste tvd manaderna.

Kollektivtrafikens marknadsandel, det vill siga andelen resor med kollektivtrafiken av totalt
antal motoriserade resor, har ocksa minskat kraftigt under pandemin. 2019 var
marknadsandelen 18,1 procent vilket ska jimf6éras med utfallet f6r 2021 om 12,4 procent. I juli
2022 nar marknadsandelen 15,7 procent vilket dr en hégre niva an motsvarande manad 2021
(9,5 procent).
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Regional fysisk planering i Halland

I juni beslutade riksdagen att tilldela Region Halland uppdraget att arbeta med regional fysisk
planering, som ska omfatta fragor av betydelse for den fysiska miljon. Uppdraget innebir att
Region Halland far ansvar for fysisk planering i linet och omfattar bland annat framtagandet
av en regional plan, som férvintas antas under 2026. Planen ska ge vigledning f6r beslut om
oversiktsplaner, detaljplaner och omradesbestimmelser och ir ett verktyg for att generera
kommunal, regional och nationell utveckling.

P4 vig mot framtidens vardinformationsstéd

Forberedelserna infor inférandet av ett nytt vardinformationsstod har pagatt under flera ar i
Halland. Planerat inférande f6r det nya I'T-stédet dr 2024/2025.

Det nya vardinformationsstédet rymmer flera delar och ska bland annat innehalla stéd for
journaldokumentation, likemedel, anestesi och intensivvard, operation och samordnad
vardplanering — och kommer att innebara férindrade arbetssitt 1 hela vardkedjan.
Virdinformationsstodet ska skapa forutsattningar for effektivare arbetssitt i varden samt
bittre forutsittningar for god och jamlik vard. Det pagar ett intensivt arbete, bade 1 Halland
och i samverkan med andra regioner, for alla delar som behdver vara pa plats och under
hésten 2023 planeras det f6r en storre utbildningsinsats 1 Halland.

Bred samverkan f6r st6d till brottsutsatta barn

Hallands Barnahus innebir att myndigheter samordnar sina insatser och resurser fér
brottsutsatta barn och unga i Halland. Tanken med satsningen ar att stodet ska finnas under
ett och samma tak, i en barnanpassad milj6 nir det finns misstankar om valdsutsatthet,
sexuella 6vergrepp eller att barn har bevittnat vald i en nira relation. Hallands Barnahus
invigdes den 29 augusti 2022 och drivs gemensamt av Hallands sex kommuner,
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten och Region Halland. Barn- och ungdomskliniken vid
Hallands sjukhus (BoU) och Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) bidrar med
specialistlikarkompetens i verksamheten.

Ny digital méjlighet f6r vardmaoten inférs i Region Halland

Under varen inférdes en ny digital ingang med chattfunktion pa samtliga regiondrivna
vardcentraler. Ett nytt verktyg, Platform24, ger invanaren mojlighet att soka vard 1 ett digitalt
fléde. Under namnet Kontakta oss direkt — chatt, far invanaren besvara fragor som leder fram
till en bedémning, mojlighet till fortsatt chatt och vardméte. Vardcentralen 1 Kungsbacka var
forst ut, foljda av Gvriga regiondrivna vardcentraler. Efter sommaren fortsatte inforandet av
Platform?24 f6r bokade videobesok inom Hallands sjukhus, ADH och psykiatrin. Privata
vardcentraler kommer ocksa att ges moijlighet att ansluta sig till verktyget framéver. Andra nya
tjanster kommer framit att kunna utvecklas med hjilp av Platform?24 eller i 6vriga delar som
finns inom omradet e-hilsa och digital tillginglighet i Region Halland och nationellt.
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2.5 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

2.5.1 Resultatutveckling

Resultat regionen 2018-2022
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® Resultat ™ Exkl jamforelsestdrande poster

Regionens balanskravsresultat prognostiseras till 1 107 mnkr och didrmed beriknas regionen
uppfylla kommunallagens krav pd en ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat f6r
tordjupad information om balanskravet.

Region Hallands resultat for 2022 prognostiseras till 751 mnkr vid arets slut, vilket dr 410
mnkr bittre dn drsbudgeten. De storsta positiva prognostiserade budgetavvikelserna finns
inom Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsfinansiering (243 mnkr), Driftnimnden Hallands
sjukhus (180 mnkr), Regionkontoret (60 mnkr) och Driftndmnden Nirsjukvirden (53 mnkr).
Den enda verksamheten som prognostiserar en negativ budgetavvikelse ar
Regiongemensamma kostnader och finansiering (-158 mnkr).

De storsta forklaringsposterna till den positiva prognostiserade budgetavvikelsen (410 mnkr)
beskrivs nedan.

Regionens skatteintikter har en positiv utveckling och prognosen innebir ett Gverskott mot
budget med 358 mnkr. Ingen av driftnimnderna eller férvaltningarna prognostiserar
underskott mot budget, utan det sammanlagda 6verskottet berdknas till 325 mnkr, dér
Hallands sjukhus star f6r den storsta delposten (180 mnkr). Vidare beridknas 6verskott inom
riktade statsbidrag med 207 mnkr dir merparten ror halso- och sjukvard (153 mnkr) varav
storre delen har en direkt koppling till covid-19 (123 mnkr). Overskott beriknas ocksa inom
kostnads- och intiktsutjaimning med 75 mnkr. Underskott mot budget prognostiseras for
pensionskostnader och pensionsskuldens férindring med 55 mnkr. Regionen har med
anledning av personalens arbetsinsatser under pandemin, gjort en extra satsning och betalat ut
ett engangsbelopp uppgéende till 10 000 kronor per medarbetare, vilket berdknas ge en negativ
avvikelse mot budget med 129 mnkr. Den negativa utvecklingen pa aktiemarknaden har
medfort att regionens finansiella placeringar har minskat i virde jaimfort med ingangsvardet
vid arets borjan. Denna orealiserade forlust redovisas som en finansiell kostnad och beraknas
ge en negativ avvikelse mot budget med 358 mnkr.
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STORRE BUDGETAVVIKELSER 2022

Prognos

budg.avvik

2022

Total Region Halland 410
storre forklaringsposter nedan:

Skatteintakter 358

Driftnédmnder och férvaltningar 325

Pandemirelaterade statsbidrag (nettoeffekt) 1 152

Kostnads- och intéktsutjamning 75

Extra ersattning till medarbetarna for arbets- -129

insatser kopplade till pandemin
Forandring marknadsvérdering finansiella- -358

placeringar (orealiserade forluster)

D Avser riktade statsbidrag rérande Halso- och sjukvéards-
finansiering (123 mnkr), Hallandstrafiken (4 mnkr) och
sjuklonekostnader (25 mnkr).

Trots stora orealiserade forluster avseende finansiella placeringar uppvisar regionen en positiv
avvikelse mot budget (410 mnkr), vilket framst forklaras av 6verskott for skatteintikter och
inom driftnamnderna.

Regionens resultat efter atta manader uppgar till 724 mnkr, vilket dr 398 mnkr bittre dn den
periodiserade budgeten. Den storsta budgetavvikelsen finns inom Regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsfinansiering (227 mnkr) och férklaras helt av riktade statsbidrag. Andra storre
positiva budgetavvikelser efter atta manader 4r Hallands sjukhus (184 mnkr), 6vriga
driftnimnder (203 mnkr) och skatteintikter (262 mnkr). Medan negativa budgetavvikelser
finns avseende forindrad marknadsvirdering av pensionsplaceringar (orealiserad kostnad) (-
358 mnkr) och extra ersittning till medarbetarna f6r arbetsinsatser kopplade till pandemin (-
129 mnkr).

I tabellen resultatutveckling visas regionens resultat exklusive jamforelsestérande poster.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska regionens finansiella placeringar
virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Virdeférindringen paverkar tillgangarnas virde
och regionens redovisade resultat. I utfallet efter atta manader och i prognosen ingar en
kostnad och negativ budgetavvikelse (358 mnkr) avseende sjunkande virde av regionens
finansiella placeringar jaimfoért med virdet 2022-01-01. Regionens resultat exklusive
jamforelsestorande poster, har legat pa en relativt ldg niva fram till 2019. De senaste arens
mycket starka resultatforbittring beror frimst pa regionens skatteh6jning (2020), samt de stora
pandemirelaterade tillskotten fran staten. Tillskotten har gett forutsattningar for
kommunsektorn, att med ekonomin trygegad, hantera pandemin och en mycket osaker tid.

RESULTATUTVECKLING

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
(mnkr) 2020-08 2020  2021-08 2021  2022-08 2022
Resultat 649 766 1047 1304 724 751
Jamforelsestdrande poster
Marknadsvérdering orealiserade vinster/forluster -100 -52 121 109 -358 -358
Andrat livslangdsantagande pensionsskulden -240 -240
Resultat exkl jamférelsestérande
poster 749 818 1166 1435 1082 1109
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2.5.2 Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intiktskilla dr regionskatten som star for cirka 62 procent av de externa
intdkterna. Detta innebir att skatteintdkternas utveckling har en avgoérande betydelse for
regionens ekonomi. Utfallet for regionens skatteintikter efter atta manader uppgar till 6 455
mnkr vilket innebir en 6kning med 7,4 procent jimfért med motsvarande period féregiende
ar.

I augustiprognosen fran SKR beriknas skatteintikterna till 9 648 mnkr, vilket dr 359 mnkr
hégre dn arets budget. Jamfort med 2021 beriknas skatteintikterna 6ka med 6,4 procent.
Jamfort med aprilprognosen har skatteintakterna forbattrats med 124 mnkr.

En ny skatteunderlagsprognos presenterades den 25 augusti av Sveriges Kommuner och
Regioner. Hir konstateras bland annat att: ”Jimfért med den prognos som presenterades i
april dr den viktigaste forandringen att vi nu riknar med starkare nominell
skatteunderlagstillvixt under hela prognosperioden, men att kopkraften dr kraftigt
nedreviderad speciellt 2023—-2024. Detta beror pa en hogre allmin prisuppgang och effekten
pa varderingen av pensionsskulden som Okat prisbasbelopp innebir. Det nya pensionsavtalet
innebir dven en kostnadsokning.” Vi har sett en fortsatt stark aterhimning av l16nesumman
torsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas vil med fler sysselsatta och stigande
timloner. Trots en prognos om bromsande tillviaxt beriknas lonesumman for helaret 2022 6ka
starkt. Detta dr huvudférklaringen till att 6kningen av skatteunderlaget i ar nu prognostiseras
bli 0,6 procentenheter hogre dn féregaende prognos. Under 2023 vixlar dock 6kningstakten
av l6nesumman ner till f6ljd av den simre konjunkturen.”

Efter atta manader uppgar generella statsbidragsintikter och utjamning till 1 749 mnkr vilket
innebir en 6kning med 4,6 procent jaimfoért med motsvarande period féregiende ar. 1
prognosen beriknas intdkterna for generella statsbidrag och utjamning till 2 622 mnkr, vilket
ar 60 mnkr hégre an budgeterat. Jaimfoért med foregaende dr innebir prognosen en 6kning
med 4,9 procent for generella statsbidrag och utjamning.

Prognostiserat finansnetto exklusive marknadsvirdering av pensionsplaceringar beriknas bli -
20 mnkr, vilket 4r 28 mnkr simre dn budgeterat. Av de finansiella kostnaderna avser
merparten rintekostnader for pensionsskulden.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADSUTVECKLING
8 man 8 man 8 man Progn
2020 2020 2021 2021 2022 2022

Skatt och statsbidrag 10,5% 10,0% 4,6% 5,5% 6,8% 6,1%
Nettokostnader 2,0% 3,7% 2,0% 2,2% 4,3% 6,3%

Regionens skatteintikter och generella statsbidrag 6kade med 6,8 procent under arets forsta
atta manader, jimfért med samma period 2021. For helaret beriknas skatt och statsbidrag 6ka
med 06,1 procent 1 jimférelse med foregaende ar.

Under arets atta forsta manader har de faktiska nettokostnaderna 6kat med 4,3 procent
jamfort med samma period féregaende ar. Prognosen vid arets slut pekar pa en
nettokostnads6kning med 6,3 procent, vilket dr 4,1 procentenheter hdgre dn féregaende ars
6kningstakt. Den laga 6kningen under féregiende dr forklaras frimst av de stora och inte
budgeterade pandemirelaterade riktade statsbidrag som regionen erholl under 2021. De stora
statsbidragsintikterna under 2021 medforde ligre nettokostnader detta ar. Nar dessa extra
statsbidrag fasas ut under innevarande ar sa blir effekten en hégre procentuell utveckling. Men
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arets hogre okningstakt dr planerad da den budgeterade nettokostnadsokningen uppgar till 9,9
procent f6r 2022 (budget 2022 i férhallande till utfall 2021).
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Skatte- och nettokostnadsutveckling
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I diagrammet ovan visas den procentuella 6kningen av skatt- och statsbidragsintikter
respektive nettokostnaderna under de senaste fem dren. Den stora 6kningen under 2020
torklaras till lika stor del av 6kade skatteintikter som 6kade generella statsbidrag och
utjamning. Skatteintakternas stora 6kning under 2020 berodde frimst pa regionens
skattehojning och 6kningen av generella statsbidrag och utjamning berodde till stor del pa
okade statliga bidrag med anledning av pandemin. Nu liggande prognos pekar pa att
okningstakten f6r nettokostnaderna kommer att Gverstiga 6kningstakten for skatt och
statsbidrag med 0,2 procentenheter.

I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for personal, vilket dr regionens
storsta kostnadspost med en andel pa cirka 46 procent av kostnaderna. Hir ingar
bland annat l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader, som under aret har minskat
med 2 mnkr eller 0,1 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar. Jamfort
med budget redovisas hir en negativ avvikelse med 58 mnkr. Regionens 16nekostnader
har 6kat med 7,4 procent (241 mnkr) jimfért med motsvarande period féregaende ar,
men i 2022 érs utfall ingar 129 mnkr avseende den extra ersittning till medarbetarna
for arbetsinsatser under pandemin. Om denna post exkluderas sa har l6nekostnaderna
okat med 3,4 procent. Vidare har pensionsutbetalningar med mera 6kat med 8,5
procent (30 mnkr). Kostnaderna avseende f6rindring av pensionsskulden har minskat
med 66,8 procent (273 mnkr), men 1 2021 ars utfall ingick en engingskostnad om 240
mnkr beroende pa dndrat livslingdsantagande i pensionsskuldsberikningen. Om
denna post exkluderas har kostnaderna minskat med 19,7 procent (33 mnkr).

Regionens totala kostnad for inhyrd personal har 6kat med 26 procent och uppgir till
142 mnkr efter atta manader. Jamfoért med budget redovisas hir en negativ avvikelse
med 62 mnkr. Kostnaderna for inhyrda ldkare har 6kat med 8 procent och uppgar till
65 mnkr, medan kostnaderna f6r inhyrda sjukskéterskor har 6kat med 38 procent till
64 mnkr. Storst kostnad f6r inhyrd personal har Driftnimnden Hallands sjukhus, dér
kostnaderna har 6kat med 17 procent till 69 mnkr. Driftnimnden Narsjukvarden
Hallands kostnader f6r inhyrd personal uppgar till 27 mnkr (6kning 36 procent) och
Driftnimnden Psykiatris kostnader uppgar till 25 mnkr (6kning 38 procent).

39



e Regionens kostnader f6r kopt extern vard har under aret minskat med 112 mnkr eller

7,6 procent till 1 368 mnkr. Jamfort med budget redovisas en positiv avvikelse med
220 mnkr.

e Regionens totala kostnader for likemedel har under aret 6kat med 73 mnkr eller 7,8
procent till 1 016 mnkr. Jamfért med budget redovisas en positiv avvikelse med 20
mnkr. Posten bestar dels av likemedel pa rekvisition, det vill siga det som anvinds pa
vardinrittningar, dels av forskrivningslikemedel, det som skrivs ut pa recept.

e Verksamhetens intikter har under aret minskat med 315 mnkr eller 16,9 procent till
1 556 mnkr. Det ar frimst erhédllna bidrag som har minskat med 267 mnkr eller 24
procent jaimfort med motsvarande period féregiaende ar. Hela minskningen avser
riktade statsbidrag (280 mnkr). Tittar man pa intaktsutvecklingen exklusive erhallna
bidrag har intikterna minskat med 48 mnkr eller 6,4 procent. Det ér frimst forsiljning
av halso- och sjukvard (exklusive tandvard) som har minskat med 44 mnkr eller 15
procent.

2.5.3 Nettokostnadsandelen och dess utveckling

Balansen mellan intakter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel.
Regionens mal f6r 2022 ir att nettokostnadsandelen ska uppga till hogst 97,1 procent.
Redovisningen av nettokostnadsandelen ir gjord exklusive orealiserade finansiella
kostnader/intikter avseende forindringar i marknadsvirdet av regionens pensionsplaceringar.

Nettokostnadsandelen efter atta manader uppgar till 83,5 procent, vilket dr en forbattring med
4,4 procentenheter jamfort med motsvarande tidpunkt féregaende ar. Prognosen f6r 2022
pekar pa en nettokostnadsandel pa 91,0 procent, det vill sdga drets I6pande intakter ticker de
16pande kostnaderna. Arets prognostiserade virde innebir en férsimring med 0,3
procentenheter jimfort med 2021 4rs mycket starka virde. Aven hir ir de senaste 4rens starka
virden en konsekvens av pandemin och de stora pandemirelaterade tillskotten, samt regionens
skattehojning 2020. Den genomsnittliga nettokostnadsandelen 6ver den senaste
femarsperioden uppgir till 96,3 procent (2017-2021).

NETTOKOSTNADSANDEL
8 man 8 man 8 man Progn
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Verksamhetens 88,0 90,3 85,7 86,8 80,2 87,7
andel V
Avskrivningar ¥ 3,0 3,2 2,9 3,7 3,0 31
Finansnetto ¥ ? -1,2 -1,0 -0,7 -0,9 0,3 0,2
Nettokostnadsandel 89,8 92,5 87,9 89,7 83,5 91,0

9| forhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2 De &r finansnettot ar positivt blir talet negativt och haller darmed nere den
totala nettokostnadsandelen.
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2.5.4 Investeringar

Periodens investeringar uppgar till 215 mnkr, vilket dr 87 mnkr ligre dn f6r motsvarande
period foregaende ar. Investeringar redovisas utforligare under avsnittet
investeringsredovisning.

INVESTERINGAR (MNKR)

8 man 8 man 8 man Progn
(mnkr) 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Investeringar 230 580 302 753 215 577

2.5.5 Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillodngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hégre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. Regionen har som malsittning
att soliditeten inklusive hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsfoérpliktelser, det vill sdga inklusive
pensioner intjanade fére ar 1998, uppgar efter atta manader till 24,5 procent, vilket dr en
forstirkning med 10,8 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt féregaende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av regionens starka resultatutveckling.

SOLIDITET

8 man 8 man 8 man
(%) 2020 2020 2021 2021 2022
Inkl. pensionsforpliktelser
Regionen 4.7 5,7 13,7 16,0 24,5
(exKkl. pensionsforpliktelser - blandmodellen)
Regionen 40,0 37,9 42,5 43,1 49,1

Redovisningen av soliditeten ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill sidga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarstérbindelsen, uppgar till 49,1 procent efter atta manader,
vilket innebir en forstirkning med 6,6 procentenheter jimfért med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Forstirkningen forklaras frimst av regionens starka resultatutveckling.

2.5.6 Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa regionens kortsiktiga betalningsberedskap. Kassalikviditeten
har stirkts med 108 procentenheter jimfért med motsvarande period féregaende ar.
Forstirkningen forklaras frimst av 6kningen av likvida medel.

KASSALIKVIDITET

8 man 8 man 8 man
2020 2020 2021 2021 2022
Kassalikviditet 268% 227% 299% 289% 407%
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LIKVIDA MEDEL

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2020 2020 2021 2021 2022
Likvida medel 4598 4 950 5910 6072 6 866
Likvida medel i for- 68,9% 86,8% 96,7%
héallande till verksam- 48,3% 58,0%

hetens nettokostnad

Redovisningen av likvida medel ar gjord exklusive orealiserade
vinster/forluster.

Regionens likvida medel uppgar per den sista augusti till 6 866 mnkr (exklusive orealiserade
finansiella poster), vilket innebir en 6kning med 794 mnkr jimfort arsskiftet. Av de likvida
medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta delen 1 fonder.

2.5.7 Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgick per den 31 augusti till 7 139 mnkr,
vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent eller 128 mnkr jimfért med samma period
foregaende ar. Av pensionsatagandet avser 2 994 pensioner som ir dldre dn 1998 och 4 145
mnkr avser direfter intjdnade pensionstérmaner.

PENSIONSSKULD INKL LONESKATT

8 man 8 man 8 man
(mnkr) 2020 2020 2021 2021 2022
Avsattning 3387 3420 3879 3924 4145
Ansvarsforbindelse 3195 3139 3132 3078 2994
Summa atagande 6 582 6 559 7011 7002 7 139
Forandring (%) 2,2% 6,5% 1,8%

2.5.8 Kanslighetsanalys

Regionens beroende av omvirlden kan visas 1 en kinslighetsanalys. Nedan visas hur olika
intikts- och kostnadsposter paverkar koncernens resultat om de férindras. Vissa poster kan
helt eller delvis paverkas av regionen, medan andra ligger utanfér regionens kontroll.

Forandring med 1 procent

Effekt
Effekt pa regionens intakter +/- mnkr
Skatteintakter 93
Generella statsbidrag och utjamning 26
Riktade statsbidrag 6
Patientavgifter 2

Effekt
Effekt pa regionens kostnader +/- mnkr
Personalkostnader 61
Kopt vard 24
Lakemedel 16
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2.6 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intikter och
kostnader. Om regionens kostnader ér storre 4n intakterna for det aktuella rakenskapsaret
uppstar ett underskott eller negativt balanskravsresultat, som ska aterstillas under de tre
kommande aren. Regionen hade vid 2022 ars borjan inget ackumulerat negativt
balanskravsresultat att aterstilla.

Utgangspunkten 4r drets resultat enligt resultatrakningen, dérefter ska eventuella
realisationsvinster exkluderas. Regionen har under 2022 salt en fastighet Rolfstorp och
realisationsvinsten uppgar till knappt 3 mnkr. Slutligen har den (orealiserade) finansiella
kostnaden (358 mnkr) avseende sjunkande marknadsvirde av regionens finansiella placeringar
jamfort med vardet 2022-01-01, exkluderats 1 balanskravsutredningen. Nu liggande prognos
skulle innebira ett positivt balanskravsresultat uppgaende till 1 107 mnkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognos

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
= Arets resultat enligt resultatrdkningen 93 273 766 1304 751
- reducering av samtliga realisationsvinster -23 -22 -3
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -110 -190 52 -109 358
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat -40 84 797 1195 1107
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstéllainom tre &r 0 -40 0 0 0
+ arets balanskravsresultat -40 84 797 1195 1107
+ synnerliga skl att inte aterstalla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstallainom tre ar -40 0 0 0 0

Fotnot. Region Halland tillampar inte RUR.
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2.7 Vasentliga personalférhallanden

Kvalitetsindikatorer Utfall augusti 2021 Malvarde 2022  Utfall augusti 2022
Personalomsattning 11,0 % 11,0 % 14,1 % .
Sjukfranvaro 6,0 % 52 % 6,5 % [
I%emannings_persqnal kostnad - 151 607 tkr . 191 199 tkr
lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - ldkare och

sjukskoterskor i relation till totala 34% 20% 4.2 % .

personalkostnader i
vardférvaltningarna

* Malvarde for kvalitetsindikator "Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskoterskor" redovisas som
andel av totala personalkostnader (2.0 %). Samtliga indikatorer i tabellen méats med ett rullande 12-véarde.

2.7.1 Personalomséattning

Personalomsittning har olika definitioner beroende pa arbetsgivare, men ofta avses extern
omsattning och pensionsavgangar. Region Hallands externa omsittning var 7,7 procent och
pensioner 2,4 procent under perioden. I Region Hallands definition tillkommer dven intern
omsattning vilken var 4 procent under perioden. Region Hallands totala personalomsittning ar
6ver malvirdet och har 6kat med 3,1 procent frain samma period féregiende ar.

Den externa omsattningen har 6kat mest med 2 procent. I absoluta tal innebér den 6kade
externa personalomsittningen att ytterligare 170 medarbetare har avslutat sin anstillning inom
regionen under de senaste 12 manaderna, fran 450 avgangar till 620 avgangar.

Aven om personalomsittningen har kat r det fortfarande fler som bétjar 4n slutar och
antalet tillsvidareanstillda medarbetare 6kar marginellt jimfort med foregaende ar. Det finns
emellertid betydande skillnader mellan olika yrkesgrupper och foérvaltningar avseende
personalomsittningen. En del verksamheter signalerar att 6kande personalomsittning och
svarigheter att rekrytera ny personal borjar paverka verksamheten i den omfattning att
tillgdnglighet till vard kan bli paverkad.

Vid en avstimning av regionens avslutsenkit, under perioden januari till augusti 2022, framgar
att de huvudsakliga anledningarna till externa avgangar, bland vardpersonal, ir
arbetsbelastning och 16neldget. Resultatet ligger i linje med resultatet frin féregaende ar.

For olika aldersgrupper dr trenden att personalomsittningen ar hogre for de yngsta och aldsta
aldersgrupperna, vilket forklaras av att rorligheten ar storre for yngre medarbetare och andelen
pensionsavgangar naturligt ar hogre for dldre medarbetare.

Historiskt har det varit sma skillnader mellan mén och kvinnors personalomsittning. For
tillfallet visar emellertid statistiken en skillnad mellan kénen dar kvinnor har en
personalomsittning pa 14,6 procent och min en personalomsittning pa 12 procent. Skillnaden
1 personalomsittning mellan kénen dr pa samma niva som vid féregiaende
uppfoljningsrapport.

44



2.7.2 Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfrinvaro pa 6,5 procent ar 6ver malvirdet, vilket dr 0,5 procent hégre dn
samma period féregiende 4r. Okningen kan framfor allt relateras till en ovanligt hog
sjukfrainvaro under manaderna december till februari. Sjukfranvaro har dven varit hogre an
vanligt under semesterperioden juni till augusti.

Det ar 1 synnerhet korttidssjukfranvaron (sjukdag 1-14) som har bidragit till den 6kade
sjukfranvaron da korttidssjukfrinvaron har okat fran 3,0 procent till 3,5 procent, i jaimférelse
med motsvarande period féregiende ar. Langtidssjukfranvaron (sjukdag 91-) har okat fran 1,8
procent 2021 till 2,0 procent 2022.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro an min, 7 respektive 4,7 procent. I jaimforelse med
foregiende ar har mins sjukfranvaro 6kat mer dn kvinnors. Forindringen kan relateras till
sjukfranvaro som dr kortare dn 90 dagar dir mins sjukfrainvaro har 6kat mer dn kvinnors. Det
ar 1 nuldget svart att bedoma om forindringen dr bestdende eller av temporir art.

Skillnaden for sjukfranvaro mellan olika dldersgrupper varierar mellan 6,1 och 7 procent
beroende pa aldersgrupp.

Region Hallands sjukfrinvaro ir fortsatt pa en f6rhojd niva i jimforelse med aren innan
pandemin. Den férh6jda sjukfranvaron har inom vissa verksamheter lett till problem med
bemanning, ndgot som delvis kan vara en forklaring till hégre kostnader f6r inhyrd personal
och en nagot hogre andel mer- och Gvertid.

I mal och budget 2023 ir ett sunt och hallbart arbetsliv ett prioriterat omrade. Som en del 1
detta arbete har HR:s arbetsmiljogrupp forstirkts med tva medarbetare. Ett av gruppens
fokusomraden kommer vara att utveckla regionens hilsofrimjande arbete.

2.7.3 Bemanningspersonal kostnad, Lakare och sjukskoéterskor

Region Hallands kostnader for inhyrda lakare och sjukskoterskor ligger 6ver malvirdet och
har 6kat med 41 mnkr fran samma period foregiaende ar. Kostnaden f6r inhyrda
sjukskoterskor star f6r 28 mnkr av 6kningen och likare £6r 13 mnkr. Som andel av totala
personalkostnader har kostnaden f6r inhyrda likare och sjukskoterskor 6kat fran 3,4 procent
till 4,2 procent.

Orsaker till 6kade kostnader f6r bemanningspersonal ar hog sjukfranvaro, svarigheter att
bemanna dygnet runt-verksamhet med sjukskéterskor, och rekrytera vissa typer av
specialistlikare. Att kostnaden for inhyrda likare och sjukskoterskor har 6kat forklaras delvis
av att maluppfyllelse inom omradet har varit underordnat medarbetares aterhimtning och
verksamheternas behov av kompetens. Maluppfyllelse inom omradet dr dock fortsatt
prioriterat, varfor det ér viktigt att trenden f6ljs noggrant.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

k5 Utfall Utfall Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2 2021-08 2022-08 2022 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 2 1871 1 556 2 642 1927 715 2773
Verksamhetens kostnader 3 -8 455 -8 407 -13 406 -13 058 -348 -12 815
Avskrivningar 4 -224 -249 -375 -385 10 -434
Verksamhetens -6 808 -7 101 -11 140 -11 517 377 -10 476
nettokostnader
Skatteintakter 5 6 008 6 455 9648 9289 359 9071
Generella statsbidrag och 6 1672 1749 2622 2562 60 2499
utjamning
Verksamhetens 872 1103 1130 334 795 1093
resultat
Finansiella intakter 7 106 87 100 76 24 165
Forandring marknads- 8 121 -358 -358 0 -358 109

véardering pensions-
placeringar (orealiserad)

Finansiella kostnader 9 -53 -108 -120 -69 -52 -63
Resultat efter finansiella 1047 724 751 341 410 1304
poster
Extraordindra poster - - - - - -
ARETS RESULTAT 1047 724 751 341 410 1304
Resultat exkl marknads- 926 1082 1109 341 768 1195

vardering orealiserade
poster
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3.2 Balansrakning

Utfall Utfall Forandring Utfall
TILLGANGAR (MNKR) Noter 2021-08-31 2022-08-31 2021-2022 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 2 1 -1 2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2787 2 802 15 2832
Maskiner och inventarier 12 804 993 189 997
Finansiella anlaggningstillgangar 13 174 173 0 174
Summa anléggningstillgdngar 3766 3970 203 4005
Bidrag till statlig infrastruktur 14 189 174 -15 186
Omsattningstillgangar
Forrad 15 151 135 -17 138
Fordringar 16 844 1008 164 950
Kortfristiga placeringar 17 5433 6 338 906 5735
Kassa och bank 17 846 527 -319 693
Summa omsattningstillgdngar 7273 8 007 734 7515
SUMMA TILLGANGAR 11 229 12151 922 11 706
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1047 724 324 1304
Ovrigt eget kapital 3941 5 245 -1 304 3941
Summa eget kapital 18 4988 5969 -981 5245
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 19 3879 4 145 -266 3924
forpliktelser
Summa avséttningar 3879 4145 -266 3924
Skulder
Langfristiga skulder 20 103 103 0 103
Kortfristiga skulder 21 2258 1934 324 2433
Summa skulder 2362 2037 325 2536
SUMMA EGET KAPITAL, 11 229 12 151 -922 11 706
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser 22 3132 2994 3078
Visstidspensioner 23 8 10 9
Borgens &taganden ? 24 628 296 296

@ Avser bokslutsvardet.
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3.3 Kassaflédesanalys

Utfall Utfall
(mnkr) Noter  2021-08-31  2022-08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 1047 724
Forandring marknadsvardering pensionsplaceringar -121 358
Justering for avskrivningar (+) 224 249
Justering for nedskrivningar (+)
Realisationsvinst / realisationsforlust
Justering for gjorda avsattningar, pensioner (+) 459 221
Justering for ianspraktagna avsattningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning(+) Minskning (-) 11 12
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -79 -58
Okning (-) / minskning (+) forrad och exploatering 3 3
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder -264 -499
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 1280 1010
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Bruttoinvesteringar i materiella / imateriella anlaggningstillgdngar (-) -302 -215
Forsaljningspris materiella / imateriella anlaggningstillgangar (+) 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar (-) 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar (+) 0 0
Erhdlina investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 1 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 25 -302 -215
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (+)
Amortering av skuld (-) 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -18 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 0
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0
PERIODENS KASSAFLODE 960 795
Likvida medel vid arets borjan 4 950 6 072
Likvida medel vid arets slut 5910 6 866
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3.4 Noter och tillaggsupplysningar

Innehallsforteckning

Mot 1 Redovisningsprinciper
Mot 2-9 Resultatrakning

Mot 10-24 Balansrakning

Mot 25 Kassaflidesanalys

Not 1 - Redovisningsprinciper

Inledning

Uppfoljningsrapporten dr upprittad i enlighet med kommunallagen, lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning (RKR). I 2022 ars bokforing har lagstiftning och radets
rekommendationer i allt visentligt tillimpats.

Detta innebar bland annat att:

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och att intikterna kan beridknas pa ett tillforlitligt
satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp som de beriknas inflyta.

e Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.
e Periodisering av kostnader och intikter har skett enligt god redovisningssed.

e Virdering av kortfristiga placeringar sker till marknadsvardet.

Jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr en f6ljd av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ér viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Posterna sirredovisas i not till resultatrikningen och kassaflédesanalysen. For att en post ska
klassas som jaimforelsestérande ska beloppet vara visentligt. RKR och SKR kan ibland
rekommendera att vissa ekonomiska hindelser ska klassificeras som jaimforelsestérande.
Regionen har inte valt att klassificera intdkter och kostnader kopplade till covid-19, eller andra
effekter saisom minskad produktion inom vissa ordinarie verksamheter som
jamforelsestorande poster. Under 2019 kom ny lagstiftning som innebir att vissa finansiella
instrument ska virderas till verkligt virde. Regionen har valt att klassificera dessa orealiserade
finansiella vinster/foétluster som jamforelsestdrande poster. SKR beslutade under 2021 om
indrade livslingdsantaganden, vilka anvinds 1 pensionsskuldsberikningarna f6r kommuner
och regioner. Denna férandring medforde en 6kning av regionens pensionsskuld och
personalkostnader under 2021. Denna 6kning av personalkostnaderna har regionen valt att
klassificera som en jamférelsestorande post.
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INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss verksamhet eller atgird. De
betalas 1 normalfallet inte ut med automatik utan maste s6kas. De riktade statsbidragen kriver
oftast nagon form av motprestation och aterrapportering till staten. De periodiseras i
normalfallet till den period dir prestationerna har utforts. Riktade statsbidrag redovisas i
resultatrakningen under verksamhetens intikter. Regionen har under dret erhallit ett antal
riktade statsbidrag med anledning av pandemin, vilka inte finns med i arets budget.

Krisstod och bidrag under aret

Under 2022 har regionen erhillit riktat statsbidrag med anledning av covid-19-pandemin,
vilket har resulterat i stora budgetéverskott. For 2022 prognostiseras foljande
budgetéverskott; statsbidrag for tickning av regionens kostnader f6r provtagning (183 mnkr),
kostnader f6r vaccinering (80 mnkr), statsbidrag f6r uppskjuten vard och covid-19-relaterad
vard (130 mnkr) och statsbidrag for att omhinderta uppdidmda vardbehov (65 mnkr).

Regeringen har dven beslutat om riktade statsbidrag till de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna for intiktsbortfall inom kollektivtrafiken. Bidragen ar en
kompensation for att mildra effekterna av det minskade resandet under pandemin. Region
Hallands kompensation fran staten for intaktsbortfall inom Hallandstrafiken AB
prognostiseras till 29 mnkr f6r 2022. Med anledning av den radande pandemin har riksdag och
regering infort tillfalliga regler for sjuklonekostnader, regionen prognostiserar denna
kompensation till 25 mnkr.

Skatteintikter
Skatteintikterna for 2022 ar periodiserade enligt augustiprognosen frin Sveriges Kommuner
och Regioner. Detta ir i enlighet med rekommendation RKR R2 intikter.

Generella statsbidrag och utjimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmant finansiellt stod utan krav pa sarskilt
anvindningsomrade eller viss prestation. En annan stor intaktspost avser bidrag och avgifter
rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjimning. Systemet f6r kommunalekonomisk
utjdimning ska skapa likvirdiga ekonomiska férutsittningar for alla regioner i landet, att kunna
tillhandahalla sina invanare likvirdig service oberoende av kommuninvinarnas inkomster och
andra strukturella forhallanden. Region Halland ér bidragstagare 1 inkomstutjaimningssystemet
och bidragsgivare 1 kostnadsutjamningssystemet. Inom de generella statsbidragen regleras
ocksa for utdkade eller minskade uppdrag mellan stat och regioner enligt
finansieringsprincipen.

Lékemedelsformanen

Under generella statsbidrag och utjaimning redovisas dven statsbidragsintikter avseende
likemedelstérmanen. Den 17 december 2021 godkidnde SKR:s styrelse en 6verenskommelse
om statens bidrag till regionerna f6r likemedelstérmanerna som giller f6r 2022. Dessa medel
ar ett statsbidrag for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven likemedel
forskrivna enligt smittskyddslagen samt likemedel f6r behandling av hepatit C.

Krisstod och bidrag under aret

Ett statsbidrag som ingar i varindringsbudgeten har betalats ut av Skatteverket. Det ar ett
tillfalligt stod pa grund av 6kade kostnader for finansiering” och ska klassificeras som ett
generellt bidrag och intiktsforas pa innevarande dr. Bidraget uppgar till 3 mnkr f6r 2022 med
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motsvarande positiva budgetavvikelse.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anliggningstillgangar gors for den beridknade
nyttjandeperioden, med linjir avskrivning baserat pa tillgdngarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pa utrustning och byggnader pabérjas manaden efter det att
investeringen ar tagen i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska fa férekomma nir det giller
fordon. Leasing av fordon ska ske via regionens avtal med Nordea, denna leasing klassificeras
som finansiell leasing. Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal som anliggningstillgang i balansrikningen (RKR R5). Forpliktelsen att i framtiden
betala leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen. Ett finansiellt leasingavtal
resulterar i bade avskrivningar och rintekostnader som redovisas i resultatrikningen. Reglering
sker 1 samband med uppféljningsrapport 2 efter dtta manader och arsbokslutet. All Gvrig
leasing har klassificerats som operationell leasing, hir ingar bland annat externa lokalhyror.
Regionens operationella leasingavtal redovisas som hyreskostnader i1 redovisningen.

Komponentredovisning

Frian och med 2016 tillimpar regionen komponentredovisning f6r nya byggnader. Historiken
har hanterats s att alla byggnader med visentliga virden nu redovisas enligt
komponentmetoden. Overgz‘ingen till komponentredovisning ér i enlighet med RKR R4,
materiella anliggningstillgangar. Hir anges att om skillnaden 1 férbrukningen av en materiell
anliggningstillgdngs betydande komponenter férvintas vara visentlig, ska tillgangen delas upp
1 dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat, dd avskrivningarna ska avspegla hur
tillgangars virde och/eller servicepotential successivt férbrukas.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar ar 1 balansrakningen virderade till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Grinsdragning mellan kostnad och investering

Region Halland stiller upp tva kriterier f6r att anskaffningen ska betraktas som en investering,
vilka dr att beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp exklusive moms (96 600 kr under
2022) och att nyttjandeperioden dr minst tre ar. Uppfylls inte dessa tvé kriterier ska
anskaffningen bokforas som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som en tillgang i regionens
balansrikning.
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Utokat driftbidrag till koncernbolagen

Regionens tva helagda bolag har blivit hart drabbade av pandemin. Hallandstrafiken AB har
drabbats av ett kraftigt minskat resande, vilket har inneburit en minskning av bolagets
biljettintdkter. Teater Halland AB har fatt stilla in sin teaterverksamhet, vilket har fatt till f6ljd
att biljettintdkterna har minskat. Regionen har under 2020 och 2021 gett bolagen ekonomiskt
stod for att sikra bolagens aktiekapital och dven konsolidera bolagen ekonomiskt. Under
forutsittning att politiskt beslut fattas, si kommer regionen under 2022 att bevilja de tva
bolagen 49 mnkr i extra driftbidrag.

Garantikapital Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra kapital som behévdes enligt Solvens
II regelverket. Bade inbetalning av nytt garantikapital och 16sen av reverser skedde under
2015. Garantikapitalet betraktas som en tillgang i balansrikningen.

Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i kommunallagen 11:e kapitlet enligt
tidigare beslut i regionfullmiktige. Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker
utgar frin den av regionfullmaktige faststillda policy (RF §45/2016). Policyn anger bland
annat att andelen aktier av pensionsmedlen i normalldge far uppga till 40 procent och andelen
rintebdrande papper i svensk valuta i normallige till 60 procent. Tillgangarna i férvaltningen
virderas som en portfolj for att fa en mer rttvisande bild av totalinnehavet.
Pensionsmedelsportféljen redovisas under omsattningstillgangar.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som regionen har till arbetstagare och pensionstagare.
Det totala pensionsitagandet for anstillda i regionen beriknas av bolaget KPA Pension.
Redovisning gors 1 enlighet med RKR R10, Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Detta innebar att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998,
redovisas i balansrikningen som en avsittning (skuld). Arets skuldokning ingir i posten
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. Pensionsférmaner intjinade fére 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen och tas inte upp som en avsittning i balansrikningen.
Utbetalningar av pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas bland verksamhetens
kostnader 1 resultatrikningen. Rintan pa avsittningen redovisas under posten finansiella
kostnadet.

Visstidspensioner for fortroendevalda
Berikning g6rs av bolaget KPA Pension. Redovisning gérs 1 enlighet med RKR R10,

Pensioner.

OVRIGT

Forindring marknadsvirdering finansiella placeringar

Enligt LKBR ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring virderas till verkligt virde (marknadsvirde). Detta beror regionens finansiella
placeringar. Virdeforindringen paverkar tillgdngarnas virde och regionens redovisade resultat.
Om tillgdngarna Okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid drets borjan, ska en orealiserad
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vinst redovisas som en finansiell intakt och vid en minskning ska en orealiserad forlust
redovisas som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa virdeférindring redovisas
under Regionstyrelsens regiongemensamma kostnader och finansiering och ingir sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets slut ska den orealiserade vinsten
eller forlusten exkluderas vid framriknandet av regionens balanskravsresultat.

NOTER till resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys

2. Verksamhetens intikter

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Patientavgifter 140 143
Farséljning halso- och sjukvard 283 239
Farséljning av tandvard 30 28
Forsélning regional utveckling 69 T2
Forsélning medicinska tjanster 40 41
Forsaljning andra tjanster 158 173
Farsaljning material varar 34 8
Erhallna bidrag 79 9
Riktade statshidrag 1035 756
Ovriga intakter 3 5
SUMMA 1871 1 556

3. Verksamhetens kostnader

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Personalkostnader 4 042 4 040
Bidrag till Hallandstrafiken 465 324
erksamhetens dvriga kostnader 3948 4 043
SUMMA B8 455 B8 407

4. Avskrivningar

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 1 1
Inventarier 113 134
Fastigheter 110 114
SUMMA 224 248

5. Skatteintikter

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Preliminara skatteintakter 5875 6 253
Preliminar slutavrakning 96 133
Justering slutavrakn foregaende ar a7 68
SUMMA 6 008 6 455

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med
augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.
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6. Generella statsbidrag och utjamning

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Inkomstutjdmning 854 912
Regleringsavgift 155 149
Kostnadsutjamning -76 -T5
Statsbidrag far lakemedelsférmanen 738 761
Generella statshidrag 3
SUMMA 1672 1749
7. Finansiella intakter

{mnkr} 31/8 2021 31/8 2022
Ranteintakter 13 24
Reavinster vardepapper I 48
Ovriga finansiella intékter 16 15
SUMMA 106 87
8. Forandrad marknadsvardering finansiella placeringar

{mnkr}

Fdrandrad marknadsvardering 121 -358
8. Finansiella kostnader

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Finansiell kostnad pensioner -51 -85
Ovriga finansiella kostnader -1 -23
SUMMA -53 -108
10. Immateriella anliggningstillgangar

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022

Ingaende varde 3 2

Investeringar

Fdrsaljning och utrangering

Reavinstireafdriust

Arets avskrivningar -1 -1

SUMMA 2 1

Ackumulerat anskaffningsvarde 10 g
Ackumulerade avskrivningar 7 -8

Ackumulerade nedskrivningar
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11. Mark och byggnader

(minkr) 31/8 2021 31/8 2022
Ingaende varde 2 765 2 832
Investeringar 132 85
Foérsalining och utrangering

Reavinst/reafdriust

Arets avskrivningar -110 -114
SUMMA 2787 2802
Ackumulerat anskaffningsvarde 6197 6384
Ackumulerade avskrivningar -3 373 -3 545
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38
12. Maskiner och inventarier

(minkr} 31/8 2021 31/8 2022
Ingadende varde 751 097
Investeringar 169 130
Arets investering finansiell leasing

Férsalining och utrangering -4
Reavinst/reafdriust

Arets avskrivningar -113 -134
Arets avskrivningar finansiell leasing

SUMMA 804 993
Anskaffningsvarde 2621 3093
Ackumulerade avskrivningar -1 817 -2 100
Ackumulerade nedskrivningar

13. Finansiella anliggningstillgangar 174 173
Dirav langfristiga fordringar

(minkr) 31/8 2021 31/8 2022
Lan Stiftelsen Hallands Lansmuseer 9.60 9.40
Lan Hushallningssallskapet 1,00 1,00
Meurol handikapp N-far 0,25 0,25
Svenskt ambulansflyg 22,26 22,26
SUMMA 33,11 32,91
Darav aktier, andelar, bostadsritter

(mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktieagartillskott 92,70 92,70
Alktier Transitio AB 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00
Insatser skolverksamhet 2,00 1,85
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0.3 0,31
uc 0,02 0,02
Garantikapital Landstingens Omsesidiga

Fdrsakringsbolag 38,18 38,18
SUMMA 140,52 140,38
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Beslut om aktiedagartillskott till Hallandstrafiken AB med 50

mnkr (Regionfullmaktige § 48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapi-
tal som behdévs enligt det nya Solvens |l regelverket. Behovet av

kapitaltillskott uppgar till 1200 mnkr, att tillféras i form av nytt

garantikapital varav Region Hallands andel utgdr 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur
(mnkr)

Ingaende beslutat bidrag

Ack. upplésning bidrag till

statlig infrastruktur

SUMMA

31/8 2021 31/8 2022
196 186

-7 -12

189 174

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Vastsvenska
infrastrukiurpaketet - Vastlanken med 180 mnkr. Under 2013 tillkom
4 4 mnkr och under 2014 tillkom 3,2 mnkr. Under 2017 beslutades
om medfinansiering av Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget

kommer upplésas pa 25 ar. Medfinansieringen av Varbergs-

tunnelin indexreglerades under 2020 med 9,4 mnkr.

15. Férrad

(mnkr)

Hjalpmedelsprodukter

Medicintekniska behandlingshjélpmedel
Farradsvaror

Jordbruksprodukter

Synhjalpmedel

Owrigt farrad

SUMMA

16. Fordringar

(mnkr)
Kund/patientfordringar
Qvriga kortfristiga fordringar
Interimsfordringar

SUMMA

17. Likvida medel

(mnkr)

Summa

Dérav kortfristiga placeringar orealiserade
finansiella poster

3148 2021  _31/8 2022
85 a7

18 19

39 17

3 3

3 3

3 4

151 135

31/8 2021  31/8 2022
98 121

185 106

561 780

844 1008
31/8 2021 31/8 2022
6 279 6 865
368 -2
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18. Eget kapital

Periodens resultat har dkat det egna kapitalet med 724 mnkr.
Farvaltningarna har erhallit del av eget kapital som fonderade
dverskotts-/underskottsmedel. Regionfullmaktige beslutar i
sarskilt arende om hur mycket som ska resultatbalanseras.

| enlighet med ny lagstiftning sa inkluderar det egna kapitalet
effekten av att regionens pensionsplaceringar nu varderas till
verkligt varde.

Region Halland har beslutat att inte utnytija mdjligheten att
inféra en resultatutjdmningsreserv (RUR).

19. Avsittningar for pensioner inklusive sarskild I6neskatt
Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyin-
tjanade pensionsférmaner som en avsattning i balansrakningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingar ocksa. Avsattningen
ar inklusive sarskild I6neskatt for pensionsfarpliktelsen.

20. Langfristiga skulder

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Hallandstrafiken AB, aktieagar- a3 a3
tillskott

Leasingskuld 5 4
Warbergs Vind ek. férening 1 1
Statsbidrag byggnation 5 5
SUMMA 103 103
21. Kortfristiga skulder

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
SUMMA 2258 1934
Déarav

Leverantdrsskulder 304 343
Interimsskulder 1 652 1125
Ovriga kortfristiga skulder 302 466

22. Pensionsforpliktelser

Under ansvarsférbindelser redovisas pensionsfarmaner inklusive
loneskatt intjanade fare 1998, det vill s3ga dessa redovisas e] som
en avsattning (skuld) 1 balansrakningen.

23. Visstidspensioner

Beraknat av KPA pa 2021 ars léner och uppgar till 10 mnkr fér
5 politiker. Avser visstidspension och livranta som utfaller om
vederbdrande vdljer att ta ut pension efter mandatperiodens
slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsaldern da den
ersatts av alderspension.
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24, Borgensataganden

{mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
SUMMA 628 296
Darav

a) Stiftelsen Bracke Diakani 13 10
b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 132 126
c) Solidarisk borgen AB Transitio 483 160
a) LT § 94/1983. Baserat pa faktiskt pensionsatagande enligt

2020 ars bokslut far stiftelsen.

b) LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med

2600 mnkr (dar enbart 126 mnkr &dr utnyttjat) avseende

Hallandstrafiken AB:s leasingavtal avseende Oresundstrafiken.

c) LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio.

En utférligare beskrivning av regionens borgensatagande

finns under rubriken Utvardering av resultat och ekonomisk.

stalining. Ar 2008 ingick ddvarande Landstinget Halland

en solidarisk borgen sasom far egen skuld avseende

AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio &r ett

samverkansorgan fir att anskaffa och tillhandahalla

sparfordon fér regional jarmvagstrafik. Detta borgens-

atagande &r genom ett regressavtal begransat till att endast

omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag".

Regionens borgensandel uppgar har till 160 mnkr.

25. Kassaflide fran investeringsverksamheten

(mnkr) 31/8 2021 31/8 2022
Inventarier -169 -85
Fastigheter -132 -130
Avyttring materiella tillgangar

Avyttring finansiella tillgangar

Aktiedgartillskott

SUMMA -302 -215
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3.5 Driftredovisning

ACK HELAR

Resuitat Resultat| Per budget| Awvikelse Resultat Budget- Prognos Prognos T

(mnkr) Jjan-aug jan-aug jan-aug jan-aug avvikelse T budg avvik|

Driftndmnd/styrelse 2021 2022 2022 2022 2021 2021 2022 2022| t
DN Hallands sjukhus -3114 -3195 -3379 184 -4 684 159 -4 938 180
Somatisk specialistvard -2 667 -2 836 -2 894 57 -4 135 14 -4 362 26
Regionvard -414 -325 -446 121 -498 138 -519 150
Vardval 1 1 0 1 1 1 0 0
Tandvard -34 -35 -39 5 -51 6 -56 4
DN ambulans diagnostik halsa -399 -436 -455 18 619 46 -706 0
Ambulanssjukvard -209 -234 -223 -11 -348 -13 -344 0
Medicinsk service -1 S -12 16 26 53 -27 0
Halsa och funktionsstod -190 -207 -220 13 -296 6 -335 0
DN Psykiatri -455 -467 -485 18 -700 4 -733 7
Psykiatri -408 -472 -485 13 -630 1 -735 5

Remitterad rattsvard -51 -78 -4
Vardval 4 5 0 5 7 7 3 3
DN Narsjukvarden 20 16 -53 69 -19 57 -41 53
Vardcentralen Halland 43 46 -13 59 27 43 17 47
Folktandvard -18 -26 -31 4 -39 5 -50 0
Palliativ vardavdelning -5 -4 -10 6 -6 8 -8 7
Lokala namnder -3 -4 -4 1 -5 1 -7 0
Halmstadsnamnden -1 -1 -1 0 -1 0 -1 0
Varbergsnamnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
Kungsbackanamnden -1 -1 -1 0 -1 0 -1 0
Falkenbergsndmnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
Laholmsnamnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
Hyltenamnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
N hemsjukvard o hjilpmedel -59 -56 -51 -4 -75 0 -77 0
Patientndamnden 0 -1 -1 0 -1 0 -1 0
DN Kultur och skola -80 -84 -99 15 -139 7 -165 3
Skolverksamhet -17 -17 -25 8 -34 4 -41 1
Kulturverksamhet -63 -87 -74 7 -105 4 -114 2
DN Regionservice 33 22 2 19 23 25 18 22
Regionstyrelsen 5105 4931 4 854 77 7 528 1002 7 396 144
Regionkontoret -246 -353 -439 86 -420 66 -626 60
RS Halso- och sjukvard -1 580 -1871 -2 098 227 -2 555 638 -2 904 243
RH Systemférvaltning " -54 -90 -2

RH Fastighetsforvaltning 2 -4 -5 0 -11 -2 -9 0

Regiongem.kostn./finansiering 6 994 7 159 7 396 -237 10 604 303 10 935 -158| A

Regiongem.finansiering 7 866 7 847 7 903 -56 11793 716 11910 55| A
Regiongem.ovr.kostnader -462 -366 -160 -206 -535 -268 -430 -190
Hallandstrafiken AB -410 -322 -348 25 -654 -145 -545 -23
Revision 2 -2 -4 2 -5 1 -5 0

RESULTAT 1047 724 326 398 1304 1301 751 410| A

Arsbudget Region Halland

Region Hallands arsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 414 mnkr. Dérefter har regionfullméktige
(RF, §31, 2022) justerat budgetanslagen enligt drendet "Beslut om resultathantering 2021". Har beslutas att

resultatbalansera totalt 72 mnkr for anslagsfinansierad verksamhet, vilket justeras i budgetanslagen for

2022. Ny arsbudget fér 2022 uppgar till 341 mnkr efter beslutade justeringar.

A)Resuitat 2021 inkl orealiserad finansiell reavinst 109 mnkr. Resultat och prognos 2022 inkl -358 mnkr orealiserad forlust.

" T och digitalisering redovisas under Regionkontoret fran och med 2022

Samtliga driftnimnder prognostiserar budgetavvikelser enligt budget eller bittre for helar

2022.
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Driftnimnden Hallands sjukhus

Driftnamnden Hallands sjukhus verksamheter har under perioden paverkats av pandemin, i
minskande grad 6ver tid men med en uppgang i slutet pa sommaren. Monstret liknar det som
ses i 6vriga Sverige. Atergingen efter pandemin ir samtidigt férknippad med en
“normalisering” av sOkmonstren pa akutmottagningarna. Under sommaren har antal sokande
dven overstigit de nivdaer som fanns innan pandemin. Trots ett hogt antal s6kande har
beliggningsnivierna i Hallands sjukhus slutenvard legat pa planerade nivaer sett till helheten.

Driftnamnden Hallands sjukhus

Helar Prognos

2021 2022 08 2022

Budgetavvikel se (mnkn) 1549 184 180

darav egen verksamhet 21 63 30

dérav regionvard 138 121 150
Snittanstallda (antal ) 3952 3849

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelsen for perioden pa 184 mnkr. Avvikelsen
tordelar sig pa regionvard 121 mnkr och egen verksamhet 63 mnkr.

Inom regionvarden idr avvikelsen en konsekvens av de senaste arens relativt liga
kostnadsutveckling, samt de relativt héga arliga tillskotten i budgeten.

Inom egen verksamhet finns den positiva avvikelsen inom personalkostnader med 75 mnkr,
vilket beror pa svirigheter att rekrytera. For inhyrd bemanningspersonal redovisas en negativ
avvikelse mot budget med 18 mnkr.

Aven kapitalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse mot budget d4 investeringsnivierna
inte kommit upp 1 de budgeterade nivaerna.

Hallands sjukhus prognos for helaret bedéms efter augusti till en positiv budgetavvikelse pa
180 mnkr mot budget, vilket dr en férbittring med 60 mnkr jamfort med prognosen efter
april.

En stor anledning till prognosen idr en positiv avvikelse mot budget inom regionvard pa 150
mnkr, vilket beror pa en ligre kostnadsutveckling de senaste aren. Mindre antal remisser under
pandemin samt att universitets-sjukvarden har haft reducerad férmaga att omhinderta
uppdimda virdbehov.

Inom den egna verksamheten finns en osikerhet kring hur kostnadsékningen kommer
péaverkas av en minskad pandemipéaverkan. En stor utmaning dr samtidigt att kunna bemanna
enligt budget, som dven med merkostnader for inhyrd personal bedéms ge ett 6verskott. Mot
bakgrund av detta dr prognosen en positiv avvikelse mot budget pa 30 mnkr f6r egen
verksambhet.
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Driftnimnden Ambulans, diagnostik och hilsa

Driftnamnden Ambulans, diagnostik och hilsa har under 2022 fortsatt paverkats av pandemin,
dar omikron-varianten orsakade hog smittspridning under framfér allt januari och februari.
Vidare har krigssituationen i Ukraina givit f6ljdeffekter som har stor paverkan pa delar av
verksamheten.

Pandemin resulterade i en sjukfranvaro pa 6ver 10 procent i januari. Den har sedan successivt
minskat under dret, men ligger fortfarande pa en niva som ar hogre dn innan pandemin. Detta
har paverkat bade produktion och tillginglighet, och har inneburit ett 6kat Gvertidsuttag,

Drfmamnden Ambulans, diagnostik och hilzsa

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 46 18 0
Snitta nstillda (antal) 1223 1252

Nimnden visar en positiv budgetavvikelse for perioden pa 18 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror framfor allt pa att pandemin under bérjan av aret inneburit mer provtagning dn planerat.
Detta har genererat hogre intakter pa mikrobiologen vilket dr en stor anledning till den
positiva avvikelsen.

Viirldsldget med kriget i Ukraina har inneburit 6kade kostnader for drivmedel samt en hégre
inflation, vilket medfért hogre kostnader f6r bland annat ambulanssjukvard och sjukresor med
taxi.

Akutverksamheten har under sommaren haft svirigheter att klara bemanningen da
sjukfranvaron varit hdgre an normalt. Detta har inneburit hégre kostnader for inhyrd personal
samtidigt som produktionen har paverkats negativt, vilket bidragit till ligre intikter 4dn
planerat.

Ambulans, diagnostik och hilsas prognos for helar ligger 1 nivda med budget. Anledningarna ar
frimst pandemin, virldsliget samt bemanningen under sommaren. Aven kostnadsékningar till
toljd av inflationen beridknas uppstd inom flertalet verksamheter dér nya avtal tecknas, samt
prisupprikning i befintliga avtal sker.

Driftndmnden Psykiatri

Driftnimnden Psykiatri paverkades till stor del av pandemin under inledningen av aret. Som
en f6ljd av mycket hég franvaro hos personalen samt vakanser, har det under perioden krivts
neddragning av vardplatser och omférdelning av personal for att kunna klara av
grunduppdraget utan risker for kvalitet- eller patientsikerhet. I takt med att pandemins
paverkan avtagit, mojliggjordes det allt mer f6r psykiatrins verksamheter att aterga till en mer
normaliserad verksamhet.

Trots ovan beskrivna situation har forvaltningen under perioden arbetat hart med att halla en
hog tillganglighet, detta samtidigt som antalet patienter 6kat. Ur ett nationellt perspektiv
bed6éms foérvaltningens tillganglichet och produktion vara mycket god.
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Drfmamnden Psykiatr

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 4 18 7
Snitta nstillda (antal) 253 287

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 18 mnkr. Stérre delen av
overskottet redovisas inom foérvaltning gemensamt samt inom Vuxenpsykiatrin. Ett mindre
underskott 2 mnkr redovisas inom Barn- och ungdomspsykiatrin, trots den extrasatsningen
som inneburit 6kad finansiering med 12 mnkr f6r helaret. Den stora anledningen till att
verksamheten trots detta visar en negativ avvikelse ar att tillgdnglighetssatsningen inneburit
okade kostnader for egen personal och bemanningsforetag.

Den positiva avvikelsen inom Vuxenpsykiatri bestar av hogre intikter f6r vardvalet och silda
tjanster jamfort med budget. Personalkostnaderna avviker positiv mot budget pa grund av
kompetensbrist inom de flesta vardyrkena. Rittspsykiatrin avviker istillet negativt inom kopt
vard pd grund av 6kade varddygnspris samt kostnader for extra vak f6r enskilda patienter.
Detta kompenseras dock delvis med den positiva avvikelsen inom frimst personalkostnader
for den nya virdavdelningen som ej dnnu har 6ppnats.

Nimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 7 mnkr pa helar. De storsta
osikerhetsfaktorerna i prognosen ar rekryteringsliget resterande del av dret samt utveckling av
kopt vard for LRV-patienter (lag om rittspsykiatrisk vard). Aven utvecklingen av
vardvalsintakter dr osidkert med tanke pa att det nu finns fler utforare i systemet.

Positiva avvikelser forvintas avseende intikter fran vardvalet 5 mnkr. Personalkostnaderna
beriknas géra en positiv budgetavvikelse pd 30 mnkr med anledning av ej uppstartade
verksamheter (avdelning 20 rittspsykiatri) samt kompetensbrist frimst inom vuxenpsykiatrin.
Delar av de vakanta tjainsterna bemannas av hyrpersonal vilket dirmed genererar kostnader
under inhyrd personal. Bemanningskostnader férvintas 6ka med 12 mnkr (40 procent)
jamfort med 2021, vilket skulle innebéra en negativ budgetavvikelse pa 17 mnkr. Koépt vard,
fraimst inom rattspsykiatrin forvintas ge en negativ budgetavvikelse med 10 mnkr. Delar av
avvikelsen forklaras av hogre varddagskostnader d4n budgetindexering och 6kad
abonnemangskostnad f6r kop fran Region Kronoberg.

Driftndmnden Nirsjukvarden Halland

Driftnamnden Narsjukvarden Hallands verksamheter fick en intensiv start pa dret med en av
de tuffaste perioderna under pandemin. Detta innebar omfattande samhillssmitta som
paverkade verksamheterna negativt. Sjukfranvaro, vard av barn och hemkarantin paverkade
mojligheten att fullt ut genomfoéra grunduppdraget.

Sommarmanaderna har gatt enligt plan, genom nira samarbete mellan enheter och planering
av frimst vard och tandvard for akuta besvir. S6ktrycket har likt tidigare ar varit hogt vissa
veckor och bland annat stirktes kvills- och helgmottagningen i Halmstad upp under nagra
intensiva veckor i juli.
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Drifindmnden Narsjukvarden H alland

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) a7 69 33
Snitta nstillda (antal) 1 166 1182

Nimnden redovisar en positiv budgetavvikelse f6r perioden pa 69 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen dr fortsatt hinforlig till tillkommande uppdrag kopplat till pandemin dir
ersittningen Overstigit kostnaderna f6r uppdragen. Nirsjukvarden har sedan december 2021
ansvaret for att erbjuda sjalvprovtagning av covid-19 enligt folkhilsomyndighetens
rekommendationer. Pandemins utveckling under vintern har medfort att
provtagningsvolymerna varit visentligt storre an berdknat och detta har medfoért ett stort
ekonomiskt overskott for denna verksamhet

Nimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 53 mnkr jimfért med budget. Det
ekonomiska resultatet har de senaste aren varit kopplat till pandemin och framfor allt de
tillkommande uppdragen kring vaccination och provtagning.

Lokala namnder

De lokala nimnderna redovisar totalt efter atta manader en budgetavvikelse i niva med budget.
Det prognostiserade resultatet pa helaret beriknas ocksa ligga 1 niva med budget.

Nimnden f6r hemsjukvird och hjilpmedel, Patientnimnden och Revision

Prognostiserar ett utfall i niva med budget pa helar 2022.

Driftnimnden Kultur och skola

Driftnamnden Kultur och skola har efter tva ar med pandemirestriktioner, under varen 6ppnat
upp for en aterstart for de delar av kulturlivet som samlar manga deltagare.

Verksamheten har under sommaren genomfort flera aktiviteter bland annat:
Galgbergstestivalen, Halland Opera & Vocal Festival och Falkenbergs Jazzdagar ir ndgra av
Musik Hallandias samarbeten dven Region Hallands kulturstéd har medfinansierat ett brett
spektrum av hindelser under perioden.

Drftindmnden K ultur och skola

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) ) 15 3
Snittanstillda (antal) 297 307

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget efter augusti manad pa 15 mnkr.

Avvikelsen bestar av personalkostnader som ir ligre 4n budget inom framfér allt Kultur i
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Halland och folkhogskoleverksamheten. Avvikelsen bestar av vakanta tjanster samt
sjukskrivningar som inte kunnat ersittas, dven erhallna statsbidrag bidrar.

Nimndens prognos for helar dr en positiv budgetavvikelse pa 3 mnkr. ddrav Kultur i Halland
2 mnkr (fraimst Sprakstart Halland) och skolorna 1 mnkr (vakanser).

Driftnimnden Regionservice

Regionservice verksamhet har under perioden, i visentliga drag, fungerat enligt plan.
Sommarperioden och vissa korta perioder med hog korttidsfranvaro inom viss verksamhet har
inneburit utmaningar kring bemanning vilket inda kunnat hanteras.

Arbetet med att f6lja styrmodellen f6r véra tjanster (standardiserade tjinster) utvecklas.
Motesformer har utvirderats och uppdatering av styrande dokument har skett for att i stérre
utstrickning spegla 6nskade férhallanden. Viktigt att bevaka ér att regionens verksamheter
l6pande utvirderar och vid behov anpassar styrmodellens bestandsdelar.

Drfindmnden R egionsernvice

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 25 19 22
Snittanstillda (antal) 675 384

Nimndens verksamheter redovisar en positiv budgetavvikelse efter 8 manader pa 19 mnkr.
Med undantag for Stab och ledning visar samtliga verksamhetsomraden positiva avvikelser
mot periodiserad budget. Det positiva utfallet f6r augusti ar starkt kopplat till stort
semesteruttag och lidgre grad av ersittare 1 forhallande till produktionskalkyl.

Nimndens prognostiserade overskott uppgar for helaret till 22 mnkr. Samtliga
verksamhetsomraden bortsett fran Stab och ledning prognostiserar positiva budgetavvikelser,
framfor allt logistikservice med 7 mnkr samt stid och vardnira service med 4 mnkr.

Regionstyrelsens verksamheter - Regionkontoret

Regionkontoret rapporterar en relativt god maluppfyllnad och prognostiserar att tva
tredjedelar av forvaltningens uppdrag uppfylls under édret. Resterande tredjedel prognostiseras
delvis kunna uppfyllas, vilket i férsta hand beror pa vakanser inom flera omraden pa kontoret.

Region kontoret

Helar Prognos

2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 66 86 50
Snittanstillda (antal) 360 4759

Regionkontorets verksamheter visar f6r perioden en budgetavvikelse pa totalt 86 mnkr varav
29 mnkr finns inom regionkontorets avdelningar, 50 mnkr dr inom utvecklingsmedlen och 6
mnkr dr inom fortroendevaldas verksambhet.
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Regionkontorets prognos for helar 2022 ir en positiv avvikelse mot budget pa 60 mnkr.
Avvikelserna aterfinns inom Utvecklingsmedlen med 40 mnkr, Regionkontorets avdelningar
med tillhérande uppdrag med 15 mnkr och fortroendevaldas anslag f6r oférutsedda kostnader
med 5 mnkr. Utvecklingstakten paverkas fortsatt av postcovida effekter med brist pa
personella resurser for att driva utvecklingsprojekt. Pandemins paverkan ar med andra ord
fortfarande kinnbar.

Regionstyrelsen Hilso- och sjukvardsfinansiering

Regionstyrelsen Halso- och sjulwi'lrdsﬂn ansiering

Helar Prognos
2021 2022 08 2022
Budgetavvikelse (mnkr) 635 227 243

Regionstyrelsens Hilso och sjukvirdsfinansieringen redovisar en positiv budgetavvikelse pa
227 mnkr f6r perioden. Detta beror till storsta delen pa overskott pa forskrivningslikemedel,
kopt valfrihetsvard samt riktade statsbidrag

Prognosen for helar avseende Hilso- och sjukvardsfinansieringen dr 243 mnkr. De storsta
avvikelserna ror riktade statsbidrag och beror pa att de kostnader som ér forknippade med
statsbidragen for uppskjuten vard, uppdamda vardbehov och 6vrig covid-relaterad vard finns i
Ovriga vardférvaltningar.

For likemedel inom férmanen finns ett 6verskott som mest troligt beror pa ligre
kostnadsutveckling inom omradet kombinerat med ett budgettillskott de senaste aren for att
na en korrekt niva.

Virdgarantin ser ut att generera en negativ avvikelse mot budget da kostnaderna har dkat
under perioden som ett led 1 det uppdimda vardbehov som finns.

Regionstyrelsens fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning

Helar Prognos
2021 2022 08 2022
Budgetavvikelze (mnkr) -2 0 0

Regionstyrelsens fastighetstorvaltning redovisar fOr perioden ett utfall i niva med budget.
Inom fastighetsforvaltningen finns negativa avvikelser mot budgeterat for drift och underhall
beroende pa oplanerade atgirder samt ett storre inkép av drivmedel till reservkraftstankarna
efter beslut pa grund av det sikerpolitiska liget. Positiva avvikelser mot budget finns for
avskrivning och internrinta pa grund av framflyttade/uppskjutna projekt samt
parkeringsuppdrag.

Prognosen for helar avseende Regionstyrelsen fastighetsférvaltning ar ett utfall i niva med

budget.
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Regiongemensamma kostnader och finansiering

Regiongemensamma kostnader och finansiering

Helar Prognos

2021 202208 2022

Budgetavvikelse (mnkr) 303 237 158
dérav orealiserad

reavinst (+)Afdriust (-} 109 -358 -358

Regiongemensamma kostnader och finansiering redovisar efter perioden en negativ avvikelse
mot budget med 237 mnkr. Den negativa avvikelsen forklaras frimst av underskott avseende
sjunkande marknadsvirde 358 mnkr av regionens finansiella placeringar jimfoért med virdet
2022-01-01.

Den prognostiserade negativa budgetavvikelsen ar 158 mnkr. Den bestar av foljande poster.
Skatteintikterna beriknas enligt augustiprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner,
vilket har resulterat i en positiv budgetavvikelse 358 mnkr. Vidare beriknas 6verskott inom
intdkts- och kostnadsutjamningen 75 mnkr, Hallandstrafiken netto 4 mnkr samt riktade
statsbidrag som ska kompensera regionen for covid-19-relaterade sjuklonekostnader 25 mnkr.

I prognosen beriknas dven en negativ budgetavvikelse 358 mnkr avseende sjunkande
marknadsvirde av regionens finansiella placeringar jimfért med virdet 2022-01-01. Det
sjunkande marknadsvirdet av regionens finansiella placeringar dr ensamt den post som
forklarar den negativa prognosen. Regionen har med anledning av personalens arbetsinsatser
under pandemin, gjort en extra satsning till medarbetarna med ett engangsbelopp uppgaende
till 10 000 kronor, vilket berdknas ge en negativ avvikelse mot budget med 129 mnkr. Det
generella statsbidraget avseende likemedelsférménen beridknas ge ett underskott mot budget
pa 19 mnkr, vidare har regionen beslutat om att ge ett bidrag till Hylte kommun for att stirka
den lokala niringslivsutvecklingen pa 25 mnkr, samt kostnader for pensioner 55 mnkr vilket
ocksa innebir negativa budgetavvikelser.
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3.6 Investeringsredovisning

Investeringar per Utfall Utfalll Budget Prognos Prog.budg. Utfall
namnd/styrelse (mnkr) 2021-08 2022-08 2022 2022  avvikelse 2021
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus 75 39 133 90 44 138
DN ambulans diagnostik halsa 67 40 96 80 16 83
DN Narsjukvard 2 2 23 10 13

DN Psykiatri 7 0 5 3 2

DN Regionservice 14 6 21 21 0 31
DN kultur och skola 1 0 3 3 0
Regionkontoret 1 42 103 99 4

RH Fastighetsforvaltning 0 0

RH Systemférvaltning 2 -2
Regiongem.kostn./finansiering 10 10 0 304
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 169 130 395 316 79 572
IMMATERIELLA TILLGANGAR 0 0 0 0 0 -14
Regionkontoret -14
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Infrastruktur bredband 22 22 0
Fastigheter 132 85 454 240 214 195
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAF 132 85 475 262 214 195
SUMMA INVESTERINGAR 302 215 870 577 292 753

Investeringar 2018-2022
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Regionens investeringsbudget enligt Mal och budget 2022 uppgick till 748 mnkr. Direfter har
regionfullmiktige justerat budgetanslagen enligt drende Beslut om resultathantering 2021 med
justering av budgetanslag 2022. Hir beslutas att ombudgetera totalt 122 mnkr avseende
investeringsmedel frain 2021. Ny investeringsbudget f6r 2022 uppgar till 870 mnkr efter
beslutade justeringar. Periodens investeringar uppgar till 215 mnkr, vilket dr 87 mnkr ldgre dn
for motsvarande period foregaende ar. Investeringsprognosen uppgir till 577 mnkr, storre
delposter dr fastigheter 240 mnkr, utrustning 316 mnkr och infrastruktur bredband 22 mnkr.
Nir det giller storre fastighetsinvesteringar dr det vanligt att det blir en viss tidsférskjutning
mellan aren. Ett antal projekt kommer inte att genomforas enligt plan utan startpunkten
behover framflyttas, samt att en del paborjade projekt fatt framskjuten tidplan jamfort med
ursprunglig plan. Orsakerna dr bland annat storre komplexa projekt, resurser har fatt avsittas
till pandemiatgirder samt en viss kapacitetsbrist i form av vakanser pa byggprojektledarsidan.
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Fastigheter — storre enskilda investeringar

Total Ack.Utfall Prognos Utfall

beslutad tom objekt| jan-aug Budget Prognos Féardigt
Fastighet Investeringsobjekt budget aug 2022 totalt 2022 2022 2022 ar
HS Varberg Byte 60/70-flaktsystem och VSKB-system 135 12 180 8 90 25 2023
HS Halmstad Ombyggnad for nytt PCl-lab 46 2 48 1 23 12 2024
HS Halmstad Rontgen, ombyggnad for nytt genomlysningslabb 8 4 8 3 7 7 2022
HS Halmstad Rontgen, ny CT 9 9 9 2 2 2 2022
Halmstad Berghem, ombyggnad/anpassning Habiliteringen 59 6 46 4 G5! 9 2024
Munkagéard Fastarp, vent, varmesystem, renovering elevbostader 18 1 18 1 3 9 2025
Munkagérd Ventilationsbyte, inkoppling fjarrvarme, takbyte 13 1 13 1 13 4 2023
HS Kungsbacka  Nytt stéllverk, uppdatering elkraft 13 1 13 1 13 7 2022
Varberg Veddige VC, vent, takbyte, solceller 10 0 10 0 10 10 2022
Halmstad Oskarstrém Folktandvard, vent, takbyte, solceller 7 3 7 3 6 6 2022
Getinge Folktandvard Getinge, byte tak och fonster, solceller 6 0 6 0 6 1 2023
Halland Laddinfrastruktur for parkeringsplatser 10 1 17 1 3 3 2024
Summering 6vriga fastighetsobjekt — 60 243 146
Summa fastighetsinvesteringar 85 454 240

Byte 60/70-fliktsystem samt VSKB-system, Hallands sjukhus Varberg

Byte av storre ventilationssystem samt varme- och kylsystem. Prognos totalt for projektet ar
180 mnkr. Avvikelse mot ursprunglig budget (135 mnkr) beror pa att prisbilden har férandrats
frimst pa grund av osikra omvirldsférhallanden och 6kade priser.

Ombyggnad och anpassning fér nytt PCI-lab, Hallands sjukhus Halmstad

For att kvalitetssakra och mojliggdra utveckling av hjirtsjukvarden finns behov av att utoka
kapaciteten nir det giller PCI-verksamheten genom investering i ytterligare ett PCI-labb vid
Hallands sjukhus Halmstad. Innefattar dven konsekvensprojekt f6r flytt av befintlig
verksamhet. Tidplan och budget dr reviderad jamfort med ursprunglig berikning i tidigt skede,
vilket innebér nagot ligre prognostiserat utfall 2022.

Lokalanpassning for genomlysningslab, Hallands sjukhus Halmstad

Ombyggnad och fastighetsanpassning for uppgradering av befintligt genomlysningslab.
Innebir att befintliga ytor utékas for bittre arbetsmiljo, byggnadsforstarkningar i
konstruktionen pa grund av dndrat lige, nya krav pa stralskydd installeras samt att ventilation
och belysning ses 6ver och forbittras.

Ombyggnad och anpassning fér ny CT-réntgen, Hallands sjukhus Halmstad
Ombyggnad for ytterligare CT-rontgen i Halmstad enligt anslagsbegiran fran ADH. Befintligt
MR-system demonteras och forslas bort. Lokalerna byggs om f0r att sikra arbetsmiljé och 6ka
patientsikerheten. Stralskydd monteras enligt krav, ventilation och belysning ses 6ver och
anpassas. Medfor ocksa behov av byggnadsforstirkningar i konstruktionen.

Ombyggnad och upprustning Berghem, Halmstad

Verksamhetsanpassningar f6r ADH/Habiliteringen i syfte att forbittra arbetsmiljo for
personal och patienter pa Habiliteringen i Halmstad. I samband med lokalanpassning gors
ocksa fastighetsinvesteringar i form av byte av fonster, tak, ventilationsaggregat med mera.
Ursprungligt kostnadsforslag var 59 mnkr, men ansags for dyrt och efter omtag och reviderad
forstudie beslutades om genomférande till en kostnad av 41 mnkr. Efter justering for
indexering och 6kade materialkostnader dr nu prognosen cirka 46 mnkr. Tidplanen har ocksa
tatt flyttas fram lite, projektet forvantas avslutas 2024.
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Renovering elevbostider, Munkagardsgymnasiet Fastarp, Tvaaker

Innefattar virmesystem, ventilation samt renovering av elevbostiderna. Beslut att renovera tva
hus 2022, dirav avvikelse pa -6 mnkr jamfort med arets budget. Projektet i sin helhet dr
budgeterat till 18 mnkr och beridknas paga till 2025.

Fastighetsinvesteringar Munkagardsgymnasiet
Flera byggnader, ventilationsbyte, inkoppling av fjirrvirme, takbyte samt utbyggnad av
teknikrum.

Nytt stillverk, Hallands sjukhus Kungsbacka

Byte av stillverk samt uppdatering elkraft inklusive utredning/forstudie. Prognostiserad
budgetavvikelse innevarande ar forvintas bli cirka 6 mnkr som utfaller 2023. Paborjas
september 2022 och avslutas 2023.

Takbyte och solceller, Veddige Vardcentral och vardhem
Omfattar dven ventilationsbyte samt installation av solceller.

Byte ventilationsaggregat, Oskarstrom folktandvard
Omfattar dven byte av el-/virmepanna pd grund av gasbrist samt takbyte och installation av
solceller.

Folktandvarden Getinge, takbyte och solceller
Byte av tak och fonster samt installation av solceller. Endast projektering under 2022,
utférandet ar framflyttat till 2023.

Halland, laddinfrastruktur f6r parkeringsplatser

Utbyggnad av laddinfrastruktur och installation av laddstolpar for elbilar. Projektet i sin helhet
beriknas paga i 3 ar. Efter upphandling av laddstolpar vet vi att kostnaden blir hdgre 4n vi
forst riknat med. Orsaken ér frimst 6kade kostnader i samhillet pa varor och drivmedel,
laddstolpar har blivit dyrare samt dndrad placering av laddstolparna pa Hallands sjukhus
Halmstad. Prognosen totalt uppgar till 17 mnkr (exklusive bidrag) vilket innebir en
budgetavvikelse med 7 mnkr.
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