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Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om resultathantering 2021

Forslag till beslut

Regionstyrelsen féreslar Regionfullmaktige besluta att

e resultatbalansera totalt 72,3 mnkr for anslagsfinansierade verksamheter,
vilket justeras i budgetanslagen for 2022

e resultatbalansera totalt 56,4 mnkr for konkurrensutsatta verksamheter, vilket
fors till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital

e uppmarksamma Driftndmnd Psykiatri Halland och Drifthdmnd Hallands
sjukhus pa att fortsatta arbetet med atgarder for att komma till ratta med
ackumulerade underskott i vardval psykiatri respektive vardval hud

e ombudgetera totalt 121,9 mnkr avseende pagaende investeringsprojekt,
vilket justeras i budgetanslagen for 2022

Sammanfattning

Riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades av Regionstyrelsen 2019-11-20.
| avsnittet om Resultathantering finns bland annat féljande principer:

e En grundférutsattning for den ekonomiska styrningen ar att namnderna tar
ansvar for den fran Regionfullmaktige angivna budgetramen.

e Namnden/styrelsen ska ta ansvar for och tillgodoréknas effekterna av sitt
eget agerande (oavsett om namnden redovisar ett dverskott eller
underskott).

e Resultathantering sker per namnd/styrelse och regleras i budgeten aret efter
rakenskapsaret.

e En plan for att aterstalla eventuellt underskott inom maximalt tre ar efter
rakenskapsarets utgang ska tas fram av berérd namnd/styrelse.

o Over-/underskott inom konkurrensutsatt verksamhet hanteras
redovisningsmassigt som en sarredovisning av eget kapital.
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Utifran namndernas motiveringar tillsammans med en helhetsbeddémning pa
Regionkontoret foreslas foljande budgetavvikelser for anslagsfinansierade
verksamheter resultatbalanseras till 2022 (se kommentarer nedan samt bilaga):

e Driftndmnd Hallands sjukhus +19,8 mnkr
e Driftndmnd Psykiatri Halland +1,3 mnkr
e Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa +6,1 mnkr
e Driftnamnd Regionservice +4,0 mnkr
e Driftnamnd Kultur och skola +4,8 mnkr
e Regionstyrelsens verksamheter +36,3 mnkr
+72,3 mnkr

Ovriga driftsnamnders anslagsfinansierade éver-/underskott foreslas avskrivas.

For konkurrensutsatt verksamhet kvarstar syftet med resultathanteringen via eget
kapital, da dessa verksamheter i egen regi redovisningsmassigt ska kunna
jamstallas med motsvarande verksamheter i privat regi. Féljande resultat 2021 fors
till tidigare ackumulerade 6ver-/underskott via eget kapital:

e Driftnamnd Narsjukvard Halland — Folktandvarden +5,4 mnkr
e Driftnamnd Narsjukvard Halland — Vardval Halland +43,1 mnkr
e Driftndmnd Hallands sjukhus — Vardval hud +0,7 mnkr
e Driftn@mnd Psykiatri Halland — Vardval psykiatri +7,2 mnkr
+56,4 mnkr

Driftnamnd Hallands sjukhus och Drifthamnd Psykiatri Halland behover fortsatta
arbetet med atgarder for att hantera ackumulerade underskott i vardval hud
(-9,5 mnkr) respektive vardval psykiatri (-41,8 mnkr).

| beslutad Riktlinjen for god ekonomisk hushallning regleras ocksé ombudgetering
av investeringar enligt féljande principer:

e For beslutade investeringar, som har en budget 6ver flera kalenderar,
ombudgeteras regelmassigt medel som ej férbrukats under aret éver till
nastkommande ars budget till dess att investeringen ar fardigstalld. Detta
gors under forutsattning att investeringen, beslutad i innevarande ars
budget, e har slutforts.

e For arligen aterkommande investeringar dar medel avsatts regelbundet,
sker ingen ombudgetering.
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Foljande budgetavvikelser i investeringsbudgeten féreslas ombudgeteras till 2022
(se detaljer i bilaga):

e Driftn@mnd Narsjukvard Halland +8,7 mnkr
e Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa +44,0 mnkr

e Driftnamnd Regionservice +6,0 mnkr
e Regiongemensamt +21,5 mnkr
e Regionstyrelsens verksamheter +41,7 mnkr
ddrav RH Fastighetsforvaltning +28,7 mnkr
darav RH Systemfiorvaltning +10,0 mnkr

dédrav Regionkontoret +3,0 mnkr
+121,9 mnkr

Bakgrund

Syftet med regelverket for resultathantering ar att astadkomma ett ansvarstagande
for namndens budget och utfall 6ver tid. Resultathanteringens ska fokusera pa
foregaende ars resultat och maluppfyllelse. Syftet ar inte att fa en parallell
budgetprocess med risk for 6kade langsiktiga kostnader.

Korta motiveringar till respektive anslagsfinansierads verksamhets forslag till
resultathantering:

Driftndmnd Hallands sjukhus

Det ar fortsattningsvis tydligt att arbetet med kodkortning och att komma ifatt med
uppdamda vardbehov maste fortga. Det finns dessutom projekt som inte har kunnat
fullgéras helt eller delvis. For specialisttandvarden har pandemin inneburit att
planerade utbildningssatsningar inte har kunnat genomféras.

Driftnamnd Psykiatri Halland

Psykiatrin Halland bestar av tva anslagsfinansierade verksamheter, remitterad
rattsvard och psykiatrin. Den totala budgetavvikelsen pa remitterad rattsvard ar
negativ och foreslas inte dverforas till 2022. Budgetavvikelsen pa anslaget for
psykiatrin ar positiv och foreslas éverforas till 2022 for att fortsatta arbetet med att
forbattra tillgangligheten.

Driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa

Ambulans, diagnostik och halsa avser bland annat nyttja medel som forstarkning till
fortsatt pandemipaverkade verksamheter och kompetensutveckling. Vidare finns en
del pabdrjade projekt bland annat inom automation som inte hunnit bli klart under
2021.
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Driftnamnd Regionservice

Regionservice har under aret forfogat éver sarskilt avsatta utvecklingsmedel. Under
radande situation har dessa medel endast kunnat avropas i begransad
utstréckning, vilket i sin tur drabbat den fortldpande utvecklingstakten i
forvaltningen. Att fa fora 6ver upparbetade utvecklingsmedel fér det kommande
aret skulle gora skillnad och mojliggora verksamhetsutveckling i den utstrackning
som forvantas.

DriftnAdmnd Kultur och skola

Det fria kulturlivet i lanet har paverkats kraftigt av coronapandemin. Namnden har
gjort vad som ar mdjligt inom den tilldelade ramen och behdver fortsatt stéd for att
halla verksamheter vid liv men ocksa hjalp att starta upp igen nar det ar mgjligt. Det
finns behov av att gora vissa insatser under 2022 som skolverksamheten inte har
medel till i sin budget och som kommer att paverka skolorna positivt infor
kommande ar. Det handlar bland annat om inkdp av undervisningsmaterial samt
utvardering av kurs- och konferensverksamheten.

Regionstyrelsens verksamheter

Pandemin har bland annat inneburit att det inte har varit mgjligt att bedriva
utveckling av annan verksamhet som det varit tankt, darfor foreslas 6verskottet pa
Halso- och sjukvardens utvecklingsmedel resultathanteras. Fortsattningsvis har
Traineeprogrammet som genomférts i samarbete med de Hallandska kommunerna
varit pausat och kommer inte starta upp forran 2023/2024. Under 2022 kommer
medel anvandas for att prova juniormedarbetare i stéllet och medel 6nskas
Overforas for att finansiera insatsen fullt ut. Vidare har pandemin haft en negativ
inverkan pa tidplanen fér framtagandet av en ny Regional utvecklingsstrategi.
Medel ar darmed nédvandiga for att kunna fortsatta med arbetet.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Forslaget till beslut innebar sammantaget att driftanslagen i Mal och budget
justeras med 72,3 mnkr. 2022 ars budgeterade resultat justeras i och med detta
fran 413,8 mnkr till 341,5 mnkr. Investeringsanslagen i Mal och budget justeras
med 121,9 mnkr fran 747,8 mnkr till 869,7 mnkr.

Regionkontoret

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilaga:

Resultathantering 2021 med justering av budgetanslag 2022
Ombudgetering investeringar 2021

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga ndmnder
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