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Forord

Vibygger vidare pa Hallands goda férutsdttningar

Det gar fortsatt bra fér Halland. Den goda utvecklingen har sin utgéngspunkt

i vart fantastiska ldge, i en stark sammanhdéllning och ett Halland ddr mdnniskor
drdelaktiga. Det drdetsom viiHalland beskriver som nérhet till varandra.

I Halland jobbar vi tillsaummans, och det éir sa vi far det att hdnda
— Det gérfortsatt bra for Halland, men vi vill mer. Nu vdssar vi arbetet for att
mota framtiden med hallbar tillvdxt. De ndrmsta dren behover vifokusera pd
den grona omstdllningen, det dr den viktigaste frdgan for framtiden som vi
mdste adressera nu. De mdnga samtalen om strategin har visat att vi

i Halland delar den ambitionen.

— Strategin samlar och formulerar ambitionen, och har till uppgift att vara en
gemensam agenda i arbetet med hallbar tillvaxt. Strategin tar sitt avstamp i ett
aktivt deldgarskap, det betyder att alla har ett ansvar for att bidra i det gemen-
samma arbetet. Deldgarskapet dr nyckeln for ett framgdngsrikt arbete.

— Ett livskraftigt utvecklingsklimat behover utgd frdn inv@narnas behov och
halldndska forutsattningar. Det dr vi folkvalda regionpolitiker som bdrin
invénarnas roster i tillvaxtpolitiken, for att utveckling Gr som mest tréffsdker
ndr den sker s@ ndra invédnaren som maojligt. Vi ser fram emot att anvdnda
strategin ndr vitar beslutioch samordnar frdgor som rér Hallands héllbara
tillvaxtarbete.

— | Halland arbetar vi ldngsiktigt med tillvaxt, det innebdr att det vi géridag ska
vara bra dven for framtida generationer. Det betyder att vi arbetar med social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhetiallt vi gor. Det dr det halldndska arbets-
sattet for tillvaxt.

Ett gemensamt utvecklingsarbete behover manga perspektiv och innehdller
samspelande faktorer. Vibehover ta tillvara pd allt det som ligger till grund for
de goda forutsattningar vi har idag. Samtidigt som vi mdéste ta sikte pd vad vi
behover gora nu for att tillsammans kunna mota framtiden pad ett héllbart satt.
Det ¢r sd vi bygger vidare pd Hallands goda forutsdttningar, dér gemensam
agenda och deldgarskap dr nycklarna till framgdng for den bdsta livsplatsen.
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Hallands strategi
for hallbar tillvaxt

Vihar ett gemensamt ansvar att utveckla Halland for att mota
framtiden pd ett hdllbart satt. Den hdr strategin ringarin och
beskriver omrdden som dr viktiga for hallbar tillvaxt i Halland.

Halland @r en bra livsplats, ddr det finns
mojligheter for mdnniskor att skapa sina liv
och fér ndringslivet att utvecklas. Att manga
vdljer att besdka Halland, flytta hit, starta
familj och leva sina liv hdr dr tydliga tecken pé
att Halland uppskattas som en attraktiv
livsplats. Men Halland har siktet instdllt p&
visionen Halland — bdsta livsplatsen pd det
sdtt som Regional utvecklingsstrategi (RUS)
beskriver. Hallands strategi for hdllbar tillvéxt
beskriverisin tur hur hela Halland ska véxa
och utvecklas pd ett hdllbart satt. Strategin
har ocksd en viktig uppgifti att samla och
vdgleda halldndsk genomforandekraft for
hallbar tillvaxt, ddr ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet dr perspektiven. Pa sé
sdtt arbetar vi tillsammans med hallbar till-
vdxt for att né visionen om bdsta livsplatsen.
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Madlet for strategin dr hdllbar tillvaxt. Det uppnds
genom hdllbarhetsdriven konkurrenskraft, attraktivitet
och inkludering med fokus p& gron omstdllning. Det dr sd
vitar oss ndrmare visionen Halland — basta livsplatsen.

Detta ska viuppna

Halland har férutsdttningar att vaxa héllbart,
i den meningen atttillvdxten skapar varden
for bdde mdanniskor och livsmiljoer. De
atgdrder viforesldridag, ska ge positiva
effekter nu och pd lang sikt. Den globala
overenskommelsen, Agenda 2030, med
tillhorande mal utgor verktyg i det strategiska
arbetetiHalland och bidrar till ett helhets-
orienterat arbetssatt dar mdnniskors livs-
kvalitet sdtts i centrum, ekonomin dr medlet
och miljon utgér ramarna. SG arbetar vi for att
nd malet om héllbar tillvéxti Halland.

Med konkurrenskraft menar vi en branschs,
ettforetags, en plats eller en ekonomis
formdaga att klara sig i konkurrens med andra.
Globalisering i kombination med digitalise-
ring sdtter allt storre fokus pd platsens
konkurrenskraft. Den upplevda livskvaliteten
ar starkt kopplad till de forutsattningar en
specifik plats har att erbjuda olika grupper av
mdnniskor och foretag.

Darfor ar platsens attraktivitet viktig for
hallbar tillvaxt. Attraktivitet handlar om flera
olika faktorer sésom goda livsmiljoer, tillgéng
till kulturliv, arbetstillfallen, eller olika former
av bostdder. En fysisk infrastruktur som
kopplarihop mdnniskor med arbetsplatser,
utbildningar och samhdllsservice och ger
ndringslivet goda mojligheter att frakta. Det
innefattar ocksa tillgang till digital infra-
struktur som ger nya maojligheter att inter-
agera och deltaisamhdllsutvecklingen.
Dessa faktorer pdverkar mdnniskors, foretags
och organisationers val att verka pé en viss
plats. Det ér samspelet mellan faktorerna

som avgor hur platsens attraktivitet utvecklas
och vaxer.

Inkludering innebdr att delaktighet i
samhdllslivet och jdmlika levnadsvillkor &r
avgorande for mdnniskors ekonomiska och
socialatrygghet. Mojlighettillen god och
jamlik utbildning, egen forsorjning och bostad
samten jamlik hdlsa dr ndgra av de mest
grundldggande mdnskliga rattigheterna. Det
sdkerstdller att mdnniskor kan delta i sam-
hdllsutvecklingen, pé arbetsmarknaden, och
pd& sd sdtt bidra till héllbar tillvaxt.

Den gréna omstdillningen dr i fokus for
arbetet med en hdllbar tillvaxt. Med
ofordndrad livsstil okar risken att utarma
Hallands attraktivitet, konkurrenskraft och
i viss man mojligheten for mdnniskor att
pdéverka och delta i samhdllsutvecklingen.
Den grona omstdallningen ar dérfor av-
gorande for en hdllbar tillvaxt.

Tillvaxtstrategin ska gdlla fram till 2028 och
ska uppdateras varje mandatperiod, och
kontinuerligt kompletteras utefter regional,
nationell och internationell utveckling.

Tillsammans far vigenomférande-
kraft

Hallands strategi for hallbar tillvéxt ska vara
en mojliggorare for hela Halland, och be-
hover dgas och bdras av mdnga. Det ar
genom att samla olika aktorers utvecklings-
krafter mot gemensamt mdlsom Halland kan
blienregion som véxer hdllbart.



Samverkan dren av Hallands styrkor. For att
uppndé malsdattningen behover alla som bor
och verkariHalland tillsammans bidra tillen
hallbar tillvaxt. Aktorer som ldnets sex
kommuner, arbetsmarknadens olika parter,
akademin, idéburen sektor, foretags-
frdmjande organisationer, Region Halland,
lansstyrelsen och andra statliga myndigheter
kan, utifrdn vars och ens ansvar och roll,
arbeta med insatser som bidrar till var gemen-
samma maluppfyllelse. Med hjdlp av
utpekade strategiska omrdden och priorite-
ringar gor strategin det enklare for de olika
aktdrerna att se hur deras arbete bidrar till
hallbar tillvaxt och passariniden storre
bilden som RUS mdélar upp.

Det dr viktigt att visamverkar med véra goda
grannar, bade nationellt och internationellt.
De utmaningar och méjligheter vi stér infor ar
juléngtifrdn begrdnsade till Halland. Darfor
dr det mer effektivt attingd i strategiska
allianser for att n@ gemensamma mail.
Héllbar tillvéxt forutsatter en fortsatt ndra
samverkan mellan olika aktorer. Strategin
ger oss riktningen medan samplanering och
samverkan dver granser ar arbetssdttet.
Tillsammans dr ledordeti arbetet for en
hallbar tillvaxt och utveckling i Halland!

Principer féorgenomférande aven

hallbar tillvéxt

Hdllbar tillvdxt dr det centrala malet for
strategin. For att sdkerstdlla att vi tillimpar
hdllbarhet —frdn beslut och prioriteringar till
atgdrder och enskilda insatser, tar vi hjdlp av
fem principer for genomforande.

Principerna tar avstamp i den globala 6verens-
kommelsen, Agenda 2030. De dr dmsesidigt
beroende av varandra och samlar upp inten-
tionernaide 17 globala mdlen och avsikterna.

Tilldmpa ett helhetsorienterat arbetssdtt
Utgd frén hur den enskilda insatsen kan bidra
tillhelheten, det vill sdga malbilden om en
hallbar tillvaxtiHalland, som i sin tur bidrar
till ’Halland — bdsta livsplatsen”. En bra
metod dr att koppla enskilda satsningar till
alla tre dimensionerna av hallbarhet

— ekonomisk, ekologisk och social. Genom att
beskriva hur en enskild insats bidrar till hel-
heten okar formégan till bade snabba och
situationsanpassade insatser, med strategisk
hojd och en omfattande omstdllning pd sd vdl
kort som ldng sikt.

Ingen ska lédmnas utanfér samhdills-
utvecklingen

Sdkerstdll att satsningar som gors inkluderar
olika grupper, bdde i arbetet och i férdel-
ningen av satsningens resultat. Kom ihdg att
olika typer avinsatser, som utjamnar skill-
nader i forutsdttningar mellan olika grupper,
behovs for att sdkerstdlla att det vi vill
utveckla pd olika samhdllsnivaer ger effekt
ddar behoven dr storst. Det gor vigenom att
sdtta mdnniskorna i centrum och analysera
vilka som berors infor varje prioritering, insats
eller atgdrd. Det arbetssdttet gor vara
anstrédngningar mer traffsdkra, effektiva och
mer ldnsamma. De manskliga rdttigheterna,
som betonar allas lika varde, delaktighet och
inflytande, utgor en grund och vagledning.

Anpassa ekonomiska resurser efter olika
behov och langsiktig nytta

Sdkerstdll att de ekonomiska resurserna
fordelas dit behoven dr storst, i syfte att
uppnd en langsiktig nytta for badde samhdllet
ochindividen. En viktig aspekt dr att avgora
om eninsats bade kan innebdra en kortsiktig
l6nsamhet och en langsiktig nytta. Spegla
den ekonomiska investeringen i en enskild
insats mot hur val den lyckas bidra tillden
gemensamma mdlbilden. Sker deninom
ramen for de ekologiska resurserna vi
forfogar 6ver? Hur pdverkar den samman-
hallningenisamhdllet, det vill sdga bidrar
den till att 6ka eller minska skillnader?

Bruka utan att férbruka eller missbruka
ekologiska resurser

Sdkerstdll att den enskilda insatsen genom-
fors pd ett sadtt som inte ldmnar negativa
konsekvenser for miljo, folkhdlsa eller
biologisk mé&ngfald, samt att den bidrar till att
motverka klimatférdndringar och social oro.
Ett ansvarsfullt resursutnyttjande ska
genomsyra alla véra anstrdngningar och
insatser.



Samverka fér genomférandekraft
Samverka ndr det dr relevant och ger mer-
varde. Det ger storre krafti genomforandet
och hjdlper oss komma ihdag attingen aktor
har ett ensamt ansvar, varken for strategin

i sin helhet eller for de enskilda satsningarna.
Alla har olika roller i Hallands hallbara till-
vaxt och utveckling. Alla behover inte vara
med pd allt, och de som gar fore i utveck-
lingen ska driva och inspirera. Arbetssattet
ger olika aktorer och invanare i Halland
storre handlingsutrymme att bidra till den
halladndska tillvaxten.

Sd hér anvénder du ”Hallands
strategi for hallbar tillvéxt”

Dusom hartill uppgift attinitiera, driva, fatta
beslut om eller pé& annat sdtt arbeta med
utvecklingiregionen, ska anvéanda strategin
bd&de for att vardera om det arbete just du har
framfor dig bidrar till strategins mdalsdttning,
och for att fa végledning med hjdlp av princi-
perna. Du anvénder den ocksd ndr du séker
regional, nationell eller internationell
finansiering.

Lokal

Exempelvis:
Kommunala 6versiktsplaner

Regional

Exempelvis:

Som du kommer att mdrka erbjuder Hallands
strategi for hallbar tillvaxt 6vergripande
omrdden snarare &n detaljstyrning. Los-
ningarna pé och hur vitar oss an tillvaxt-
arbete ser olika ut for olika aktorer och for-
dndras allteftersom var kunskap 6kar. De
mdnga aktérerna gor att utvecklings-
omrddena hanteras utifrdn flera perspektiv
samtidigt. Anvdnd strategin som utgdngs-
punkt for, eller stod i diskussioner om hur du
bdst ska bidra till tillvéxt. Strategin konkreti-
serasisitt genomforande ndr utvecklings-
aktdreriHalland har strategin som sin ut-
gdngspunkt ndr styrdokument beslutas,
arbeten pdborjas och projektinleds.

Strategins sammanhang

Region Halland samordnar utvecklings-
fr@gornaildnet och leder arbetet med att
analysera, forankra och folja upp arbetet med
den héllbaratillvéxten. Sjdlva utvecklings-
arbetet utférs aven mangd halldndska
utvecklingsaktorer som kommuner, lGrosdten,
myndigheter, idéburen sektor, ndringslivoch
arbetsmarknadens olika parter.

Nationell

Exempelvis:

Nationell strategi for
hallbar regional utveckling
i hela landet 2021-2030

Regional utvecklingsstrategi

Hallands strategi for

hdllbar tillvéxt

Europeisk

Exempelvis:
Prioriteringar EU:s program-
period 2021-2027

Smart specialiseringsstrategi

Global

Exempelvis:

Agenda 2030

Hallands strategi fér hdllbar tillvéxt ingdr som en pusselbit i ett stérre sammanhang, och dr pd sd sdtt inte ett

isolerat fenomen.



Utéver RUS och Hallands strategi for hallbar
tillvaxt finns andra styrdokument pé lokal,
regional, nationell och internationell nivd som
arviktiga for Hallands arbete med héllbar
tillvaxt. Strategins mal och innehdll grundar
sigiden globala 6verenskommelsen, Agenda
2030:s mél och avsikter. Nationell strategi for
hallbar regional utveckling i hela landet
2021-2030 dar vdgledande for inriktningen pé
omrdaden och prioriteringar i Hallands strategi
for hdllbar tillvéxt.

Smart specialiseringstrategi dren delav EU:s
sammanhdallningspolitik och styr anvdnd-
ningen av EU:s regionalfondsmedel for
forskning och innovation. Hallands smart
specialisering beskrivs i denna strategi och
ingdriomrddet Férnyelseférmdga och
konkurrenskraft. Smart specialisering
Hallandisin helhet finns som bilaga till
Hallands strategi for héllbar tillvéxt,

se bilaga1.

Den globala kontexten

- fem megatrender att halla
égonen pa

For att battre forstd detsammanhang som
Hallands hdllbara tillvéxt och utveckling
skerinom dr det viktigt att ha med sig
kunskap om de megatrender som beror oss
alla pd ett globalt plan. Megatrenderna
skapar bdde utmaningar och méjligheter
som genomsyrar strategins strategiska
omrdden och prioriteringar. | Sveriges
nationella strategi for hdllbar regional
utveckling identifieras foljande fem huvud-
sakliga samhdllsutmaningar:

Globalisering

Utbytet ldnder emellan 6kari omfattning och
tempo. For detregionala ndringslivetinnebdar
det sdvdl utmaningar som mojligheter och
stdller 6kade krav pd innovationskraft, entre-
prendrskap och kompetensforsorjning. Efter
en period med forenklingar av regelverk finns
nu tecken pé en vaxande protektionism med
okade handelsbarridrer.

"

Klimat och miljo

Det kommer att kravas betydande insatser
for att anpassa samhallet till ett allt mer
forandrat klimat och for att motverka klimat-
forandringarna. Detinnebdr stora utmaningar
i vissa sektorer, medan foretag som utvecklar
produkter och tjdnster med lag klimat-
péverkan far mojligheter till starkt
konkurrenskraft.

Teknisk utveckling och digital omstéllning
Vibefinner oss nui ett skifte frdn industri-
samhdllet till ett digitalt kunskapssamhadlle.
Digitalisering, automatisering, robotisering
och artificiell intelligens ar motorerien snabb
samhdllsomvandling. Efterfrdgan p& arbets-
kraft kommer att férdndras. Kraven pd att stén-
digtfornya sin kompetens kommer att 6ka.

Demografi

Befolkningstillvaxt, fortsatt urbanisering och
en vadxande medelklass, kommer att forskjuta
tyngdpunktenivdrldsekonomin. Konkurren-
sen om vdlutbildad arbetskraft och nyckel-
kompetenser kommer att 6ka globalt. En
dldrande befolkning 6kar pressen pd
valfardssystemen.

Socioekonomi och sammanhallning

De socioekonomiska skillnaderna mellan
Sveriges kommuner ser ut att 6ka vad gdller
hdlsa, inkomst, andelen invdnare fodda
utanfor EU, gymnasiebehdrighet och andelen
dppet arbetslésa. Okande klyftor péverkar
samhdlleti ett storre perspektivgenom
polarisering, svagare sammanhdllning,
forsvagad ekonomisk tillvaxt och i sin forldng-
ning en forsvagad demokrati.



Den halldndska kontexten

- platsens och ménniskornas
forutsdttningar

Trender sdsom strukturomvandlingari
ndringslivet, en dldrande befolkning och
o6kade klyftor far varierande utfall fér olika
geografier och de mdnniskor som befolkar
dem. Aven om Halland har ménga styrkor,
finns det skillnaderinom regionen som gor
att det kan krdvas olika typer avinsatser for
att né strategins mdl. Likvdl som en forstéel-
se forden globala kontexten, dr det darfor
viktigt att ha kunskap om platsers och
mdnniskors olika forutsattningar, for att
forstd detsammanhang som Hallands
hdllbara tillvéxt skerinom.

Detta kapitel syftar till att ge en 6verblick av
Hallands inomregionala skillnader. Resone-
mangen i texten kommer fran tidigare
analyser och officiell statistik.

Analys 6ver Hallands forutsdttningar och
utmaningar sammanfattas for varje priorite-
ring i kapitlet Strategiska omrdden. Analysen
i sin helhet finns bilagd, bilaga 3.

Ndrhet en Halldndsk styrka

Hallands geografiska ldge skapar forutsatt-
ningar for tillvaxt. Kortfattat kan det gynn-
samma ldget sammanfattas med ordet
ndrhet. Det handlar om ndrhettill regionala
arbets och studiemarknader, men ocksd om
ndrheten inom Halland till sévdl sysselsatt-
ning och utbildning som attraktiva natur-
miljoer. Denna ndrhet har varit en drivande
krafti Hallands goda utveckling. Aven om
strategin klargor att malet dr att utveckla hela
Halland som livsplats, kan vagen dit skilja sig
At beroende pd variHalland eninsats ska
genomforas, och for vem.

Ndringslivsutveckling och befolknings-
tillvéixt ur ett geografiskt perspektiv
Halland ligger mitt i ett av Sveriges starkaste
tillvaxtstrék, bra transportmojligheter och
ndrheten till tillvéxtmotorer som Goteborg
och Skdneregionen har skapat goda
forutsattningar for en stark ndringslivs-
utveckling. Var foretag vdljer att etablera sig
skiljer sig dock at mellan branscher. For
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tillverkningsindustrin dr tillgéng till mark och
godatransportmajligheter viktigare dn
befolkningstdthet. Detinnebdr att tillverk-
ningsindustrin ar den mest framtrddande
branschenistora delar av Hallands inland.
Handel och tjdnsteforetag drvanligare i
Hallands mer tdtbefolkade omréden, dd en
hog befolkningstdthet skapar fordelar for
dessa branscher.

Under lang tid har tjdnstesektorn haften
starkare sysselsattningsutveckling dn den
arbetsintensiva industrin och befolkningen
tenderar att vdxa mestindrheten avvdxande
arbetsmarknader. Darfor ar befolknings-
tillvaxten i Halland framst koncentrerad till de
storre tdtorterna, och de storsta dkningarna
finnsinorra Halland och ldngs med den
halldndska kustremsan. Det betyder inte att
Halland har en generell avbefolkning av
landsbygden. Stora delar av Hallands lands-
bygd, framst de omré&denaindrhet till stérre
stdder, 6kar i befolkning. MGnga omrdden dar
avstdndentill arbete och service dr ldngre,
har dock sett en minskad befolkningstillvaxt
de senaste dren.

Befolkningen blir dldre och lever langre, vilket
dr ett kvitto pd en stark samhdllsutveckling.
Samtidigt 6kar en dldre befolkning krav-
stdllningen pé valfardssystemen. Omrdaden
med hog arbetsloshet och Llag inflyttning har
sdmre forutsattningar att hantera ut-
maningen. Det drinte enbarten fréga om
ekonomi, utan ocksd om tillgéng till ratt
kompetens ivdalfardssystemet.

Olika férutséttningar att utveckla
infrastruktur och service

Halland har en flerkdérnig ortsstruktur, och
befolkningsutvecklingen varierar mellan
omrdden. Detinnebdr att férutsdttningarna
for att utveckla infrastruktur och transport-
system skiljer sig &t mellan olika delar av
Halland. En stor andel av befolkningen bor
ldngs med Vdastkustbanan, vilket skapar goda
forutsattningar for ett effektivt och hallbart
transportsystem i kuststrdket. | Hallands mer
glest bebyggda omraden ¢r forutsatt-
ningarna annorlunda.



Pendlingen 6kar, badde inom och éver
ldnsgrénserna

Ndrhettill arbetsmarknader dr viktig séval for
mdnniskors tillgéng till arbete, som for fore-
tags tillgang till kompetens. Pendlingen 6ver
ldnsgrdnsen har 6kat under lang tid, ddr det
starkaste str@ket gar norrut mot Vdstra Goéta-
lands Lan.

Aven pendlingen mot Sk&ne 6kar och det
finns viktiga funktionella samband indt
landet, framfor allt med Jonkdpings Lan.
Likvdlfortsdtter deninomregionala
pendlingen 6ka. Aven om alla halléndska
kommuner har ett visst utbyte av arbetskraft,
gdr det att konstatera att Falkenberg,
Varberg och Kungsbacka delar arbets-
marknad med Goteborgsregionen, medan
Laholm och Hylte i hégre utstrdckning ingar
i Halmstads arbetsmarknad.

Socioekonomiska skillnaderinom stéder
och mellan kust och inland

Att forutsdttningarna skiljer siginom Halland
avspeglas dvenisocioekonomiska skillnader.
De finns dels mellan kusten och inlandet, ddr
inlandet generellt sett har en svagare utveck-
ling dn kustomrddena, exempelvis avseende
utbildningsnivéer och arbetsldshet. Skill-
naderilevnadsstandard och livsvillkor dr
dven patagligainom stdderna och det finns
bostadsomrdden med en sdrskilt svag
utveckling.

En hog tillit dr en vdsentlig faktor for ett tryggt
och vélfungerande samhdlle. | Halland ar
tilliten jamforelsevis pd en hog niva. Samtidigt
visar nationella undersokningar att yngre,
utrikes fodda, och de med kortare utbildning
generellt kdnner en lagre tillit till andra
manniskor. Okade socioekonomiska skill-
nader riskerar att férsvaga sammanhall-
ningenisamhdllet och ddrmed tilliten. Darfor
behdver den regionala utvecklingen starka
sammanhdllningenihela Halland.
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Strategiska
omraden

| det hdr avsnittet presenteras tre omrdden som dr strategiskt
viktiga for att n& det 6vergripande mdélet om hallbar tillvaxt.
Omrddena har tagits frami dialog med utvecklingsaktorer

i Halland. Omrddena har sin utgdngspunktibland annat

den globala och halldndska kontexten, de nationella mél-
sdttningarna och de specifikt halldndska forutsdttningarna.
Varje strategiskt omrdde har ett mél och ett antal prioriteringar
med tillhérande delmadl.

o Attraktiva och hdllbara livsmiljoer
o Utbildning, kompetens och jamlik hdlsa

o Fornyelseformdéga och konkurrenskraft
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Strategiskt omrade:

Attraktiva och
hallbara livsmiljoer

Mal: En héllbar och attraktiv region mitt i ett vixande
Sydvdstsverige

Prioriteringarinom omradet:

o Fortsdtta utveckla Halland som funktionell och tillgdnglig region
o Ett samhdllsbygge som mojliggor attraktiva livsmiljoer

o Oka takten mot minsta méjliga klimatpéverkan

o Stdrka utvecklingen mot en gron omstallning

o Vidareutveckla former for samplanering i samhdllsplaneringen

Varfor dar omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det 6vergripande malet?

Halland ska kdnnetecknas av mdnniskors For att den halldndska utvecklingen ska vara

ndrhettill arbetsmarknader, natur- och boende-
miljoer. Det bidrar till regionens attraktivitet, en
ndrhet som utvecklar hela Halland. Det halland-
ska laget skapar forutsattningar for foretag att
etablera sig, attrahera kompetens och vaxa.
Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god
gestaltning av offentliga rum, byggnader och
platser samt kultur- och naturvdrden bidrar till
manniskors upplevda livskvalitet, hdlsa och
kdnsla av delaktighet.

hallbar mdste det regionala utvecklingsarbetet
genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat-
och miljoarbete. Genom hallbar, klimatsmart
samhdallsplanering och markanvdndning,
utveckling avtransporter och transportsystem
samt av teknisk infrastruktur skapas mojligheter
att arbeta med utsldppsminskning, okad kol-
dioxidbindning och andra viktiga grona utveck-
lingsfragor. Med Hallands stora transport- och
godsvolymer dr det viktigt att minska utsldppen
fran b&de person- och godstransporter for att
bidratill ett hallbart samhdllsbygge.



Fortsdtta utveckla Halland som
funktionell och tillgéinglig region

Delmal for prioriteringen:
God tillganglighet till arbete,
studier och samhdllsservice,
digitalt sdval som fysiskt

Centrala férutsdttningar
och utmaningar fér prioriteringen:

« Halland drendelavettav
Sveriges starkaste tillvaxtstrak

«  NorraHalland drar mest nytta av
storstadens spridningseffekter

«  Arbetsmarknadsforstoringen for
med sig ett 6kat investeringstryck
och sdtter krav pa storre kapacitet
itransportsystemet

- Dendigitalainfrastrukturen
kommer att spela en allt storre
rolli samhdllsbygget

Halland aren del av flera lokala och regio-
nala arbetsmarknadsregioner. Dessa knyts
ihop genom etttransportsystem ddr en ut-
vecklad infrastruktur och kollektivtrafik moter
funktionella behov och bidrar till regional
utveckling. Det ar viktigt att fortsdtta utveckla
dessatransportsystem och dessutom arbeta
for snabba forbindelser med omkring-
liggande tillvéixtmotorer, nationellt som
internationellt, for att skapa goda forutsatt-
ningar for Hallands utveckling.

Vastkustbanan och E6:an dr de hogst priorite-
rade strdken i det halldndska transport-
systemet, och flaskhalsar utmed hela Vdst-
kustbanan behdver byggas bort. Vastkust-
banan och E6:an kompletteras av flera stora
infrastruktur- och kollektivtrafikstrédk samt
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mojlighet till gdng- och cykel, vilket bidrar till
att knyta ihop Halland. Det skapar forutsdtt-
ningar for arbetsmarknadsforstoring samt ger
goda férutsdttningar for ndringslivets
transporter.

Kollektivtrafiken bidrar till utvecklingen
genom att erbjuda ett mer socialt och ekolo-
giskt hdllbart transportsystem, och skapar
goda mojligheter till arbets- och studie-
pendling. For att stdrka det regionala ndrings-
livet, 0ka konkurrenskraften och fortsdtta ut-
veckla goda livsmiljoer dr det viktigt attiden-
tifiera dagens och framtidens behov av infra-
strukturdtgdrder for ett hdllbart transport-
system for gods- och persontrafik. Det stdller
krav pd transportsystemets kort- och lang-
siktiga utveckling.

Den digitala omstdllningen dr bdrande for ett
modernt samhdllsbygge. Fortsatt god ut-
veckling i Halland forutsatter en valutbyggd
och framtidssdker bredbandsinfrastruktur.
Det dar viktigt att oka tillgangligheten for alla
inv@nare, organisationer och ndringslivihela
Halland. Det dr en forutsattning for okad
attraktivitet, konkurrenskraft och ett mer del-
aktigt samhdlle. Kraft mdste dgnas at hur
samhdllstjansterna kan digitaliseras och
samtidigt vara tillgdngliga for alla.



Ett samhdllsbygge som mojliggor
attraktiva livsmiljoer

Delmal for prioriteringen:
God tillgang till boende,
kollektivtrafik, kultur och service

Centrala férutsdttningar
och utmaningar fér prioriteringen:

« Halland dren av Sveriges mest
attraktiva boenderegioner

. Befolkningstillvaxten okar pressen
pd& bostadsmarknaden

«  Ndrbefolkningen vaxer okar
ocksé behoven av service

Attraktiva livsmiljoer dr viktiga for mdnniskors
hdlsa och vdlbefinnande. En avgérande
faktor dr bostadsforsorjningen. Halland har
en stark befolkningstillvaxt och det ar viktigt
att, med olika medel, tillgodose attraktiva
boendemiljoerihelaregionen. De gergoda
forutsattningar for att andra delar av det
regionala utvecklingsarbetet ska kunna
forverkligas.

Miljovanliga och energieffektiva transport-
sGtt for att nd skolor, arbetsplatser, aktiviteter,
friluftsliv och andra viktiga servicepunkter,

dr en forutsattning for attraktiva livs- och
boendemiljoer. En narmiljé som erbjuder
tillgé&ng till kultur, foreningsliv och natur okar
attraktionskraften i boendemiljoerna. Kultur
dr enviktig kraft for kreativitet, attraktivitet,
delaktighet och samhdllsutveckling i Hal-
land, och kulturaktiviteter skapar naturliga
motesplatser for mdnniskor. Tillgang till natur
inarmiljon bidrar, likt kulturen, till flera viktiga
vardeniatt skapa héllbara och attraktiva
livsmiljoer.
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Sambhdllsplanering behéver ha fokus pd en
gron omstdllning. En hdllbar samhdllsplane-
ring utgdr fran ett helhetsperspektiv med
hallbar mark-, energi- och vattenanvdndning.
Detinnebdr att ekosystem, biologisk méng-
fald och klimatanpassningar ér bdrande
delar samtidigt som héllbar regional tillvaxt
stdrks. Utmaningar och forutsdttningar for
samhdllsplaneringen skiljer sig dock lokalt &t,
vilket stdller krav pd olika typer av insatser
och losningar. Det ska finnas goda mojlig-
heter for ménniskor att bo, leva och verka i
hela Halland, men l&sningarna for detta kan
se olika ut.



Oka takten mot minsta méjliga
klimatpaverkan

Delmal for prioriteringen:
Hallands klimatavtryck ska minska

Centrala forutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

. UtslappeniHalland minskar,
men inte i tillrackligt snabb takt

- Transportsektorn sldpper ut mest
vaxthusgaseriHalland

. Jordbruket ochindustrin drtva
betydande utsldppssektoreri
Halland

Att utveckla Halland utifrén minsta majliga
klimatpdverkan genererar nytta for bdde den
halldndska miljon och mdanniskors hdlsa,
vilket bidrar till ett attraktivt Halland. En
halldndsk ekonomisom tar hénsyn till miljo
och klimat har ocksé goda forutsdttningar att
vara drivkraft forinnovation.

Genom att planera utifradn ett helhets-
perspektiv finns det mojlighet att skapa
forutsattningar for regional tillvéxt med
minskad klimatpdverkan.

Samtliga sektorerisamhdllsplaneringen,

det offentliga, civilsamhallet och naringslivet,
mdste vara en del av den grona omstall-
ningen.

For att kunna utveckla Halland och samtidigt
minska klimatpdverkan, behovs forbdttrad
tillgéng tillgéng-, cykel- och kollektivtrafik
samt effektivare och mer samordnade gods-
transporter. En viktig parameter i utvecklings-
arbetet dr att skapa system dar fornyelse-
bara brdnslen dr bdrande i transportflodena
och nyttjas pd@ bdsta sdtt.
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Halland har mycket goda forutsdttningar att
vara en resurseffektiv och fossilfri region
genom att satsa pd produktion av fornybar el,
fornybara brénslen, energieffektivisering
samt okad cirkuldritet. Nationellt sett ar
Halland en viktig leverantdr av férnybar och
fossilfri el. For att sdkerstdlla att halldnningen
kan ta del av detta, dr det viktigt med fortsatt
utveckling av elndtet i form av kapacitet,
smarta elndt och mikroproducenter till-
sammans med storskalig elproduktion.

Klimat- och miljofrdgorna strdcker sig 6ver
alla administrativa grdnser. Det dr ddrfor
viktigt att samverkan sker mellan nationella,
regionala, kommunala och lokala aktdrer nér
Halland och dess omland utvecklas.



Stdrka utvecklingen moten
gron omstdllning

Delmal for prioriteringen:
Hdallbart resursutnyttjande

Centrala forutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

« Hallands naturvérden skapar
attraktivitet

. Platsbundna branscher sGsom
jordbruket och livsmedelsindustrin
utgor viktiga resurser for Halland

. Ovanndmnda branscher star infor
stora héllbarhetsutmaningar

. Halland néridagsldgetinte upp till
Sveriges miljokvalitetsmal

. Inom flera av miljokvalitetsmalen
syns en negativ trend

Mark- och vattenanvdndningen dr central for
hallbar halléndsk utveckling. Den hallédndska
attraktiviteten ar beroende av ett landskap
dar skogar, hav, kuster, sjdar och vattendrag
ar friska. Darfor ar det av stor vikt att det finns
en helhetssyn mellan aktorer och sektorer for
att utveckla de halldndska naturmiljéerna.

Allaregionala utvecklingsprocesser behover
integrera de tre hallbarhetsperspektiven i sitt
arbete. En héllbar miljo behover finnas bade i
staden och pd landsbygden for att sdkerstdlla
attraktiva boende- och livsmiljoer samt att den
halldndska tillvéixten dr ekologiskt hallbar.

De halldndska skogarna dr en strategisk
resurs som bidrar med flera héllbara vdrden
utifr@n ndringslivs-, frilufts- och rekreations-
perspektiv. Skogens resurser kan bland annat
anvdandas vid tillverkning och som brdnsle.
Traradvaran har stora méjligheter att ersdtta
fossila material och kemikalier. Det ar darfor
viktigt att fortsdtta bruka skogen pd ett satt
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sd att alla tre héllbarhetsdimensionerna
beaktas.

| Halland finns en stor och bred r@varusektor.
Ett hdllbart jordbruk ar forutsdttningen for
utveckling av deninhemska produktionen av
livsmedel. Den halldndska livsmedelssektorn
betyder ocksé mycket for Halland d& den
bidrar till livskvalitet, hdlsa, upplevelser och
inte minst arbetstillfdllen. Jordbrukssektorn

i stort star infor omfattande utmaningar som
stdller stora krav pd innovation utifrdn fram-
tida behov.

Vatten av god kvalitet ochii tillracklig
kvantitet ar en livsnédvandig resurs och
avgorande for Hallands attraktivitet. Vatten-
forsorjningen behover tryggas fér en hallbar
samhdllsutveckling med god folkhdlsa, livs-
kraftigt jordbruk, hallbar tillvaxt i ndringslivet
samt en biologiskt rik blédgron infrastruktur for
rekreation och turism.

Ett hdllbart bruk av férnybara naturresurser
fr@n jord, vatten, vind, sol och skog for att
skapa energi, varor och tjanster ska priori-
teras. Det bidrar tillen gron omstéllning och
okad ekologisk hallbarhet genom att bade
ersdtta fossil rdvara och fungera som
koldioxidsdnka.



Vidareutveckla former for
samplanering i samhadllsplaneringen
Samplanering, utifrdn olika rddigheter och
ansvar, dr viktigt for att investeringar och
utvecklingsarbete ska kunna né sin fulla
potential. Utgdngspunkten for en stdrkt
attraktivitet pa lokal och regional niva,

ar de ekonomiska, ekologiska och sociala
aspekternaisamhdllsplaneringen.

I Halland @r former for samverkan en
central deli ménga utvecklingsprocesser.
Att samplanera infrastruktur, bostads-
byggande, kollektivtrafik, verksamhets-
etableringar eller andra delarisamhdalls-
bygget, arviktigt for att generera forutsatt-
ningar for god samhdllsutveckling.

Hdéllbar tillvéxt och utveckling forutsdtter
en ndra samplanering mellan olika aktorer,
oavsett om de arbetar pdinternationell,
statlig, regional eller lokal nivd. Halland far
bdst forutsdttningar ndr samtliga nivéer
inkluderasien hallbar samhdllsplanering.
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Strategiskt omrade:

Utbildning, kompetens

och jamlik halsa

Mal: En region med hog sysselsdttning och jamlik hdlsa

Prioriteringarinom omradet:

o Skapa likvdrdiga forutsattningar for att alla elever ska nd sin
fulla potentialiskolan

o Tillvarata och utveckla relevant kompetens for att méta
arbetsmarknadens behov

O Starka forutsattningar for en mer anpassningsbar,
inkluderande och jamstdlld arbetsmarknad

O Arbeta aktivtfor en god och jamlik hdlsa

Varfor dr omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det 6vergripande malet?

En vdlfungerande kompetensforsorjning
och kompetensutveckling okar mojlig-
heterna att méta de samhdllsutmaningar
vi star infor. Det mojliggor ocksd den
omstdllning pd arbetsmarknaden som
krévs for att nd en hdallbar regional
utveckling och ett konkurrenskraftigt
naringsliv.

Grundldggande behdrighet frén grund-
skolan och slutford gymnasial utbildning
bidrar i hog grad till mdnniskors mojlighet

tillgod hdlsa och etablering pé arbets-
marknaden. En slutférd gymnasial ut-
bildning skapar dven forutsattningar for
individer att gé vidare till hégre studier och
pd sa satttrygga arbetsmarknadens behov
av kompetens.

Det ar av stor vikt att alla som kan arbeta
ges mojlighet att arbeta, och att strukturella
skillnaderisysselsdttning mellan grupper
av individer minskar. Det dr for att mdnnis-
kor ska f@ ratten till egenforsorjning



tillgodosedd och for att Halland ska klara
kompetensforsorjningsbehovet.

Samtidigt som utbildningsnivé och syssel-
sattning i hog utstréckning paverkar
mdnniskors hdlsa fungerar sambandet
ocksé omvdnt. En god hdlsa dr centralt for
individers livskvalitet samt mojlighet till ut-
bildning och livsladngt lédrande, att deltai
arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvforsor-
jande och bidra som aktiva samhallsmed-
borgare. For en hallbar regional utveckling
ar det darfor viktigt att skapa samhdlleliga
forutsattningar for en god och jamlik hélsa

Skapa likvardiga forutsdattningar
for att alla elever ska na sin fulla
potentialiskolan

Delmal for prioriteringen:
Alla elever ska klara grund-
och gymnasieskolan

Centrala forutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

- Andelenelever som dr behoriga
tillgymnasiet ér hogre i Halland
an riksgenomsnittet

. Detfinns storainomregionala
skillnader i skolresultat

. Fordldrars utbildningsniva dr en
starkt bidragande faktor till
skillnader i skolresultat mellan
grupper av elever
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i hela befolkningen. Mdalsdttningen dr att
minska de pdverkbara hdlsoklyftornainom
en generation.

Det ar dessutom samhdallsekonomiskt
lonsamt att frémja en god hdlsa, dé det
leder tillminskade kostnader for till
exempel hdlso- och sjukvard, samtidigt kan
en vdlmdende befolkning i hégre grad
arbeta och bidra till samhdllsutvecklingen.
En hog utbildningsniva och sysselsdttning
samt minskade skillnader i hdlsa bidrar pé
sd satt till ett mer inkluderande och
konkurrenskraftigt Halland.

Grundldggande behérighet frdn grundskolan
och slutford gymnasial utbildning dr av-
goérande, bade fér mdnniskors mojlighet att
formasinal liv, och for att trygga en god
arbetskraftsforsorjning iregionen. | ett allt
mer komplext samhdlle dar férutom fakta-
kunskap, dven entreprendriella formagor,
som handlingskraft, att ha tillit till sig sjdlv,
kreativitet och férmdaga att skapa godarela-
tioner, allt viktigare. Férmdagorna dr viktiga
dels for att de kan fungera som skydds-
faktorer for ohdlsa, dels betydelsefulla

for att etablera sig pd en fordnderlig
arbetsmarknad.

| Halland ska alla elever, oavsett kon och
andra bakgrundsfaktorer, fa forutséttningar
att fullfélja sina studier genom hela utbild-
ningssystemet. Det ska finnas mojlighet att
ldmna skolan rustad med de kunskaper och
féormdagor som behovs for vidare utveckling
och etablering p& arbetsmarknaden. Elever
som av olika anledningar har svarigheter att
nd méleniutbildningen, ska f& det stod de
behover for att fullfolja sin skolgdng. Sam-
tidigt ar det av stor vikt att samtliga elever far
mojlighet att nd sin fulla potential och stimu-
leras till vidare studier. For en likvardig



utbildning ar det dven viktigt att utveckla
arbetet sd elevers bakgrundsfaktorer sd som
exempelvis kon, socioekonomi eller var man
borinte ldngre paverkar skolresultat och
utbildningsval.

Trygghet och skoltrivsel dr viktiga skydds-
faktorer, bade for en god hdlsa och for mojlig-
heten att fullfolja skolan. Ett aktivt arbete for
ettstodjande, inkluderande och tryggt klimat
i skolan ar avgorande for elevers skolndrvaro,
skolresultat och fullféljda studier.

For att kompensera for elevers skillnader

i forutsattningar behdver den kompetens som
finns ndra eleverna bdttre tas tillvara genom
férdjupat samarbete. Aven andra lokala och
regionala aktorer behoveringd partnerskap
i 0kad utstrackning. Partnerskapet blir effek-
tivt genom att utveckla av nya modeller for
samverkan samt arbeta med gemensamma
malbilder, kunskapsunderlag och utveck-
lingsarbeten. Aktérer som kan ingd i sGdant
partnerskap ¢r akademi, ndringsliv, idéburen
sektor och vardnadshavare, vilka bidrar

i arbetet utifr@n sina uppdrag och resurser.
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Tillvarata och utveckla relevant
kompetens for att mota arbets-
marknadens behov

Delmal for prioriteringen:
Forbattrad matchning i regionen

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

«  Engymnasial utbildning dren
nyckelfaktor for att etablera sig pd
arbetsmarknaden

. Tillg@ngentill eftergymnasial
kompetens har okatildnet

- Enrelativt stor andel av de syssel-
satta i Halland har en utbildning
som matchar deras yrke

. Overentredjedel av féretagen
anger att tillgang till lamplig
arbetskraft eller kompetens dr ett
stort tillvaxthinder

Utbildning och kompetens blir allt viktigare
faktorer for dtervdxten pd arbetsmarknaden,
vilket dessutom ska sesiljusetavden
demografiska utvecklingen ddr allt farre

ska forsorja allt fler.

God kompetensforsorjning och matchning av
kompetens dr viktiga komponenter for en
stark och konkurrenskraftig arbetsmarknad
och regionaltillvéxt. Okat intresse fér, och
battre mojligheter till utbildningar som
matchar bristyrken dr ett forbattringsomrdde.
Okad utbildningsnivé och kunskap hos
arbetsgivare kring strategisk kompetens-
forsorjning dr ett annat.

Eftersom arbetsmarknaden, branscher och
yrkesroller dristdndig forédndring behover
utbildare, arbetsgivare och samhdlle gemen-
samt identifiera vilken kunskap och kompe-
tens som behdvs i arbetslivet. For att matcha



arbetsmarknadens 6kade krav p& mer avan-
cerad och specialiserad kompetens under
hela yrkeslivet bor individers 6vergdng till
hogre studier framjas. Insatser behévs ocksa
for att 6ka bade individers och arbetsgivares
intresse for kontinuerligt larande, utbildning,
specifika yrken och branscher.

Det behover finnas goda och flexibla mojlig-
heter tillkompetensutveckling och utbildning.
Att stimulera manniskor till kompetensutveck-
ling, komplettering av studier, yrkesstudier
eller studier pd en hogre nivd dr darfor ange-
ldget under hela livet — ett livsldngt ldrande.

Digitala losningar gor att kompetensutveck-
ling och utbildning kan genomféras pd nya
sdtt och tillgangliggoras for fler. En grund-
ldggande digital kompetens dr en forutsatt-
ning och behover stimuleras kontinuerligt for
att manniskor ska kunnata delav de insatser
som erbjuds. Likasé dr goda pendlingsmojlig-
heter viktigt for att tillgangliggodra studie- och
arbetsmarknader for fler oavsett dlder, kon,
funktionalitet eller boendeplats.

Det dravgorande att arbetsgivare arbetar

for att behdlla och utveckla sin personal.
Halland behover forstdrka arbetet med
strategisk kompetensforsorjning genom
insatser utformade sd att framtiden kan
motas med relevant kompetensirelation till
forandringariomvdrlden samt arbetsgivarens
mdéloch visioner.

Befintlig kompetens kan synliggéras och
tillvaratas genom exempelvis utbildnings-
och branschvalidering. Det ar dven viktigt
att arbetsgivare har en viss beredskap for
att hantera de naturliga och ovéntade
svdngningar som sker pd arbetsmarknaden
eftersom det paverkar tillgdng och behov
av kompetens.

For fortsatt tillvaxt och utveckling dr det
centralt attindivider, utbildare, arbetsmark-
nadens olika parter och arbetsgivare, s@val
som féretagsfrdmjande aktorer, har formdagan
att utveckla och stdlla om for att kunna méta
framtiden med relevant kompetens. Goda
mojlighetertill kompetensutveckling,
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bildning, omstdllning, olika utbildningsformer
ochinriktningar med béde bredd och spets dr
avgorande for att mota bade befintligt och
framtida behov av kompetens i Halland.
Detta dr ett arbete som krdver ndra sam-
verkan mellan ménga aktorer.

Stdrka forutsdttningar for en mer
anpassningsbar, inkluderande och
jémstdlld arbetsmarknad

Delmal for prioriteringen:
En mer jamstdlld och
inkluderande arbetsmarknad

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

« Halland har Sveriges hogsta
forvarvsfrekvens

« Detfinns stora skillnaderiforvarvs-
frekvens mellan grupper av
individer

- Vissagrupperavindivider drsar-
skilt sGrbara pd arbetsmarknaden

- Detfinns betydande skillnaderi
yrkes- och studieval mellan mdn
och kvinnor

For en stark, jamstdlld och inkluderande
arbetsmarknad i Halland behdvs en mang-
fald av mdanniskor och kompetenser. En 6kad
delaktighetisamhdlls- och arbetslivet dr
centralt for en framtidssdkrad kompetensfor-
sdrjning och regionaltillvaxt. Tillvaratagande
av befintlig kompetens dr viktigt for att for-
bdttra mdnniskors etablering pd arbetsmark-
nadeniHalland. Konssegregerade utbild-
nings- och yrkesval, oskdliga loneskillnader
samt attityder, kultur och tillgdnglighet pa
arbetsplatser dr andra omrdden som dr
viktiga att arbeta med.



Digitalisering kan gora studier och arbete
tillgdngliga for fler. En allt mer digitaliserad
arbetsmarknad innebdr ocksd mer flexibla
satt att utfora arbetet p4, vilket kan skapa nya
mojligheter for olika anpassningar.

Kvinnor och mdn arbetar till stor deliolika
yrken och sektorer, samt pé olika hierarkiska
nivderiorganisationer. Man arbetarihogre
grad inom industri-, transport- och bygg-
sektorn. Kvinnor arbetarihogre utstrdckning
inom vdlfardssektorn som vdard, omsorg och
utbildning samtiyrken som krdver en hdgre
formell utbildning. For att pdverka dessa
skillnader behover vagledning till studier och
yrken tydligare praglas av ett jamlikhets- och
jamstdlldhetsperspektiv. Arbetsgivare
behdver ocksd arbeta med strukturer och
attityder som framjar ett jadmstallt och jamlikt
arbetsliv.

Genom att arbeta med normer, varderingar,
kommunikation och tillgdnglighet kan
arbetsgivare attrahera och inkludera fler
madnniskor pd arbetsmarknaden oavsett
utbildningsbakgrund, kén, hdrkomst och
funktionsvariation.

Att unga personer tidigt fGr goda kontakter
med arbetslivet dr viktigt for att skapa forut-
sattningar fér en etablering pd arbetsmark-
naden. Det kantillexempel handla om att
unga erbjuds studiebesok, praktisk arbets-
livsorientering, arbetsplatsforlagt ldrande,
praktikarbeten eller deltidsarbete.

Vissa branscher har visat sig sarskilt av-
gorande for ungas etablering. Arbetsgivare
och branscher behdver erbjuda unga mojlig-
heter att skapa sig arbetslivserfarenheter.

For att stédja och minska sérbarheten hos
grupper avindivider,som av olika anled-
ningar befinner sig utanfor arbetsmarknaden
en langre tid, behdver aktdérer som kommu-
nala verksamheter och myndigheter arbeta
samordnat for att frdmja inkludering pd
arbetsmarknaden och for att skapa maéjlig-
hetertillegen forsorjning och vdlbefinnande.
Arbetsgivare kan erbjuda praktik och
arbetstrdning for att stimulera en l&dngsiktig
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etablering pa arbetsmarknaden. Egen
forsorjning kan ocksé framjas genom eget
foretagande.

Validering dr ett verktyg som synliggor indivi-
ders kompetens. P& sd sdtt kan tillgénglig
kompetens nyttjas, behov av ny kompetens
identifieras och eventuellt behov av utbild-
ning forkortas. Validering av befintlig kompe-
tens kan dven bidra till 6kad anstdllnings-
barhet och rorlighet pd arbetsmarknaden.



Arbeta aktivt for en god och
jamlik hdlsa

Delmal for prioriteringen:
Forbdttrad halsa bland
befolkningen och minskade
halsoskillnader

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

- Halland har Sveriges hogsta
medellivsldngd bland saval
kvinnor som man

. Densjalvupplevda hdlsan argod
och hogre dn riksgenomsnittet

« Detfinns skillnaderihdlsa mellan
grupper

. Gruppersom drsocialt och
ekonomiskt sdrbara l6per storst
risk att drabbas av ohdlsa

. Psykisk ohdlsa dterfinnsialla
grupper av individer, ddr flickor och
unga kvinnor d@r sdarskilt utsatta

For att n@ mdlet med forbdéttrad hélsa och
minskade hdlsoskillnaderibefolkningen
behdver halldndska aktorer fran offentlig
sektor, ndringsliv, akademiochidéburen
sektor ges battre mojlighet att ta ett gemen-
samt ansvar for frdgan. For att nya insatser
och arbetssdtt utifrédn vetenskaplig och
erfarenhetsbaserad kunskap ska utvecklas
behdovs fler arenor for ndtverksbyggande och
erfarenhetsutbyte. For ett effektivt och ldng-
siktigt arbete dr det av stor vikt att arbetet
utgdr frdn gemensamma viljeinriktningar och
kunskapsunderlag samt att géra kontinuer-
liga analyser avomrédet.

Hdlsan behdver sarskilt forbdttras for de
grupper som dr socialt och ekonomiskt mest
sérbara. For att uppnd det behover insatser
riktas och anpassas till de mdnniskorna med
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stérst behov. | ett lGngsiktigt perspektiv dr det
dven viktigt att forebygga social och ekono-
misk s@rbarhet. Det gors mest effektivt
genom att arbeta med att frdmja goda och
likvardiga uppvaxtvillkor frén tidig alder. Det
generella stodet till barn och familjer behover
stdrkas samt kompletteras med riktade
insatser tillde barn och familjer med storre
behov. En 6kad tillgang till tidiga och sam-
ordnade insatser, dér barnets behov satts

i centrum och dr delaktigtiprocessen, okar
mojligheten att ge varje barn oavsett bak-
grundsfaktorer en god startilivet.

Ingen aktor stér ensam infér utmaningen att
motverka den 6kande psykiska ohdlsan.
Genom fordjupad samverkan mellan regio-
nala och lokala aktdrer kan de insatser som
genomfors fa okad effekt. Arbetet behover
utgé fran gemensamma mdélbilder, en tydlig
ansvarsfordelning samt vetenskaplig och
erfarenhetsbaserad kunskap. Insatser
behover dven utvdrderasihogre grad av-
seende effekt och mal, men dven i syfte

att starka samverkan och samarbete dver
organisationsgrdnser.



Strategiskt omrade:

Fornyelseformaga
och konkurrenskraft

Mal: En region med internationell konkurrenskraft
och hdllbar tillvéixt

Prioriteringarinom omradet
O Stimulera entreprendrskap och stodja foretag i uppstartsfasen

O Framja den tekniska utvecklingen och digitala omstdllningen
i det halldndska naringslivet

O Framja internationalisering bland féretagen

o Stimulera och attrahera offentliga och privata investeringar
i forskning och utveckling

O Framja foretagens innovationskapacitet

O Positionera Halland for att attrahera besdkare, kompetenser,
foretag ochinvesteringar

o Stimulera till hallbar omstdllning av det halldndska ndringslivet

Varfor dar omradet strategiskt viktigt och hur styr det mot det 6vergripande malet?

For att uppnd ladngsiktig regional utveckling  samhdllsutmaningar och bidrar till ldnets
och tillvéxt behovs goda forutsattningar for  attraktivitet. Innovationer och godaidéer
entreprendrskap och innovation, ndgotsom  skapas av uppfinnare, forskare eller

i sintur genererar arbetstillfallen for visiondrer, men de identifieras och
mdnniskor, kan bidra med l6sningar pd realiseras av entreprendriellt tdnkande



hos mdnniskor. P& sé sdtt Gr entreprenor-

skap och innovation tétt sammanlédnkade,

och det dr logiskt att satsa pd bada for att

ldgga grunden till ett aktivt och livskraftigt

ndaringsliv.

Goda forutsdttningar for entreprenorskap
ochinnovation innebdr bland annat for-
mdga att attrahera mdnniskor med rele-

vanta kompetenser och finansiellt kapital,

funktionellinfrastruktur, samt formdaga att
anamma ny teknologi och nya arbetssatt.

Samtidigtinnebdr globaliseringen att ocksd

Stimulera entreprenérskap och
stodja foretag i uppstartsfasen

Delmal for prioriteringen:

det lokala ndaringslivet dr starkt konkurrens-
utsatt. Den snabba tekniska utvecklingen,
och 6kade krav p& hdllbara tjénster och
produkter, gér omstdllningsférmaga och
fornyelse till dn viktigare framgdngs-
faktorer.

Halland har ett bra utgéngsldge. Det finns
goda forutsdttningar for att stérka den
halldndska konkurrenskraften med bdring
p& mdnniskors livsvillkor, livsmiljo och
resursfordelning. P& sé sdtt skapas forut-
sdttningar for hallbar tillvaxt.

Ett 6kat och hallbart féretagande dr néd-
vandigt for att skapa fler arbetstillfallen for

mdnniskor och for att i sluténden bidra till den

gemensamma valfdrden.

Med entreprendrskap och att vara entrepre-
noriell avses en dynamisk och social process,

Fler nya foretag och okad
overlevnadsgrad

Centrala férutsdttningar
och utmaningar fér prioriteringen:

. Hallands diversifierade och sma-
skaliga ndringslivsstruktur bidrar
till minskad sarbarhet

. Sma och medelstora foretag star
for en stor del av sysselsdttningen
i Halland

- Antaletstartade foretag perin-
vanare dr bland de hogsta i Sverige

- Entredjedelavforetagen som
startades mellan 2015 till 2019
startades av kvinnor, den femte
storsta andelen i riket

. Foretagandet dr ojamlikt fordelat
i Halland
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dar en eller flera mdnniskor identifierar moj-
ligheter och omvandlar kunskap tillinnova-
tioner'. | Halland startar mdnga mdnniskor
foretag, vilket fortsatt kommer att vara en
framgdngsfaktor. Denna utveckling behover
innehalla fler innovativa och tillvaxtoriente-
rade féretag, som kan bidra med l6sningar p&
samhdllsutmaningar och utveckla hallbara
produkter och tjdnster.

Mdnniskor startar foretag utifrdn olika driv-
krafter. Kreativa och kulturella ndringar,
sociala féretag och sd kallade "born globals”,
som exporterar direkt, dr exempel pd olika
drivkrafter. For att stdrka nyféretagandet,
och for att fler mdnniskor ska se entreprenor-
skap som ett alternativ, behover det

1 https://www.wwf.se/utbildning/entreprenorskap/
vad-ar-entreprenorskap/



foretagsframjande systemet fortsatta ut-
vecklas for att battre mota de olika driv-
krafterna bakom foretagandet.

Vid start av nya foéretag ska aspekter av
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet
tilldmpas. Det foretagsframjande systemet
ska vdgleda foretagen,isynnerhet ndr det
gdller utvecklingen av affdrsmodeller. HAll-
barhetdrivet entreprendrskap behdver ocksd
vara en del av ungas utbildning och sedan ett
alternativgenom hela livet.

Det dr mdnniskor med olika bakgrund, forut-
sdttningar och potential som tar steget att
starta foretag. Darfor dr det viktigt att det
finns tillgdng till ndtverk och moétesplatser dar
tankar och idéer kan métas. Har kan bred
kédnnedom om och tillgdng tillinkubatorer och
acceleratorer ha positivinverkan. Foretags-
framjande insatser behover prdglas av mang-
faldsarbete for att pd sikt motivera fler att
starta och driva foretag.
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Fréimja den tekniska utvecklingen
och digitala omstdllningenidet
halldéndska néringslivet

Delmal for prioriteringen:
Fler kunskapsintensiva foretag
ochjobbiregionen

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

- Hallands jobbtillvaxt ar god,
och sker framstiarbetsintensiva
ndringar

. Jamfort med andra lan finns ett
underskott p& mer avancerade
tjdnstejobb

« legenskap avinflyttningslan har
Halland goda forutsattningar att
pé sikt 6ka andelen kunskaps-
intensiva jobb

Formdagan till omstdllning och férnyelse dren
nyckeltill ett livskraftigt och konkurrens-
kraftigt ndringsliv. Teknisk utveckling driver
p& behovet av omstdllning mot nya och
innovativa affdrsmodeller och produktions-
metoder. Det 6karisin tur behovet av relevant
kompetens. Ny teknologi kan underldtta
utvecklingen av cirkuldra produkter och
tjdnster med l&g resursanvdndning och
klimatpéverkan.

Det halldndska ndringslivet maste vara med

i utvecklingen, och det foretagsframjande
systemet behover kunna mota en méngfald av
behov ochinspirera flertill férnyelse och om-
stdllning. Det finns ocksd behov av att se Gver
hur Hallands diversifierade ndringsliv kan f&
tillgang till kunskap om hur omstdllning och
fornyelse skapasiforetagen. Det ér viktigt att
forstdelsen fér och kunskapen om omstdllning
finnsihela foretagets organisation.



Det ¢rviktigt att foretagen far en 6kad
kunskap om teknisk utveckling, exempelvis
automatisering, intelligenta system och data-
driven innovation. Hallands smdskaliga
ndringsliv behover stimuleras till kunskaps-
utbyte och ldrandeprocesser, inte barainom
foretaget utan mellan mdnniskor, foretag och
branscher. Utvecklingen pdverkar sdtt att
organisera sig och leda, kan méjliggora nya
samarbeten, vilketisin tur krdver nya kun-
skaper och fardigheter.

Itakt med att ndringslivet tar utvecklingskliv
skapas nya och intressanta arbetstillfdllen,
vilket 6kar behovet av kontinuerlig kompe-
tensutveckling. Marknaden kan behdva kom-
pletteras med efterfrégade kompetenser och
utbildningssystemet behdver méta upp
utifrédn definierade behov. Parallellt behover
arbetsgivare kunna erbjuda attraktiva arbets-
platser som har formdéga att knyta till sig
mdanniskor med relevant kompetens.
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Fréimja internationalisering
bland foretagen

Delmal for prioriteringen:
Fler exportforetag och 6kade
exportintdkter till regionen

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

« Halland &r en liten och 6ppen
ekonomi med stort beroende av
omvdrlden

. Ungefdr16 procent av sma-
och medelstora foretagi Halland
exporterar varor till ett annat
land, vilket dr en ldgre niva dn
riksgenomsnittet

. Denforhdallandevis ldga export-
graden drtill viss del en avspegling
av ldnets ndringslivsstruktur med
fé storforetag

Att exportera varor till marknader utanfor
Sverige dr viktigt for att komplettera den egna
ndrmarknaden och framja tillvaxtskapande
investeringariregionen.

Globalisering innebdr att konkurrensen for
halldndska foretag okar béde frédn nationellt
ochinternationellt hall. Samtidigt som den
ger goda mojligheter till 5kad handel och
starkare band med omvdarlden. Foretags inter-
nationalisering kan innebdra export, import,
samverkan internationellt eller verksamhet
utomlands.? Exportinnefattar dven utldndsk
konsumtion i Halland som exempelvis turism.

2 Definition frdn rapporten Utrikesfodda och fore-
tagens internationalisering fran Tillvaxtverket, 2016



Internationalisering kan vara en betydelsefull
katalysator for ett foretags utveckling av
produkter, tjcdnster och medarbetare.

Internationaliseringen ar darfor viktig for att
foretag i Halland ska behdlla sin konkurrens-
kraft, fortsatt skapa arbetstillfdllen och bli
attraktiva arbetsgivare som kan knyta till sig
nya kompetenser.

EU:s inre marknad kan vara ett lattillgéngligt
forsta steg for foretag, men stoérsta delen av
varldens tillvaxt forvantas ske utanfor EU.
Samtidigt okar efterfrdgan globalt pd innova-
tiva och hallbara produkter och tjdnster.
Halldndska foretags formdga att utveckla
dessa kommer att vara en central forutsatt-
ning for fortsatt konkurrenskraft.

For att motverka exportens negativa pa-
verkan pd ekologisk hdllbarhet behovs sats-
ningar pd innovativ mobilitet. Det dr viktigt att
sdkerstdlla anstdndiga arbetsvillkor for
mdnniskoridet egna foretaget, men det ar
lika avgorande att arbetstagares rattigheter

i hela produktionskedjan tillgodoses.

Givet den smdskaliga ndringslivsstrukturen

i Halland behover det finnas tillgdng till ut-
bildning, finansiering, inspiration, rddgivning
och erfarenhetsutbyten kring @mnen som ror
internationalisering. Nya behov och efter-
frdgan som relaterar till hallbara lGsningar pd
samhdllsutmaningar utgor intressanta mojlig-
heter, likasd tillvaxtmarknader.
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Stimulera och attrahera offentliga
och privata investeringar i forskning
och utveckling

Delmal for prioriteringen:
Okade investeringar i FoU bland
regionens aktorer

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

- Hallands foretagssektor investerar
arligen 0,5 procent av foretagens
BRP i forskning och utveckling,
vilket dr bland de ldgre nivaernai
Sverige

. Deldganivaerna beror bland
annat pd att det finns fa storforetag
inom export- och teknikintensiva
branscherildnet

Investeringariforskning och utveckling har en
stark koppling till 6kad konkurrenskraft och
innovationsgrad. Denna typ av investering, i
kombination med riskvilligt kapitali ett tidigt
skede, dr en forutsattning for att foretag ska
kunna ta nésta steg. Agarkapital, l&n, bidrag
och forskningsanslag behdver 6ka och till-
gdngliggoras fler, och det dr viktigt att resur-
serna fordelas mer jamlikt och jadmstallt.

Det driforsta hand den privata marknaden
som ska tillgodose behovet av externt kapital,
men det dr viktigt att goda affdrsidéer har
mojlighet att forverkligas, varfor det finns skdal
att komplettera med offentliga finansierings-
insatser. Det kan handla om foretags tidiga
utvecklingsskeden eller innovativa foretag
som utvecklar produkter med l&dnga ledtider
for kommersialisering.

Den offentliga sektorn behéver ocksé vara
innovativ, och utveckla nya lésningar till-
sammans med akademi, invdnare och



ndringsliv for att mota samhdllsutmaningarna.
Offentligt medskapande och medfinansiering
utgor bra forutsattningar for innovation dar
b&de ndringsliv och invanare ¢r vinnare.
Regionala utvecklingsmedel behdver vaxlas
upp med nationella och internationella forsk-
nings- och utvecklingsmedel. D&rfor ar det
viktigt att synliggdra de styrkor och mojlig-
heter som finns i Halland.

Stdrka foretagens
innovationskapacitet

Delmal for prioriteringen:
Fler innovativa foretag i regionen

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

. Halften av foretageniHalland
uppger att de har utvecklat och
salt nya eller vasentligt forbatt-
rade varor och/eller tjdnster under
de senaste tre dren

. Detdrdenfemte hogsta nivan
i Sverige och hogre dn
riksgenomsnittet

. Desenaste fem dren har andelen
innovativa foretag minskat

InnovationeriHalland sker ofta stegvis
tillsammans med kunder, till skillnad fran

den mer radikala innovationen som avser
betydelsefulla forandringar som trans-
formerar samhdllet och samhdllsekonomin.
Innovation dndrar, effektiviserar och paverkar
befintliga ekonomiska, miljomdssiga och
sociala villkor och driver p@ strukturomvand-
ling och samhdllsutveckling®. For att méta

3 Nationellstrategifor hallbar regional utveckling
ihelalandet 2021-2030, Ndringsdepartementet
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omstdllningsbehoven, dr det viktigt att
anldgga ett brett perspektiv pé innovation,
ddr béde stegvis och radikal innovation ar
viktiga. Ménga delar avsamhdllet behovs
och mdnniskors, foretags, organisationers
och den offentliga sektorns innovations-
féormdaga och kapacitet behover stdrkas.

Det halléndska innovationssystemet bestar
av ménga kompetenta aktdrer som dr duktiga
p& att leda foretagen i rdtt riktning, men for att
skapa forutsattningar for mer radikala innova-
tioner behovs ett system med sévdl kapacitet
som formdéga att leda den utvecklingen.

Innovationskapacitet dar en forutsdttning for
att kunna konkurrera pé en global marknad.
Det dr hos mdnniskor en idé uppkommer.
Processen framtillen innovation tar fart
inkluderar en mangfald av kompetenser och
perspektiv. Samverkan, kontaktytor och nat-
verk behdvs for att ny kompetens, kreativitet
och innovationsférmdaga ska kunna
utvecklas.

Smart specialisering dren del avdenna
prioritering, och finns beskriven pé&
kommande sidor. »



Smart specialisering

- ett EU-gemensamt verktyg for

att 6ka innovationskapaciteten

Smart specialisering dr ytterligare ett verk-
tyg for att 6ka innovationskapacitet, men
inom specifika omrdden. Alla medlemsstater
i EU ska ta fram en Smart specialiserings-
strategi for att styra anvdndningen av EU:s
regionalfondsmedel for forskning och
innovation. Syftet dr att forstdrka regioners
konkurrenskraft genom attidentifiera och
prioritera omrdden med sdrskild potential for
tillvaxt.

En satsning pd smart specialisering innebdr
okad synlighet for styrkor som finns i Halland.
Det Gr ocksd ett satt att positionera Halland
som lan for att attrahera foretag, kompe-
tenser och investeringar. Processen for att ta
fram omréden fér smart specialisering i
Halland, samt en mer utforlig beskrivning av
omrddena, &terfinns i bilaga 1Smart speciali-
sering Halland. Nedan foljer en kortare
beskrivning avomrddena.

Smart specialisering: Forskning och
innovation fér framtidens vdrd och hélsa
Tack vare medicinska genombrott och storre
vdlstdnd 6kar livsldngden. Det innebdr
ocksd att fler ménniskor lever med kroniska
sjukdomar och med multisjukdom, vilket okar
behovet av kvalificerad vard och omsorg.
For att mota ett 6kat vardbehov, samtidigt
som antalet medarbetare i sjukvdarden inte
kan 6ka i samma takt, krdvs innovationer.

I Halland har omrédet hdlsoinnovation
utvecklats under ménga ar. Pd initiativ av
ndringslivet har en stark innovationsarena
byggts upp ddr akademi, de hallédndska
kommunerna, Region Halland, det privata
ndringslivet och civilsamhdllet méts och
skaparinnovationer tillsammans. Det finns
stor potential att kunna vidareutveckla denna
arenainom Smart specialisering.

Tillgang till hdlsodata har mojliggjort nya
tekniska l@sningar, och drivit fram nya affdrs-
modeller och sdtt att arbeta, sé kallad infor-
mationsdriven vérd. | Halland finns unik kom-
petens och férmdaga att strukturera och tolka

s@dan data och anvdnda den fér s@vdl verk-
samhetsutveckling som forskning och innova-
tion. Det kommer behdva utvecklas ny och
befintlig kompetens inom detta omréde.

Det behovs tydliga satsningar pd& att vidare-
utveckla det ekosystem av aktdrer som krévs
for att kunna dra nytta av den kunskap som
redan upparbetats i regionen inom omrdadet
informationsdriven vard. Det behévs insatser
som mobiliserar befintliga foretag i regionen
och framjar nyféretagande, samtinveste-
ringar.

Smartspecialisering: Forskning och
innovation for hdllbara samhdllen

Halland behdver minska sitt klimatavtryck
och stérka manniskors livsvillkor. Ndringslivet
har mojlighet att erbjuda innovationer som
bidrartill mer héllbara l6sningar for halldn-
ningen och potentiellt hela mdnskligheten.
Innovationer for hallbara samhdllen behover
systemldsningar ddr offentlig sektor och
ndringslivsamverkar med akademioch civil-
samhdlle. I Halland finns extra goda forutsatt-
ningar attinnovera for hdllbara samhdllen
inom tre omrdden — livsmedel, material och
mobilitet.

Nya krav stdlls langs hela livsmedelskedjan,
fr@n jord till bord, fér att gora den mer hallbar,
effektiv och hdlsofradmjande. Innovativa
samarbeten kommer att bli betydelsefulla.
Exempelvis kan livsmedelsforetagen kopplas
samman med den framvdxande tech-sektorn
for attta tillvara den stora utvecklingspoten-
tialeninom food tech-omrddet. D@ kan
Hallands langa tradition av livsmedels-
produktion kompletteras med nya innovativa
produktionsmetoder, produkter och tjanster.
Relevant forskning, innovationsmiljoer och
andra innovationsfrdmjande insatser dr
viktiga for att underldtta for foretagen att
vdxla upp, men ocksd for att stimulera helt
nya foretagsetableringar.

En avutmaningarnaiden grona omstall-
ningen &r att utveckla hdllbara material med
lag klimatpdverkan, for att fasa ut fossilbase-
rade material. | Halland finns en utvecklad
skogs- och trdindustri och flera industrier som



producerar och forddlar material av olika
slag. Dessutom finns det en industri som
fokuserar pd innovativ atervinning. Poten-
tialeniatt utveckla nya héllbara material Gr
ddarmed mycket hogiHalland. Det behdvs
motesplatser for tvdrvetenskapligt ldrande
—som ocks@ kan fungera som en katalysator
for samverkan — samt tillgéng till akademi och
forskning for att nd ldngre inom detta omrade
och skapa ekologiskt och ekonomiskt hall-
bara material, som kan skapa byggnader for
fler ménniskor och aktiviteter.

Transporter av ménniskor och gods star for
stora koldioxidutsldpp, samtidigt som det
fyller en socialt och ekonomiskt viktig funk-
tion for manniskor och foretag. Utsldppen
mdste minska samtidigt som behoven ser ut
att 6ka. Det kommer att krdvas innovativ
mobilitet, bestdende av smart teknik, fordnd-
rade vanor, policyutveckling och héllbara
affdrsmodeller, for att mojliggdra en minsk-
ning av utsldapp. Offentlig och privat sektor
behover stdlla hégre krav pd innovativa
Losningarinom mobilitet, agera testbdddar
och piloter, samt samverka med akademi och
forskning for att frdmja utvecklingen av funk-
tionella gods- och persontransporter. Inno-
vativ mobilitet kan, oavsett boplats, 6ka
tillgdngligheten till arbete, kultur, studier och
samhdllsservice som dr viktiga fér manni-
skors upplevda livskvalitet.

Smartspecialisering: Forskning och
innovation fér intelligenta system
Utvecklingen mot allt fler uppkopplade
enheter, Internet of Things (loT) har p&gatt
ldnge och skapar nya forutsattningar for
analys och styrning men ocksa for nya
tjdnstebaserade affarsmodeller. Utveck-
lingen dr avgorande for samtliga omréden for
smart specialisering i Halland. Med fler
uppkopplade enheter och smarta sensorer
skapas mdngder av data som kan anvdndas
for maskininldrning och utveckling av nya
digitala lésningar, det som kallas datadriven
innovation. Denna typ avinnovation ger forut-
sdttningar for mer tréffsdkra och resurs-
effektiva produkter och tjdnster.

I Halland finns en stor potential inom omrédet
intelligenta system. Det finns manga innova-
tiva foretag i hela ledet, alltifrdn elektronik-
utvecklingsforetag till mjukvaruutvecklare
och féretag specialiserade pd Al/maskin-
inldrning. Hogskolan i Halmstad har en lang
tradition av forskning och utveckling inom
omrddet och samverkari ett kluster av
innovationsdrivna teknikféretag. | Halland
finns ocks@ offentliga verksamheter som
agerar testbdddar forinnovativa losningar
inom omrddet smarta stdder och samhdllen.

For att ytterligare stdrka omrdadet krévs fler
testbdaddar, ett battre koordinerat stod for att
sOka extern finansiering, och utvecklade
plattformar fér samarbete mellan akademi,
ndringsliv och offentlig sektor. Tillgdng till
fiberndt och 6ppen data dr ocksd avgérande
for den datadrivna innovationen.

Smartspecialisering: Innovativ
afféirsutveckling

Affarsmodellsinnovation handlar om att
skapa vdrde, for foretag, kunder och sam-
hdllet. Att sdlja en vara som en tjdnstistdllet
for produkt dr ett exempel pé att skapa en
mer héllbar affdrsmodell, dar fler mdnniskor
skulle kunna fa tillgang till produkten,
materialdtgdng minskar samtidigt som den
ekonomiska hdllbarheten kan utvecklas.
Innovativa affdrsmodeller dr inte bara en moj-
lighet till att starka konkurrenskrafteninom
alla omraden for smart specialisering i
Halland. Genom att arbeta med innovativa
arbetssattibranscher som besdksndring, till-
verkning, handel och andra basndringar kan
grunden ocksd@ ldggas for 6kad innovation
och spetsialla branscher som utmanarin-
vanda monster.

Genom att underldtta korskopplingar,
tillhandahdlla rdtt verktyg och coachning kan
detregionala stodsystemet ge foretagen
mojligheter att anpassa sina affarsmodeller
till sGval marknadens behov som krav pd
hallbarhet. Pd sa sdtt kan innovationskapaci-
teten 6ka i det breda hallédndska ndringslivet.



Positionera Halland for att attrahera
besokare, kompetenser, foretag och
investeringar

Delmal for prioriteringen:
Regionen ska attrahera fler
etableringar, besokare och
kompetenser

Centrala férutsdttningar
och utmaningar for prioriteringen:

« Halland @ren avde mest val-
besoktaregionernaiSverige

« Under2000-talet ér Halland
den region som haftden hégsta
okningen av hogutbildade in-
vanare, men ligger fortsatt nédgot
under riksgenomsnittet sett till
andelen hogutbildade

Globalisering och internationalisering
innebdr mojligheter for féretag och ménniskor
i Halland, men det betyder ocksa att kon-
kurrensen om besokare, kompetens och
kapital 6kar. Darfor har det blivit dnnu viktig-
are att vara medveten om sina konkurrensfor-
delar samt att ha kapacitet att nd ut med dem
p& dndamdlsenligt satt.

Besoksndringen och investeringsframjandet
artvaviktiga omraden att satsa pd for att
synliggdra bilden av styrkorna och mojlig-
heternaiHalland. Har finns kapacitet och
forutsattningar for att kommunicera kraftfullt.
Det ¢r mdnga mdnniskor, foéretag och orga-
nisation som bidrar till bilden av Halland. For
att ytterligare starka bilden av mojligheterna
i Halland behdvs dérfor samverkan och
partnerskap.

Med gemensamt arbete skulle Halland kunna
bli en tydlig utmanare vid foretagsetable-
ringar i egenskap av vaxande region med
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starka funktionella kopplingar till storstads-
regioner. Den goda livsplatsen utgor ytter-
ligare argument, dar besoksndringen kan
bidra till en positiv och hdllbar destinations-
utveckling ddr ménniskor och miljo satts

i centrum. P& sd sdtt synliggors attraktiviteten
i Halland for foretag, invénare och besokare.

I Halland finns spetsutveckling inom
omrddena for smart specialisering, ddr
ndringsliv, akademi och forskning och den
offentliga sektorn finns representerade.

I ndrtid dr informationsdriven vérd ett av de
omrdden ddr Halland har en position av
internationell kaliber. Stora delar av véarlden
dribehov avinnovativa lésningarinom vérd
och omsorg. | Halland finns stora mojligheter
for foretag och mdanniskor att utveckla dessa.

Omrddena for smart specialisering utgor
spannande mojligheter for foretags-
etableringar och investeringar. De behover
kombineras med tillgdng till funktionell infra-
struktur, mark och lokaler, samt fortsatt
utveckling av attraktiva livsplatser for
manniskor. Att arbeta med en stark mark-
nadsfoéring av platsen, ddr bade livsmiljo och
intressant utveckling i ndringslivet anvdnds
som innehdll, bidrar till att 6ka antalet hog-
kvalificerade tjansteriHalland. Det kanisin
tur utgora intressanta arbetsmaojligheter for
mdnniskorioch utanfor Halland. Arbetet med
att attrahera ménniskor, organisationer och
féretag behover utgd frén behov och ut-
maningariHalland, isynnerhet ndr det géller
hogkvalificerad kompetens.



Stimulera till hallbar omstdllning
av det hallédndska ndringslivet

Delmal for prioriteringen:

Fler foretag ska bedriva ett aktivt
mangfalds-, miljo-, arbetsmiljo-
och klimatarbete

Centrala férutsdttningar
och utmaningar fér prioriteringen:

- Transporter, energikonsumtion,
avfall och produktion leder tillen
mangd olika klimatavtryck

« 44 procentavforetageniHalland
uppger att de arbetar aktivt med
miljofragor utover lagstiftning

«  Kvinnorutgor endast 28 procent
av foretagsledarna i Halland

- Vartredje foretagare i foretag
med fem eller fler anstdllda ar
over 55 ar

For att bidra tillen hallbar tillvaxt behover
ndringslivet i regionen 6ka takten pd den
grona omstdllningen samt starka den
ekonomiska och sociala hdllbarheten.

Det stdlls idag allt hogre krav pd effektivare
resursanvéndning, minskad miljopdverkan
s@vdlsom en 6kad social sammanhdallning
ihop med ekonomisk lonsamhet. For att
stdrka sin konkurrenskraft behdver det
halldndska ndringslivet hdnga med i omstall-
ningen, och kunskapen om detta dr viktig for
alla som arbetari eller driver ett foretag.

En gron omstdllning handlar inte endast om
att framja tillvxten inom foretag som arbetar
med miljoteknik, eller verkarinom "grona
ndringar”, utan om att stdlla om produktionen
inom samtliga branscher. Omstdllningen frén
linjar till cirkuldr ekonomi kommer att f& be-
tydande effekter for bade miljo och féretag.
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Elektrifiering och energieffektivisering ar
andra viktiga delarien gron omstallning.
Omstdllningen bidrar Gven till behov av nya
kompetenseriforetagen och skapar pdsa
sdtt nya arbetstillfdllen.

Arbete med mdangfald och jadmstdlldhet ar
viktiga framgdangsfaktorer som leder till
attraktiva arbetsplatser och péverkar omsdtt-
ning och ldnsamhet positivt. Mer jamstallda
féretag hojer innovationsnivén och ékar
kvaliteten pd beslutsfattande®. For att
ndringslivet ska bli mer framgdngsrikt i sitt
arbete med jamstdlldhet behdver till exempel
fler kvinnor blien del av ledning och styrelser.

Generationsskiften i foretag dren utmaning

i Halland. Manga foretag riskerar att av-
vecklas istdllet for att fortsatt forddlas och
skapa mojligheter for héllbar tillvéxt. Ldng-
siktig planering och raddgivning ger forutsatt-
ningar for lyckosamma generationsskiften.

Inom alla delar av den hdllbara omstdall-
ningen dr det viktigt att foretag far tillgang till
strategisk kompetens externt eller utvecklar
kompetenseninternt. Det finns behov av
insatser som stimulerar kunskapsutbyte och
ldrandeprocesser mellan manniskor, foretag
och branscher. Det dr viktigt att ge kunskap
om hur utvecklingen pdverkar sdtt att leda
och organisera sig samt mojliggdr nya
samarbeten.

4 https://www.almi.se/kunskapsbanken/undersok-
ningar/styrelsekartlaggningkvinnor/






Strategins
uppfoljning

“Den som har ansvaret for det regionala tillvéxtarbetet ska

félja utvecklingen ildnet och analysera, folja upp och utvdrdera
detregionala tillvéxtarbetetildnet[..] Arbetet med analyser,
uppfoljning och utvdrdering ska ske l[6pande, systematiskt

och langsiktigt”.

Forordning omregionalttillvéxtarbete (2017:583)

Hallands strategi for hallbar tillvaxt ar
utgé@ngspunkten for det analys- och uppfolj-
ningsarbete Region Halland bedriver ndr det
gdller lanets utveckling. Under arbetet med
strategin har vi beaktat uppféljningsbarhet,
for att det ska gd att folja arbetet och utveck-

lingen lopande, systematiskt och langsiktigt.

Mdlet ar att 6ka kunskaperna om ldnets
utveckling och organisationens bidrag till
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den, och ddrigenom skapa en grund for
larande och policyutveckling. Eftersom
regional utveckling dr ett komplext omrdade,
som omfattar ménga olika aktdrer och sam-
hdllsfragor, dr analys- och uppfoljnings-
arbetet dven viktigt for att skapa en samsyn
mellan de aktdrer som samverkar for att
genomforatillvaxtstrategin.



Arlig uppféljning med utgéngpunkt

i malen och fokus pa hallbarhet
Hallands strategi for hallbar tillvdxt kommer
att féljas upp arligen. De strategiska malen
och deras respektive delmdl dr kopplade till
mdtbara indikatorer som har syftet att signa-
lera om ldnets utveckling ga@rien onskvdrd
riktning. Under uppfoljningsarbetet kommer de
sdrskilda forutsattningarna for lanets olika
geografier och grupper avindivider att lyftas
fram — ett genomsnitt ger sdllan en rattvisande
bild ndr det handlar om komplexa samhdlls-
frdgor. Hallbarhetsperspektivkommer ocksd
att anvdndas vid uppféljningen av respektive
omréde. Konkretinnebdr det att mélutveck-
lingen kommer att analyseras utifrén en
ekonomisk, social och ekologisk dimension,
och atthdnsyn tasttill synergierna mellan dem.

Fordjupande studier kompletterar

For att komplettera uppféljningen av maleni
Hallands strategi for hallbar tillvaxt kommer
ett antal fordjupande studier att genomféras
drligen. Syftet med dem dr att, i samrdd med
deregionala utvecklingsaktorerna, fordjupa
kunskaperna om de olika forutsdttningar som
finns for att nd de olika malen i strategin.

En effektlogik har anvénts som grund for
analys- och uppféljningsarbetet med strategin,
samt for framtagningen av strategins priorite-
ringar, mdl och indikatorer. Syftet med meto-
den, som exemplifieras i modellen, dr att
synliggdra hur strategins insatser ska ledattill
de uppsatta mdlen pé kort (delmdl) och ldng
(malfor strategiskt omrade) sikt.
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En viktig utgdngspunkt for uppfoljnings- och
analysarbetet dr att kunskaperna kommer till
anvdndning och bidrar till ett mer effektivt
utvecklingsarbete. De olika underlagen
kommer darfor att spridas och forankras i
olika sammanhang och kanaliseras via olika
medier och format som tillgéngliggdr mate-
rialetis& hog utstrdckning som mojligt. En
mer detaljerad beskrivning av analys- och
uppfoljningsarbetet och strategins indikatorer
aterfinns i bilaga 2.



Exempel pa effektkedja med indikatorer

Strategins mal

Malet for strategin dr hdallbar tillvaxt. Den uppnds genom hallbarhetsdriven

konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering med fokus p& grén omstéllning.

Strategiskt omrade

Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Mal strategiskt omrade

En region med internationell konkurrenskraft och hdllbar tillvaxt

BRP per sysselsatt

Prioriteringar

Indikatorer

Ndringslivets klimatpaverkande utsldpp

Delmal

Indikatorer

Stimulera entreprendrskap och
stodja foretagiuppstartsfasen

Fler nya foretag och 6kad
overlevnadsgrad

Antalforetag med
exportverksamhet
Varuexport per capita

Framja den tekniska
utvecklingen och digitala
omstdllningenidet halldndska
ndringslivet

Fler kunskapsintensiva foretag
och jobbiregionen

Andel kunskapsintensiva
jobbindringslivet

Frdmja internationalisering
bland foretagen

Fler exportforetag och okade
exportintdktertillregionen

Stimulera och attrahera
offentliga och privata investe-
ringariforskning och utveckling

Okade investeringariFoU
bland regionens aktorer

Starka foretagens
innovationskapacitet

Flerinnovativa foretagiregionen

Positionera Halland for att
attrahera besokare, kompe-
tenser, foretag och investeringar

Regionen ska attrahera fler
etableringar, besdkare och
kompetenser

Stimulera till héllbar omstdllning
av det halldndska ndringslivet

Fler foretag ska bedriva ett
aktivt méngfalds-, miljo- och
klimatarbete

a1

Andelféretag med ett aktivt
miljoarbete utdver lagstiftning



Sa hdr har Hallands
strategi for hallbar
tillvaxt tagits fram

Mdnga samtal med olika mdnniskor och organisationer har for-
flyttat och forbattrat denna strategitill vad den dridag. Samtalen
har understrukit styrkor i Halland sdsom kdnslan av ndrhet till
varandra och viljan att samarbeta och bidra. Grunden dr lagd for
att vigemensamt ska kunna ta oss an mdlet om héllbar tillvaxt,
och pd sd satt bidra till Halland — bdsta livsplatsen.

Arbetet med att ta fram en strategi for innehdllet och foreslagna uppdateringar, for
Hallands hallbara tillvdxt inkluderar ménga attkunnaférain fler perspektiv pd Hallands
olika aktorer frén statlig till lokal nivé och Gver hallbara tillvaxt.

mdénga sektorer.
Remissversionen skickades ut mellan april

Arbetettog avstamp i det analysarbete som 2021och augusti 2021 0och ett 30-tal aktorer
gjorts for RUS samtiden foregdende Tillvaxt- inkom med forbdattringsforslag. Koncentrera
strategi for Halland 2014-2020. Innehdllet i texten, konkretisera ytterligare och fortydliga
strategin uppdaterades utefter ldnets for- relationen till andra styrdokument var ndgra
utsdttningar samt de globala trender som forslag till forbattringar som inkom. Férslagen
pdaverkar alla delar av samhdllet. Utveck- har tagits i beaktande och hanterats i den
lingsaktdrer bjods in att samtala om slutliga versionen.

Tack till alla som bidragit med fler perspektiv, klokheter, resonemang
och glada tillrop under processen gang. Var gemensamma strategi
dr klar, och nu sdtter viigdng att jobba tillsammans.
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