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Forord

Smart Specialisering Halland dr ett underdokumenttill Hallands
strategi for hdllbar tillvéixt 2021-2028. Smart specialisering
handlar om att skapa konkurrenskraft genom forskning och
innovation medan Hallands strategi for hdllbar tillvédxt har ett
mycket bredare perspektiv.

| det hdr dokumentet beskrivs processen som ledde framtillde
prioriterade omrddenainom smart specialisering som ska framja
foretagens innovationskapacitet. | det strategiska omradet
fornyelseformdga och konkurrenskrafti Hallands strategi for
hdllbar tillvdxtingdr dven foljande prioriteringar som bidrar:

« Stimulera entreprendrskap och stodja foretag i uppstartsfasen

« Frdmjadentekniska utvecklingen och digitala omstdllningen
i det halldndska ndaringslivet

- Frdmjainternationalisering bland foretagen

« Stimulera och attrahera offentliga och privatainvesteringar
i forskning och utveckling

« Positionera Halland for att attrahera besdkare, kompetenser,
foretag och investeringar

« Stimuleratillhdllbar omstdllning av det halldndska ndringslivet

Smart specialisering Halland



Inledning

Halland har en god utveckling. Inflyttningen dr
stot, regionen dr en av de mest attraktiva i landet
att bo i och medelinkomsten utvecklas bra jamfort
med det nationella snittet. En aktuell genomging
visar att Halland har klarat sig férhallandevis bra
genom historiska kriser som drabbat den svenska
ckonomin. En viktig faktor som lyfts fram édr den
diversifierade néringslivsstrukturen som liknar
riksgenomsnittet, bortsett fran en ligre koncentra-
tion av traditionell industri. Denna kombination
har inneburit att Halland bade klarat sig bittre och
dterhdmtat sig snabbare under historiska kriser

in regioner med en mer specialiserad niringslivs-
struktur och hogre koncentration av traditionell
industril.

Samtidigt star dven Halland infér det omvandlings-
tryck som en fortsatt globalisering, automatisering
och digitalisering innebir. Teknologisk utveckling
torindrar innehallet i arbetsuppgifter och kriver
omstillning inte bara hos hogteknologiska foretag,
utan tvirs over det regionala niringslivet™’. Detta
stiller hoga krav pa anpassningsférmaga, fOr att
klara en omstillning mot ett hégre teknikinnehall i
produkter, tjdnster och produktionsprocesser, samt
for att méta en fortsatt 6kande global konkurrens.

Innovation ligger i kirnan av ett regionalt néringsliv
med hog anpassningsférmdga. Innovation kan
definieras brett som utvecklingen av nigonting
nytt, exempelvis en produkt eller tjdnst, men dven

en ny process, organisations- eller affirsmodell,
som kommer till anvindning och genererar eko-
nomisk nytta*. Innovationer ir med andra ord inte
bara resultatet av hégteknologisk forskning och
utveckling, utan syftar pda omvandlingen av idéer
till ekonomisk nytta i ett bredare perspektiv. Det
gar att hitta innovativa féretag inom alla sektorer,
och dven i den offentliga sektorn kan innovationer
resultera i effektivitetsvinster och andra férbitt-
ringar.

”Innovation ligger i
kdrnan av ett regionalt
ndringslivmed hog
anpasshingsférmaga.”

Forutsattningarna for innovation ser dock inte
likadana ut i alla regioner och beror p4, till exempel,
regionala kunskapsnitverk, tillgang pa kapital och
andra resurser, och férdelar som uppstir av att vara
samlokaliserad med andra liknande foretag i kluster.
Aven det arbete som gors av innovationsfrimjande
organisationer kan spela en viktig roll nir det giller
att forma det regionala innovationsklimatet.

1 Region Halland, 'Sarbarhetsanalys Av Naringslivet | Halland’, Regional Utveckling, April 2020 (2020).
2 Oecd, Job Creation and Local Economic Development 2018: Preparing for the Future of Work’, OECD Publishing (Paris, 2018).
3 Joakim Wernberg, 'Mdnniska, Arbete Och Maskin’, Entreprendrskapsforum (Stockholm, 2019).

4 Oecd and Eurostat, Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation (Paris/Luxembourg: OECD Publishing/
Eurostat, 2019).
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Man talar ofta om att regioner har sd kallade zn0-
vationsstodsystems som syftar till att underlitta inter-
aktionen mellan aktorer som genererar kunskap, sa
som hogskolor och universitet, forskningsinstitut
och andra utbildningsinstitutioner, samt aktorer
som kommersialiserar eller pa annat sitt exploa-
terar kunskap, sa som foretag och vissa offentliga
verksamheter.

Detta dokument identifierar strategiska malsitt-
ningar och prioriteringar som syftar till att stirka
Hallands innovationskapacitet. Det diskuterar hur
Region Halland prioriterar sina resurser for att fa
olika sektorer och aktérer i regionen att gemensamt
mobilisera fér en 6kad innovationskapacitet.

Det bor ocksa nimnas att detta dokument ligger

i linje med vad som krévs for att kunna ta del av
EU:s regionala utvecklingsfond (ERUF). EU har
slagit fast att innovation utgor den viktigaste killan
for framtida tillvixt och vill darfor sikerstilla att
fondens medel kanaliseras till omrdden med storst
potential att generera innovationer och didrmed
tillvixt. Se dven Appendix 3.

Arbetet med att stirka innovationskapaciteten

ska vara baserad pa ett omfattande faktaunder-
lag, reflektera regionens férutsittningar och vara
anpassad till de behov och utvecklingspotential
som finns hos regionala aktorer. Det ér ldtt att utga
fran etablerade uppfattningar om bade nuldge och
framtidsdrémmar, men det dr viktigt att arbetet dr
forankrat i verkliga férhallanden. Tanken dr att ta
ett steg bortom befintliga styrkor och fokusera pa
framtida potential. Det dr ddrfor bra att starta med
en nuldgesbild av innovationsklimatet i Halland
och identifiera prioriteringar for att stirka regio-
nens innovationsférmaga pa en generell nivd, samt
prioriteringar inom nya tillvixtomraden dér kraft-
samlingar kan fd hég utvixling,

Smart specialisering Halland
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Processen for att
ta fram omraden

For att ta fram Hallands smarta specialiseringar
har Region Halland under perioden 2017-2020
genomfort en rad analyser av det regionala nirings-
livet, innovationsstddsystemet och kunskapsliget
i regionen (se Appendix 1). Detta ledde fram till ett
behov av att intervjua de mest innovativa foreta-
gen i regionen. Foretagen identifierades genom en
intern urvalsprocess pa Region Halland 1 kombi-
nation med en dialog med kommunernas nirings-
livskontor. Totalt identifierades 74 féretag och 45
intervjuer genomfdrdes (se Appendix 2). Utéver
toretagen har dialog ocksa férts med de kommu-
nala niringslivsenheterna, Hogskolan 1 Halmstad
och Gvriga aktorer i innovationsstédsystemet.

Fokus har legat pa att kartligga det produkt-,
process- och tjansteutvecklingsarbete som fore-
kommer i regionen, identifiera flaskhalsar f6r inno-
vationsspridning, digitalisering, internationalisering
och héllbar utveckling, samt identifiera hinder f6r
industriell omvandling. I detta avsnitt presenteras
en aggregerad bild av det hallindska innovations-
stodsystemet och resultaten fran intervjustudien.

Analysunderlag

I en rapport om innovationspolitik i svenska regio-
ner framtagen pd uppdrag av EU-kommissionen
poingteras det att manga svenska regioner ar
relativt sma"? och dirfor stills infor sarskilda
utmaningar nir det kommer till utformandet av
regionala innovationsstrategier. Mindre regioner
saknar ofta en kritisk massa av aktérer i innova-
tionssystemet och maste darfor ta ett annat grepp

kring fragor om innovationsstédjande dtgarder
eftersom typiska plattforms- och nitverksinitia-

tiv ofta saknar den utvixlingspotential som finns

1 storre regioner. I rapporten lyfts dven fram att
forsknings- och utbildningsinstitutioner ofta saknar
kopplingar till niringslivet i den utstrickning som
krivs for att stimulera innovation i de bredare lag-
ren av regionala féretag.

Hallands nulage

I Halland ir féretagsamheten stark och det finns
en stor tillvixtvilja. Naringslivet utgors till storsta
delen av sma och medelstora foretag inom manga
olika branscher. En férdel med strukturen ér att
den inte ir sirskilt sirbar. A andra sidan kan den
vara himmande sett till stérre investeringar, inno-
vationskapacitet, internationalisering samt strate-
gisk och langsiktig planering.

Investeringar i forskning och utveckling har en
stark koppling till 6kad konkurrenskraft och inno-
vationsgrad. I Sverige investerar foretagssektorn
arligen 121 miljarder pé forskning och utveckling,
vilket dr 3,5 procent av niringslivets BNP. Fore-
tagen 1 Hallands ldn har en ligre investeringsniva
och totalt uppgar deras FoU-investeringar till

0,5 procent av niringslivets BRP. I faktiska tal
uppgar FoU-investeringarna i linet till ungefir en
halv miljard kronor om éret. Att Halland har bland
de ldgsta FoU-investeringarna i Sverige beror bland
annat pd att det finns fa storféretag inom export-
och teknikintensiva branscher 1 regionen.

1 David Paulsson, 'Report on the Implementation of Smart Specialisation in Sweden’, Independent expert (DG Regio, European Commission, 2019).
2 18 av 21 regioner har mindre dn 500 000 invanare. Region Halland &r négot storre én en svensk medianregion som har ungefdr 286 000 invénare.
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Trots laga FoU-investeringar uppger 50 procent av
de hallindska féretagen att de har utvecklat och salt
nya eller visentligt férbittrade varor och tjinster
under de senaste tre aren. Detta dr den femte hog-
sta nivan i Sverige och 6ver riksgenomsnittet som
ligger pa 48 procent. Den senaste femérsperioden
har andelen innovativa foretag i regionen dock
minskat nagot.

”Investeringar i
forskning och utveckling
har en stark koppling till

okad konkurrenskraft och
innovationsgrad.”

InnovationsstodsystemetiHalland
och foretagens behov

I den sdrbarhetsanalys av den regionala ekonomin’
som genomférdes av Region Halland under andra
halvan av 2019 framkom det att féretagens kon-
kurrenskraft dr en central faktor f6r att klara sig
vil igenom kommande kriser. I detta sammanhang
lyfts betydelsen av ett offensivt niringsliv, i be-
mirkelsen att klara av férnyelse och innovation, f6r
att bibehilla h6g l6nsamhet och konkurrenskraft.
Sdrskilt betonas vikten av att skapa forutsittningar
tor entreprendrskap och utveckling inom befintliga
foretag, I detta arbete spelar det regionala innova-
tionsstoédsystemet en viktig roll.

1 Halland spelar Hégskolan 1 Halmstad och
Campus Varberg, men dven kringliggande akademi
utanfor regionen en nyckelroll inom kompetens-
forsorjning i termer av att férse det regionala
niringslivet med studenter och arbetskraft. Det
finns dven outnyttjad potential att bli en regio-

nal motor f6r lirande och kunskapsutveckling

hos de regionala foretagen. Halland saknar dock

3 Region Halland, 'Sarbarhetsanalys Av Néringslivet | Halland’.

starka kluster av féretag i samma eller nirliggande
branscher och ett typiskt innovativt féretag dr ett
litet eller medelstort foretag som verkar i ett antal
tydligt avgrinsade marknadsnischer.

Ett resultat som framkommit under intervjuerna
med regionala fOretag dr att foretagen ofta ér
framgangsrika i sin nisch men saknar resurser och
ingangar till ett bredare forsknings- eller utveck-
lingsarbete, samtidigt som de verkar i en relativt
isolerad milj6 regionalt. Foretagen saknar ofta
utvecklade samarbeten med andra féretag i samma
eller nirliggande branscher och ibland dven lokala
underleverantorer. Féretagen har dven svart att
identifiera moijligheter till samarbeten med akade-
min (hogskolor, universitet och forskningsinstitut).
Féretagen forlitar sig ofta pa inkrementella f6rind-
ringar av befintliga produkter eller processférbitt-
ringar, drivet av ett identifierat kundbehov, snarare
an utforskande arbete med hogre innovations-
potential.

I de féljande avsnitten presenteras innovations-
systemet i Halland med avseende péd generellt- och
tematiskt innovationsstod till féretag, parallellt med
identifierade behov och utmaningar som framkom-
mit under analysarbetet.

Generellt foretags- och innovationsstod

Almi star f6r en viktig del av stédet £6r foretag i
olika utvecklingsfaser, vilket dven bekriftas genom
intervjuerna med regionala féretag. Framforallt
lyfts det mentorskap som erbjuds via Almi som en
viktig faktor for flera av de mest innovativa f6re-
tagen i regionen fOr att vaga ta steget och realisera
nya utvecklingsprojekt. Aven de forsknings- och ut-
vecklingscheckar som erbjuds via Almi och Region
Halland har varit ett viktigt stod till foretag, Sarskilt
sma- och medelstora féretag inom tillverkande
industri och IT uttrycker att checkarna varit till stor
hjalp for att viga ta steget och avsitta resurser till
produkt- och processutveckling.
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En upptéljning av regionens satsning pa checkar
visar att tillverkande industri och IT tar emot unge-
fir en tredjedel av de medel som férdelas genom
checksystemet, lika mycket som féretag inom
handel. Nir det giller checkar sdrskilt avsedda for
forskning- och utveckling star dock tillverkning och
IT som mottagare fér ungefir hilften av férdelade
medel*.

For toretag i idé- och konceptfas finns sirskilt stod
genom HighFive, en regional féretagsinkubator
kopplad till Hégskolan i Halmstad och finansierad
av Halmstad kommun. Bland de intervjuade f6re-
tagen finns bade foretag som har fatt stdd genom
HighFive under uppsatsfasen och féretag som pd
andra sitt har jobbat nira inkubatorn och dess
foretag.

For flera av de intervjuade féretagen upplevs dven
HighFive som en naturlig ingang till dialog och
samarbete med hogskolan. Det ligger i en in-
kubators uppgift att ta pa sig en del av den risk
som uppstartsforetag star infér och misslyckanden
ligger dirfor i verksamhetens natur, men bland
regionens innovativa féretag finns ett flertal med
ndgon typ av bakgrund i HighFive vilket torde vara
ett gott tecken. HighFive lyfts dven fram i inter-
vjuerna som en viktig funktion nir det kommer
till att identifiera potentiella samarbetspartners fér
féretag inom traditionell tillverkning, dven om det
hade 6nskats en tydligare ingang och form for att
etablera sidana samarbeten. Detta giller dven i ett
mer generellt perspektiv. Flera av de intervjuade
foretagen har 6nskemaél om ett ndrmare samarbete
med universitet och hégskolor men uttrycker att
det finns svirigheter nir det kommer till att mate-
rialisera samarbeten. Féretag som svarar att de har
samarbeten med akademin lyfter oftare dess roll
inom kompetensforsorjning dn samarbeten av mer
utforskande karaktir (forsknings- och utvecklings-
samarbeten).

Foérutom de generella problem som samarbeten
mellan akademi och niringsliv kan innebéra (olika

tidshorisont, incitament, finansiering) uttrycker
foretagen att det hade varit 6nskvirt med en tyd-
ligare ingang till akademin, exempelvis genom en
kontakt pé regionen som kan bistd med koordine-
ring och praktisk hjilp vid kontakter med akademi
inom och bortom regionen’. Inte minst foretag
inom avancerad tillverkningsindustri uttrycker att
de inte har resurser att bevaka vad som dr pa gang
i de olika delarna av hégskolans verksamhet och
att de har svart att sjilva identifiera omriden f6r
potentiella samarbeten.

Till viss del handlar det om ett problem med s
kallad behovsartikulering; enkelt uttryckt 4 ena
sidan att foretagen har svért att kommunicera (och
ir begrinsade i termer av resurser de har att ligga
p4 att sjilva formulera) behov i termer av mer ut-
forskande utvecklingsarbete, 4 andra sidan att aka-
demiska aktorer saknar incitament f6r samarbete
med akademin, samt insikt om de behov som styr
foretagens kontinuerliga arbete med kunddriven
produkt- och processutveckling. Det finns dock
undantag, inte minst inom omradet f6r hilsoteknik.

Intervjuade foretag anvinder sig dven i stor ut-
strickning av det internationaliseringsstéd som
erbjuds i regionen. Utéver de stéd som identifiera-
des i kartliggningen av innovationssystemet lyfter
intervjuade foretag dven program hos IUC Halland
(Marknadslyftet) samt foretagscheckarna.

Fér manga innovativa féretag 4r internationalise-
ring och marknadsexpansion i kirnan av féretagets
tillvixtstrategi och det finns en generell 6nskan av
mer samverkan mellan foretag 1 detta avseende, f6r
att utbyta erfarenheter och tankar kring internatio-
nalisering och export. Hir hade regionen kunnat
spela en aktiv roll genom att koordinera sam-
verkansgrupper av foretag i samma utvecklingsfas,
torslagsvis tillsammans med befintligt internationa-
liseringsstod.

4 Region Halland, 'Uppféljning Checkar’, (Regionkontoret, Region Halland, 2019).

5 Det finns flera starka larosdten inom geografiskt rackhdll for regionala foretag, dels Hogskolan i Halmstad men dven Lunds Universitet, SLU i
Alnarp, Chalmers och Goéteborgs Universitet. Dessutom finns relevanta nationella forsk-ningsinstitut sé som Rise i Goteborg.
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Tematiskt innovationsstod

Utéver generellt innovationsstod har det erbjudits
olika typer av stod 6ronmirkt for sirskilt priorite-
rade branscher eller tematiska omriden. I Halland
har denna typ av stod utgatt frin de tre styrke-
omriden som pekades ut i den tidigare Tillvixt-
strategi f6r Halland: Hilsoinnovation, Gron tillvixt
och Besoksniring,

Gemensamt for det branschspecifika st6d som
erbjuds inom ramen f6r de befintliga styrke-
omridena, med undantag f6r Hilsoinnovation,
ir dock att de i stor utstrickning fokuserar pd ett
generellt féretagsstdd snarare dn stéd till innova-
tion i termer av produkt-, process- eller tjdnste-
utveckling, Detta reflekteras i intervjuerna med
regionala foretag. Manga av de innovativa foretag
som intervjuats har inte varit medvetna om de
initiativ som finns inom de befintliga styrke-
omradena, eller anser inte att det erbjuds relevant
utvecklingsstod.

De innovativa foretagens behov reflekteras med
andra ord inte i de aktiviteter som gérs inom de
branschspecifika stuprér som har vuxit fram inom
de befintliga styrkeomradena.

For att undvika en situation ddr insatser blir ut-
spridda pa ett stort antal orelaterade aktiviteter i
innovationssystemet dr det viktigt att fokusera in-
satserna inom ett eller ett par prioriterade omriden
med sirskild tillvixtpotential, i termer av potential
att na en kritisk massa av aktérer och aktiviteter
inom ett innovationsintensivt utvecklingsomréde.

Det gar 1 nuldget inte att peka ut omraden inom
Grona niringar och Besoksniringen som uppfyller
dessa kriterier. Istillet lyfter innovativa foretag fram
behov inom bredare tematiska omrdden som spin-
ner 6ver flera branscher. Ett gemensamt tema inom
vilket féretagen upplever ett stort utvecklingsbehov
och flaskhalsar i deras innovationsarbete 4r digi-
talisering. Digitalisering har potential att f6rindra
foretagens virdekedjor, produktionsprocesser och
distributionsmetoder. Kunder efterfrigar dessutom
ett hogre teknikinnehall i produkter och tjanster.

Innovativa foretag, inte minst de som dr aktiva
inom avancerad tillverkning och livsmedels-
produktion, dr vil medvetna om de utmaningar
och méjligheter som kommer med den pagaende
digitaliseringen av samhillet. Samtidigt finns det i
Halland ett antal féretag som dr verksamma inom
IT, brett definierat, med sirskilda styrkor inom in-
dustriautomatisering och mjukvaruutveckling. Aven
Hogskolan i Halmstad har spetskompetens inom
inbyggda och intelligenta system.

Pa fragan om vilken typ av innovationsstod fore-
tagen kinner till pa digitaliseringsomradet lyfts
ofta enskilda initiativ si som Fablab Halmstad
(3D-printing), aktiviteter inom TEK Kompetens
och HighFive. Aven Digitl, en féretagsaccelerator
som drivs av det regionala teknikféretaget HMS,
lyfts fram som positivt, framforallt 1 termer av att
marknadsféra Halland som en teknikregion.

Innovativa féretag som ser behovet av digitalisering
av verksamheten dr generellt langt framme nir det
giller digitalt driven processinnovation, till exempel
automatisering, men uttrycker i hog grad att de
saknar 6verblick av méjligheterna som kommer
med ny teknik i termer av att introducera ett hgre
teknikinnehall i sina produkter. Hir finns potential
att bittre utnyttja regional kompetens hos teknik-
intensiva foretag samt hégskolan, genom gemen-
samma satsningar pd digitalisering av befintlig indu-
stri. En plattform f&r samarbete i fragor som rér
digitalisering har dven potential att stétta innovativa
foretag i I'T-sektorn.

Sammanfattning

Genomgingen av befintliga analyser och intervjuer
med innovativa féretag i Halland méjliggbr ndgra
generella slutsatser som bor ligga till grund £6r hur
Halland framéver viljer att forma och arbeta med
sin innovationsstrategi.

* Halland saknar starka kluster med en kritisk massa
av innovativa aktorer och innovativa féretag
verkar ofta i en relativt isolerad regional milj6; ett
typiskt innovativt féretag dr litet eller medelstort
som dr framgangsrikt inom en tydligt avgrinsad
marknadsnisch och framfrallt forlitar sig pa inkre-
mentell innovation mot en specifik kund.
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* Innovativa féretag saknar i stor utstrickning
nira samarbeten med universitet och hégskolor.
Hogskolan 1 Halmstad spelar en viktig roll ndr det
giller arbetskraftsforsérjning men ur niringslivets
perspektiv finns det outnyttjad potential i termer
av samarbeten med universitet och hogskolor
bade inom och bortom regionen som stéd i deras
lirande och kunskapsutveckling,

* Generellt foretags- och innovationsstéd

* Det finns ett vilfungerande generellt fore-
tagsstod som uppskattas av de innovativa
foretagen. Sirskilt Almi och féretagscheckar-
na lyfts fram, men dven HighFive och IUC
Halland.

* Innovativa féretag upplever svarigheter nér
det giller att identifiera omraden for poten-
tiella samarbeten med hogskolan.

* Innovativa foretag 6nskar mer samverkan
1 frdgor som ror internationalisering och
export.

e Tematiskt innovationsstod

* De innovativa féretagens behov reflekteras
1 liten utstrackning i de befintliga styrke-
omridena Grona niringar och Bestksniring,
Dessa omraden saknar omedelbar potential
att utveckla en kritisk massa av innovativa
aktorer. Innovationsférmégan reflekteras
istillet i innovativa nischer som involverar en
cller ett fital aktorer.

Inom omradet f6r Hilsoinnovation finns
infrastruktur for samarbete men det finns
behov av ett stérre fokus pa interaktion med
befintliga och potentiellt nya féretag med
regional anknytning;

Innovativa foretag fran olika branscher delar
gemensamma behov inom digitaliserings-
omradet.

Det finns potential f6r gemensamma sats-
ningar pa digitalisering 1 grinslandet mellan
befintlig industri, teknikféretag och akade-
min.
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Hallands smarta
specialiseringar

I identifieringsarbetet har en mingd heterogena
indikatorer vigts samman och resulterat i omraden
som uppvisar olika typer av tillvixtpotential (fran
direkt kommersiell potential till forskningspoten-
tial, vélfirdsforbittringar och 16sningar pa globala
utmaningar).

Arbetet har identifierat fyra huvudomraden: Forsk-
ning och innovation fér framtidens vard och hilsa,
Forskning och innovation f6r hillbara samhillen,
Forskning och innovation fér intelligenta system,
och Innovativ affirsutveckling;

Inom samtliga omrdden kan f6ljande insatser skapa
en forflyttning,

* Bidra till attraktiva innovationsarenor som framjar
entreprendrskap och forskningskommersialisering
inom nya och etablerade branschomraden, skapa
nitverk och métesplatser.

* Frimja innovationssamarbeten mellan och inom
olika branscher, mellan privata och offentliga
aktoret.

* Erbjuda stdd inom olika faser av teknikutveck-
ling'.
e Skapa forutsittningar for internationella sam-

arbeten.

* Frimja utmaningsdriven innovation och innova-
tion 1 offentlig sektor.

Forskning och innovation for
framtidens vard och hdlsa

Befolkningen i Sverige blir dldre och fler har flera
olika sjukdomar, vilket skapar ett 6kat behov av
vard. Samtidigt minskar samhillets resurser inom
varden. For att 6verbrygga gapet mellan 6kat
behov och minskade resurser, krdvs innovation.
Innovation pa hilsoomridet handlar inte bara om
tekniska I6sningar, utan kan handla om nya arbets-
metoder eller nya affirsmodeller. Exempel dr nya
16sningar for att varda personer 1 hemmet eller att
lata patienterna varda sig sjdlva genom sa kallade
egenvirdsplattformar. Den data som skapas 1 dessa
plattformar kan dé aggregeras och analyseras for
att ge beslutsstod kring exempelvis att paboria eller
avsluta en behandling, 6ka/minska medicinering
eller om patienten maste ta sig till en likare.

Hilsoteknik har varit ett utpekat styrkeomrade i
Tillvixtstrategi f6r Halland 2014-2021. Omradet
har pekats ut for att det bedémdes ha sirskilt goda
forutsittningar for utveckling och tillvixt och var
inte enbart en satsning for att frimja innovationer.
I en utvirdering av Hallands styrkeomriden? frin
2017 sticker hilsa” (definierat bredare 4n innova-
tion inom hilsoomrddet) ut som det omrdde som
1 stérst grad involverar ndringsliv, offentlig sektor
och akademi. Inom styrkeomridet Hilsoinno-
vation finns en utvecklad infrastruktur f6r sam-
arbete och innovationsstdd, frimst genom Leap
for Life (fére detta Hilsoteknikcentrum Halland)

1 Technology Readiness Level (TRL) dr ett sdtt att klassificera mognadsgraden for en teknologi, frén koncept till fardig produkt. Skalan anvdnds av

bland andra Vinnova och EU kommissionen vid projektutvarderingar.

2 Damvad Analytics, "Hallands Styrkeomréden - Styrkor Inom Naringsliv, Akademi Samt Offentlig Sektor’, (2017).
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som verkar som en neutral plattform dir aktorer

inom vard och omsorg méter niringsliv, akademi
och civilsamhille. Satsningen har till storsta delen
kunnat finansieras av EU-medel frin framforallt

Europeiska Regionalfonden.

Hégskolan i Halmstad har byggt upp ett starkt
centrum kring Al och maskininlirning och Region
Halland har etablerat en nationellt ledande posi-
tion inom informationsdriven vard. Det finns unik
kompetens och formaga att strukturera och tolka
hilsodata och anvianda den for sdvil verksamhets-
utveckling som forskning och innovation. Detta
har uppnitts genom effektiv samverkan, fokusering
av resurser och etablering av starka internationella
nitverk. Arbetet hittills har varit attraktivt for savil
svenska som internationella féretag;

Forskning och innovation for framtidens vard och
hilsa syftar till att frimja framvixten av ny tekno-
logi och nya arbetssitt genom att yttetligare 6ka
samverkan mellan akademi, niringsliv, offentlig
sektor och medborgaren. Utvecklingen av fram-
tidens vard méste ha med savil patientperspektivet
som anvindarna, i form av hilso- och sjukvirds-
personal och omsorgspersonal i hela kedjan.

Det blir extra viktigt ndr vi gar mot en mer infor-
mationsdriven vard med utveckling av Al-16sningar
som skapar beslutsstdd f6r hilso- och sjukvérds-
personalen och dir patientdata ir en ovirderlig

tillgdng,

Det hir ér ett omrade med ett antal innovativa
foretag i olika storlekar och utvecklingsfaser, och
potentiella gemensamma utvecklingsagendor. Det
saknas dock fortfarande en kritisk massa av foretag,
och samarbeten och kontakter mellan aktorer, i den
man de férekommer, tenderar att vara begrinsade
till aktiviteter inom Leap for Life, ofta tillsammans
med Hogskolan i Halmstad, snarare dn interaktion
mellan féretagen.

For att realisera den potential som finns f6r regio-
nal tillvixt inom omrédet krivs dirfor ett stérre
fokus pa att stimulera framvixten av nya fore-
tag, attrahera fOretagsetableringar och att skapa
kopplingar till befintliga foretag, i regionen. Det
kommer dven medféra 6kade behov av befintlig
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och ny kompetens, vilket kan utgbra en framtida
flaskhals f6r omradets fortsatta utveckling. Detta
bér ligga i kirnan av Region Hallands satsningar pé
omradet, fOr att potentialen som finns i etablerade
samarbeten med externa foretag och organisationer
ska komma det regionala niringslivet till del. I detta
sammanhang finns dven outnyttjad potential i att
bygga titare samarbeten med de storre foretag
som finns i regionen, samt med f6retag verksamma
1 IT-sektorn och specifikt intelligenta system.
Omridet inkluderar olika branscher, dir korskopp-
lingarna dr en bra bas for innovation. Detta giller
dven mellan féretag, varfor nitverk och motes-
platser 4r viktiga komponenter.

Omradet inkluderar stora aktorer sisom regional
sjukvard, kommunal omsorg och akademier, med
olika arbetssitt och mal. Fér att dra nytta av den
kunskap som redan upparbetats inom omradet
behé6ver ekosystemet vidareutvecklas f6r att bland
annat tydligare kunna identifiera behow.

Forskning och innovation for
hdallbara samhdllen

Minniskor behéver kunna bo, leva och verka pi ett
sitt som haller sig innanfor planetens ekologiska
grinser. Samtidigt Skar befolkningen i virlden,
Sverige och Halland vilket 6kar trycket pé just
boende, infrastruktur, transporter, mat och fler
saker som minniskor dagligen nyttjar. Det krivs
nya lésningar for att hela samhillet ska utvecklas
pa ett smart och hallbart sitt och ge minniskor
moijligheten att leva pa ett mer héllbart sitt.

Halland behéver minska sitt klimatavtryck, och
néringslivet har mojlighet att innovera och erbjuda
nya l6sningar som bidrar till mer héllbara 16sningar
for hallinningen, men dven for hela manskligheten.
Indentifieringsarbetet som ligger till grund for det-
ta dokument visar pd tre omraden dir Halland har
extra goda férutsittningar att innovera for hallbara
samhillen — livsmedel, material och mobilitet.

Food tech

Livsmedelsproduktion intar en central roll i allt
fler ssmmanhang, En 6kad global f6rsérjnings-
férmaga, 6kade krav pa hallbarhet och minskad



klimatpaverkan, konsumentefterfrigan av produk-
ter som bidrar till f6rbittrad hilsa och bekvimlig-
het dr nagra exempel pa krav som stills. Livsmedel
lyfts ocksa fram som en viktig h6rnsten i EU:s
”Grona Giv”’ genom “Fran jord till bord strategin®
som syftar till ett mer hilsosamt och hallbart livs-
medelssystem i EU. Food tech inbegriper att med
innovation, data och digital teknik férindra och
forbittra produktion, distribution och konsumtion
av mat.

Lantbruket stir infér ett allt bredare samhalls-
uppdrag genom en tilltagande efterfrigan pa
produktion av livsmedel, bioenergi, biodiversi-

tet och andra ckosystemtjinster, samtidigt som
branschens hallbarhet ska 6ka i en férinderlig virld
till f6ljd av ett férandrat klimat och en global mark-
nad. Detta medfér ett 6kat behov av ny kunskap
och innovation, men ocksd 6kad anpassning och
implementering av befintlig kunskap och teknik
och nya tekniska och innovativa 16sningar lings
hela kedjan.

Halland ér en framtridande livsmedelsregion med
en omfattande verksamhet lings hela kedjan frin
primédrproduktion till hégféridlade livsmedel.

Den hallindska livsmedelsindustrin ar lanets nast
storsta tillverkningsindustri och jordbruket ligger

1 framkant. Detta reflekteras i tidigare styrkeom-
radet “Grona Niringar” dir livsmedel utgjorde en
stor del av arbetet. Det finns ddrfér upparbetade
initiativ i detta omrade som dr centrerade kring
Livsmedelsprogram Halland, en samverkan mellan
olika regionala livsmedelsorganisationer. Det finns
ocksa pagiende projekt kopplade till programmet
med olika utvecklande syften. Omradet har ett fler-
tal akt6rer som agerar lokalt, regionalt och natio-
nellt. Flera hallindska kommuner kan identifiera
sig med hallindsk livsmedelsproduktion och manga
har egna initiativ med livsmedel som tema.

For att ytterligare utveckla den potential som finns,
med ett stort niringsliv, aktiva aktdrer, arenor och
pagidende projekt, behdver omradet bygga broar
mellan aktdrer, branscher och foretag. Omradet
behover ocksé knyta till sig andra branscher saisom
inbyggda och smarta system f6r att na ytterligare
innovationskapacitet. Relevant forskning, inno-
vationsmiljéer och andra innovationsfrimjande

insatser dr viktiga for att underlitta for foretagen
att vixla upp och ta nista steg och fungera som
brobyggare.

Hallbara material

Hallbart byggande dr en viktig fraga for att kun-

na mota den gréna omstillningen i kombination
med 6kande befolkning, Manniskor har behov av
boenden och servicepunkter som i sin tur krdver
byggnationer. Utvecklingen av innovativa och
hallbara material med liag klimatpaverkan, for att pa
sa satt fasa ut fossilbaserade material, skulle kunna
bidra till att 6ka mojligheterna att bygga hallbart ut-
ifrdn samtliga tre dimensioner. Det medfér behov
inom materialutveckling och foéridling av férnybara
ravaror fran jord, skog och vatten och att samtliga
materialslag inférlivas i cirkuldra fléden.

Halland har ett gynnsamt lige f6r skoglig tillvixt
med bra klimat och bra jordar och en skogsindustri
i virldsklass med potential att skapa och tillvarata
innovationer for att stirka utvecklingen av en kol-
dioxidneutral ckonomi och hallbar resurshantering,
Hir finns stora bolag som Stora Enso och Sédra
cell som forskar och utvecklar nya innovativa pro-
dukter baserade pa trifiber. Hir finns innovativa
och framgangsrika sagverk och manga sméd och
medelstora foretag som férddlar det sagade triet
till alltifran mobler till hus och dven industrier som
utvecklar maskiner och verktyg f6r denna foridling.
Varbergs hamn skapar bra logistikmaéjligheter f6r
export, didr hamnen dr Sveriges stérsta trivaru-
hamn.

Hallbara material innefattar dock dven andra
materialslag in med trd som ravara. Alla material-
slag paverkas och maste lyckas stilla om till mer
cirkuldra fléden, sivil biologiska som tekniska
niringsimnen. Komponenttillverkare och produkt-
tillverkare beh&ver bli bittre pa att designa sina
produkter f6r att underlitta reparation, ateranvind-
ning, aterproduktion och dtervinning for att pad sitt
minimera energiatervinning och framférallt deponi.
Stena recycling fokuserar pd innovativ atervinning
med en stor forskningsavdelning som fokuserar pa
cirkuldra fléden och materialféridling. Kombina-
tionen av dessa branscher utgdr en spinnande yta
tor innovationer pa hallbara material.

Smart specialisering Halland 13



Det beh6vs métesplatser £6r tvirvetenskapligt
lirande — som ocksa kan fungera som en kataly-
sator for samverkan — samt tillging till akademi
och forskning for att nd lingre inom detta omrade.
Okade kunskaper om material och cirkularitet ir
viktiga redan tidigt i produktutvecklingsfasen. Pa sd
sitt kan produktens livslingd f6rlingas, mojliggdra
industriell symbios dir ett foretags avfall kan bli ett
annat foretags resurs, samt paverka valet av afférs-
modell.

Innovativ mobilitet

Enligt det nya klimatpolitiska ramverket ska Sve-
rige senast ar 2045 inte ha ndgra nettoutslipp av
vaxthusgaser till atmosfiren. Inrikes transporter
star for en tredjedel av Sveriges totala koldioxid-
utslapp. Behovet av transporter av savil gods som
minniskor berdknas 6ka i framtiden, samtidigt som
en omstillning 4r nédvindig for att minska ut-
slippen.

”Behovet av
transporter av savdl gods
som mdnniskor berdknas
oka i framtiden, samtidigt

som en omstdillning dr
nodvdndig for att minska
utsldppen. ”

Halland ir en tillvixtregion dir nya stadsdelar och
industriomraden kontinuerligt vixer fram, samtidigt
som det finns tillgdng till vignat, jirnvig, sjdvigar
och flyg. Halland 4r en transportintensiv region dir
miénga minniskor pendlar med bil till arbets- och
utbildningsplatser, och mycket gods firdas pa savil
rils som vig och sjovig. Det krivs innovativ teknik,
térindrade vanor, policyutveckling och nya affirs-
modeller om nettoutsldpp av vixthusgaser ska for-
svinna. Innovativ mobilitet ticker hela spektrumet
fran cykling, kollektivtrafik och mobilitetstjanster
till sjalvkérande elbilar och savil gods som person-
transportet.
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Okad tillgang till data, i kombination med nya méj-
ligheter att processa den, skapar forutsittningar for
energieffektivisering och bittre resursutnyttjande
tér gods- och persontransportet.

Digitaliseringen méjliggdr framvixten av nya
efterfragestyrda eller delade mobilitetstjinster och
nya affirsmodeller f6r kombinerat resande som kan
konkurrera med eller komplettera dagens kollektiv-
trafik. Det skapar ocksa méjligheter f6r 6kad
individanpassning av kollektivtrafiken. Autonoma
fordon kan paskynda och forstirka effekterna av
en sadan utveckling.

Med manga olika transportslag, 6kad efterfragan pa
mobilitet fran savil invanare, bes6kare och foretag,
spiannande geografi med landsbygd, titort, stider
och nirhet till storstadsomraden skulle Halland
kunna fungera som en testbiadd och pilot. Hog-
skolan i Halmstad har forskning inom Al som

ar lamplig att applicera pa omradet. Det finns ett
spannande niringsliv som kan agera kravstillare

pa transporter, men ocksa Cycleurope Sverige AB
och flertalet undetleverantdrer till fordonsindustrin
som dr direkt relevanta f6r omradet. Det finns
aktérer sasom Industriellt utvecklingscentrum
(IUC) och Hallandstrafiken, samt projekt som
pagir i kommunerna for att 16sa utmaningen med
Okade behov och krav pa minskade utsldpp. For att
realisera potentialen behdévs métesplatser f6r att
kunna dela kunskap och skapa kontakter mellan de
olika aktorerna och niringslivet.

Forskning och innovation for
intelligenta system

Utvecklingen mot mer uppkopplade enheter
(Internet of Things) har pagitt linge och skapar
nya forutsittningar for monitorering, styrning och
Overvakning men skapar ocksa férutsittningar

for nya tjinstebaserade affirsmodeller. Systemen
kan underlitta effektiviseringar av flera olika slag
sasom materialatgang, energi och tid. Alla tekniska
prylar med en dator och en specifik funktion 4r

ett inbyggt system. Det kan vara allt frin mindre
enheter, till exempel en smart klocka, till stérre sys-
tem som en sjilvkérande bil. Utvecklingen paverkar
alla branscher men dr avgérande for samtliga
omraden for smart specialisering i Halland och kan



std f6r dellosningar f6r manga av de utmaningar
samhillen stdr infor idag;

Avancerad tillverkningsindustri och de industrindra
tjanstefOretagen ér viktiga for sysselsittning, kon-
kurrenskraft och produktivitet i regionen. Tillverk-
ningsindustrin stir dock infér utmaningar kopplade
till digitalisering och kompetensférsérjning. Foretag
som inte fornyar sig riskerar att slas ut. Innovativa
toretag i Halland uttrycker att digitalisering dr en
viktig del av deras utvecklingsarbete, dels genom
processutveckling men dven genom att 6ka det
digitala innehéllet i sina produkter. Det saknas
dock plattformar f6r mer utforskande arbete pa
digitaliseringsomradet f6r féretag inom avancerad
tillverkning,

Utvecklingen inom intelligenta system syns dock
inte bara inom industrin dir fjirrévervakning och
styrning av maskiner 1 hela system har en enorm
potential (Industrial Internet of Things). Aven sti-
der blir allt mer uppkopplade och smarta, allt ifran
uppkopplade soptunnor som sjilva kommunicerar
nir de dr fulla till kollektivtrafik, energisystem och
vatten och avloppssystem som Gvervakas. Parallellt
skapas méngder av data som kan anvindas for
maskininldrning och utveckling av nya digitala
l6sningar.

I Halland finns manga innovativa foretag i hela
ledet sasom elektronikutveckling, mjukvaruutveck-
lare, foretag specialiserade pia Al/maskininlirning,
men ocksa féretag som anvinder sig av intelli-
genta system som en inbyggd del i sina produkter.
Hogskolan 1 Halmstad har en ling tradition av
forskning och utveckling inom omradet. Vid forsk-
ningsmiljén Inbygeda och intelligenta system (EIS)
bedrivs forskning inom medvetna intelligenta sys-
tem, smarta elektroniksystem, cyberfysiska system
och digital tjansteinnovation.

Elektronikcentrum i Halmstad (ECH) ir skapat av
Hégskolan i Halmstad och vistsvenskt niringsliv
for att frimja innovation, utbildning och forskning
inom omréadet elektronik. Utdver en samverkans-
arena for elektronikutveckling, har ECH dven

en EMC-testkammare dir foretag kan testa sina
produkter for en effektivare produktutveckling,

I Halland finns ocksa offentliga verksamheter som

agerar testbiddar f6r nya innovativa l6sningar inom
omrddet smarta stider och sambhillen.

EU satsar ocksd mycket pa det hdr omradet inom
programmet Digitala Europa som framforallt lyfter
Al Cyber Security, High Performance Computing
samt bredd- och spetsanvindning av ICT.

Det finns flera aktérer som arbetar med och
intresserar sig for omradet, varfér det ocksa finns
pagidende projekt £6r att koppla ihop Al med
Hallands niringsliv. Det finns ocksa métesplatser
vars inriktning matchar omradet.

For att ytterligare stirka omradet krivs fler test-
baddar, ett battre koordinerat stod for att sOka
extern finansiering och utvecklade plattformar f6r
samarbete mellan akademi, niringsliv och offentlig
sektor. Tillgang till 6ppen data dr ocksd avgérande
f6r den datadrivna innovationen.

Innovativ affarsutveckling

For att Hallands smarta specialiseringar ska fa
maximal utvixling krivs ett utvecklat regionalt
ledarskap och koordinering av det regionala inno-
vationssystemet. Region Halland spelar en viktig
roll i att gbra strategiska prioriteringar vad giller
basinsatser, samt leda arbetet med att mobilisera
och koordinera resurser. Det innebér dock inte att
det dr regionen som ska finansiera och utfora alla
insatser 1 systemet, men for att undvika fragmente-
ring eller 6verlappande stodfunktioner 4r det viktigt
att en aktor tar pa sig uppgiften att regelbundet
folja upp det stéd som erbjuds regionala foretag;

Det regionala innovationssystemets olika delar
maste komplettera varandra och det ska vara litt
for foretag att hitta ritt stod. I intervjuer med inno-
vativa fOretag har det efterfrigats en gemensam
ingang till innovationsstéd som erbjuds kommu-
nalt, regionalt och nationellt. Den regionala nivan
ar limplig f6r en sidan koordineringsfunktion,
eftersom man har en 6verblick 6ver det regionala
niringslivet samtidigt som man kan koordinera
foretag i olika kommuner gentemot olika typer av
stéd som finns tillgidngligt pa lokal, regional och
nationell niva.
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Basinsatser ska ligga grund for att stirka entrepre-
nérskap och omstillning med féljande fokus:

e Utveckla regionens innovationskapacitet

* Forbittra samarbetet mellan lokala, regionala,
nationella och internationella aktorer

* Frimja féretagens export och internationalisering

* Stédja gron omstillning, digitalisering och auto-
matisering i niringslivet

e Skapa forutsittningar for innovation i offentlig
sektor

* Frimja entreprendrskap och dkat foretagande

* Frimja Innovativ affirsutveckling med fokus pd
bland annat tjdnstefiering och hallbara affirs-
modeller

Konkret innebdr det att insatser finansierade av
regionalfondsmedel f6r sméd och medelstora foretag
som inte anvinds for att stdrka aktiviteter inom ett
omrade ska knytas till en eller flera av dessa prio-
riteringar. Insatser ska utvirderas kontinuerligt i
ljuset av en helhetssyn pa innovationssystemet och
dess funktioner.

Innovativ affirsutveckling utgar fran behovet av
att utveckla féretagens affirsmodeller f6r att stilla
om genom tjanstefiering, digitalisering och cirkulér
ekonomi. Detta for att niringslivet i Halland ska
hinga med i den globala utvecklingen och bli 4n
mer hallbara, saval ekonomiskt, socialt som eko-
logiskt. Innovativa affirsmodeller utgdr inte bara
en mojlighet till att stirka konkurrenskraften inom
alla omriden f6r smart specialisering i Halland.
Genom att arbeta med innovativa angreppssitt
sektorsévergripande i branscher som besoks-
niring, tillverkning, handel och andra basniringar
kan grunden ocksa liggas for 6kad innovation och
spets i alla branscher som véigar utmana invanda
monster.
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Sirskilt lyfts innovativa féretags behov pa digi-
taliseringsomradet. Insatser syftar till att frimja
framvixten av regional spetskompetens inom
digitalisering, dels genom att stimulera kunskaps-
utbyte och lirandeprocesser mellan foéretag som
delar utmaningar och behov, och dels genom att
bittre knyta samman behovsidgare med kompetens
pa universitet och hogskolor samt féretag inom
IT-sektorn.

Genom att underlitta korskopplingar, ritt verk-
tyg och coachning kan det regionala stédsystemet
hjilpa féretagen att anpassa sina affirsmodeller till
savil marknadens behov som nya krav pa hallbar-
het. Pa sa sitt kan innovationskapaciteten 6ka runt
om i det breda hallindska niringslivet.



Strategisk inramning

Hir beskrivs den strategiska inramning som
innovationsarbetet i Halland ska bidra till. En

god konkurrenskraft skapar tillvixt. Fornyelse

och utveckling ligger i kirnan av konkurrenskraft,
och dr starkt kopplat till innovation. Likasa dr
innovation en forutsittning for hallbar tillvixt, som
ir det 6vergripande malet f6r Hallands tillvixt-
arbete. Fornyelseformaga och konkurrenskraft

Hallands strategi for hallbar tillvéxt

utgor ocksa ett eget strategiskt omrade med till-
hérande prioriteringar, dir malet dr internationell
konkurrenskraft och hallbar tillvixt. En av prio-
riteringarna for att na delmalet, som sedan bidrar

till det 6vergripande malet, dr att stirka foretagens

innovationskapacitet. I Halland ér innovation
foljaktligen ett prioriterat omrade for att na kon-
kurrenskraft och hallbar tillvixt.

Madlet for strategin dr hallbar tillvéxt. Den uppnds genom hdllbarhetsdriven konkurrenskraft,
attraktivitet och inkludering med fokus p& gron omstdllning

Strategiskt omrdde: Férnyelseféormaga och konkurrenskraft
Mal: En region med internationell konkurrenskraft och hdllbar tillvéxt

Prioritering: Stdrka foretagens innovationskapacitet

Hallands smarta specialiseringar

. Forskning ochInnovation fér framtidens vard och hédlsa

. Forskning ochinnovationforhdallbara samhdllen

«  Forskningochinnovation forintelligenta system

- Innovativ affdrsutveckling

Smart specialisering Halland
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Implementering
och uppfoljning

For att nd resultat krdvs det en gemensam kraft-
samling inom regionen. Region Halland har ett
6vergripande ansvar for strategins genomférande
men en nyckelfaktor i implementeringen dr att i
hég utstrickning involvera regionens innovativa
foretag,

Som ett led av implementeringen kan en innova-
tionspanel inrittas som bestir av representanter
tor regionens innovativa foretag med ett sirskilt
intresse for fragor som r6r forskning, innovation
och regional utveckling, samt representanter for
regionen, kommunerna och hdgskolan med ansvar
tor innovations(frimjande) arbete. Syftet med
innovationspanelen borde vara att féra en 6ppen
dialog om férutsdttningar f6r innovation och entre-
prendrskap i regionen, kontinuerligt diskutera de
innovativa féretagens behov och utmaningar, samt
utgdra en gemensam arena for samverkan pa inno-
vationsomradet. Innovationspanelen spelar dven en
viktig roll for att identifiera och koordinera arbetet
kring innovationsnischer, som en naturlig inging
tor foretag som dr intresserade av att utforska nya
idéer, och i en koordinerande roll nir det giller att
identifiera relevanta aktérer som kan ha intresse

av att delta i gemensamma projekt. Innovations-
panelens sammansittning kan variera 6ver tid och
beroende pa dmne.

Fér varje omrade kan Region Halland utse en orga-
nisationséverskridande arbetsgrupp med ver-
gripande ansvar f6r koordinering inom omradet,
med fordel i anslutning till befintliga plattformar.

I arbetsgrupperna kan representanter fér organisa-
tioner inom niringslivet, akademin, det offentliga
samt eventuella behovsigare och andra relevanta
aktdrer inga. Det dr viktigt att arbetsgrupperna in-
kluderar innovativa féretag inom omradet. Arbets-
grupperna har i uppgift att kontinuerligt arbeta for
att tydliggbra utvecklingsriktningen inom respek-
tive specialiseringsomrade, koordinera och mobili-
sera relevanta aktorer efter behov. Arbetet inom
omridet kan folja en entreprenoriell logik'.

Detta arbetssitt konkretiseras genom framtagandet
av en plan som kartligger behov och utmaningar
kopplade till omradet, identifierar méjligheter till
finansiering och formulerar en plan f6r hur tillvixt-
potentialen ska komma att realiseras. Arbets-
grupperna ska verka for att planerna balanserar
intressen hos regionala aktérer, inklusive behovs-
dgare, samtidigt som prioriteringar ska vara forank-
rade hos relevanta aktérer i det regionala nirings-
livet. Planerna bor ha en 6verenskommen tidsram.

1 Dominique Foray, 'From Smart Specialisation to Smart Specialisation Policy’, European Journal of Innovation Management, 17/4 (492-507.
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Utvdrdering

En innovationsstrategi som reflekterar regionens
forutsittningar och dr anpassad till de behov och
utvecklingspotential som finns hos regionala akto-
rer maste kontinuerligt underbyggas med analys-
arbete som foljer forindringar i férutsittningar och
utvirderar effekten av de insatser som gors.

Analys och utvirdering av innovationsstrategin
sker 1 tva delar. Den ena delen utfors inom ramen
tor Region Hallands 16pande analysarbete, med
overgripande strukturanalyser och kontinuerlig
omvitldsbevakning, I detta arbete bor analyser i
den man det 4r mdoijligt inkludera indikatorer som ar
av relevans for utvirdering av malen i innovations-
strategin. Det kan exempelvis handla om sysselsatt-
ning och léneutveckling inom omraden, nyforeta-
gande och produktivitetsindikatorer. Det 16pande
analysarbetet ska ticka fem omriden': output-
indikatorer som miter direkt output i finansierade
insatser (till exempel antal genomféra utbildningar,
nitverkstriffar, samarbetsprojekt), resultatindika-
torer som miter breda resultat av insatser (till
exempel produktivitet, satsningar pa FoU, syssel-
sdttning och utbildningsniva, nyféretagande,
spin-offs), implementeringsindikatorer (till exempel
antal projekt, midngden nationell eller europeisk
finansiering), strukturomvandlingsindikatorer som
beskriver férindringar inom omraden (foretags-
storlek, export, teknologisk specialisering) och
kontextindikatorer som bidrar med en Gverblick

av den regionala ekonomin med fokus pa forsk-
ning och innovation (till exempel patent, generella
indikatorer pd ekonomisk utveckling).

Den andra delen bestar av en regelbunden kart-
liggning och analys av omridena och av innova-
tionssystemet i sin helhet. Inom omrddena genom-
tors upptoljning av genomférande och resultat
var tredje ar. Dessa utvirderingar ska undersoka
effekter utifrdn de planer som antagits for respek-
tive omrade. For innovationssystemet som helhet
sammanstills med samma regelbundenhet dels en
kartliggning av aktorer i innovationssystemet, en
utvirdering av basinsatserna i relation till priori-
teringarna samt en kartliggning av genomférda
innovationsnischer och resultat av dessa. Innova-
tionsstrategin stims av gentemot dessa utvirde-
ringar, vilket leder till en lirandeprocess som kan
komma att revidera delar av strategin kontinuerligt
under perioden.

1 C. Gianelle et al., Implementing Smart Specialisation: A Handbook (Brussels: European Commission, 2016).
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Appendix 2

Intervjustudie

Under vdren 2019 genomforde Region Halland en intervjustudie med
innovativa foretag i regionen. Nedan listas de foretag som valdes ut
och med vilka avdem som intervjuer genomfordes.

Foretag som intervjuats:

1. 365ID

2. 3C Production

3. Absortech

4. Apex International
5. Bertegruppen

6. CE produkter

7. Devicia

8. DH Anticounterfeit
9. Ekkono

10. Eleiko

. Eson Comfort

12. Etikhus

13. Free Energy

14. Getinge

15. HGF

16. HMS

17. Holmbergs

18. Isobetong

19. Lagafors

20. Matpriskollen

21. Metabytes

22. Micropol

23. Monthly Cup

24, Nilsson Special Vehicles
25. OnDeMove

26. Ringhals

27. Stena Recycling
28. Sodra Skogsdgarna
29. Tomal

30. Vertiseit

31 The loop factory
32. Cycle Europé

33. Cold cut system

34. Willab

35. Luminell
36. Phoniro
37 Ecoera

38. DIAB

39. Unnaryd
40. Stora Enso
41. Randek
42. Proove

Foretag som svarat men inte aterkommit
for slutgiltig bokning:

43. Entergate AB

44, Essity

45. Valldsens Fritidsanldggning
46. (Taiga)

47. (Phonak)

48. (Exioticsnacks)

Foretag som inte gatt att na:

49. Derome

50. Glesys

51. Unident

52. Dermanord

53. National

54. Proway

55. Avant Marine

56. Lansen Systems AB
57. DKAB Service AB
58. Nino Labinterior AB
59. iFood

60. Chef Software and Services
61. Preconal

62. Arena Kemi AB

Smart specialisering Halland
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63. R &D Spandex AB Resultatet av intervjustudien var férutom insikter
64. Albany om flaskhalsar och utvecklingspotential aven ett
65. Bonc.at'.ce AB antal omriden som beskrevs ha extra stor potential
66. Copidi for utveckling i Halland. Se tabell 1.

67. Langaryds Lamm

68. COG Products AB

69. Tawi

Foretag som tackat nej:

70. Ages

71. Blomdahl

72. Decon

73. Flexprop AB

74. Silentia

75. Swedish Oat Fiber

Tabell 1: Identifierade insatsomrdden genom intervjuer med innovativa foretag

oinnovation

Beskrivning: Utveckling av nya digitala lO0sningar inom
avancerad tillverkningsindustri.

Beskrivning: Utveckling av nya tekniska losningar
inom hdlso- och sjukvardsomrddet.

Aktorsstruktur: Sma- och medelstora foretag inom
hdlsoteknikomrédet; Globala aktorer (Getinge);
Foretag aktiva inom IT; Vardgivare i regionen och
kommunerna; Hogskolan i Halmstad

Aktoérsstruktur: Sma- och medelstora féretag aktiva
inom avancerad tillverkning; Foretag aktiva inom IT

Befintligt innovationsstéd: Hdlsoteknikcentrum
Halland; Testmiljo Halland; Hélsoinnovation; Hog-
skolan i Halmstad (Hdlsolabbet, Digga Halland, med
flera) Regionens datalager genom Center for Informa-
tionsdriven vard.

Befintligt innovationsstéd: Smart industri i Halland
2.0; IUC Halland (Indigo, Digiresan); Digitl, AL.m 2.0
(High Five)
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Potentiella smarta specialiseringar utifran
dialog med akademi och kommuner

Genom dialog om smart specialisering dven med
kommunernas niringslivsenheter, Hégskolan i
Halmstad och aktorer i innovationssystemet i Hal-
land identifierades ytterligare ett antal potentiella
omraden. Hogskolan styrkte tanken om Hilso-
innovation, precis som naringslivsintervjuerna gav
stod f6r men med mer fokus mot datadriven eller
informationsdriven vard. Hogskolan i Halmstad
har dven Smarta stdder och samhillen som ett
profilomrade, vilket ocksa lyftes i dialogen. Det ér

bland annat mobilitet, digital teknik, klimatsmart
byggande, energi, dtervinning med mera.

Kommunerna i Halland ser ganska olika ut i sin
néringslivsstruktur, vilket paverkar vilka insats-
omraden respektive kommun vill satsa pd. Dir-

tor dr det 1 tabell 2 nedan inlagt vilken eller vilka
kommuner som har féreslagit omradet och vilka
det stods av. Det finns ocksd med en rad dar ut-
maningar for att vilja just det omradet beskrivs.
Noteras bor att dialog inte kunde genomféras med
Kungsbacka kommun, sa omrddena i tabell 2 kom-
mer fran Varberg, Falkenberg, Hylte, Halmstad och

dock ett relativt brett begrepp som kan inforliva

Laholms kommuner.

Tabell 2: Identifierade potentiella insatsomrdden enligt de halldndska kommunerna

Food Tech

Beskrivning: Hela livs-
medelskedjan fran jord till
bord med innovationer i
nya groédor, nya livsmedel,
nya forpackningar, hallbar
produktion etcetera.

Logistik

Beskrivning: Bransch som
star infor omstdllning med
elektrifiering, robotisering,
autonoma fordon, vdtgas,
elflyg. Livsviktig bransch
dven for jordbruks- och
livsmedelsindustrin.

Hallbara Material

Beskrivning: Atervinning,
cirkuldr ekonomi, bio-
baserade material, trd
som bas, klimatsmart
byggande. Det gar att
ldgga in mycket har.

IT

Beskrivning: Digitali-
sering, automatisering,
robotisering, Al. Kan delvis
inrymmas i Smart Industri,
men Al kan ju pollinera
alla branscher.

Ndringslivsstruktur:
Ménga smd och medel-
stora foretag i hela kedjan,
nagra storre (Arla, Carls-
berg, Berte, Semper med
flera).

Ndringslivsstruktur: Stor
bransch med bdde stora
och sma féretag. Hallands
Hamnar viktig, men

ocksé lagerverksamhet,
e-handel.

Ndringslivsstruktur: Stora
bolag som Stena, Sédra,
Derome, Stora Enso,
Trioplast, Bewi, Duni med
flera.

Ndringslivsstruktur:
Mdénga mindre IT-féretag
i framforallt Halmstad,
Varberg och Falkenberg.
Inga stora foretag.

Befintligt innovations-
stdd: Hushallningssall-
skapet, LRF, Matgillet,
Signerat Halland, Falken-
bergs satsning. BS Try
Swedish.

Befintligt innovations-
stod: Svagt. Kluster-
initiativet Innovativ Logistik
i Halmstad pd vdg att
startas upp igen. Lades
ner 2013.

Befintligt innovations-
stod: Ingen direkt kluster-
bildning, mycket utifrén
det egna foretaget. Visst
stod ifrén RISE, EMC med
flera.

Befintligt innovations-
stod: IT-ndtverk i Halm-
stad, Varberg och Falken-
berg. Elektronik-natverk
som HH driver + forskning.

Vad kréivs framdt: Sam-
verkansarena/Innovations-
arena

Vad krévs framat: Mer
forskningskoppling

Vad krdvs framat: Kluster-
bildningar, innovations-
arenor, forsknings-
kopplingar.

Vad krévs framat: Mer
koppling mellan forskning
och halldndska foretag

Foreslaget av: Falkenberg
och Laholm, men stottat
av Hylte, Halmstad och
Varberg.

Foreslaget av: Halmstad,
men stottat av Falkenberg
och Varberg.

Foreslaget av: Varberg
och Halmstad, men dven
Hylte ndmner trd med
snickeri- och bygg-
industrin.

Foreslaget av: Halmstad
och Varberg i forsta hand.

Utmaning: Hur smalt eller
brett kan/bor det goras?

Utmaning: Var hittar vi
den innovativa spetsen
och forskningen?

Utmaning: Alla material-
slag kan inte tdckas av en
innovationsarena.

Utmaning: For brett
begrepp? Ar Al bdttre?
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Appendix 3

Uppfyllande av
nodvdndiga villkor

Korta reflektioner om de tematiskt nédvéndiga villkoren

frdn EU-kommissionen for Smart specialisering:

Villkor fran EU

Reflektioner

1. Aktuell analys av flaskhalsar for innovations-
spridning, bland annat digitalisering

Strategin bygger pd ett omfattande analysunderlag
och sammanfattar de flaskhalsar som finns.

2. Behoriga regionala/nationella institutioner eller
organ som ansvarar fér forvaltningen av strategin
for smart specialisering

Region Halland dr tydligt dgare av strategin och det
specificeras vilket ansvar som RH tar och vad som
delegeras till arbetsgrupper for exempelvis insats-
omrddena.

3. Verktyg for overvakning och utvdrdering for att
madta resultaten i forhdallande till strategins mal.

Verktyg for analys och utvdrdering finns specificerade
i avsnitt 4. Vidare uppféljning kommer att ske inom in-
satsomrddena, enligt malen som stdllts upp i strategin.

4. Effektivt fungerande entreprendrsprocess

Genom intervjuer med foretag har man under arbetet
med strategin fdngat upp féretagens behov, utmaning-
ar och utvecklingsriktning. Vidare har workshops och
andra aktiviteter involverat kommunernas néringslivs-
enheter, Hogskolan i Halmstad och Campus Varberg.
Den entreprendriella logiken &r dven en viktig punkt i
hur insatsomradena dr utformade, enligt en bottom-up
logik ddr relevanta aktérer kommer att sdtta upp mal
och riktningar inom insatsomrdédet.

5. Nédvdndiga atgdrder for att forbattra nationella
eller regionala forsknings- och innovationssystem

Insatsomrddena dr tydligt kopplade till ett identifierat
behov i det regionala innovationssystemet (mer ut-
forskande arbete och generellt féretagsstod som bdttre
stottar de innovativa féretagen).

6. Atgdrder for att hantera industriell omvandling

Flera av insatsomrddena kopplar till industriell om-
vandling, vilket dven betonas i framstdllningen, men
mdnga av atgdrderna ligger ocksd inom prioriteringen
“Frdmja den tekniska utvecklingen och digitala omstall-
ningen i det halldndska ndringslivet” i Hallands strategi
for hallbar tillvaxt.

7. Atgérder for internationellt samarbete

Lyfts i prioriteringarna for insatsomrédena men dven
i prioriteringen “Frémja internationaliseringen bland
foretagen” i Hallands strategi for hallbar tillvaxt.
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