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Inledning

Att som projektledare ldsa en fardig strategi
efter en lng delaktighetsprocess dr som att
betrakta ett lapptdcke, i dess allra mest
positiva bemdrkelse. Sedan 2018 har tankar,
kunskap och perspektiv kontinuerligt infor-
livats och sammanfogats i det som till slut
blivit Hallands regionala utvecklingsstrategi
for de kommande 15 dren. Ndstan varenda
mening och rubrik dr skriven med utgdngs-
punktiettdialoginspel, ett yttrande eller ett
enkdtsvar. Det har vdnts och vridits pd speci-
fika ord och formuleringar om och omigen
utefter att nya aktorer, grupper och individer
kommit med dndringsforslag, frégor och kom-
mentarer. De hallandska rosterna har gjort
avtryck istrategin, nu kvarstdr for strategin
att gora avtryckiden hallandska framtiden.

Emilie Widarsson
Projektledare for
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En delaktighetsprocess som
inleddes redan 2018

Den formella delen av delaktighetsprocessen
pdgick under hésten 2020 i form av en 6ppen
remissprocess ddar 50 olika organisationer,
foreningar och skolor ldmnade inspel. Del-
aktighetsprocessen for den regionala utveck-
lingsstrategin strdcker sig dock 2,5 dr léngre
bakitiden ochinleddesibdrjan av 2018 med
att den politiska ledningen for de halldndska
kommunerna och dess motsvarighetinom
Region Halland i dialog satte ramarna for vad
RUS skulle @stadkomma och innehdélla. Att ha
fokus pd& hela Halland, ha med alla hall-
barhetsdimensioner och ta halldnningens
perspektiv var ledord som framkom dé, likasd
att framtagningsprocess och genomfoérande
formodligen &ér mer centralt an strateginii sig.

Under andra halvdret 2018 togs en analys av
de halldndska forutsdttningarna frami
enlighet med forordningen om regional
utveckling och denna analys lag sedan till
grund fér dialogerna pd 2019 érs Astad Forum
dar 100 representanter for ndringsliv, offentlig
sektor och politik samlades for att under tvé
dagar diskutera Halland som arbetsplats och
livsplats &r 2035. Att anvdnda hallédndska
styrkor sGsom attraktionskraft och smé
avstdnd och att synliggora vikten av "tillsam-
mansskap” och livslangt ldrande var inspel
som togs med frdn detta méte. Senare samma
var gjorde representanter fran nationella och
lokala arbetsmarknadsaktorer samma sak
och skickade till exempel med vérdet av
lagrande i olika former och av att Halland har
potentialiatt Sppna upp mer for samarbeten
for omvdarlden. Kommunernas politiska led-
ningar genomforde dven de en dialog med
analysen som grund och lyfte fram kompe-
tensforsorjning, jamstdlldhet och folkhdlsa
som viktiga omré&den att ha med i RUS.

Parallellt med de externa dialogerna genom-
fordes interna dialoger med fackliga represen-
tanter samt forvaltningarnas hogsta chefer.
Har skickades bland annat digitaliseringens



mojligheter och utmaningar, vikten av att
tydliggora den demografiska utmaningen
samt regionorganisationens roll som facilitator
i den hallandska samhallsutvecklingen med.

Dialogprocessen drarigang pa allvar

Fran och med hosten 2019 breddades och
fordjupades sedan delaktighetsprocessen
allt mer. Regionpensiondrsrdadet, folkhdlso-
rddet, och en bredd av representanter frén
idéburen sektor samtalade alla om RUS
under hosten och skickade bland annat med
vikten avinkludering, jdmlikhet och helhets-
syn. Socialdemokraternainledde de parti-
politiska dialogerna och ett halvar senare
hade alla partierna som dr representeradei
Regionfullmdktige haft dialogmoten om RUS.
Att de hallandska framtidsutmaningarna
handlar om omrdden som demografi, klimat-
anpassning, omstdllning, kompetens och
inkludering var alla éverens om — dven om
synen pd hur dessa utmaningar skulle métas
givetvis skiljde sig at partierna emellan.

Under hdsten 2019 6ppnades en enkdt pd
Region Hallands hemsida ddrinvanare (bland
annat genom artikeli Region Hallands tid-
ning) ombads att svara pd frégor om Hallands
nuldge och utveckling. Cirka 80 personer
svarade pd denna enkdt. Aterkommande
teman for vad som krdvs for att rora oss mot
visionen om den bdsta livsplatsen var forbdtt-
rade mojligheter for pendling, trygghets-
fr@gor, naturvdrden och lyhordhet fér invan-
arnas behov och dsikter.

I borjan av 2020 anvdndes dven Hallands-
panelen som verktyg for att fé in en bredd av
halladndska roster. | Hallandspanelen deltar
1200 hallédnningar mellan 18 och 70+, och 72%
av dessa valde att svara pa frdgor om vad de
ansdg krdvdes for att Halland skulle kunna
ses som en Bdsta livsplats ar 2035. Bland
fritextsvaren var omradena sjukvard, infra-
struktur och kommunikation, lag och ordning,
utbildning samt miljo de mest forekommande.

Under hela dentidiga delen av delaktighets-
processen kom detinspel om att det var svart
atttdnka sig hur en RUS skulle se ut, vad inne-
hallet skulle vara och inte vara. Darfér togs
under borjan av 2020 en "RUS-skiss” fram
utifrédn analys och utkomsten av de dialog-
erna som redan hade genomforts. | denna
stod livsplatsen utifrdn halldnningens pers-
pektivicentrum, vad skulle en bdsta livsplats
innebdra genom livets olika faser &r 2035 och
vad skulle krdvas for att forflytta det hall-
dndska samhdllet dit? Agenda 2030 och dess
overgripande princip om attingen ska ldmnas
utanfor anvdndes som ramverk.

Med skissen som underlag genomfordes
under varen sedan dialoger med ett stort
antal aktorer; frdn kommuner, myndigheter,
arbetsmarknadsaktérer, idéburen sektor,
regionala rad etc. Allra viktigast sett ur ett
framtidsperspektiv var kanske de dialoger
som genomfordes med barn och unga —fran
forskoledlder upp till sista @ret pé gymnasiet,
och genom ungdomsorganisationer. Dialog-
situationen férsvérades dock av Covid-19 och
en heldeltankta dialoger fick stdllas in eller
flyttas fram till hosten. Parallellt med de
externa dialogerna genomfordes en region-
intern dialogprocess. Gemensamma teman
fr@n varens dialoger, bade interna och
externa, var till exempel:

+ HelaHalland - | tva betydelser; vardu dn
bor och vikten av att inte sondra

o Halland och omvdrlden - Som potential,
men dven som nddvdndighet — vi klarar
inte den omvandling vi star infor sjdlva

« Sysselsdttning som mojliggorare - For
samhdllsutveckling liksom for individuell
utveckling

« Atthadet braoch samtidigt se fordnd-
ringsbehov - Halland har en bra utgangs-
position, men vi fér inte bli sjdlvgoda pa
grund av det



« Barnen som prioriterad grupp - For att
detfinns en pdverkbarhet, och fér den
langsiktiga utvecklingen

« Nodvdndigheteniinkludering - Behovet
av att byta tankesatt frdn acceptans till
tillsammans

Remissprocessen

Under sommaren 2020 omvandlades RUS-
skissentill en remissversion. De forandringar
som gjordes utifrdn varens dialoger var till
exempel att livet och platsen balanserades
upp merivision ochinriktningar, att de
halldndska styrkorna fick mer fokus, att
behovet avsamarbeten med omvdrlden
tydliggjordes, och att fem dvergripande till-
vdgagdngssdatt for att uppnd en hallbar bdsta
livsplats tillkom.

Den 15 september skickades en remissversion
av RUS uttill ett 40-tal olika aktorer, och
lades samtidigt upp pé& hemsidan bastalivs-
platsen2035.se. Remissprocessen var dppen,
detvill sdga att det var 6ppet for vem som
helst att svara. PG hemsidan och via olika ndt-
verk informerades det dven om attidetfallen
organisation, skola etc ville delta i remiss-
processen, men inte kande sig bekvdam med
att gora ett formellt yttrande sa kunde
inspelenistdllet ske i dialogformat. Ett tiotal
s@dana dialoger genomférdes, med till
exempel politiska ungdomsférbund och
skolor. Totalt kom 50 inspel in pd remiss-
processen, enligt foljande:

«  Kommuner: Alla de halldndska
kommunerna via respektive
kommunstyrelse —samt ndmnderna
och Folkhdlsorddet i Hylte

« Regionala ndmnder och Region-
organisationen: Alla lokala némnder,
samtdriftsndmnderna for Ndrsjukvard
respektive Regionservice —samt
ledningsgruppen ADH

« Politiska partier: Kristdemokraterna,
Centerpartiet (inkl CUF och Center-
kvinnorna), Miljopartiet, Vdnsterpartiet,
Ung Vdnster och Ungsvenskarna

« Myndigheter och verk: Ldnsstyrelsen
Halland, Skogsstyrelsen, Trafikverket,
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Tillvaxtverket och ESF-rddet

- Regioner: Region Skdne, Region
Jonkoping, Region Kronoberg samt
Vdstra Gotalandsregionen

«  Akademi: Hogskolan i Halmstad
«  Fackforbund: LO-forbunden

+ Idéburna organisationer: HOK:ens
medlemmar, samt Hallands bildnings-
forbund (HBF), Lokalt Ledd Utveckling
Halland (LLUH), Hela Sverige ska leva
Halland (HSSL), RF-Sisu, Foreningen
Norden och Hushdllningssdllskapet

o Kulturaktorer: Teater Halland och
Riksteatern

. Barnochunga: Elever frdn Andersbergs-
skolan, Nyhemsskolan, Munkagards-
gymnasiet, samt deltagare fran Katrine-
bergs och Loftadalens folkhégskolor

De cirka 1200 deltagarnaiHallandspanelen
fick en enkdt baserad pé en mycket forkortad
version av remissversionen och fick med hjdlp
av skalor och fritextsvar ge sin syn pa rele-
vansen i styrkor, utmaningar samt arbetssatt.
Cirka 60 % av deltagarna deltog i enkdten,
svarsfrekvensen var hogst bland de dldsta
deltagarna.



Sammanfattning avinspel frén
yttranden och dialoger

| foljebrevet till remissutgdvan av strategin
uttrycktes det att den svarande organisa-
tionen kunde vdlja mellan att skriva fritt eller
utgad ifrdn tre frdgestdllningar som Region
Halland sdrskilt dnskade svar pa:

. Hurserdu/nipdremissversionen som
helhet?

«  Hurserdu/nipéforslag till "Gemensamt
ramverk for Basta livplatsen”

. Hurserdu/nipdforslagtill "Tillvéga-
gdngssadtt for hdllbar och handlings-
kraftig regional utveckling i Halland?

Da flertalet av yttrandena inte fokuserade pé
dessatre frGgor baseras inte heller samman-
fattningen pd dem, utan utgdr istdllet ifran ett
antal overgripande teman som framkom i
yttranden, dialoger och enkdatsvar.

Strategin dr pd ratt spar

Det stora flertalet av remissvaren bekrdftar
att RUS:ens riktning och innehdll dr relevant
och angeldget och ménga uttrycker dven ett
engagemang for att bidra till genomforandet.
Bland Hallandspanelens respondenter anser
9 av 10 att de utmaningar som lyfts i remiss-
utgdvan ar viktiga fér Hallands utveckling.

Styrkor som lyfts dr till exempel att strategin ar
hallbarhetsintegrerad, att strategin dr visiondr
och att avsnittet om Halland 2035 omfattar en
bredd avomrdden, att det centrala strategi-
avsnittet lyfter bade styrkor och utmaningar,
samt att vdrdet av tillsammans for att genom-
fora strategin lyfts pd ett tydligt satt.

Tydliggor och konkretisera

Aktorer som Halmstad kommun, Falkenbergs
kommun, Kungsbacka kommun, Varbergs
kommun, ESF-radet, Ldnsstyrelsen, Riks-
teatern, Hogskolan i Halmstad, LLUH och
Hushdllningssdllskapet pekar pa olika former

av otydligheti RUS som behdéver atgdrdas.
Omrdaden som berérs dr till exempel rubrice-
ringar, tydliggdranden kring hur de olika
avsnitten hdnger ihop, ett mer framatriktat
och konkret sprak, samt en tydligare hall-
dndsk koppling i texterna. Aven responden-
ternaiHallandspanelen visade pa forbatt-
ringspotentialidessa omréden.

Tillvaxtverket saknar en beskrivning om hur
denregionala utvecklingsstrategin och
regionens utveckling ska foljas upp. Aktorer
som Trafikverket, Halmstad kommun, Kungs-
backa kommun, ESF-radet, RF-Sisu, Lokal
ndmnd Varberg vill se tydligare prioriteringar,
handlingsplaner, arbetssdtt och ”losnings-
fokus” for hur visionen om den Bdsta livs-
platsen 2035 ska nds. Halmstad kommun och
Riksteatern vill att RUS roll som regionalt
strategiskt dokument tydliggors via tydligare
resonemang om dess kopplingar tillandra
strategier, planer och program.

Lokalnémnd Halmstad, Teater Halland och
Folkhdlsoradet i Hylte foresldar att nuldges-
situationen kopplad till Covid-19 hdlls for sig
sjdlv for att tydliggora och forenkla forsta-
elsen, samt att stycket bor kompletteras med
text om paverkan och ldardomar.

Balansera upp innehallet

Den obalansistrategin som tydligast
framkom genom yttranden och dialoger var
hdllbarhetsdimensionen kopplat till klimat
och miljo. Aktorer som Tillvaxtverket, Ldns-
styrelsen, Halmstad kommun, Kungsbacka
kommun, Lokal nédmnd Varberg, HOK:ens
medlemmar och Folkhdlsorddet i Hylte anser
alla att utrymme och ambitionsnivan bor
hojas. Vikten av en hog ambitionsnivé var
aven centrala delaridialogerna med barn
och unga, samt i enkdtsvaren frén Hallands-
panelen. Aktorer som Skogsstyrelsen, Lans-
styrelsen och Trafikverket vill dven se mer om
utmaningarna kopplade till klimatanpassning
och robustheti RUS. Aven frégan om bio-
logisk mangfald samt resonemangen om



vattnetsrolli samhdllsutvecklingen och dess
utmaningar bor enligt ett antal aktorer tydlig-
gorasiRUS.

Aktorer som LLUH, Hyltes Folkhdlsorad,
Vdnsterpartiet, Ung Vanster och Hylte
Kommun anser att det finns potential att
synliggdra och tydliggora att barn och ungas
uppvdxtvillkor och delaktighet ar en lang-
siktig framgdngsfaktor.

Aktorer som RF-Sisu, HBF, Hyltes Folk-
halsoréd, HOK:ens medlemmar, Léns-
styrelsen, Lokal ndmnd Halmstad, Anders-
bergsskolan, Centerpartiet, Funktions-
hindersradet, Hogskolan i Halmstad och
Ungsvenskarna anser alla att olika aspekter
av folkhdlsa bor fa storre utrymme i RUS.
Ndagra av aktérerna anser dven att RUS i
dagsldaget kopplar folkhdlsan for tydligt till
arbetslivet, snarare dn ett gott livsom helhet.

Aktorer som Skogsstyrelsen, Teater Halland,
Folkhdlsordadet i Hylte, Féreningen Norden
och HOK:ens medlemmar har pekat pd en
obalans gdllande utrymme och detaljniva pa
hdlso- och sjukvardsfrdgorna i RUS, jamfort
med andra sakomrdaden.

Synliggor "verktyg” for samhdllsutveckling
Ett Gterkommande tema i dialogerna med
barn och unga har varit bostddernas rolli
samhdllsutvecklingen. Aven andra aktdrer
s@som Ldnsstyrelsen, Funktionshinderrddet,
Vansterpartiet, Miljopartiet och Centerpartiet
efterlyser mer fokus pda detta omréde i RUS.
LLUH och Lansstyrelsen lyfter dven var-
nandet av jordbruksmark vid bostads-
byggande som en central frédga.

Flera aktorer, som tillexempel Lokal ndmnd
Hylte, Hylte kommun, Varbergs kommun,
Barn och Ungdomsndmnden i Hylte, LLUH,
Vdnsterpartiet och Miljopartiet vill att kollek-
tivtrafikens roll for samhdllsutvecklingen syn-
liggorsi RUS. Omrédet har ocksd varit dter-
kommande i dialogerna med barn och unga.

Ett stort antal aktorer, bland annat LLUH,
Laholms kommun, Hogskolan i Halmstad-
deltagare pd folkhogskolorna, Nyhems-
skolans och Andersbergsskolans elever,
ungdomsférbunden, LO-forbunden, Ldns-
styrelsen, Arbetsformedlingen, Kungsbacka,
Halmstad och Varbergs kommuner med flera
anser att olika aspekter av kompetens, forsk-
ning, utbildning och arbetsmarknad bor f& ett
storre utrymme i RUS.

Aktorer som Teater Halland, Riksteatern,
HBF, RF-Sisu, HOK:ens medlemmar, L&ns-
styrelsen, Halmstad kommun, Kungsbacka
kommun och Miljépartiet pdpekar pa olika
sdtt att kopplingen mellan RUS och Kultur-
strategin dr svag och att kulturens roll som
drivkraft for samhdllsutveckling inte synlig-
gorsnogiRUS:en.

Aktorer som Hylte kommun, Folkhdlsoradet

i Hylte, HOK:ens medlemmar, Ldnsstyrelsen,
Lokal namnd Kungsbacka, LLUH och Funk-
tionshinderradet dnskar alla se tydlig-
goranden kring digitaliseringens roll for
Hallands utveckling, samt tydliggérandet av
att digitaliseringen inte dr "lésningen pd allt”.



Fordndringarnai slutversionen
Samtligainspel sammanstdlldes utifrdn de
tre frdgestdllningarna alternativt vilken deli
strategin som de berodrde, och alla de inspel
som handlade om en eller flera sakomréden
fordelades uttill sakkunniga fér bedémning.
Efter avstdmning iregionstyrelsens arbets-
utskott om vilka inspel och dndringsforslag
som inkommit, och hur skribenterna och de
sakkunniga foreslog att dessainspel skulle
hanteras, arbetades en slutlig version av den
regionala utvecklingsstrategin fram. Nedan
listas de storre forandringar som har genom-
forts, dessa kompletteras av ett stort antal
mindre justeringar och fortydliganden.

Okat fokus pé miljé- och klimatfragor, pé
kultur, bildning och féreningsliv, pd barn och
ungas férutsdattningar, samt pa digitalise-
ringens mojligheter och utmaningar
Foren 6kad balans héllbarhetsdimen-
sionerna emellan, och for att synliggora
helheteniden hallandska samhallsutveck-
lingen de kommande 15 d@ren har ett antal
sakomrdéden fatt mer utrymme i strategin.
For klimat- och miljofrdgornas del dr Gven
ambitionsnivén hojd.

Tydliggorande av folkhdlsans roll for sam-
hdllsutvecklingeniett helhetsperspektiv
Sévdl avsnittet om Halland 2035 som
strategiavsnittet har redigerats gdllande
bdde rubriker och innehall for att tydliggora
atthdlsa dr ett perspektiv vi behdver ha med
ossiall samhdllsutveckling utifrdn de
folkhdlsopolitiska malen. | detta arbete har
dven texterna kring folkhdlsa respektive
hdlso- och sjukvard arbetats samman for en
forbattrad helhet. Begreppen kopplade till
folkhdlsa har dven setts 6ver for att fd en
enhetlighet och enkelhetisprdaket.

Synliggorande av bostdder roll som verktyg
for samhdllsutveckling

Bostddernas och bostadsférsorjningens rolli
Hallands fortsatta utveckling mot den bdsta
livsplatsen dr nu synliggjord kopplat till sGval

Hallands styrkor som utmaningar. Formule-
ringarna har tagits fram i samrdd med kommu-
nerna och ldnsstyrelsen da det ¢r hos dessa
aktoérer som den stora radigheten finns.

Arbeten med strukturering, rubricering och
kondensering

For att forenkla lasning och forstéelse av
dokumentetisin helhet har enrelativt stor
bearbetning skett av texterna. Strukture-
ringen har bland annat skett via punktlistor,
forflyttning av texter samt forklarande inled-
ningar pd centrala textstycken. Rubriceringen
har setts 6ver for att hdlla en tydligare réd
trédd. D& en hel del nya texter har tillkommit
har det dven varit viktigt att kondensera for att
inte strategin ska bli for omfattande. Texterna
har aven generellt setts dver for att bli mer
framdtriktade och konkreta.

Tillagt avsnitt om genomférande,
uppfoljning och utvdrdering

Ett nytt avslutande avsnitt har tillkommit for
atttydliggdra vagen vidare efter antagen
strategi. Har synliggors kopplingar till andra
centrala strategier, planer och program, vad
Region Halland har for mojligheter att stotta
genomforandet, men dven det gemensamma
ansvaret for att skapa genomférandekraft.
De overgripande formerna for uppfoljning och
utvdrdering beskrivs dven, och kommer att
utvecklasien egen plan somtas fram under
vdren 2021.

Foreslagna fordndringar sominte
genomforts

Flertalet av de inspel sominte har lett till for-
andringar har som gemensam ndmnare att de
dr p@ en detaljerad nivd som inte har sin plats
iRUS:en.lendelfall harde omvandlats till
fortydliganden och fordndringar pd en mer
overgripande nivd, i andra fall har de skickats
vidare sominspeltill andra strategier och sak-
omrdden —tillexempel som inspeltillden
kommande tillvaxtstrategin.



Flera aktorer, som till exempel de halldndska
kommunerna och Ldnsstyrelsen har velat se
mer strategiska val och prioriteringari RUS,
och att RUS ska bli mer handlingsinriktad. RUS
dr en langsiktig och overgripande riktnings-
visare, strategiska val och prioriteringar
kommer via genomférandestrategierna, och
handlingsplaner dr ett ndsta stegigenom-
forandearbetet. Tydliggdéranden kring genom-
forandet och kopplingen till andra strategier dr
dock medidet nyskrivha avslutande avsnittet.

Som tidigare ndmnts gavs deti manga ytt-
randen och dialoger inspel kring att olika
aspekter av kompetens, utbildning och
arbetsmarknad bor fa ett storre utrymme i
RUS. Bland de omraden som lyfts finns vuxen-
utbildning, vikten av bra larare i grundskolan,
utmaningeniatt unga ldmnar Halland innan
och efter hogskoleutbildning, kompetens-
forsorjningen i dldreomsorgen, personalens
villkor, faktorer som forenklar respektive
forsvarar etablering pd arbetsmarknaden etc.
Dessa omrdden dr for detaljerade for RUS,
men flera avdem kan vara relevanta for den
kommande Tillvéxtstrategin. Det har dock
funnits en tydlig relevans i kdrnan av ménga
avinspelen och fordndringar som har gjorts

i slutversionen av RUS dr till exempel tydlig-
gorandet av vardetitidiga insatser samt att
kompetensflytten har synliggjorts som en
utmaning.

Andra omraden som mer har karaktdren att
tillhdra Tillvaxtstrategin dr till exempel
utvecklingen av besoksndringen, ndrings-
livets roll och tillvGxtpotential, vikten av att
oppna upp samhdllet for nyanlédnda, samt
destinationsperspektivet pd Hallands
utveckling och attraktivitet.

Kollektivtrafiken dr ett annat omréde som
flera aktorer velat se mer aviRUS. Kollektiv-
trafiken behandlas framforallti Trafikforsorj-
ningsprogrammet, men tydliggéranden kring
vikten av hdllbart resande och mojliggérande
av detta har lagtsini RUS.

Vigen vidare

Precis som den regionala utvecklings-
strategin har byggts upp genom att samman-
foga olika roster och perspektiv behover
genomforandet prdglas av samma sak.

Vihar genom arbetet ldrt oss att en viktig
ingrediens handlar om att ge mé&nniskor tid till
fr@gestdllningarna — vi ser en tydlig skillnad
i utkomsten ndrindivider och organisationer
fatt gott om tid pd sig, alternativt fatt komma
till tals flera gadnger — det tar vimed oss
framat. Vihar dven ldrt oss att det ¢r Lattare
sagt dn gjort att fd in perspektiv frdn de som
stdr ldngst ifrdn samhdllsutvecklingen, men
framtagandeprocessen har gett oss bade nya
och forstdrkta ndtverk inom kommuner,
myndigheter och idéburen sektor som
kommer att vara av stor vikti det fortsatta
arbetet. Enviktig och gladjande erfarenhet
fr@n arbetet dr att barn och unga bdde har
starka och genomtdnkta dsikter och insikter
om vad ett hallbart Halland betyder och vad
det krdver av oss. Covid-19 férsvérade den
planerade dialogprocessen, men vi har fatt
med oss mycket frén de cirka 400 barn och
unga som deltagiti olika slags samtal, och
avser att fortsdtta samarbetet med skolor,
féoreningar och ungdomsforbund for att fort-
sGtta fé med dessa roster i genomfoérandet.

En bdsta livsplats drinte ndgot bestdandigt,
utan ndgot som stdndigt krdver lyhord rorelse
framat. Precis som strategin har vaxt fram
under tre ars tid s@ kommer dven genom-
férandet att behova utvecklas och fordandras
utefter att vi testar, gor rdtt, gor misstag, och
tarnyatag. Det kommer att vara végen som
gor resan vard.



