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2020 gartill historien som ett pandemins dar ddr konsekvenserna har varit och
fortfarande dr kénnbara for individer, foretag och for hela samhallet.
Samhdllssystemen har provats, utmanats och justerats. Politiker och styrande
tjdinstemdn har tvingats frangd traditionell planering for att agera pd pandemi-
ldget och justera dtgdrder lopande. Region Halland har trots allt haft goda
forutsattningar med ett starkt skatteunderlag som en konsekvens av hog
inflyttning och mdangai arbete — vilket éiven fortsatt éir avgorande for fortsatt
god utveckling. Regionstyrelsens ordforande Mikaela Waltersson och Region-
direktor Jorgen Preuss reflekterar over dret som gatt.
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Mikaela Waltersson (M) Jorgen Preuss
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor
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Ett ldrorikt ar som stdllt krav
pa individ och organisation

For ett ar sedan stor vi infor ett hot om en global
pandemi, minns ni hur ni téankte?

— Det jag framfor allt tankte var att vi stod infor en mycket
oséker tid, siger Mikaela Waltersson. Men just d4 kunde
ingen forestélla sig hur utvecklingen sedan skulle komma
att se ut. Det fanns mycket oséikerhet bade globalt och
nationellt.

— Naér vi insag att vi skulle f4 hantera en pandemi lag ju
erfarenheterna fran svininfluensan narmast till hands, fort-
sitter Jorgen Preuss. Men redan da var vi medvetna om att
varje kris ar unik och att vi skulle stéllas infor en delvis ny
situation. Det forsta vi gjorde var att se ver var beredskap.

Hur skulle ni sammanfatta aret?

- Annorlunda och svart, men ocksé nyttigt och utveck-
lande, siger Jorgen Preuss. Aret har inneburit hog belast-
ning for vara medarbetare, men ocksa en vilkommet snabb
utveckling till exempel vad galler digitala l6sningar och en
snabbfotad analys som grund for ledning och styrning. Aret
har satt fingret pa att vi behover bli battre pa att ha bered-
skap, inte bara i normalléget eller i kortvarig kris — dven att
leda annorlunda under langre tid.

Mikaela Waltersson haller med och lagger till:

- Pandemin har drabbat manga hallanningar hart, och det
har varit helt avgorande for oss att agera utifran hur situa-
tionen utvecklats. Det &r ocksé ett lirdomarnas ar, dir det
nu giller for oss att komma ut pa andra sidan som skick-
ligare i vad vi behover ta ansvar fér som politiker och som

delar av samhillssystemet. For mig handlar det om att det
ar viktigare 4n nagonsin med ldngsiktighet och en stabilitet
i Region Halland, men som kan ta hojd for oférutsedda
héndelser. Jag 4r djupt imponerad av hur en stor organi-
sation som Region Halland lyckats stdlla om och ta ansvar
for de konsekvenser som pandemin for med sig i form av
smittskyddsrad, forandrade vardbehov, information och
storskalig testning och vaccinering.

Hur kommer det har aret att paverka Region Hallands
arbete under kommande ar?

- Vi kommer att har fortsatt stort fokus pa att arbeta till-
sammans med fler regionala och nationella aktorer for att
bli battre gemensamt, sager Jorgen Preuss. En forutsittning
for en fortsatt jamforelsevis hog kvalitet inom till exempel
var hilso- och sjukvard forutsitter att vi tittar pa vad som
byggt Hallands framgangar. Det har blivit tydligt att virlden
ar komplex och att vi behover mota det tillsammans.

- Ja, sdger Mikaela Waltersson och fortsitter: Det handlar
om hur Halland héller ihop och forhaller sig till omvarl-
den och gemensamt utvecklar samhillsstrukturerna. Till
exempel hur resande och distansarbete kommer att paverka
var infrastruktur. Vi behover ocksé under lang tid framéver
ta omhand den uppskjutna vérd, psykisk ohélsa eller andra
effekter som vi kan komma att se av pandemin. Pandemin
har ocksa belyst hur viktigt demokratiperspektivet ar i

vart arbete. Att vi behover leda bade pé vart behov som
organisation eller arbetsgivare och pa invanarnas behov av
inkludering, kunskap och information.

Inledning



Omvadarldsperspektiv

Pandemins utbrott
och konsekvenser

Ar 2020 har priglats av coronapandemin, vilken har gjort
betydande avtryck i savil den globala som den svenska eko-
nomin. Infér 2020 stod Sveriges regioner och kommuner
infor stora utmaningar. Ekonomin var anstrangd till f5ljd av
en forsvagad konjunktur i kombination med demografiska
utmaningar. Som en f6ljd av pandemin har konjunktur-
nedgéangen i den globala ekonomin accelererat under 2020.
Pa global niva har éndrade konsumtionsménster inneburit
en nedgang i bade produktion, inkomst och sysselsittning.
Prognosen for svensk BNP 4r en minskning med 3-4 pro-
cent under 2020 for att 2021 6ka med 3 procent.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i Ekonomi-
rapporten, oktober 2020, om de utmaningar som kommuner
och regioner nu star infor: att fortsétta arbetet att effektivi-
sera verksamheten for att hantera den demografiska utveck-
lingen framéver, samtidigt som verksamheten ska arbeta
for att komma ikapp med sddant som inte kunnat goras till
f6ljd av pandemin. De statliga tillskotten har givit goda eko-
nomiska forutsittningar for kommun- och regionsektorn
hantera pandemin. Men arets starka ekonomiska resultat
riskerar att skapa forvintningar som regioner och kommu-
ner inte har méjlighet att uppfylla pa langre sikt. D4 det ar
svart att bedoma de ldngsiktiga ekonomiska konsekvenser-
na av pandemin for regioner och kommuner behéver fokus
ligga pa att fortsatta prioritera en hallbar ekonomi i balans
och god ekonomisk hushéllning for att pa det viset stirka
formagan att hantera framtida vérdbehov, kommande
investeringsutmaningar och oférutsedda handelser.

Befolkningsutveckling

Den befolkningstillvixt som sker i riket beror fortsatt till
storsta del pd den positiva nettoinvandringen, men dven
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pé ett positivt fodelsenetto. Invandringen har emellertid
minskat patagligt under 2020, huvudsakligen som en f6ljd
av den pagaende pandemin. I Sverige och andra véstlander
blir befolkningen allt dldre. Grupperna som invandrat till
Sverige har generellt en lig medeldlder, men é&r alltfor fa
for att kunna paverka den aldrande befolkningsstrukturen
i tillrackligt stor utstrackning. Andelen i yrkesfor alder
minskar vilket innebér att valfirdens finansiering ar en
vixande utmaning.

Kollektivtrafik och
kultur hartdrabbade

Kollektivtrafiken i riket har paverkats genom att Folkhlso-
myndighetens rekommendationer for att forhindra
smittspridning har medfort ett minskat resande. Generellt
finansieras trafiken till ungefar halften med biljettintékter
och resterande del med skatteintékter. Som en f6ljd av
minskat resande har kollektivtrafiken tappat stora delar av
biljettintékterna.

Kultursektorn har péaverkats av pandemin som en f6ljd av
férbudet mot allménna sammankomster och offentliga
tillstallningar pa fler dn 50 personer. Det har inneburit in-
stillda arrangemang, firre kulturupplevelser och uteblivna
intakter.

Stor omstdllningi
hdlso- och sjukvarden

Pandemin har inneburit en enorm anstrdngning och stor
omstillning for hilso- och sjukvirden med omflyttning
av personal, logistikplanering och dndrade frutsattningar
- ibland dagligen. Vardutbudet férandrades snabbt for

att begransa smittspridningen samt for att kunna vérda

ett stort antal smittsamma och sjuka patienter samti-

digt. Antalet intensivvardsplatser fordubblades och den



planerade virden minskade vilket har fatt till foljd att en
stor mingd operationer, utredningar och mottagnings-

besok har skjutits upp for att mojliggora covid-19-varden.

Verksamhetsomradet ortopedi ér en av specialiteterna
med stora minskningar i antalet utférda operationer.
Inom priméarvarden har fokus legat pa att sikra det akuta
infektionsflodet och skydda riskgrupper och ildre. Aven
tandvarden har paverkats mycket av covid-19 med ute-
blivna besok.

Digitaliseringinom
hdlso- och sjukvdrden
Anvindandet av digitala tjanster har 6kat som en f6ljd av

pandemin. Inom hiélso- och sjukvarden har det under en
ling tid forberetts och arbetats for att den digitala varden

ska avlasta den fysiska, men utvecklingen har gatt trogt.
Det som tidigare hade tagit aratal att genomfora blev nu
nodvindigt att snabbt stilla om till for att mildra effekterna,
framst i den planerade vérden, dd resurserna styrdes om
for att hantera pandemin. Det ér viktigt att erfarenheterna
vi fatt under pandemin leder till en fortsatt utveckling av
digitaliserade tjanster med 6kad produktivitet och effektivi-
tet. Digitaliseringen i varden &r en mojlighet och ett verktyg
men ockséd en utmaning i sig for regioner och kommuner
att i samverkan att fortsitta utveckla digitala tjanster i god-
tagbar takt for att tillgodose forvantningar, efterfragan och
behov. Med digitala verktyg kommer vérd att kunna utféras
néra patienten och mer anpassat till patientens behov.

(Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
Ekonomirapporten, oktober 2020)
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Sammanfattning

Ar 2020 har praglats av pandemin bade pa individ-
och samhallsniva. I Halland har forutséttningarna bade
for att samlas kring dtgérder i ldnet och for att hantera
konsekvenserna av pandemin varit goda. Det sedan tidigare
upparbetade samarbetet med andra regionala aktorer i Hal-
land har tillsammans med Region Hallands i flera perspektiv
starka utgangsldge, varit framgangsfaktorer i arets arbete.
Region Hallands kapacitet och omstéllningsférmaga har
provats, dér en stabil langsiktig riktning tillsammans med
mojlighet att kunna justera arbetet I6pande, har bidragit till
att Region Halland klarat sig igenom 2020 forhéllandevis val.

Det ekonomiska resultatet &r en konsekvens av
bade ett langdraget, osdkert och anstrangt lage.
Balanskravsresultatet blev 797 miljoner kronor. Det stora
Gverskottet dr framst en konsekvens av en i grunden vilskott
ekonomi tillsammans med pandemirelaterade ersattningar
och minskad produktion. Resultatet paverkas ocksa positivt
av reavinster pa vardepapper samt utvecklingsmedel som
inte utnyttjats, dér flera utvecklingsarbeten har bromsats
upp. Under den radande pandemin har Hallandstrafiken
och Teater Halland drabbats av stora intéktsbortfall, vilket
regionen har kompenserat genom utdkade driftbidrag for
att konsolidera bolagen ekonomiskt. Aven beséksnaringen i
Halland har péverkats av pandemin genom minskade intak-
ter. Totalt uppgar statsbidragen till ett Gverskott mot budget
pa 838 mnkr, dar 697 mnkr ar hianforbara till covid-19.

Av Regionfullmiktiges atta fokusomraden, s nar samtliga
maluppfyllelse.

Sedan pandemins start har nédvandiga justeringar
gjorts efterhand och i takt med att forutsattningarna
forandrats. De effekter och konsekvenser som pandemin
har inneburit, har hanterats med inriktningen att i storsta
mojliga man fortsatta arbeta med verksamheterna enligt
plan. Aret har visat hur kriser och oforutsedda handelser
snabbt kan dndra de forutsittningar planeringen utgér ifran
och bade inom hélso- och sjukvarden och inom arbetet med
regional utveckling, kultur och skola, har verksamheten pé
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olika sitt behovt stillas in, stillas om eller anpassas. Region
Hallands stod till foretagare har varit mer utnyttjade under
detta ar 4n under de senaste aren. Samtidigt har ett 6kat antal
digitala l6sningar, inneburit en relativt god tillganglighet
samt snabbat pd den digitala utvecklingen.

Tillgangligheten till vard har minskat i Halland, sam-
tidigt som den fortfarande &ar generellt hogre i Halland
an i resten av Sverige. I dagsldget vet vi inte hur mycket
uppskjuten vérd dret kan komma att innebéra framéver. Dar-
for behover érets arbetssitt pdverka kommande ars arbete,
dér marginal for justeringar fortsatt behover finnas.

Manga av regionens medarbetare har bidragit med
extraordinara arbetsinsatser och belastningen har
periodvis varit pataglig i vissa verksamheter. Arets
medarbetarundersokning visade att trenden med ett 6kande
medarbetarengagemang har hallit i sig — och det &r &nnu

ett exempel pa den samlade kraft och forméga som finns i

organisationen.

Sallan har en arsredovisning varit en sa viktig grund
for fortsatt arbete. In i nésta &r tar vi med oss ny kunskap
om organisationens mojligheter och den forbittringspoten-
tial som synliggjorts tack vare detta speciella ar. Vi kommer
att behova hantera konsekvenserna av pandemin under lang
tid, men kan ocksd omsitta alla de lirdomar detta &r fort
med sig. Vi behover dra nytta av véra styrkor i Halland och
lata forandringarna paverka ledning, styrning, organisering
och utveckling framéver. Det handlar inte minst om det
externa perspektivet, dar vart demokratiuppdrag synlig-
gjorts ndr behovet av extern kommunikation varit mycket
stort. Det handlar ocksa om hur minskade skatteintakter,
forandrade forutsattningar for infrastrukturen och ett nytt
sétt att hantera och analysera ldget I6pande behover fordndra
vart arbete. Slutsatser fran aret blir viktiga for att vitalisera
ansvarsfordelning mellan offentliga aktérer och de behov av
samordning som vi ser beh6vs pé olika nivaer. Allt detta ar
viktiga frégor for fortsatt diskussion och reflektion.
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Forvaltningsberattelse

éversikt over starkts med 18,3 procentenheter. Regionen har under

verksamhetens utveckling 2920 hojt skatten med 58 (.)re till 11,40 kronor pef.bf:skatt—
ningsbar hundralapp. Regionen har efter skattehdjningen

Den regionala koncernen redovisar ett resultat pa 930 mnkr  den sjunde lagsta utdebiteringen i riket. Varken regionen

for verksamhetséret 2020. Den stora resultatforbéttringen eller Hallandstrafiken AB har nagon langfristig laneskuld.
under 2020 forklaras fraimst av de extra statsbidrag som Antalet snittanstillda i koncernen har under de senaste
regionen har fatt under den rddande pandemin. Koncer- fem aren 6kat med 485 anstillda eller 6,1 procent, vilket
nens soliditet inklusive pensionsforpliktelser, uppvisar en ar ndgot hogre dn den procentuella befolkningsékningen i
positiv trend och har under den senaste femarsperioden Halland som uppggr till 5,1 procent.
Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter Mnkr 2044 2m 2490 2590 2760
Verksamhetens kostnader Mnkr -10 336 -10 915 -11658 -12 13 -12 477
Arets resultat Mnkr 56 12 105 288 930
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 56 12 -4 99 982
Soliditet (blandmodellen) % 39,9 373 354 34,7 39,6
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -10,6 7,4 -5,6 -4.3 77
Investeringar (netto) Mnkr 491 368 358 414 620
Sjdlvfinansieringsgrad % 69 88 93 107 218
Langfristig lGneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstdllda Antal 7 999 8116 8323 8438 8484
Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Invénare i Halland Antal 320333 324 825 329352 333848 336 748
Utdebitering regionskatt Halland Kr 10,82 10,82 10,82 10,82 11,40
Genomsnittlig regionskattesats Kr 11,35 11,36 11,39 11,49 11,56
Verksamhetens intékter Mnkr 1449 1513 1824 1881 2274
Verksamhetens kostnader Mnkr -9783 -10 335 -11023 -11439 -12176
Arets resultat Mnkr 31 13 93 273 766
Arets resultat exkl. orealiserade poster Mnkr 31 13 -16 84 818
Soliditet (blandmodellen) % 40,2 376 35,7 34,8 37,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser % -11,0 -7,8 -6,1 -4,9 5,7
Investeringar (netto) Mnkr 487 357 340 393 580
Sjdlvfinansieringsgrad % 62 88 o1 105 198
Langfristig ldneskuld Mnkr 0 0 0 0 0
Antal anstdllda (snittanstdllda) Antal 79M 8022 8222 8337 8375

12 Forvaltningsberdttelse



Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat Mnkr 25 -2 12 15 163
Omsdttning Mnkr 1076 1136 1256 1344 1488
Ddrav driftbidrag frén regionen Mnkr 402 438 458 474 857
Soliditet % 40 39 36 42 63
Medeltal anstéllda Antal 70 78 84 85 86

Teater Halland AB

Enhet 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat Mnkr 0 0 0 0 0
Omsdttning Mnkr 15 16 17 17 23
Ddrav frdn regionen Mnkr 7 8 8 9 13
Soliditet % 32 34 33 34 32
Medeltal anstéllda Antal 18 16 17 16 23

Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning

For att forsta Region Hallands resultat och stillning dr det
viktigt att ha kunskap om eventuella risker, savil externa
som interna, som kan paverka koncernen.

Demografiska utmaningar

Regionerna star infor stora ekonomiska utmaningar dér
kostnaderna for vilfirden okar snabbare én intdkterna. Den
demografiska utvecklingen innebdr en &ldrande befolk-
ning och ér en avgorande samhallsutmaning. Den leder

till en 6kad forsorjningsborda for den forvirvsarbetande
befolkningen, ett 6kat behov av vilfirdstjanster och ett 6kat
kostnadstryck pa offentlig sektor. Den 6kade efterfragan

pé vélfird okar dven behovet av personal inom hiélso- och
sjukvard, dldreomsorg och social omsorg.

Effekter av pandemin

Nér pandemin vil har klingat av har regionen flera ut-
maningar att hantera: Hur kan verksamheten effektiviseras,
hur ska de demografiska utmaningarna med ett 6kande
vilfirdsbehov hanteras och hur kan regionen ta om hand
den verksamhet som har behévt skjutas upp under pande-
min? Har kan ndmnas rehabilitering av langtidssjuka i
covid-19, att méta den forvirrade sjukdomsbild for andra
diagnoser som kan ha uppstatt pa grund av farre kontroller,
minskad screening och minskat virdsokande, att hantera de

forlangda koerna till operationer och andra behandlingar
som skjutits upp, att ta hand om personalen som har haft
ett pafrestande arbete under pandemin, samt att hantera
psykisk ohilsa och sociala problem som isolering och andra
pafrestningar kan ha fort med sig. Arets pandemi har dven
inneburit ett kraftigt minskat resande, vilket har skapat

ett ekonomiskt underskott for regionens bolag, framst
Hallandstrafiken AB. Regionen har beslutat att konsolidera
bolaget ekonomiskt, vilket paverkar regionens ekonomi.

Konjunkturutveckling

Regionens storsta intaktskalla ar regionskatten som star

for 64 procent av de externa intakterna. Detta innebdr att
skatteintakternas utveckling har en avgérande betydelse

for regionens ekonomi. Antalet arbetade timmar ar basen

i regionens skatteunderlag. En forsvagad konjunktur med
en minskning av antalet arbetade timmar i samhallet pa-
verkar utvecklingen av skatteunderlaget. Samtidigt paverkas
skatteunderlaget dven av utvecklingen f6r pensioner och
beskattningsbara transfereringar.

Storainvesteringsbehov

Risken utgar fran att regionen har gamla lokaler som delvis
har ett stort renoveringsbehov och delvis i alla delar inte ar
anpassade for framtidens hélso- och sjukvérd. Detta leder
till stora investerings- och finansieringsbehov som ér osikra
bade vad giller storlek och nir i tiden de forvintas uppsta.
Risken och osakerheten blir 4nnu storre da regionen saknar
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en lokalf6rsorjningsplan (under framtagande), ddr bade
fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov prioriteras
langsiktigt tillsammans. Investeringsplanen blir dérfor re-
lativt kortsiktig och styrs mest av akuta behov som behover
tillgodoses for att uppratthalla befintlig kvalitet i varden.

Finansiellarisker

Den av regionfullmaktige beslutade finanspolicyn inne-
héller riktlinjer och regler i form av riskmandat och

limiter for finansverksamheten i den regionala koncernen
och regionen. Den regionala koncernen och regionen ar
exponerad for frimst f6ljande finansiella risker: kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i finansiella place-
ringar. (Riskerna togs fram till AR 2019 och sammanstalls i
tabellen nedan)

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar likviditet i rdntebdrande virdepapper
framst utgivna av svenska staten, svenska kommuner och av
dessa heldgda dotterbolag, svenska bank- och bolaneinstitut
samt av svenska foretag enligt finanspolicyn. Placering far
enligt finanspolicyn endast goras i virdepapper med en
kreditrating enligt finanspolicyns regelverk, dér olika rating
far ha en maximal andel av de totala placerade medlen.
Placeringar ska goras i virdepapper med god likviditet och
dér loptiderna inte ar langre 4n prognostiserat framtida
utflode av likviditet.

Marknadsvdrdesriski finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras i savil
rantebarande virdepapper som aktier. Andelen aktier far
dock uppga till maximalt 50 procent av portféljens varde.
Per den 31 december 2020 bestod regionens finansiella
placeringar till 56 procent av aktier (bokfort varde) och till
resterande del av rantebarande virdepapper. Nir aktie-
andelen &verstiger 50 procent har regionen tva manader
pé sig att reglera vérdet. Se dven tabell Kapitalforvaltning
- pensionsmedel under rubriken Utvérdering av resultat
och ekonomisk stéllning.

Finansiellarisker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hdndelser av vasentlig betydelse

WHO deklarerade den 11 mars att covid-19 nu ar en
pandemi. Sjukdomen finns nu eller kommer snart att finnas
i alla védrldsdelar och kommer sannolikt att drabba alla varl-
dens lander, skrev Folkhilsomyndigheten pa sin hemsida
samma dag. Utbrottet av covid-19 och konsekvenserna av
detta dr en s omfattande handelse av vésentlig betydelse,
vilken under hela dret har paverkat Region Halland, att vi i
denna rapport viljer att fokusera pa denna hindelse.

Fér Region Hallands del innebar utbrottet av covid-19 att
samtliga forvaltningar ingick i stabslage fran borjan av mars
och krisledningar tillsattes. Den samlade bedémningen un-
der véren var att laget var ytterst osidkert bade vad giller hur
linge pandemin kommer att paga men ocksé konsekvenser-
na av denna, verksamhetsmissiga savil som ekonomiska.
Liget sdg nagot battre ut under sommaren och verksam-
heterna kunde édtergd till mer normal aktivitet. Under
hosten forvarrades situationen aterigen. Avslutningen pa
aret praglades av en mycket hog pandemiaktivitet, snabb
eskalering av pandemivard inklusive intensivvard och
intensiv planering for vaccinationer. De forsta invanarna i
Halland vaccinerades i slutet av aret.

For verksamheterna i Region Halland har utbrottet av
covid-19 inneburit en stor omstéllning. Folkhdlsomyndig-
heten gick ut med direktiv och rekommendationer som
omsattes till riktlinjer i Region Halland och pa Hallands
sjukhus. Pandemiplaner har reviderats kontinuerligt i enlig-
het med ny kunskap om den nya sjukdomen. Kapacitet har
mobiliserats for att kunna ta hand om covid-19-patienter
utan paverkan pa andra hogprioriterade medicinska behov.

Inom verksamheterna har ett stort antal medarbetare
omplacerats och kompetensutvecklats for att kunna verka

i nya arbetsmiljoer sasom intensivvard och pandemivérds-
avdelningar. Efter sommaren kunde Hallands sjukhus
tillfalligt ga in i en fas dér operationskapaciteten aterstalldes

Hantering av risk

Kredit- och likviditetsrisk Placerad likviditet gér

forlorad

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy
- Maximal aktieandel
- Vardepapper med god rating

Marknadsvdrdesrisk Vdrdenedgdng paverkar
regionens langsiktiga betal-

ningsférmdaga

Den regionala koncernen

- Placeringspolicy
- Begrdnsningar av riskfyllda
placeringar
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och planer sjosattes for att hantera uppddmda virdbehov.
Under hosten sikerstalldes behov av pandemivérd initialt i
den ordinarie verksamheten dar icke intensivvérdskravan-
de misstankta och bekraftade covid-19 patienter primart
omhindertogs av akutkliniken, medicinklinikerna och
infektionskliniken. I takt med att smittspridningen 6kade
under senhdsten kunde covid-relaterade vardbehov inte
hirbargeras inom dessa verksamheter langre, utan omstall-
ning av bland annat opererande verksamhet tvingades édter
fram.

Nirsjukvéardens verksamhet har préglats av en omstillning
for savil folktandvardsklinikerna som vardcentralerna,
vilka bada utgor en viktig del av forsta linjens vard. Det har
varit viktigt att kunna omhénderta bade “vanliga” patienter
och patienter med luftvégssymtom samt att majliggéra

det nya uppdraget att samordna all narsjukvard i regio-
nen - privata och regiondrivna vardcentraler — avseende
arbete relaterat till covid-19. Det nya uppdraget innebér
ansvar for pandemimottagning, smittsparning, antikropps-
tester samt samordning och genomférande av vaccination
mot covid-19. Det betyder att nya samarbetsformer och
nya arbetssitt har vuxit fram pa ett sdtt som tidigare inte
upplevts, digitaliseringens mojligheter att méta invanarnas
behov har stirkts och antalet distanskontakter har okat.

Inom psykiatrin har digitaliseringen inom verksamheten
utvecklats positivt vilket bland annat innebir ett 6kat nytt-
jande av distanskontakter. Appen ”Psykiatrin i fickan” har
utvecklats med nya funktioner vilket ger bittre mojligheter
att folja hur patienterna mar, fungerar och hur de upp-
lever varden. Under sommaren bidrog Psykiatrin Halland
med personal till Hallands sjukhus for att kunna hantera
covid-19. En handfull medarbetare fran forvaltningen
tjanstgjorde pa Hallands Sjukhus vilket fick till f6ljd att
den psykiatriska intensivvardsavdelningen i Varberg fick
stangas ner under sommaren.

Ambulans, diagnostik och hilsa har hanterat en fordubb-
ling av antalet inkommande samtal till 1177 som en f5ljd
av den oro som uppstod i befolkningen da pandemin brét
ut och tiden efter. Foljden blev langa svarstider. Pandemin
har lett till ett nytt férhallningssétt hos invanarna, vilket har
bidragit till en utveckling och ¢kat anvindande av digitala
16sningar, som exempelvis sjilvincheckning pé rontgen och
e-tjdnster for ansdkan om fardtjanst. Det har dven skett en
okning av antalet digitala virdmoéten, framst inom ung-
domsmottagningen.

Kultur och skolas verksamhet har i mycket stor utstrick-
ning paverkats av coronapandemin. Skolorna har under

storre delen av aret fatt stdlla om till fjarrundervisning,
helt eller delvis, och kurs- och konferensverksamhet har
till storsta delen varit instélld. For kulturverksamheten har
aret préglats av instéllda, framskjutna eller digitalt omstall-
da arrangemang parallellt med omfattande insatser for att
motverka negativa effekter inom den halldndska kultur-
sektorn. Pa ldngre sikt finns det en risk inom den hért drab-
bade kultursektorn att konstnarligt verksamma, arrangdrer
och kulturforetag lamnar branschen. Coronapandemin
har dven medfort ett utvecklingssprang for anvindandet av
digitala undervisnings-, produktions-, distributions- och
kommunikationsverktyg.

Inom regionens serviceverksamhet har pandemin framst
péaverkat kostfunktionen. Detta dr en foljd av en minskad
beldggningsgrad och vérdproduktion vid Hallands sjukhus.
Regionservice har ocksa haft en aktiv roll i arbetet med
verksamhetsutveckling med stod av IT-verktyg, da ett stort
behov uppstod av att 16sa varduppdragen pa ett nytt sitt.

Regionkontoret har under aret behovt prioritera resurser
for covid-19-relaterade arbetsuppgifter, vilket har inne-
burit att delar av den samlade ledningskraften lagts pa att
samordna arbetet mellan forvaltningar och med externa
aktorer. D& Region Hallands sjukvérdsforvaltningar varit
hart belastade under 2020 har delar av utvecklingsinsatser
eller projekt behovt pausas eller dndra tidsplan. Forvalt-
ningens medarbetare har arbetat helt pa distans sedan
borjan av november 2020. Det stiller hoga krav pa att
uppratthalla en motivation och produktion, och samtidigt
uppmirksamma den enskildes arbetsmiljo.

Det nira samarbetet inom regionen har varit avgérande for
att genomfora alla omstéllningar som kravts for att mota
det vardbehov som pandemin medfort. Vad de langsiktiga
konsekvenserna av covid-19 innebdr f6r verksamheten ar
fortfarande oklart.

Styrning och uppféljning av
denregionala verksamheten

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om en riktlinje
vilken anger ramarna for hur styrningen ska ske inom
Region Halland. Syftet 4r att beskriva hur Regionfullmakti-
ges beslut omsitts i praktiken samt att faststalla hur arbetet
med planering, genomférande och uppf6ljning ska ske for
att sikerstilla:

o Forutsittningar for en god livskvalitet hos invanarna

« att Regionfullmiktiges mal och ambitioner uppnéas
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« att lagstiftning och intern styrning efterlevs
« en styrning med fokus pa verksamheternas syfte

« en god ekonomisk hushallning.

Regionstyrelsen ut6var sin uppsiktsplikt 6ver nimnderna
genom att erhalla en 6verblick 6ver alla verksamhets-
planer. Regionstyrelsen har ett ansvar for helheten nér det
giller att samordna ndmndernas insatser med syfte att na
Regionfullméktiges mél och ambitioner. Utifran de mél
och indikatorer som konkretiserats i nimndens/styrelsens
verksamhetsplan skapas aktiviteter och atgérder som ska
planeras och tidsittas med ett tydligt ansvar. Innehallet i
verksamhetsplanen ska lopande stimmas av och analyseras
for att sikerstilla genomforandet av bade verksamhetens
uppdrag och utvecklingsarbetet.

God ekonomisk hushéllning
och ekonomisk stcillning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Det 4r regionfullmaktige
som beslutar om finansiella mal och mal f6r verksamheten
som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning. Nedan
foljer en avstimning och utvirdering av god ekonomisk
hushallning i Region Halland. Dérefter analyseras den
regionala koncernens ekonomiska stéllning.

Utvdrdering av god
ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen har under 2019 beslutat om Riktlinje for
god ekonomisk hushéllning vilken anger foljande: God

Arets fokusomréden enligt Mal och budget 2020

ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen

att regionens savil finansiella som verksamhetsmissiga

mal uppnés. Det betyder dven att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Regionens budget
ska innehélla finansiella mal, samt mal for verksamheten
som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning. For

att uppna en god ekonomisk hushallning krévs att det

finns ett samband mellan resursatgang och verksamhets-
resultat. For att astadkomma detta samband kravs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap samt tydliga mal. For att bedéma huru-
vida Region Halland uppfyller kraven pé god ekonomisk
hushéllning behéver resursatgangen stillas i relation till
verksamheternas maluppfyllelse.

I Mal och budget 2020 har regionfullmiktige beslutat om
atta olika fokusomraden. Arets fokusomraden ir utvalda
utvecklingsomraden for att pd kort och medellang sikt
bidra till att de 6vergripande, langsiktiga strategierna
uppnés. Tabellen nedan visar maluppfyllelsen for arets
fokusomraden. For en utforlig beskrivning av bedomning
och underliggande indikatorer hinvisas till avsnitten om
respektive fokusomrade.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushdllning
Den sammantagna bedomningen ar att Region Halland
uppnar en god ekonomisk hushallning i forhallande till
regionfullméktiges mal. Samtliga 4tta fokusomraden nar en
fullstindig maluppfyllelse.

I praxis har det skapats en definition av god ekonomisk
hushéllning, sasom att det finansiella resultatet ska uppgé
till tva procent av summan av skatteintakterna samt

Fokusomrade Maluppfyllelse

Hog attraktivitet

Okad konkurrenskraft

Stdrkt delaktighet

Battre digital tillgdnglighet

Ndra och sammanhdllen vérd

Styrning utifrén kunskap och kvalitet inom hdlso- och sjukvard

Kompetensforsorjning

Minska kostnadsutvecklingstakten for att moéjliggéra en langsiktigt god ekonomisk hushdllning

(2l gl 2l 2l 2l 2l Jl <

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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statsbidragen och utjamningen. Detta skulle for Regi-

on Hallands del motsvara ett positivt resultat pa cirka

220 mnkr. Under 2020 uppfyller regionen detta nyckeltal
med god marginal, vilket inte har varit fallet under de
senaste aren. Men att manga kommuner och regioner

far starka resultat 2020 beror framst pé stora tillfilliga
pandemirelaterade statsbidrag och en minskad efterfragan
av vissa verksamheter. Att sektorn nu tillfalligt fatt stora
tillskott gor inte att ekonomin pa sikt blivit battre. De lang-
siktiga demografiska utmaningarna med ett 6kat valfirds-
behov kvarstar.

Hog attraktivitet
Uppfylls A

Utifran édrets resultat for utvalda indikatorer samt for-
valtningens utvecklingsarbete, som beskrivs nedan, gors
bedomningen att regionen nar maluppfyllelse inom fokus-
omradet Hog attraktivitet.

Grénsoverskridande samarbete

Region Halland prioriterar goda kontakter med omvirlden.
Att bygga och varda strategiska allianser samt att inhdmta
och sprida kunskap ver lansgransen ar barande delar av
det regionala tillvixtarbetet. Sedan flera ar tillbaka har det i
Halland funnits en medveten satsning pa att soka funktio-
nella samarbeten utifran tillvixtpotential. Halland &r
numer integrerat i en rad olika samarbeten sdésom STRING,
Brysselsamverkan och Greater Copenhagen.

Hallbar samhéllsplanering

for ett attraktivtHalland

Region Hallands arbete med att utveckla samplaneringen
inom regional utveckling pagar enligt plan. En strukturbild,

Delindikatorerinom fokusomradet Hég attraktivitet

som ska vara en konkretisering av samplaneringen, ar under
framtagande. Strukturbilden &r tdnkt att vara en grund for
en framtida regional fysisk planering. Hallands avsiktsférkla-
ring for regional fysisk plan har godkénts av Kommun och
Regionledningsforum och ér inskickad till Finansdeparte-
mentet for beredning. Beslut vintas under 2021.

Infrastruktur for ett véixande Halland

Under hosten startade arbetet med att revidera den natio-
nella respektive regionala infrastrukturplanen. Under

aret faststélldes dven den regionala cykelplanen. Planen
innehaller tva delar: en strategisk del som beskriver fokus-
omraden och atgarder for att astadkomma en okad cykling,
samt en del med prioriterade gang- och cykelobjekt. Inom
ramen for det véstsvenska paketet har Region Halland till-
sammans med Varberg och Kungsbacka kommuner spelat
in ett antal storre och mindre dtgarder. Framfor allt ér det
atgarder pa Vastkustbanan mellan Varberg och Kungsbacka
som dr i fokus.

De tre stora atgardsvalsstudierna Halmstad jarnvagssystem,
Varberg-Goteborg och Vig 158 ir alla inne i ett slutskede.
En mingd olika atgardsforslag har jobbats fram i de langa
AVS-processerna. Det regionala vigprojektet Onsalavigen,
vag 940, vantar pa besked om byggstart. Arbetsplanen ar
uppe for provning i Mark- och miljééverdomstolen och
besked véntas preliminart under forsta halvaret 2021.

Inom utskottet for kollektivtrafik och infrastruktur i
Regionsamverkan Sydsverige, RSS, har fokus legat pa att
uppdatera positionspapperet for infrastruktur. Arbetet har
ocksa handlat om att kommentera den inledande delen

av inriktningsplaneringen i planrevideringen. Rapporten
”Handlingsplan kollektivtrafik” blev klar under aret och hur
den ska komma till nytta behandlas nu politiskt.

Indikatorer Malvérde 2020 Utfall 2020

Befolkningsokning >1% 0,9 %* A
Fodelseodverskott >0 fodelseodverskott 375 A
Forflyttningsoverskott fréin 6vriga Sverige till >1200 personer per ar 1283 A

Hallands lan

Total klimatpdverkan frdn egen verksamhet
(CO2-ekvivalenter)

<5 538 ton CO2

4 646 ton CO2 A

A Mdlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

* Bedomningen gors att malet uppfylls trots att folkdkningen inte Gverstiger 1 procent. Detta d@ pandemin visat sig ha kraftig paverkan pa
Sveriges befolkningstillvéixt i stort. Trots pandemin har Halland den nést hogsta procentuella befolkningsdkningen av alla lén i Sverige under
2020 (under 2019 hade Halland den tredje hdgsta procentuella folkdkningen).
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Kollektivtrafiksatsningar fér

regionforstoring och hallbartresande

Halland binder samman ett vaxande sydvistsverige, savil
infrastrukturellt som funktionellt genom integrerade
arbetsmarknader. I Halland &r Vastkustbanan stommen

i kollektivtrafiken. Vastkustbanan har stor betydelse for
utvecklingen, bade for arbets-och studiependlingen och for
fritidsresandet.

Det regionala Trafikforsorjningsprogrammet 2021-2025
antogs i Regionfullmiktige den 9 december 2020. Trafik-
forsorjningsprogrammet har arbetats fram i ndra samarbete
med Hallandstrafiken och i samrdd med de hallandska
kommunerna, angransande regioner, Trafikverket och
andra berdrda intressenter. En nyhet i programmet dr mélet
om att 6ka kollektivtrafikens marknadsandel till minst

30 procent ar 2030. Malet visar Region Hallands viljerikt-
ning att arbeta for en gron omstillning nu och i framtiden.

Under aret inférdes elbussar i Laholm, Halmstad, Falken-
berg, Varberg och Kungsbacka. Minst 30 procent av
kilometerproduktionen i titorterna ska utforas med
elektrifierade fordon. Kommunerna star for framdragning
av elforsorjning till bussdepéerna och Region Halland
genom Hallandstrafiken star for kostnaden for elbussarna.
Sammanlagt blir merkostnaden for eldrift for regionen
cirka tre miljoner kronor per ar.

Digitalisering for hallbar och
attraktivsamhadallsutveckling

Tillvaxtverket har under éret finansierat en digitaliserings-
koordinator i alla regioner. Region Halland har fokuserat
arbetet pa att forbereda kommuner och Region Halland f6r
ett arbete kring 6ppen data.

Leda och driva motett mer

inkluderande och jamstdllt Halland

Region Halland arbetar med att synliggora hur regionens
verksamheter har baring pa de globala malen i Agenda
2030, vilket syftar till att sékerstilla olika perspektiv av
hallbarhet i planering och uppf6ljning av Region Hallands
verksamhet. Fokus har legat pa att utforma metodstéd och
arbetssitt for att kunna planera och folja upp verksamheten
med baring pa de globala malen. Region Halland har haft
ett aktivt stod fran och erfarenhetsutbyte med Lansstyrelsen
i Hallands ldn.

Arbetet med Modellregioner pagar enligt plan med viss om-
prioritering i genomférandet med anledning av covid-19.
Satsningen har férlingts med ett &r med anledning av storre
behov av stod for implementering fran Sveriges kommuner
och regioner. Fokus for arbetet har legat pa att hitta arbets-
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satt att tillimpa jamstélldhets- och réttighetsperspektiv

i planerings- och uppfoljningsprocessen, drendehante-
ringsprocessen samt i framtagandet av de 6vergripande
strategiska dokumenten. Region Halland har dven blivit en
foregangare i att utforma arbetssitt for hallbarhetsintegre-
ring med jamstalldhetsintegrering som strukturstod.

Aktivt klimat- och miljéarbete internt och externt
bidrar till att Halland blir den bédsta livsplatsen
Region Hallands arbete med att koordinera regionala
processer, samt stodja forskning och utveckling for att mota
samhillsutmaningarna inom klimat- och miljoomrédet,
med sdrskilt fokus pa styrkeomradet gron tillvéxt, pagar
enligt plan. Det interna klimat- och miljoarbetet beskrivs
utforligare i kapitlet "Miljéredovisning 2020”.

Region Halland har stort fokus pa energiomstéllningen i
Halland, ett arbete som sker i samverkan med Hallands-
trafiken, kommunerna, niringslivet, Greater Copenhagen,
String med flera. Det pagar dven ett arbete for att stdlla om
till el, vdtgas och biogas savil externt som internt. Externt
har energikontoret under 2020 stottat kommunerna och
néringslivet i Halland i arbetet for en effektivare energi-
anvandning och energi- och klimatomstéllning.

Arbetet med att fasa in forvaltningen av Region Hallands/
skogsallmanningens skogar till att vara en strategisk resurs
i det regionala tillvixtarbetet har pagatt under aret. Under
dret inleddes dven ett samarbete mellan Skogsegendoms-
delegationen och Munkagardsgymnasiet. Ett arbete har
ocksa inletts for att kombinera det regionala skogspro-
grammets ambitioner med processerna inom skogsforvalt-
ningen, for att den regionala skogstillgangen ska kunna
tjana som underlag for utvecklingsarbete men ocksa
forskning inom omradet. Dessutom har forstudier genom-
forts pa tre framtida projekt och processer inom strategisk
skogsforvaltning.

Ett projekt med att ta fram ett vattenkartldggningsverktyg
startades upp under varen 2020. Projektet syftar till att ta
fram en modell for vattenkartliggning i sma och medel-
stora foretag. Samtidigt ska projektet ge en bild av mojligt
innovationsbehov inom omradet. Projektet avses resultera

i en 6kad medvetenhet om vattenanvindning hos foretag
och ddrmed ge en minskad vattenanvindning och 6kad cir-
kularitet av vatten. Projektet haller tidsplanen och planerad
redovisning av projektet sker under 2021.



Tillgéingligt bredbandsndt fér alla i Halland med
mdlet att 90 procent av hushdllen har tillgang till
bredband 2020

Avtalet med IP Only fran 2016 har nu forldngts och genom-
forandet av bredbandsstrategin pagar. 90-procentsmalet
nés sannolikt inte under 2020, men arbete har paborjats
for att sakerstalla att mélet nas. Inom Regionsamverkan
Sydsverige, RSS, pagar forberedelser for att nd ej utbyggda
omraden och hur fortitning ska dga rum i redan utbyggda
omraden. Det pagar ocksd ett intensivt samarbete med
fokus pa nytt nationellt bredbandsstod dar registrering

av ndtdgare utgor ett viktigt underlag. Dessutom bedrivs
péaverkansarbete, bland annat mot EU:s regelverk.

Okad konkurrenskraft
Uppfylls A

Utifréan édrets resultat for utvalda indikatorer samt for-
valtningens utvecklingsarbete, som beskrivs nedan, gors
bedémningen att regionen nar méluppfyllelse inom fokus-
omradet Okad konkurrenskraft.

Leda, driva och forvalta det generella

foretags- och innovationsstédet

Det generella innovationsstodet har under aret utvecklats
genom en satsning pa hallbar affirsutveckling. P4 grund av
pandemin har dessa insatser inte kunnat genomféras i den
utstrackning som var tankt, utan aktoérerna stéllde i stéllet
om till kortare riktade insatser for foretag som behovde
hjalp pa grund av den nya situationen. Méanga foretag har
anvént sig av Region Hallands utvecklingscheckar och
FoU-checkar, och Timbanken har i &r varit mer utnyttjad
an de senaste aren. Cirka 550 entreprendrer, varav 65 pro-
cent kvinnor, har ansokt om timmar i Timbanken 2020.

Leda och driva utveckling, innovation och
internationalisering inom utpekade styrkeomréden
Region Hallands tre nuvarande styrkeomraden, Besoks-
néring, Hélsoinnovation och Gron tillvixt, dr i olika
utvecklingsfaser. Besoksnéringen hade trots den pagaende

pandemin en stark sommar dér Visit Halland, i samverkan
med kommunernas destinationskontor, arbetade med-
vetet for att stotta besdksnaringen med utvecklingsinsatser,
exempelvis i form av appen "A day in Halland” och mark-
nadsfoéring riktad mot den svenska marknaden.

Inom styrkeomradet Hélsoinnovation har det skett en for-
skjutning fran Halsoteknikcentrum som en allmén hélso-
innovationsplattform till stérre fokus pa datadriven vard.
Under aret har man dérfor arbetat med en varumarkes-
process ddr man genom den nya bendmningen “Leap for
Life: Innovationscentrum for informationsdriven véard”
tydliggor detta. Genom “Leap for Life” kan entreprenorer
fa tillgang till kunskap och test inom vard och omsorg.
Hallands och Hogskolan i Halmstads position inom om-
radet AI och datadriven vard har stirkts avsevart.

Inom omradet Gron tillvaxt har storst fokus under aret
lagts pa insatser inom vattenomradet, med syftet att siker-
stélla en stabil vattentillgang for naringslivet och inom
Livsmedelsprogrammet. Projektet Hallands Matgille har
erbjudit manga olika insatser och kunskap under aret, och
intresset for att delta har varit stort. Inom skogsomradet har
Region Halland deltagit i framtagandet av ett skogsprogram
for Halland samt finansierat projekt inom trahusomrédet.

Ett intensivt arbete har lagts ner pa att ta fram en smart
specialiseringsstrategi for Halland. Omrdden som har
pekats ut inom ramen for detta arbete dr informationsdriven
vdrd, intelligenta system, hdllbara material, FoodTech, inno-
vativ mobilitet och innovativ affdrsutveckling.

Leda, driva och frdmja férnyelse och

omstdllning i det halldndska nédringslivet

Region Halland finansierar Ung Foretagsamhet (UF), som
har en vil fungerande verksamhet bade inom grund- och

gymnasieskolan. UF har haft vissa svérigheter att nd ut till
verksamheterna under 2020 till f6ljd av coronapandemin,
men verksamheten star sig fortsatt stark.

Region Halland finansierar och deltar ocksa i Teknik-

Delindikatorer inom fokusomréadet Okad konkurrenskraft

Indikatorer

Malvérde 2020

Utfall 2020

Utvecklingen av lonesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands lan*

Bland de tre bdsta i Sverige A

A Mdlet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

*Utfall: Utvecklingen av ldnesumman hogst i Sverige.
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colleges (TC) styrgrupp. Aven arbetet f6r TC har férsvarats
av pandemin och det fors diskussioner om att forldnga
projektperioden till december 2021.

Digitalisering och internationalisering &r viktiga forutsatt-
ningar for omstillningen i nédringslivet. Flera projekt drivs
av IUC Halland riktade mot industrin ddr digitaliseringen
star i fokus. Aven High5 driver framgingsrika digitalise-
ringsprojekt med Al och data i fokus.

Vad giller internationalisering ar exportprogrammet en
langsiktig och vil fungerande insats for exporterande
foretag i Halland. Aven insatser inom ramen for Invest
in Halland syftar till att 6ka internationaliseringsgraden i
néringslivet.

Region Halland har tillsammans med de kommunala
néringslivskontoren, TEK Kompetens och Almi Halland,
arbetat vidare med ett utvecklingsarbete for att foretag i
Halland ska forbittra sin forméga att mota framtiden med
ratt affirsméssig kompetens for att utvecklas och véxa.
Arbetet har innefattat framtagande av trendanalyser, utbild-
ningsinsats till féretag kring strategisk kompetensplanering
samt kommunikation av utvecklingschecken riktat mot
strategisk kompetensplanering.

Frdmja utveckling av métesplatser fér 6kat
foretagande och innovationi Halland

2020 har de flesta moétesplatser varit digitala. Det som
utmirkt sig mest dr Halland Tech Week som genomfordes
under hosten med mycket goda resultat. Aktorsradet som
bestar av foretagsframjare i Halland moéts regelbundet for
kunskapsutbyte. Det har emellertid varit ett flertal projekt
vars motesplatser inte kunnat genomféras under éret.

Utveckla och strukturera formerna f6r samverkan mellan
regionen, Hogskolan i Halmstad och néringslivet inom
halsoinnovation

Flera processer inom hilsoinnovationsomradet har pagatt
i samverkan mellan Hogskolan i Halmstad och Region

Delindikatorerinom fokusomrédet Starkt delaktighet

Indikatorer

Malvérde 2020

Halland inom hélsoinnovationsomradet. Inom omradet
datadriven vard har en process genomforts som nu ar i sitt
slutskede dér syftet har varit att utreda vilken ambitions-
niva, roll och styrning Region Halland respektive Hogsko-
lan i Halmstad ska ha i det fortsatta arbetet.

Ovriga utvecklingsomréden inom

fokusomréadet Okad konkurrenskraft

Region Halland deltar och processleder arenor i den
regionala samverkansstrukturen inom omrédet utbildning.
I strukturen arbetar parterna i samverkan med fokusomra-
dena digitalisering, kompetensférsorjning, vilméende och
hilsa, inkludering och praktiknara forskning for utveckling
av en likvardig utbildning och for att mojliggora for ett
livslangt ldrande for Hallands invéanare.

Starkt delaktighet
Uppfylls A

Utifrdn arets resultat for utvalda indikatorer samt for-
valtningens utvecklingsarbete, som beskrivs nedan, gors
bedomningen att regionen nir méluppfyllelse inom fokus-
omradet Stirkt delaktighet.

Bidra till forbdttrad kompetensférsorjning genom
att verka for béttre matchning mellan utbildnings-
utbud och arbetsmarknadens behov avkompetens
Region Halland &r en betydelsefull aktor for kompetens-
forsorjning i regionen och har dven en starkt roll nationellt
gentemot myndigheter och departement i fragan. Ytter-
ligare kunskapsunderlag, som har anpassats och kommu-
nicerats till berorda intressenter och aktorer, har arbetats
fram. Framtagna kunskapsunderlag har varit till god hjalp
for Region Halland och aktérer i Halland vid ansokningar
av externa medel eller for att pavisa specifika kompetens-
behov.

Pandemin har 2020 medfort stora krav pé utbildningsverk-
samheters formaga att stdlla om for att méta beslutade lagar
och férordningar samt férandrade riktlinjer och rekom-

Utfall 2020

Forvarvsfrekvensen (20-64 @r) for kvinnor och
mdn i Hallands lan*

Bland de tre hégsta i Sverige A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

*Utfall; Hogst i Sverige fér kvinnor och nést hdgst for man.
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mendationer. For att framja en likvérdig utbildning i Hal-
land har det varit av stor vikt att skapa former for samver-
kan pa ledningsniva inom och mellan kommuner. Region
Halland har deltagit i det arbetet i form av processtod i
den strategiska grupp Utbildning och utifran sin roll som
utbildningsanordnare.

Den regionala samverkan inom utbildning har under
pandemin skett under parollen Hall Halland helt. Syftet har
varit att skapa forutsittningar for forvaltnings- och skol-
chefer att hantera utmaningar, utbyta erfarenheter och sam-
arbeta bade med varandra och med hilso- och sjukvarden
for att fortsatt frimja en likvérdig utbildning i Halland.
Region Halland har processlett veckovisa avstimningar
och vid behov extrainsatta krisméten for att mojliggora en
effektiv gemensam hantering och kommunikation av prio-
riterade omraden och beslut. Strukturen och inramningen
Hall Halland Helt fortsétter att under 2021 att fungera som
en stabil regional plattform att utgd ifran i en situation dér
forandringar ar det enda konstanta.

Det regionala kompetensridet, med representanter fran
bade utbildnings- och arbetsgivarsidan i Halland, &r viktigt
for kompetensforsorjningsarbetet i regionen och bidrar
med inspiration, forankring och kunskapsspridning. Ovriga
dialoger och informationsutbyte med lokala aktorer sker
framst genom den regionala samverkansstrukturen och
kontakter med regionala kollegor genom Tillvatverkets
erfarenhetstraffar samt genom Regionsamverkan Sydsverige.

Arbetsomraden kopplade till lircentrums utveckling i
Halland samt validering uppratthalls och bevakas, och fort-
satt samverkan sker med kommuner och berérda myndig-
heter. Under 2020 paborjades pilotprojektet E-vigledning
mot framtiden som dels ska kartligga, testa och vérdera till-
gangliga system for att kunna genomfora e-végledning, dels
undersoka pa vilka sétt e-vigledning kan bidra till positiva
effekter bdde for individ och for organisation. Ett omrade
som dr relativt outvecklat i Halland och under pandemin
blivit alltmer efterfragat och aktualiserat.

Arbeta for goda och jimlika uppvéxtvillkor genom
tidiga insatser och satsningar pad barn och unga

En viktig uppgift for samhallet ér att ge varje barn goda
och jamlika forutsittningar for att fa en bra uppvéxt och

att fa utveckla de formagor som krévs for att leva ett gott
liv. Arbetet for goda och jamlika uppvéxtvillkor genom
tidiga insatser och satsningar pa barn och unga pagar

inom ménga olika omraden. Dialogaktiviteter, kunskaps-
hojande insatser och reell samverkan ar viktiga inslag i
arbetet. Region Halland arbetar med omradet direkt genom

huvudmannaskapet for hélso- och sjukvérd och indirekt
som samhallsaktor dar arbetet sker i samverkan med eller
genom andra aktorer.

Barn och elevers sprakutveckling 4r central for att klara
skolan och att fa forutsdttningar for att kunna delta fullt ut

i samhillet. Sprakstart Halland dr ett viktigt bidrag i detta.
Genom Regionalt utvecklingscentrum, som ér en del av Hog-
skolan i Halmstads verksambhet, stodjer Region Halland olika
insatser inom omradet, till exempel en érlig sprakkonferens,
som stalldes in 2020 pé grund av pandemin.

Barnrittslagen, som trddde i kraft den 1 januari 2020,
innebdr storre krav p planering och uppfoljningsarbete i
Region Hallands verksamheter. Under aret har inriktningen
varit att skapa struktur for att implementera barnrittsfragor
i styrning och ledning som en del av det totala réttighets-
och jamlikhetsintegrerande arbetet.

Region Halland finansierar och deltar i utvecklingsarbetet
Framtidens digitala ldrande i skolan.

Region Halland tar ocksa aktiv del i dialoger géllande
skapandet av Lircentrum och hur distans- och fjarrunder-
visning kan utvecklas i Halland. Projektet VIAkub Halland
startade den 1 april 2020 och ska under projektperioden
skapa motesplatser for foretag, skolverksamheter och
akademin for att stirka kopplingen mellan de resurser som
skolan erbjuds av foretag och elevers och barns larande.
Region Halland deltar ocksé som part i Vinnovaprojektet
Swedish Edtest i syfte att skapa testmiljoer for larare och
Edtechforetag i Sverige.

Ovriga utvecklingsomrédeninom

fokusomrdadet Starkt delaktighet

Arbetet inom ramen for den halldndska 6verenskommelsen
och genom det arliga forumet Basta samverkansplatsen har
under aret utvecklats ytterligare.

Arbetet med Samordningsforbundet i Halland fortloper
med representation bade fran hilso- och sjukvird och
regional utveckling, dar tyngdpunkten i arbetet dven
fortsattningsvis riktas mot narsjukvard och vuxenpsykiatri
inom ramen fo6r individsamverkansteamen i Halland.

Inom 6verenskommelsen mellan Regionsamverkan Syd-
sverige och Arbetsformedlingen fortgar arbetet inom tre
samverkansomraden:

« Den regionala arbetsmarknadens sarskilda behov
« Utbud av och efterfragan pé utbildningsinsatser

« Samverkan kring omstillning
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Bdttre digital tillgdnglighet
Uppfylls A

Utifran arets resultat for utvalda indikatorer samt forvalt-
ningarnas utvecklingsarbete, som beskrivs nedan, gors
bedomningen att regionen nir méluppfyllelse inom fokus-
omradet Biittre digital tillgianglighet.

Erbjuda Hallands invdnare digitala vérdméten
genom skriftlig distanskontakt (till exempel chat)
och/eller digital kontakt via video,som endelav
detordinarie utbudet

Hallands invanare har under aret erbjudits, och efterfragat,
fler digitala vardméoten genom framfor allt digital kon-

takt via video. Covid-19 har varit en bidragande faktor.
Under éret har patienterna vid Hallands sjukhus erbjudits
videoldnksbesok nér det varit méjligt och relevant, och
tjansten har anvénts i betydligt hogre utstrickning under
2020 4n under 2019. Anhdrigas besok och delaktighet pa
operations- och intensivvardsavdelningarna har sikerstallts
genom digitala 16sningar. Det finns utmaningar, bland
annat ndr det géller besok via video med flera deltagare och
att pa kort tid sakerstilla tillgang till &ndamalsenliga lokaler
for besok via video. Psykiatrin Halland har under éret
utvecklat arbetssitt och rutiner for distansvard, vilket har
blivit en naturlig del av det ordinarie vardutbudet. Under
hosten har en betydande del av psykiatrins 6ppenvard skett
pé distans, vilket inneburit att férvaltningen har kunnat
uppratthalla kontinuitet i virden for de patienter som
utifran oro for virussmitta inte har kunnat genomfora ett
fysiskt besok. Det har ocksa inneburit minskad smittsprid-

ning inom personalgrupperna.

Aven Nirsjukvarden noterade en kraftig 6kning av distans-
kontakter, vilket till stor del beror pa dndrade arbetssitt un-
der pandemin. Nérsjukvarden fick i slutet av juni i uppdrag
att utveckla den digitala ndrvaron genom att starta en digi-
tal vardcentral som ska fungera som ett komplement till de

fysiska vardcentralerna. Utgangspunkt i arbetet r patien-
tens perspektiv och behov, och malet 4r ¢kad tillganglighet
for patienterna oavsett vilken vérdcentral de ar listade pa.
For att uppna beskriven utveckling har samarbete mellan
flera olika forvaltningar inom regionen varit avgérande.
Det finns ett stort behov av en samordnad regional struktur
for digitala vardmoten. Vardverksamheternas behov av
stod fran Regionservice kring digitala vardmoéten har okat
markant. Regionservice har métt upp behovet av saval stod
som tillgang till den utrustning som krévs for funktionella
digitala méten.

Erbjudatidsbokning via webbtidbok

utifrén invénarnas behov

Vérdférvaltningarna har en hog foljsamhet till de rutiner
och arbetssitt som togs fram under infoérandet av webbtid-
boken. Under aret har ett utvecklingsarbete pabérjats for
framtagande av en mer heltickande regiongemensam rutin.
Mottagningarna pa Hallands sjukhus uppmuntrar patien-
terna att anvinda webbtidboken och arbete pagar for att
tillgangliggora fler tider och besokstyper. Nir besok beho-
ver koordineras mellan flera virdgivare ses begrinsningar,
eftersom webbtidboken fér narvarande inte stodjer sédana
behov. Utmaningar finns ocksa i verksamheter med team-
besok, vilka i nuldget inte gar att boka via webbtidboken.

Vid forvaltningen Ambulans, diagnostik och hilsa 4r webb-
tidbok inford fullt ut och invénare kan sjélva boka tid for
provtagning pa klinisk kemi, blodtappning samt mammo-
grafi och aortascreening. For att patienter ska kunna
direktboka distansméten via video kravs dock utveckling av
webbtidboken. Aven inom Psykiatrin Halland &r webbtid-
boken implementerad och anvinds pa ett patientsikert sitt.
Detta innebdr att det i dagsldget erbjuds ett mer begrénsat
antal ombokningsbara, helt 6ppna tider jaimfort med den
ursprungliga ambitionen. Identifierade patientsakerhets-
risker maste tas i beaktande innan tjansten kan anvandas
fullt ut.

Delindikatorerinom fokusomrédet Battre digital tillgénglighet

Indikatorer

Malvérde 2020

Utfall 2020

Antal Distanskontakter Oka jémfért med 2019 (>37 714) 155 007 A
Andel bokning, ombokning, avbokning Oka jémfért med 2019 (>17,7%) 18,3% A
gjorda av invanare via webbtidbok

Andel invénare som n&gon gdng loggat Oka jamfért med 2019 (>77%) 87% A

in p& 1177 Vérd-guiden

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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Arbetet med webbtidbok har dven pagatt inom Narsjuk-
varden, som ett led i att férenkla for invanaren och att
frigora tider per telefon for de patienter som behover det.
Aven om malet for dret om 20 procent invénaraktivitet via
webbtidbok inte nas, si syns en 6kning fér bade Folktand-
varden och Vardcentralen Halland. For vardcentralerna
har anvindandet av webbtidbok 6kat successivt under aret
med en markant 6kning under hosten. En bidragande orsak
till 6kningen &r att webbtidboken har anvénts for bokning
av antikroppstest och vaccination mot sasongsinfluensa.
Det har varit vél fungerande och bidragit till ett bra flode

i mottagningen och att kobildning pé enheten har kunnat
undvikas. Det har ocksa bidragit till minskad belastning pa
telefon.

Ovriga utvecklingsomrédeninom

fokusomrddet Battre digital tillgénglighet
Regionkontoret har tillsammans med samtliga vardfor-
valtningar och 1177 Vardguidens sjukvéardsradgivning
péborjat arbetsprocessen for att samordna utvecklingen av
den digitala tillgangligheten inom halso- och sjukvérden,
och befinner sig nu i den forsta etappen inom anamnes
och triagering. Detta arbete fokuserar pa att skapa stod

for en digital vardcentral och distanskontakt inkluderat
chatt. Beslut har fattats om att ga vidare med utveckling av
den forsta kontakten och dven nista steg som utifran ett
invanarperspektiv handlar om att kunna fa rad genom chatt
och video, boka tid for besok, genomféra sitt vardbesok
samt att rapportera matningar och sjélvskattning. Det sker
aven en utveckling av Forsta linjens digitala vdrd som ar en
nationell gemensam tjanst for att ta emot vardarenden digi-
talt. Detta ska bidra till en effektivare sjukvardsradgivning
genom nya verktyg. Region Halland och flera andra regio-
ner ser girna att denna upphandlade plattform kan nyttjas
for andra processer inom regional hélso- och sjukvard, till
exempel digital vardcentral och specialistvard. Regionen
bor fortsitta att bevaka och paverka innehall, funktion och
kostnadsutveckling.

Ambulans, diagnostik och hilsa beskriver hur digitala
l6sningar vuxit fram pa ett naturligt sitt i samband med
covid-19. Exempelvis sjdlvincheckning p4 MR-rontgen och
sjalvincheckning pa Hélsa och Funktionsstod, digitala vard-
moten, bildoverforingar via 1177 Vardguiden, e-tjanster for
fardtjanstansokningar, utveckling av patientens egen prov-
tagning (antikroppar corona, sjilvtest klamydia, sjdlvtest
cervixcancer etc.). Psykiatrin Halland har arbetat med att
utveckla plattformen for sjalvskattning i ”Bla appen” inom
Barn- och ungdomspsykiatrin och Psykiatrin i fickan”
inom Vuxenpsykiatri Oppenvard. Detta arbete leder till
savil kvalitetsméssiga som administrativa fordelar, bade

for patient och for behandlare och forvéntas dven paverka
ledtiderna pa ett positivt sitt.

Framtidens vardinformationsstod — Visus

Sussa stér for strategisk utveckling av sjukvdrdsstodjande
applikationer och Sussa samverkan bestar av regionerna
Blekinge, Dalarna, Gévleborg, Halland, S6rmland, Norr-
botten, Visterbotten, Vésternorrland och Orebro. Med
invanarnas, patienternas och medarbetarnas behov i fokus
har dessa regioner gatt samman for att jobba mot malen
for Vision e-hdlsa 2025. 1 detta har bland annat ingatt

att infora ett nytt virdinformationsstdd. I juni tecknade
Region Halland och 6vriga regioner i Sussa ett avtal om
vardinformationsstodet Visus. Under éret har en regional
programorganisation med programledning etablerats for att
sdkra ledning, struktur, processer och stod for ett samman-
héllet inférande av Visus. I Region Halland har stort antal
representanter fran hilso- och sjukvardens olika kliniska
omraden samt stodfunktioner varit delaktiga i projektet.
Fokus for arbetet har framfor allt legat pa den grundkon-
figuration av det nya vardinformationsstodet som sker
gemensamt inom Sussa.

Antalet distanskontakter har under aret mer an fyrdubblats
gentemot féregdende ar. Andelen distanskontakter av det
totala antalet 6ppenvardsbesok ar nu uppe i 6,9 procent.
Pandemin har genererat nya sitt att mota patienten for att
kunna ge vard och bibehalla kontinuitet. Varden har fatt
vara kreativ och manga vardmoten har 16sts via telefon,
vilket i de flesta fallen har varit tillrdckligt. Det finns dock
en Okad efterfragan pa chatt frdn invanare och vardperso-
nal, vilket omhéndertas i arbetet med digital tillgdnglighet.
Overlag ir det fler kvinnor &n mén som anvinder digitala
tjanster och for distanskontakterna inom regionen &r an-
delen kvinnliga anvéndare 61 procent. Andelen kvinnor
som anvinder webbtidboken ligger i samma storleksord-
ning pa 63 procent. Webbtidboken har totalt sett en 6kning
av tider som bokas/ombokas/avbokas av invanaren vilket
ocksa ligger i linje med férvantad utveckling.

Under 2020 hade 87 procent av hallainningarna nagon
gang loggat in pa 1177 Vardguiden. Indikatorn har varit

av intresse att folja i takt med inforandet av till exempel
meddelandehanteringen i 1177, journalen via nitet och
webbtidboken. Regionen har nu kommit till ett lige med
négot flackare lutning pa kurvan och bedoms nérma sig en
mittnadsnivé. Detta antagande grundar sig pa SKR:s utred-
ning om vilka grupper som lampar sig for digitala tjanster
(baserat pa alder, funktion etc.). Indikatorn kan komma
att fortsdtta 6ka nagot, men den kommer, i enlighet med
ovanstdende resonemang, aldrig att n 100 procent.
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Ndra och sammanhallen vard
Uppfylls A

Utifrdn arets resultat for utvalda indikatorer samt forvalt-
ningarnas utvecklingsarbete, som beskrivs nedan, gors
bedomningen att regionen nir méluppfyllelse inom fokus-
omradet Nira och sammanhdllen vird.

Utreda morgondagens

hélso- och sjukvdardsstruktur

Uppdraget att utreda Morgondagens hdlso- och sjukvdrds-
struktur (MHSS) fortlopte initialt enligt plan men fick pa
grund av sambhéllssituationen pausas i mars. Under hosten
aterupptogs arbetet och en prelimindr slutrapport over-
limnades i september. Kompletteringar av rapporten och
nya avstimningar med RSAU inleddes snart dérefter, men
arbetet fick aterigen pausas i borjan av november pa grund
av covid-19. Utredningsuppdraget ar dirfor inte slutfort
och det dr i dagsldget oklart nér det kan aterupptas.

Inom ramen for trygg och effektiv utskrivning
fran slutenvdrd utveckla utskrivningsprocessen
och samarbetet med kommunerna, med syfte att
minska invanarnas behov av slutenvard

Projektet Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvdrd har
pagatt i fas med planering och samtliga vardforvaltningar
har deltagit aktivt i utvecklingen av utskrivningsprocessen.
Fore sommaren antogs en reviderad anvisnings- och sam-
verkansrutin med syfte att forbattra flodet i utskrivnings-
processen, och implementering paborjades under hosten
2020. Samverkansrutinen 4r ett steg i regionens arbete med
god och nira vard och forstirker samverkan mellan huvud-
mannen i personens hemmiljo, for att skapa en fungerande

vard och omsorg for individen och for att undvika oplane-
rad slutenvird. Omstéllningen till ett utvecklat arbetssitt
enligt den nya samverkansrutinen har varit en utmaning
under pagéende pandemi, men har kunnat genomforas.
Under véaren 2021 kommer fyrapartsméten mellan kom-
munerna, sjukhuset, narsjukvarden och psykiatrin att
genomforas for att utveckla samarbetet. Under aret har vard-
planeringarna infor utskrivningar enbart skett via video-
mote, och nirstidende har i huvudsak deltagit via telefon.
Samarbetet med kommunerna har under aret fungerat vil,
och utvecklingsarbetet for att skapa effektiva floden som
moter patientens behov av insatser har pagétt kontinuerligt.
Vuxenpsykiatrins heldygnsvérd har under aret arbetat med
att 6ka narstaendes delaktighet i virden genom att erbjuda
samtal i samband med in- och utskrivning. Under aret har
aven ett arbetsstt med gemensamma ronder mellan psykia-
trisk 6ppenvard och heldygnsvard utvecklats, vilket innebér
en utvecklad utskrivningsprocess. Hjilpmedelscentrum vid
Ambulans, diagnostik och hélsa har under aret stottat vard-
forvaltningarna i processen genom leverans av hjalpmedel.

Ovriga utvecklingsomrédeninom

fokusomradet Ndra och sammanhallen vard

Den nationella 6verenskommelsen om god och néra véard
syftar till att skapa en god, nira och samordnad vard och
omsorg som framjar jamlik halsa. Utforda insatser och
redovisning av ekonomiska medel f6r 2020, samt en hand-
lingsplan for att infora patientkontrakt, skulle ursprungligen
ha aterrapporterats till Socialstyrelsen fore arsskiftet, men
pé grund av regionernas extra arbetsbelastning orsakad av
covid-19 skot regeringen upp detta till mars 2021. Arbetet
med covid-19 har i Halland, liksom i 6vriga riket, inneburit

Delindikatorerinom fokusomrdadet Ndra och sammanhéllen vérd

Indikatorer Malvérde 2020 Utfall 2020
Andel i befolkningen som anser att de har till- Oka jamfért med 2019 (>86%) 91% A
gdng till den hélso- och sjukvard de behéver

Andel i befolkningen som tycker att véntetider Oka jamfért med 2019 (>63%) 74% A
till besdk pd vard- eller hélsocentral &r rimliga

Antal varddygn patienter vardas pd sjukhus Ingen okning jamfért med 2019 (<130) *

som utskrivningsklara per 1000 invanare

Pdaverkbar slutenvdrd (antal personer >65 ar) Ingen 6kning jémfort med 2018 (<4080) *
Polikliniseringsgrad DRG-ersatta dppen- Oka jamfért med 2019 (>8,8) 8,6% A

vardsbesok

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

* Pga. efterslépning i den nationella rapporteringen i Varden i Siffror saknas aktuella resultat for indikatorerna Antal vdrddygn patienter vdrdas pd

sjukhus som utskrivningsklara samt Pdverkbar slutenvdrd.
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att radande strukturer utmanats och har kréavt en 6kad sam-
verkan mellan kommun, region och sambhille. Trots att ordi-
narie regionala utvecklingsarbeten till stor del har fatt stallas
at sidan har pandemin lett till att utvecklingen mot nira
vard tagit flera steg framét. Inom det digitala omradet har
antalet distanskontakter okat kraftigt och dven tagits i bruk i
verksamheter som inte tidigare anvént sig av denna besoks-
form. Likasa har arbetssitt stillts om till att allt fler moten
sker digitalt. Invanare utan allvarliga symtom har sjdlva fatt
bestilla prover via 1177.se och dérefter sjilva last av svaret.
Samverkan mellan forvaltningar samt med kommunerna
har intensifierats. Exempelvis har gemensamma analys-

och kunskapsunderlag tagits fram och kommunicerats for
att skapa en enhetlig lagesbild. Forvaltningarna har ocksa
gemensamt 16st uppdraget att bemanna sjukhusets platser
for covid-19-patienter genom att personal har fatt stalla om
fran sina ordinarie uppgifter, och inom hemsjukvérden har
regionen 0kat bemanningen med likare. Projektet Léikar-
medverkan i hemsjukvdrden har innefattat att ansvara for
ldkarinsatserna vid kommunernas korttidsboenden samt
akuta hembesok for patienter inskrivna i hemsjukvarden i
ordinarie boende. Hilso- och sjukvardsutskottet, HSU, har
nu beslutat att flytta uppdraget att driva lakaransvar i hem-
sjukvarden till Nédrsjukvarden som ett sarskilt uppdrag inom
Vardval Halland Narsjukvérd.

Under éret har organisationen En vdg in for barn och unga
med psykisk ohdlsa beslutats politiskt och ska etableras
inom barn-och ungdomspsykiatrin, BUP. Organisationen
forvantas innebéra en tydligare process for barn- och unga
med psykisk ohilsa. Vidare har respektive 6ppenvérdsmot-
tagning inom BUP under &ret sett Gver sin organisation och
gjort upp en plan for att férbattra tillgdnglighet till nybesok
och forsta besok/behandling.

Halso- och sjukvérdsbarometern &r en arlig nationell

enkdt som undersoker hur invanarna uppfattar hélso- och
sjukvérden. Drygt nio av tio hallanningar, 91 procent,
uppfattar sig ha tillgdng till den hélso- och sjukvard de
behover i 2020 &rs undersokning. 74 procent av hallén-
ningarna anser att vantetiderna till besok pa vardcentral ar
rimliga och 65 procent anser att vantetiderna till sjukhus ar
rimliga. 74 procent av halldnningarna har stort fortroende
for hilso- och sjukvarden i sin helhet (71 procent 2019) och
Halland placerar sig pa en delad fjardeplats i riket. Endast
14 procent av hallanningarna uppger sig ha stort fértroende
for den vard som erbjuds vid psykisk ohilsa.

Regionen hamnar 2020 strax under medel for foregaende
ar gillande DRG-ersatta 6ppenvardsbesok per slutenvards-
tillfalle. Den minskning i polikliniseringsgrad som noteras

jamfort med 2019 beror framst pa att pandemin medforde
en storre minskning av 6ppenvérdsbesok én av slutenvards-
tillfallen. Utfallet 4r ddrmed véntat och far utifran arets
sdrskilda omstidndigheter bedomas som ett gott resultat.

Styrning utifran
kunskap och kvalitet
Uppfylls A

Utifran drets resultat for utvalda indikatorer samt for-
valtningarnas utvecklingsarbete, som beskrivs nedan,
gors bedomningen att regionen nar maluppfyllelse inom
fokusomradet Styrning utifran kunskap och kvalitet inom
hdlso- och sjukvdrd.

Sdkerstdllafoljsamhettill de regionala
vardprocesserna inom hjdrtsjukvard

Under aret har ett antal férbattringsarbeten kring kun-
skapsstod och arbetssitt pagatt, med syfte att bidra till ett
bittre och mer jamlikt omhéndertagande. Forbattringarna
har ut6ver en rad kvalitetsforbattringar lett till minskat
behov av slutenvardsplatser, béttre tillgdnglighet, kortade
vardtider samt minskade regionvardskostnader. Tillganglig-
heten ligger fortsatt under uppsatta malvirden, men tren-
den under 2020 visar pa férbattring med okad tillgdnglighet
och totalt farre vintande patienter.

Den regionala hjartsviktsprocessen &r inte fullt ut imple-
menterad, bland annat beroende p4 resursbrist fér rehabili-
teringsinsatser i relation till nationella riktlinjer. Under aret
har sjukhusets 6ppenvardsverksamhet forstirkts med hjért-
sviktsjukskoterskor for att kunna fullgéra intentionerna i
processen pa ett sd resurseffektivt satt som moéjligt och und-
vika icke medicinskt motiverade inldggningar. Anvindning
av en medicinteknisk produkt for egenvard som ger 6kad
autonomi och ett minskat vardbehov har inforts under édret.
Patienten ges dirmed mojlighet att ldra kdnna sin sjukdom
och sina lakemedel och far da bittre forutsattningar for att
ta egenansvar och optimera sin behandling. Narsjukvarden
har under aret arbetat med att sédkra basalt omhéndertagan-
de av hjartsvikt och har deltagit i det regionala arbetet kring
vardprocesser inom hjartsjukvérd.

Gallande kardiologiska patienter med behov av att genom-
fora angio/PCI (ballongsprangning) finns fortfarande
forbattringsomréden béde i det akuta och i det planerade
flodet. Patientvolymerna dr idag betydligt storre 4n vad
som antogs i underlaget till beslut om dygnet-runt-tillgédng-
lighet for akut PCI i Halland. En 6kning som beror pé nya
riktlinjer med 6kat behov av kranskarlsrontgen och PCI.
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Utveckla bestdllning, uppdrag och uppféljning,
samtintern och extern samverkan,inom omradet
psykisk ohdlsa

Under aret har andamalsenligheten i det specialiserade
vardvalet for psykiatri analyserats och resultatet har
aterrapporterats till HSU. I 6vrigt har arbetet inte kunnat
fortlopa som planerat under 2020 pa grund av prioritering
av resurser for covid-19-relaterade arbetsuppgifter. Planen
ar att borja med att utveckla uppfoljningen inom omradet
psykisk ohilsa. En arbetsgrupp har formerats for detta
arbete och det pagar ett arbete kopplat till Centrum for
informationsdriven vérd (CIDD) som gar ut pa att se om
det med hjilp av artificiell intelligens gar att férutse, och
ddrmed 6ka mojligheterna att forebygga/forhindra, psykisk
ohilsa bland unga.

Ovriga utvecklingsomréden inom fokusomradet
Styrning utifrdn kunskap och kvalitetinom hdlso-
och sjukvard

Under hosten 2020 aterupptogs arbetet med att tillsammans
med forvaltningarna utveckla den lokala kunskapsstyr-
ningen i Halland for att skapa en struktur att docka an mot
den sjukvardsregionala och nationella nivan. Under 2020
har stort fokus legat pé att sikerstilla ett ordnat inférande
for de forsta personcentrerade och sammanhallna natio-
nellt beslutade vardférloppen. Trots pandemin har flertalet
planerade aktiviteter kunnat genomforas enligt plan, men
de kompetenshéjande insatserna kring antibiotikaresistens
och vaccinationer har inte f6ljt planeringen. Cancervérdens
utveckling av teledermatoskopi, en teknik for att diagnosti-
sera malignt melanom pa distans, dr férsenad.

Under aret har arbete pagatt inom Psykiatrin Halland for

att infora den reviderade riktlinjen for suicidprevention i
verksamheterna. En betydande del i detta har utgjorts av en
utbildningsinsats for medarbetarna.

HTA star for “Health Technology Assessment” och innebér
utvirdering av kunskapsliget for en metod, teknik eller
behandling i hilso- och sjukvérden, med syfte att tydlig-
gora vad som 4r basta tillgangliga kunskap och hur den

kan tillimpas i rutinsjukvard. Som en del i den utokade
sjukvardsregionala samverkan har HTA Syd under aret tagit
over Regionkontorets HTA-uppdrag och kommer att ta
fram kunskapsunderlag och bereda fragor infor inforande
av evidensbaserad hilso- och sjukvérd inom hela S6dra
sjukvardsregionen.

For indikatorn RAAS-hidmmande likemedelsbehandling vid
hjdrtinfarkt ses en positiv utveckling och arets malvirde (att
mer 4n 86 procent patienter med hjértinfarkt och ytter-
ligare riskfaktorer ska behandlas med RAAS-hammande
likemedel) uppnas fér savil min som kvinnor. Aven for
Basbehandling vid hjirtsvikt noteras en uppatgéende trend
i Halland och det finns inga skillnader kopplat till kén. Den
nationella rapporteringen for denna indikator slapar dock
efter i databaserna, sa rapporterat utfall giller perioden
2017-2018.

Halland forbattrade under 2019 sina resultat avsevért vad
giller akut 6ppnande av kranskarl inom rekommenderad
tid. For 2020 ses dock en minskning om fem procent-
enheter och 72 procent av patienterna far nu behandling
inom den mélsatta tiden. Indikatorn speglar sjukvérdens
agerande - ju kortare tid till behandling, desto storre
behandlingsvinst. Skillnaderna mellan méan och kvinnor

Delindikatorerinom fokusomradet Styrning utifrdn kunskap och kvalitet

Indikatorer Malvérde 2020 Utfall 2020
Antal varddagar per 1000 invanare Topp tre ldgst i Sverige 606 A
Akut 6ppnande av kranskdrl inom rekommen- Oka jéimfért med 2019 (>54%) 72% A
derad tid vid storre hjdrtinfarkt

Basbehandling vid hjdrtsvikt Oka jémfért med 2019 (>56%) 67% A
RAAS-hdmmande ldkemedelsbehandling Oka jamfért med 2019 (>86%) 87% A
vid hjdrtinfarkt

Swedehearts kvalitetsindex for hjdrtinfarktvard Oka jéimfért med 2019 7 A
Vdntande 90 dagar eller kortare pé forsta Oka jamfért med 2019 (>58%) 52%
besok inom hjdrtsjukvard

SVF inom mdlvdrde Oka jamfért med 2019 (>59%) 62% A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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har oOkat ytterligare under aret och endast 56 procent av
kvinnorna far behandling inom rekommenderad tid,
jamfort med 75 procent av ménnen. 76 procent av kvin-
nor i Sverige i genomsnitt far akut 6ppnande av kranskérl
inom rekommenderad tid, vilket 4r 20 procentenheter
hogre dn kvinnor i Halland. I Halland véntar 52 procent av
patienterna 90 dagar eller kortare pa ett forsta besok inom
hjartsjukvard, vilket ar langt under rikets snitt som ligger
pa 75 procent.

Pa grund av efterslapning i den nationella rapporteringen
i Varden i siffror saknas aktuella resultat for indikatorerna
Antal varddagar per 1 000 invinare och Swedehearts kvali-
tetsindex for hjdrtinfarktvard.

Kompetensforsorjning
Uppfylls A

Utifran édrets resultat for utvalda indikatorer gérs bedom-
ningen att regionen nir méluppfyllelse inom fokusomrade
Kompetensforsorjning.

For regiongemensamma uppdrag inom fokusomrade
Kompetensforsorjning gors bedomningen att maluppfyllelse
delvis uppnas péa grund av omprioritering med anledning
av pandemin. Uppdrag dir maluppfyllelse inte uppnas
finns med i verksamhetsplanen for 2021.

Attde insatser som gors pad olika nivderi
organisationen gor att verksamhetens behov

av kritisk kompetens tillgodoses.

Den kompetensutveckling som dr nédvéndig for forvalt-
ningarnas verksambheter ér tydliggjord. En systematisk
inventering &r gjord pa bland annat koncern- eller forvalt-
ningsniva och realiserades i den utstrickning det var moj-
ligt under radande pandemi. Flera utbildningar har behovt
stallas in eller stéllas om till annan form, samtidigt som nya
utbildningar har tagits fram pa grund av pandemin.

Att inte kunna genomfora fysiska moten har paskyndat
omstéllningen till digitalt lirande, och antalet digitala

utbildningar samt antalet anvandare har okat. I december
fanns det 133 digitala utbildningar tillgdngliga jamfort med
66 vid arets slut 2019. Flertalet viktiga utbildningar har setts
over och anpassats till en mer tillgdnglig form. Bland annat
ir nu introduktionen till alla nya anstéllda inom regionen
helt digital och ett flertal digitala introduktionsutbildningar
inom arbetsmilj6- och likabehandlingsomradet har tagits
fram, samt ett samlat digitalt stod till chefer kopplat till
hantering av pandemins arbetsmiljorisker vid hem- och
distansarbete, ledarskap pa distans och digitala motes-
forum.

Omstillning till digitalt lirande under 2020 har gjort att
flertal grundutbildningar numera finns i digital form och
kan anvindas nér behov uppstar.

Trots pandemin har utvecklingen kring kompetens och
lirande fortsatt. Verksamheter pa forvaltningar har fortsatt
beskriva kompetenskrav i olika roller. Region Halland har
under de senaste aren byggt upp ett systematiskt arbetssitt
med kompetens vilket kommer att fortsétta framéver.

Skapa férutsdattningar for medarbetare

inom kritiska yrkesgrupper att arbeta léngre
Arbetet med att skapa forutsattningar for medarbetare
inom kritiska yrkesgrupper att arbeta lingre har fortsatt
trots omprioritering. Arbetet startade med omvérldsbe-
vakning samt behovsanalys, men fick dndrad prioritering
med anledning av pandemin. Arbetet aterupptogs sent pa
hosten, men blev inte fardigt till arsskiftet. Uppdraget finns
med i verksamhetsplanen 2021.

Skapa forutséttningar for chefer att ledaii
fordndring och att lyckas i sitt chefsuppdrag
Arbetet med att skapa forutsittningar for chefer att leda

i férandring och att lyckas i sitt chefsuppdrag har fortsatt
trots omprioritering. Metodik for att virdera chefers forut-
sittningar har tagits fram och forankrats i bade lednings-
och samverkansgrupper. Det fortsatta arbetet med analys
och atgdrder har inte kunnat genomféras i samma utstrack-
ning som planerat pa grund av pandemin.

Delindikatorinom fokusomrddet Kompetensférsorjning

Indikatorer

Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser 66
som finns i Kompetensportalen.

Malvérde 2020

Utfall 2020
133 A

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

Forvaltningsberdttelse 27



Forvaltningarna har under 2020 arbetat vidare med att
stirka chefers och organisationens formaga att leda i
férandring genom exempelvis kompetensutveckling for led-
ningsgrupper och nyckelfunktioner. Uppdraget finns med i
verksamhetsplanen 2021.

Minska kostnadsutvecklingstakten
for att mojliggora en langsiktigt god
ekonomisk hushdallning

Uppfylls A

Utifran édrets resultat for utvalda indikatorer gors bedom-
ningen att regionen nér maluppfyllelse inom fokusomradet
Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en
langsiktigt god ekonomisk hushdllning.

Indikator 1 &r resultat i forhallande till summan av skatte-
intdkter samt statsbidrag och utjaimning, malvardet for 2020
ar minst 0,7 procent. Arets resultat exklusive marknads-

vardering orealiserade poster uppgar till 818 mnkr.
Resultatet i férhallande till summan av skatteintakter samt
statsbidrag och utjamning uppgar till 7,5 procent, vilket ar
6,8 procentenheter battre dn malvirdet.

Indikator 2 dr att sjalvfinansieringsgraden av investeringar-
na ska uppga till minst 80 procent. Sjalvfinansieringsgraden
uppgar till 198 procent; malet uppfylls.

Indikator 3 dr att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser ska starkas jamfort med foregéen-
de ar. Detta soliditetsmatt uppgar till 5,7 procent vid arets
slut, vilket dr en forbattring med 10,6 procentenheter jam-
fort med motsvarande period foregdende ar; malet uppfylls.

Redovisningen av indikatorerna ovan &r gjord exklusive
orealiserade finansiella vinster/forluster, beroende pa
forandringar av marknadsvérdet for regionens pensions-
placeringar.

Delindikatorer for fokusomradet Minska kostnadsutvecklingstakten

Indikatorer

Malvérde 2020

Utfall 2020

Resultat i forhdllande till summan av skatte- >0,7% 75% A
intdkter samt statsbidrag och utjémning

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna >80% 198% A
Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for >-4,9% 57% A

pensionsforpliktelser

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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Region Hallands olika verksamheter

HALSO- OCH SJUKVARD

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget
2020 for att spegla Region Hallands férmaga att leverera
med de medel som finns att disponera inom uppdraget for
hilso- och sjukvard.

TILLGANGLIGHET

Tillgéinglighet till prim&rvard

Primérvarden dr ansvarig for den forsta vardkontakten,
och alla som ringer ska fa kontakt med vérdcentralen for
radgivning och/eller tidsbokning samma dag enligt den
nationella vardgarantin. Under 2020 har tva nationella
telefontillgdnglighetsmétningar genomforts. Den senaste
matningen genomfordes under oktober och visade att

93 procent av samtalen besvaras samma dag vid telefonrad-
givning eller tidsbestéllning, vilket &r i niva med foregaende
ars resultat. Region Hallands resultat dr sex procentenheter
bittre 4n genomsnittet for riket.

Kvalitetsindikatorer Halso- och sjukvard

Medicinsk bedémning inom tre dagar

Den forstérkta virdgarantin inom primarvarden innebar att
patienten har ritt till en medicinsk bedémning inom tre da-
gar for ett nytt eller forsdmrat hilsoproblem. Den medicin-
ska bedomningen ska goras av den personalkategori som ar
bist limpad utifrédn patientens behov. Det kan vara ldkare
eller annan legitimerad halso- och sjukvérdspersonal inom
primérvarden eller kuratorer. Den forstirkta virdgarantin
inom primérvarden har stimulerat till att forbattra floden
och tillginglighet till fler professioner inom Vardval Hal-
land. Utfallet i Halland for medicinsk bedomning inom tre
dagar, visar en genomsnittlig maluppfyllelse pa 80 procent
for drets samtliga manader, med en variation mellan 69 och
86 procent. Inga storre skillnader noteras mellan kvinnor
och min.

Nirsjukvéarden har under aret fortsatt att utveckla arbetssitt
for att na upp till malet avseende vardgarantin. Malsatt-
ningen for aret var att 6ka drop-in verksambhet i olika
former, for att kunna erbjuda fler tider for patienter med

Kvalitetsindikatorer Malvdrde 2020 Utfall 2020
Vardgaranti telefontillgdnglighet primdrvérd 95% 93%

— kontakt inom O dagar

Vardgaranti specialiserad vard — andelen 90% 89%
vdntande patienter som vantat 90 dagar

eller kortare pd nybesok

Vardgaranti primérvard — Medicinsk 90% 82%
beddmning inom tre dagar

Vardgaranti specialiserad vard — andelen som 95% 92%
véntat 90 dagar eller kortare p& operation/

4tgard

Antal besék i Sppenvard (R12) - 169 904
Antal vardtillfdllen slutenvard (R12) - 37154
Medelvardtid vid slutenvérd <3,8 3,8
Andelen vardrelaterade infektioner (VRI) <1,3% *
Andel trycksdr <6,8% 82% V
Oplanerad Gterinskrivning inom 30 dagar <19% 19% A
SVF inom mélvérde >59% 62% A
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda av  >17,7% 18,3% A
inv@nare via webbtidbok

Andel invénare som ndgon gdang loggat in pd 77% 87% A
1177 Vardguiden

Antal distanskontakter >37 714 155 007 A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

*P& grund av situationen med covid-19 har SKR beslutat att inte genomféra ndgon VRI-mdtning 2020.
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littare akuta besvar. P4 grund av pandemin har satsningen
dock inte kunnat genomf6ras pa énskat sitt.

Tillgdnglighettill specialistvard

Utvecklingen av tillgdnglighet och antal vintande har
varierat over ret utifran pandemins omfattning, invanar-
nas fordndrade sokmonster och remissinflodet. Efter
sommaren kunde Region Halland tillfalligt g4 in i en fas
dér mottagnings- och operationskapacitet aterstilldes och
uppddmda vérdbehov kunde hanteras.

Tillgidnglighet till nybes6k inom ramen for den lagstadga-
de vardgarantin (90 dagar) var i niva med foregéende ar.

89 procent av de patienter som véntar pa nybesok erbjuds
tid inom 90 dagar. 730 patienter hade i manadsskiftet dec/
jan véintat mer 4n 90 dagar pa ett nybesok inom den specia-
liserade varden, jamfort med 751 patienter foregaende ar.

Ur ett jamstédlldhetsperspektiv ses en liten skillnad mellan
kvinnor och méin. Andel mén som har véntat kortare 4n
90 dagar pa ett nybesok dr 90 procent gentemot 88 procent
av kvinnorna. Resultatet fér Region Hallands eget mél om
att erbjuda tid f6r nybesok inom 60 dagar har forbéttrats
jamfort med foregaende ar. Region Halland har dock svart
att tillgodose tillganglighetsmalet fér nybesok inom bland
annat allergisjukvard, hjartsjukvard och lungsjukvard.

Tillgdngligheten och méluppfyllnaden till den lagstadga-
de vardgarantin for behandling/operation har under éret
forsamrats ndgot jamfort med foregaende ar. 92 procent
av de vintande patienterna har vantat kortare dn 90 dagar
pé operation/atgard, medan resultatet var 94 procent
2019. Genomsnittet for riket i december 2020 lag dock
pé 60 procent, vilket gor att Halland 4r den region med

Andel patienter som fatt medicinsk bedomning inom tre dagar (alla yrkeskategorier)
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bast tillgdnglighet till behandling/operation. Inga storre
skillnader noteras mellan kvinnor och mén. Resultatet for
operation/atgird inom 60 dagar har forbattrats da 85 pro-
cent har genomforts inom 60 dagar jamfort med 79 procent
foregédende ar.

Inom vuxenpsykiatrin har tillgangligheten till nybesok
forbattrats med tva procentenheter jaimfort med foregaende
ar. Vid &rets mitning har 99 procent av patienterna véntat
mindre 4n 90 dagar pé ett nybesok. Dock ses en forsam-
ring vad gller det regionala malet, 82 procent av vintande
patienter har 2020 erbjudits nybesok inom 60 dagar.

Bedomning och utredning/behandling
barn och ungainom 30 dagar (BUP)

Tillgéinglighet for barn och

unga med psykisk ohdilsa

Under éret har barn- och ungdomspsykiatrins (BUP)
tillganglighet varierat. BUP har inte natt det regionala
maélet om att 90 procent av patienterna ska ha fitt tid inom
30 dagar. Tillgangligheten inom BUP péverkas i huvudsak
av personalomsittning, sjukfranvaro och ett 6kat vardbe-
hov i samhallet.

Vardgaranti

Antalet patienter som hénvisats fran Region Halland och
fatt vard hos annan véardgivare har minskat under perioden.
Under 2020 hanvisades 8 743 patienter for nybesok, jamfort
med 9 551 patienter under foregdende ar. Den ackumule-
rade kostnaden for vardgarantin under 2020 ér 75,4 mnksr,
jamfort med 93,5 mnkr for 2019.

Region Halland har goda resultat nar det giller att erbjuda
patienter tid for nybesok/operation/atgérd, enligt den lagstad-
gade vardgarantin som &r 90 dagar. Den goda tillgangligheten
baseras pa att hela organisationen ser tillgangligheten som

en viktig kvalitetsfaktor som prioriteras. Regionens resultat
grundar sig bade i den egna verksamhetens arbete med pro-
duktivitet samt i méjligheten att hinvisa patienter till externa
vardgivare ndr den egna kapaciteten inte racker till.

Madluppfyllelse 2020

Maluppfyllelse 60 dagar*

Vardinom EU/EES

Med anledning av patientrérlighetsdirektivet har majlig-
heterna att fa erséttning for planerad hilso- och sjukvard
och tandvard inom EU/EES 6kat. Kostnaden f6r planerad
vard inom EU/EES har under 2020 minskat jamfort med
foregaende ar, fran 12,6 mnkr 2019 till 4,3 mnkr f6r 2020.
Kostnaderna for nodvindig vard har 6kat med 0,6 mnkr
till 13,8 mnkr 2020. Region Halland erhaller cirka 8,4 mnkr
arligen i stadsbidrag.

PRODUKTION

Vardméoten pédistans

Samtliga forvaltningar har pa grund av pandemin arbetat
utifran nya forutsittningar ddr stora krav har stéllts pa ut-
okad digital tillgdnglighet. En hog digital tillgdnglighet har
varit en avgorande faktor for att kunna hjélpa patienter och
invanare nir manga fysiska méten inte har kunnat genom-
foras. Exempelvis har antalet digitala vairdméten inom Am-
bulans, diagnostik och hilsa néstan tiodubblats, fran 30 till
300 kontakter per vecka, med majoriteten genomférda hos
ungdomsmottagningarna. Hos Nérsjukvérden har antalet
distanskontakter mer 4n férdubblats gentemot foregaende
ar. Vardmoten via telefon 6kade fran 18 134 stycken 2019
till 38 537 stycken 2020. 4 294 distanskontakter genom-
fordes via videoldnk, vilket dr en mycket kraftig 6kning i
forhéllande till foregaende ar (636 stycken). Antal genom-
forda videomoten via Vardcentralen Hallands app, som
introducerades varen 2019, 4r 3 188 stycken gentemot 189
f6r 2019. Inom Psykiatriférvaltningen 6kade antalet regist-
rerade distanskontakter och andra digitala motesformer
med 8 700 procent. Under arets sista ménader har flera av
foérvaltningens mottagningar haft mer &n en fjardedel av det
totala antalet besok pé distans, och fordelat pa hela aret var
ungefdr 13 procent av alla vardkontakter digitala.

Produktioni 6vrigt

Vid Hallands sjukhus var antalet besok pa andra enheter
an akutmottagningarna under aret cirka 12 procent firre
an foregaende ar och cirka 14 procent firre dn planerat.

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Andel genomférda nybesok (%) 73 77

85 80 78 84 90 74 77 84 83 84

Andel genomférda operationer/&tgdérder (%) 67 65

80 90 83 86 88 82 8 84 83 85

*Regionalt mdl - 80 % av patienterna ska har fatt besck/behandling inom 60 dagar inom den specialiserade varden.

Kdlla: SKR Vantetider i varden.
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Differensen mot féregdende ar var som storst under varen
och dir bedoms pandemin vara den frimsta bakom-
liggande orsaken. Sjukfranvaro bland vardpersonal och av
patient instéllda besok relaterat till sjukdom eller misstanke
om sjukdom har 6verlag paverkat antalet besok negativt
under hela aret. Beldggningsgraden av véirdplatserna var i
genomsnitt cirka 81 procent, vilket 4r ldgre dn utfallet for
2019. Det ar delvis en konsekvens av det minskade inflodet
i samband med pandemin, men dven en konsekvens av att
den trend av minskande medelvérdtider som setts sedan
tidigare fortsatt 4ven under 2020.

Psykiatriférvaltningen sag initialt en kraftig paverkan pa
sin produktion. Nedgangen avstannade dock under som-
maren och sedan dess har produktionen varit i paritet med
tidigare ar. Forvaltningen bedomer sig inte ha nagon upp-
skjuten vérd att ta igen, men en del planerad verksamhet,
sdsom besok vid minnesmottagningen eller gruppsamtal pa
BUP, har inte gatt att genomfora pa grund av pandemin.

Ambulans, diagnostik och hilsa har under aret haft en stor
okning av inflodet till 1177, Vardhygien och mikrobiologi.
Exempelvis har de hanterat PCR-tester for pagaende smitta
samt serologitester for antikroppar. Daremot har det skett
minskningar inom antalet sjukresor, antalet remisser till
rontgen, patologi och klinisk kemi samt antalet besok hos
funktionsstod, kvinnohélsovérd och ungdomsmottag-
ningarna.

Det totala antalet besok vid bade Vardcentralen Halland
och Folktandvarden minskade under aret i jamforelse med
2019. Minskningen ar en effekt av pandemin och giller de
flesta yrkeskategorier, men besdken till sjukskoterska och
kurator har 6kat nagot. Besoken till Vardcentralen Halland
uppgick 2020 till 708 639 stycken, inklusive besok till
nérakuten, vilket dr ndstan 110 000 firre &n 2019. Besoken
minskade framst under varen och gick under resterande del
av aret tillbaka till normal niva for de flesta yrkeskategorier.
Kosituationen vid Folktandvérden i Halland har inte for-
varrats i sarskilt stor utstrackning jamfort med fore pande-
min, eftersom man inte stingde ner ndgra mottagningar.
Riskgrupper och patienter 6ver 70 ar kallades inte alls i
boérjan av pandemin, och den gruppen har uppskjuten vard
medan man har satsat pa att fa in barn och unga. Folktand-
varden har arbetat intensivt med att f4 ner kon for vuxna
friska, vilket har lett till att den ar i samma storleksordning

som fére pandemin, men pa vég att minska.
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KVALITET

Hdlsofrédmjande och
sjukdomsférebyggande arbete

Ohdlsosamma levhadsvanor

Ohilsosamma levnadsvanor identifieras inom manga olika
verksambheter i hélso- och sjukvarden, men stod for forand-
ring och rekommenderade atgarder sker framst i ndrsjuk-
varden. Undantaget ar stod for fysisk aktivitet som erbjuds
i samtliga forvaltningar. I arets uppf6ljning ses en nedgéng
vad giller dtgarder for att stodja hallinningarnas levnads-
vanor. Forskrivning av fysisk aktivitet pa recept som har
Okat markant under de senaste dren minskade med cirka
40 procent mellan 2019 och 2020. Fler kvinnor d4n mén far
fysisk aktivitet pd recept. Vidare far fler kvinnor 4n mén
stod for att férandra tobaksbruk, medan det 4r ett omvént
forhallande nar det galler stod kring alkohol, ohdlsosamma
matvanor och fysisk aktivitet.

Socialstyrelsen betonar att riskbruk av alkohol blir mer
vanligt i befolkningen samtidigt som allt firre soker rad-
givning. Sa ser trenden ut dven i Halland, och st6d vid risk-
bruk av alkohol minskade kraftigt mellan 2019 och 2020. I
arbetet med att erbjuda stod och rekommenderade &tgérder
i omradet ses fortsatt relativt stora skillnader mellan olika
vardcentraler i Halland. Nationell uppfoljning visar att det
ocksa finns stora skillnader mellan regionerna.

Riktade hélsosamtal

Arbetet med riktade hélsosamtal till 40-aringar, med malet
att frimja goda levnadsvanor och minska insjuknandet i
hjart-kérlsjukdom och diabetes, startade i borjan av aret
vid sju vérdcentraler. Pilotinférandet pausades i mars pa
grund av pandemin. Arbetet ska aterupptas hosten 2021
med efterfoljande breddinférande fran januari 2022. Trots
pausat inforande pagar viss utveckling av system- och me-
todstod i samarbete med Region Véastmanland och Region
Sérmland.

Screening

Screeningverksamheterna inom Region Halland visar gene-
rellt lagre siffror inom alla omraden till f6ljd av pandemin.
Samtliga verksamheter féorutom mammografin nadde dock
trots detta sina mal. Mammografienheten i Halmstad har
haft underskott pé sjukskoterskor vilket gjort att den halkat
efter mer dn Gvriga enheter. I borjan av pandemin valde
manga kvinnor att boka om sin mammografitid och de
som inte horde av sig fick en ny inbjudan i slutet av aret.
Deltagandet har varit hogt under hésten, men avtagit igen
i takt med att smittspridningen 6kat. Kvinnor 70+ som inte
fick nagon inbjudan under véren har erbjudits tid under



Mammografiscreening i Halland

2018 2019 2020

Antal kallade 33933 39656 37210
Antal deltagare 29462 33510 28246
Deltagare i procent 86,8%  84,5% 76,0%
Screeningupptdckt cancer 148 177 153

hosten med ett hogt deltagarantal som resultat. Screening-
intervallet for mammografi 4r 20 manader for gruppen
40-54 &r och tva &r for gruppen 55-74 ar.

For att minska dodligheten i brustet pulsaderbrack erbjuder
Region Halland 65-ariga mén en ultraljudsundersokning av
stora kroppspulsadern (bukaorta). Brustet pulsaderbrack ér
ett mycket allvarligt tillstind som kraver omedelbar sjuk-
husvard. Med anledning av att sjukdomen &r fem till sex
ganger vanligare hos mén 4n hos kvinnor erbjuds endast
man screening. Under 2020 genomfordes 1 418 stycken
bukaortascreeningar, vilket 4r en minskning med omkring
700 stycken fran 2019. Anledningen till minskningen é&r att
regionen inte har hunnit erbjuda undersékningen till alla
mén som fyllde 65 ar under aret. Dirtill har verksamheten
inte haft kapacitet att arbeta som vanligt och en del patien-
ter har ocksé avstatt i vintan pa vaccination mot covid-19.

Tandvérd

Som ett led i sitt systematiska kvalitetsarbete under aret har
Folktandvarden arbetat med att dela in patienter utifran
risk, sa att de med stort virdbehov har moéjlighet att kallas
mer ofta dn patienter med léga riskfaktorer. Regionen har
beroende pd pandemin anpassat vilken tandvérd som har
varit mojlig att utféra smittsakert. Under varen kallades
inga riskpatienter eller patienter 6ver 70 ér till Folktandvar-
den for planerad tandvard. Den uppsokande verksamheten
har inte kunnat genomf6ras fran mars da det infordes be-
soksforbud pa de sirskilda boendena, men nédvindig akut
tandvérd har genomforts dir pa ett smittsékert satt. Endast
41 procent av personer pa sérskilt boende som har tackat ja
till en munhalsobedémning har fatt en sadan. Fler patienter
an tidigare har ombokat sina behandlingstider, men det
finns inget som tyder pa nagra fordndrade patientstrom-
mar eller byte av tandldkare i nagon stérre utstrackning.
Antalet kariesfria barn och unga vuxna motsvarar i stort
tandhélsan 2019. Storst andel uppskjuten vard f6r barn och
unga vuxna ses for tandregleringsvisningar dar kderna nu
viaxer, och det finns en oro for vardskador. Digitala 16sning-
ar har diskuterats infor framtiden.

Patientscikerhet

Patientsdkerhet och kvalitetsutveckling ér strategiska
omraden for Region Halland. Patientsédkerhetsarbetet ar ett
prioriterat omrade i savil regionledning som klinisk verk-
samhet med ambitionen att ge patienterna ett sikert och
professionellt omhandertagande. Patientsidkerhetsarbetet
bedrivs systematiskt som en integrerad del i det dagliga
arbetet pa alla nivaer och forvaltningar inom regionen. En
av grundprinciperna for all virdverksamhet ér att ingen
patient ska komma till skada i varden.

Basala hygienrutiner

Den mest grundldggande atgarden for att férebygga vard-
relaterade infektioner ar att vardpersonal tillimpar basala
hygienrutiner i sitt arbete. I hostens nationella foljsamhets-
matning av andelen med korrekt efterlevnad av samtliga
hygienrutiner och klddregler visar regionen ett resultat pa
70 procents foljsamhet. Detta dr en forbittring med cirka
tio procent gentemot foregdende ér.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

Pa grund av den 6kade belastningen pa virden med
covid-19 har Region Halland inte genomf6rt nagon mat-
ning av vardrelaterade infektioner under 2020.

Trycksar

Varens nationella métning av trycksir genomfordes vecka
10. Andelen patienter med ett eller flera trycksar ligger pa
8,2 procent. Region Halland har en relativt 1ag andel patien-
ter i slutenvard med trycksar jamfort med ovriga regioner.

Léikemedel

Likemedelsomradet har under 2020 varit starkt paverkat
av covid-19. Under den inledande fasen av pandemin
uppstod risk for nationell brist pa viktiga lakemedel, och
Region Halland deltog aktivt i den nationella regionéver-
gripande samverkan rérande prioritering och férdelning av
likemedel samt etableringen av ett gemensamt nationellt
likemedelsforrad. Under senare delen av aret har arbetet
fokuserats pa tillgang, distribution och hantering av vaccin
mot covid-19.

Parallellt med pandemiarbetet har arbetet med kostnads-
effektiv likemedelsanvandning 16pt vidare med fortsatt
fokus mot att 6ka andelen biosimilarer (biologiska lake-
medel som liknar godkinda biologiska lakemedel). Arbetet
har exempelvis lett till att kostnaden for vissa likemedel
som anvinds mot psoriasis, inflammatoriska tarmsjuk-
domar och reumatologiska sjukdomar (sa kallade TNF-
alfahdmmare) har minskat med 6,4 mnkr (fore avdrag

for nationella rabatter) trots att fler patienter har kunnat
erbjudas behandling.
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Regionen har lagt stort fokus pa arbetet med ordnat
inférande av likemedel bade nationellt och regionalt.
Nationellt har regionen deltagit i arbetet med trepartsfor-
handlingar och nationella rekommendationer om ordnat
inforande. Regionalt har fokus legat p4 att etablera regio-
nala processer for att pé ett strukturerat sitt hantera savil
nationella rekommendationer som regionala behov och
beslut gillande ordnat inférande. Arbetet avses att leda till
en mer jamlik vard genom att nya likemedel nar varden
snabbare 6ver hela landet. Ett ordnat inforande av lake-
medelsbehandlingar kan ocksé innebéra bittre kostnads-
kontroll. Region Halland har under éret, i samverkan med
Vistra Gotalandsregionen, slutfort en fornyad upphandling
av dostjinst i oppenvarden och dessutom arbetat med
forberedelser infor ett inférande av patientindividuell like-
medelsférsorjning inom slutenvarden.

Antibiotikaforskrivning

Halland hade 2020 en fortsatt sjunkande antibiotikafor-
skrivning, med en minskning pa 17 procent fran 2019 till
2020, och ligger nu pa 233 recept per 1 000 invénare. Denna
siffra ar lagre an snittet for riket och under det nationella
malvirdet p4 maximalt 250 recept per 1 000 invanare. Den
procentuella minskningen under 2020 motsvarar den som
ses for hela riket. Den fortsatta nedgéngen ar en positiv
utveckling och ses som ett resultat av strukturerat arbete
pé flera nivéer. Resultatet for 2020 kan ocksa ha koppling
till farre bakterieorsakade infektioner under covid-19-
pandemin samt firre vardkontakter.

Standardiserade vardforlopp (SVF)

Syftet med SVF avseende cancer dr att forkorta vantetider,
minska regionala skillnader och skapa en mer jamlik vard
med 6kad kvalitet. Under 2020 har arbetet med de natio-

Kvalitetsindikatorer Kultur och skola

nella malen fortsatt; 70 procent av alla nya cancerfall inom
aktuella diagnoser ska utredas via ett SVF och 80 procent
av dessa patienter ska ga igenom respektive vardférlopp
inom utsatta maximala tidsgranser. 2020 érs utfall i Halland
visar att 68 procent av de nya cancerfallen i Halland utreds
via ett SVF och 60 procent av de halldndska patienterna
startar behandling i Region Halland inom utsatta maximala
tidsgrinser. Pandemin har paverkat arbetet med SVF da
farre patienter har sokt vard under aret, och de hallandska
resultaten speglar dven de nationella siffrorna vad giller en
minskning av inkludering i SVE

Patientnémnd

Patientndmnden rapporterar patienters iakttagelser och
synpunkter till varden. Under 2020 hanterades 1 170 dren-
den vilket innebér en 6kning med 20 procent i jaimforelse
med foregaende ar. Nivén till de olika férvaltningarna ér i
princip ofordndrad med undantag av drenden till privata
vardenheter inom Vardval Halland, dir det ses en 6kning
med 63 procent. Aven drenden till Ambulans, diagnostik
och hilsa har okat under aret, men fran en lag niva. I likhet
med tidigare &r dr det nagot mer vanligt att kvinnor an-
maler ett drende an mén. Under aret har drenden relaterade
till pandemin utgjort 11 procent av hela drendeflodet.

KULTUR OCH SKOLA

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget
2020 for att spegla Region Hallands férmaga att leverera
med de medel som finns att disponera inom uppdraget for
kultur och skola.

Kultur och skolas verksamhet har i mycket stor utstrack-
ning paverkats av covid-19-pandemin. Skolorna har under

Kvalitetsindikatorer Malvérde 2020 Utfall 2020
Soktryck, allmdn kurs (Katrineberg) 2,0 1,9
Soktryck, sarskild kurs (Katrineberg) 2] 33 A
Soktryck, allmdn kurs (Loftadalen) 17 13V
Soktryck, sdrskild kurs (Loftadalen) 2,5 31 A
Andelen elever som fatt gymnasieexamen av 91% 94% A
samtliga avgdngselever (Munkagdrd)

Genomsnittliga betygspoding for samtliga 14,0 143 A

avgdngselever (Munkagdrd)

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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storre delen av aret fitt stilla om till distansundervisning,
helt eller delvis. Internaten har ocksa varit helt eller delvis
stangda och i princip all kurs- och konferensverksamhet
har varit instélld.

For kulturverksamheten har dret préglats av instéllda, fram-
skjutna eller digitalt omstéllda arrangemang parallellt med
omfattande insatser for att motverka negativa effekter inom
den halléndska kultursektorn. Medarbetarna har med stort
engagemang tagit sig an de utmaningar som det inneburit
att overgd till fjarrundervisning eller att hantera installda
evenemang. Utifran dessa omstandigheter har verksam-
heten visat goda resultat.

Regionens skolor ér attraktiva for elever och deltagare.

De lockar s6kande som &r bosatta i och utanfor Halland.

I princip har skolorna varit fullbelagda avseende bade
studieplatser och internat. Folkhogskolornas soktryck
ligger med ett undantag 6ver de nationella medelvérdena.
Vid jamférelse med foregaende ar sa har folkhogskolorna
haft hogre soktryck pa sirskild kurs, men oférdndrat eller
nagot lagre soktryck pa allméin kurs. Alla tre skolor har
mycket hog kundnojdhet enligt de enkéter som gar ut till
samtliga elever och deltagare. P4 Munkagard har studie-
resultaten i ar ocksa varit nagot hogre an foregaende ar.
Skolornas kvalitetsarbete har i stor utstrackning handlat om
att sdkerstélla fungerande fjarr- och distansundervisning.
En hel del av ordinarie verksamhet har fatt stillas in eller
skjutas upp. For att sékerstilla att naturbrukseleverna fick
sin arbetsplatsférlagda praktik (APL), och att de praktiska
delarna av utbildningen skulle kunna genomfoéras med god
kvalitet, flyttades 18 skoldagar frén varterminen 2020 till
lasaret 20/21.

Kultur i Hallands arbete fortskred enligt plan under ja-
nuari, februari och forsta delen av mars. Darefter med-
férde publik- och reserestriktioner att det mesta beh6vde
planeras om. Dessvirre har de aktiviteter som bygger pa
nationellt och internationellt utbyte inte kunnat genom-
foras enligt plan. De publika institutionerna har haft ett

Kvalitetsindikatorer Kollektivtrafik

betydande publiktapp. Sa har till exempel andelen barn
och unga som fatt ta del av ett regionalt subventionerat
kulturutbud minskat med 65 procent jamfort med 2019.

A andra sidan har digitala format utvecklats och antalet
digitala besok 6kat. Som exempel kan Musik Hallandias
inspelningar av digitala konserter ndmnas. En del av dessa
var speciellt framtagna for alla de dldre som i normala
tider far ta del av kulturarrangemang pa sina boenden och
motesplatser. Nagra exempel pa verksamheter som bidragit
till att stirka Hallands attraktivitet 4r dansforestdllningen
“Djurens karneval” for barn 9-11 &r och "Halland Opera &
Vocal festival”, som var ett av de fatal storre arrangemang
som hann genomforas i borjan av aret.

I syfte att 6ka mojligheten till delaktighet i samhallet har en
modell for hur kulturaktivitet kan anvindas som stod for
rehabilitering tagits fram. Arbete for ungdomars psykiska
vilbefinnande har genomforts i samarbete med ungdoms-
bibliotekarier vid folkbiblioteken i samtliga kommuner.

Under aret slutférdes arbetet med att firdigstalla Hallands
kulturstrategi och kulturplan 2021-2024. Den antogs av
Regionfullméktige i december. Den blir for forsta gangen
en av tre genomforandestrategier kopplade till den regio-
nala utvecklingsstrategin.

KOLLEKTIVTRAFIK

Ett antal kvalitetsindikatorer har beslutats i Mal och budget
2020 for att spegla Region Hallands férmaga att leverera
med de medel som finns att disponera inom uppdraget for
kollektivtrafiken.

Pagdende pandemi har kraftigt paverkat Hallandstrafikens
verksamhet i form av minskat resande och minskade
intdkter. Samtidigt ar de viktigt att kollektivtrafiken, som
en grundldggande samhillsfunktion, uppritthalls. Det ar
viktigt att kollektivtrafiken fungerar for att manniskor som
maéste resa med kollektivtrafiken kan gora det dven under
en pandemi, utan risk for trangsel och smittspridning.
Regeringen uppmanade varen 2020 alla regionala kollektiv-

Kvalitetsindikatorer Malvdrde 2020 Utfall 2020
Antal resor med kollektivtrafik i Halland >20 049 863 12152386 V¥
Andelen resor med kollektivtrafik >18,1% 12,4% V

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte
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trafikmyndigheter (RKM) att kollektivtrafiken ska fortsitta
bedrivas som vanligt, for att uppratthalla kollektivtrafikens
viktiga samhallsfunktion.

Vid pandemins start gick resandet ner till nivaer om 45-55
procent. Med start i juni 6kade resandet till 55-65 procent
beroende av trafikslag, vid jamforelse med motsvarande
period foregdende ér. Inférandet av nya lokala allmdnna
rad i november innebar att resandet minskade kraftigt till
nivaer om 35-50 procent beroende av trafikslag.

Hallandstrafiken foljer Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer genom att uppratthalla ordinarie tidtabell.
Det innebdr att all trafik kors som vanligt for att inte skapa
ytterligare tringsel. Kollektivtrafikmyndigheten ansokte
under aret om riktat bidrag fran staten genom Trafikverket,
och stod lamnades utifran minskningen av den regionala
kollektivtrafikmyndighetens biljettintékter under perioden
den 1 mars 2020-30 juni 2020, jamfért med motsvarande
period 2019.

Utvdrdering avresultat
och ekonomisk stdllning

Utvirderingen av Region Hallands finansiella stdllning ut-
gar i forsta hand fran koncernperspektivet och i andra hand
fran regionperspektivet.

Resultatutveckling

Regionkoncernens resultat och verksamhet har paverkats

i stor omfattning av den radande pandemin. Regionkon-
cernens resultat i de ssmmanstéllda rdkenskaperna uppgar
till 930 mnkr. Om regionens orealiserade finansiella poster
exkluderas uppgér koncernens resultat till 982 mnkr. Jam-
fort med motsvarande period foregdende 4r har koncernens
resultat exklusive orealiserade finansiella poster forbéttrats
med 883 mnkr. Den stora resultatforbéttringen under 2020
forklaras framst av de extra statsbidrag som regionen har
fatt under den radande pandemin. Pandemin har medfért
att resandet har minskat med cirka 40 procent, vilket har
fatt till foljd att Hallandstrafikens biljettintékter har minskat
med 208 mnkr eller 45 procent. Hallandstrafiken har under
aret erhallit 490 mnkr i ordinarie driftbidrag fran regionen,
vilket dr en 6kning med 16 mnkr eller 3,5 procent jamfort
med foregdende ar. Darutver har Hallandstrafiken erhallit
366 mnkr i utokat driftbidrag for att tdcka intaktsbortfallet
och konsolidera bolaget ekonomiskt med anledning av

det minskade resandet under pandemin. Arets resultat for
Hallandstrafiken AB, inklusive det utdkade driftbidraget
uppgar till 163 mnkr, vilket 4r en forbéttring med 148 mnkr
jamfort med foregaende ar.
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Resultat regionen 2016-2020
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Regions balanskravsresultat uppgar till 797 mnkr och
darmed uppfyller regionen kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Se rubriken Balanskravsresultat for for-
djupad information.

Region Hallands resultat exklusive jamforelsestérande
poster, det vill sidga exklusive orealiserade finansiella poster,
uppgar till 818 mnkr. I regionens officiella resultat ska
ddremot drets orealiserade finansiella reaforlust (52 mnkr)
inkluderas, resultatet uppgar d4 till 766 mnkr. Jamfort med
budget innebir detta resultat en positiv avvikelse med 687
mnkr. Med anledning av den pagaende pandemin har riks-
dagen vid ett flertal tillfillen fattat beslut om krispaket med
utokade statsbidrag till regionerna, vilket har en betydande
péaverkan pd rets resultat. Utover detta har en lagre efter-
fragan och produktion inom vissa verksamheter inneburit
ldgre kostnader. Dessa tva faktorer dr forklaringen till
regionens mycket starka resultat.

Riksdagen har beslutat om nya generella statsbidrag till
regionen, vilket har resulterat i ett 6verskott pa 339 mnkr.
Olika krispaket kopplat till pandemin star for storre delen
(265 mnkr) av 6verskottet, men ocksa de sa kallade val-
fardsmiljarderna (72 mnkr) med satsningar pa viélfard och
trygghet i kommunsektorn. Riksdagen har éven beslutat om
nya riktade statsbidrag till regionen med anledning av pan-
demin, vilket har resulterat i stora budgetoverskott. Har kan
ndmnas; statsbidrag som ska ticka regionens merkostnader
for covid-19 (140 mnkr), statsbidrag for tickning av regi-
onens kostnader for provtagning och smittsparning (156
mnkr), statsbidrag for tackning av delar av intéktsbortfallet
inom kollektivtrafiken (88 mnkr) och statsbidrag f6r kom-
pensation av sjuklonekostnader (42 mnkr). Andra strre
budgetoverskott dr inom pensionsomradet med 203 mnkr
och beror framst pa 6verskott avseende pensionsskuldens
férandring (185 mnkr) da KPA har utvecklat och forfinat



sin berdkningsmodell. Andra 6verskott dr reavinster fran
forsaljning av virdepapper (155 mnkr), kostnads- och
intdktsutjdamningen (85 mnkr) samt centrala utvecklings-
medel avseende hélso- och sjukvarden (83 mnkr) som inte
har utnyttjats pa grund av pandemin.

P4 grund av den radande pandemin blev regionens skatte-
intdkter 158 mnkr lagre 4n budgeterat. D4 resandet har
minskat under pandemin har Hallandstrafiken AB fatt

ett stort intdktsbortfall. Regionen har da varit tvungen att
kompensera Hallandstrafiken genom att utbetala ett utokat
driftbidrag. Regionen har i sin tur delvis blivit kompense-
rad av staten genom ett riktat bidrag, men sammantaget har
regionen ett underskott mot budget med 301 mnkr avseen-
de Hallandstrafiken. Alla driftndmnder redovisar 6verskott
mot budget forutom Driftndimnden Ambulans, diagnos-

tik och hilsa (-16 mnkr), vars underskott dr en effekt av
pandemin. En utforligare beskrivning av ndmnderna finns i

avsnittet Driftredovisning.

Jamfort med foregéende ar har regionens resultat forbittrats
med 493 mnkr. Om orealiserade finansiella poster exklude-
ras uppgdr resultatforbattringen till 734 mnkr jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Den hallindska halso-
och sjukvarden har forbattrat resultatet med 418 mnkr och
regionens ovriga verksamheter har forbattrat resultatet med
316 mnkr, jimfort med foregiende &r. Aven hir forklaras de
stora resultatforbattringarna av de tillfilliga statsbidrag som
regionen har erhéllit med anledning av den pagaende pande-
min, samtidigt som lagre efterfrdgan och produktion inom
vissa verksamheter har inneburit lagre kostnader.

I tabellen Resultatutveckling visas arets resultat under den
senaste femérsperioden. Regionkoncernens resultat, det
vill saga inklusive Hallandstrafiken AB, har en utveckling
som dr relativt lik regionens utveckling, med en stigande
resultatutveckling under de senaste tre dren. Angaende den
nya lagstiftning som tradde i kraft 2019, som innebar att
vissa finansiella instrument ska varderas till verkligt vérde,

Kvalitetsindikatorer Ekonomi

Budgetavvikelse per ndmnd/styrelse (mnkr)

Driftndmnd/styrelse Budget- Budget-

avvikelse avvikelse
2019 2020

DN Hallands sjukhus " 66

DN ambulans diagnostik hdlsa -10 -16

DN Psykiatri -15 5

DN Ndrsjukvarden 2 10

Lokala namnder 1

N hemsjukvard o hjdlpmedel

Patientndmnden

RS Hdlso- o sjukvdrdsfinansiering -73 268

Summa hélso- och sjukvérd -84 336

DN Kultur och skola 5

DN Regionservice -12

Revision 0 1

Regionkontoret 50 131

RH Systemforvaltning -6 -2

RH Fastighetsforvaltning 1" -13

Regiongem.kostn./finansiering ” 297 224

Summa 6vrig verksamhet 345 351

SUMMA REGION HALLAND " 261 687

Y Resultaten fér 2019 och 2020 innehdller orealiserade finansiella
poster med 190 mnkr respektive -52 mnkr.

sd har regionen valt att klassificera orealiserade finansiella
reavinster/reaférluster som jamforelsestérande poster. I
tabellen kan man utldsa att regionens resultat, exklusive
jamforelsestorande poster, har legat pa en relativt 1ag niva
fram till 2019. Arets mycket starka resultatforbattring beror
framst pa de stora tillfilliga pandemirelaterade tillskotten
fran staten. Tillskotten har gett férutsattningar fér kom-
munsektorn att, med ekonomin tryggad, hantera pandemin
och en mycket osdker tid.

Kvalitetsindikatorer Malvdrde 2020 Utfall 2020
Resultat 80 Mnkr 766 Mnkr A
Budgetavvikelse 0 Mnkr 687 Mnkr A
Nettokostnadsutveckling 6,5% 37% A

A Malet uppfylls Malet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

Kvalitetsindikatorer beslutade av Regionfullmdktige i Mal och Budget.
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Resultatutveckling (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat koncernen 56 12 105 288 930
Arets resultat i forhdllande till verksamh. nettokostnad 0,7% 0,1% 1,1% 2,9% 9,2%
Arets resultat regionen 31 13 93 273 766
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 0,4% 0,1% 1,0% 2,8% 7,5%
Jdamforelsestorande poster
Marknadsvdrdering orealiserade poster 110 190 -52
Resultat regionen exkl. jamforelsestéorande poster 31 13 -16 84 818

Regionens intdkter

B sald vérd 3,4%
Patientavgifter 1,6%
M Finansiella intékter 1,6%

Skatt 63,5%
B Statsbidrag 25,2%
Ovriga intdkter 4,7%

Al

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Regionens storsta intaktskalla dr regionskatten som star for
64 procent (67 procent féregaende ér) av de externa intak-
terna. Detta innebir att skatteintakternas utveckling har en
avgorande betydelse for regionens ekonomi. Regionen har
under 2020 hojt skatten med 58 ore till 11,40 kronor per be-
skattningsbar hundralapp, vilket har 6kat skatteintdkterna
med cirka 440 mnkr. Medelskattesatsen bland regionerna
uppgick under 2020 till 11,56 kronor, vilket 4r en hojning
med 7 ore jamfort med foregaende ar. Fem regioner hojde
utdebiteringen under 2020. Region Halland har efter skatte-
héjningen den sjunde lagsta utdebiteringen i riket.

Region Hallands skatteintékter uppgir till 8 544 mnkr,
vilket ar 158 mnkr ldgre d4n budgeterat. Skatteintékterna har
Okat med 6,2 procent jamfort med foregéende ér (3,8 pro-
cent foregdende dr). Skatteintikterna blev 125 mnkr ligre
an den skatteunderlagsprognos som gjordes i februari
manad 2020, det vill siga fore pandemins utbrott. Om man
exkluderar érets skattehojning skulle 6kningen av skattein-
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takterna endast ha uppgatt till cirka 0,8 procent. En av de
viktigaste faktorerna for kommunernas och regionernas
skatteintakter ar utvecklingen av arbetade timmar. SKR
skriver i MakroNytt (4/2020, 2020-12-15): "En kraftig
minskning av antalet arbetade timmar 2020 bromsar skatte-
underlagstillvixten markant. Detta motverkas visserligen
av de omfattande utbetalningarna av permitteringslon.
Lonesumman Okar dock ytterst svagt i ar”.

Generella statsbidrag och utjamning star for 25 procent
(20 procent foregaende ar) av regionens intikter. Generella
statsbidrag och utjamning uppgér till 2 422 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning med 492 mnkr eller 25,5 procent
jamfort med foregdende ar, dér olika krispaket kopplat till
covid-19 forklarar en stor del av 6kningen. Jimfort med
arets budget blev utfallet 436 mnkr hogre, fraimst beroen-
de pa foljande positiva budgetavvikelser. Olika krispaket
kopplat till covid-19-pandemin star for storre delen av
overskottet (265 mnkr), men ocksa de sa kallade nya vél-
fardsmiljarderna (72 mnkr) med satsningar pa vélfird och
trygghet i kommunsektorn, samt 6verskott inom intékts-
och kostnadsutjgmningen (85 mnkr).

Finansnettot, det vill siga skillnaden mellan regionens
finansiella intakter och kostnader, uppgick till 55 mnkr,
vilket dr 131 mnkr béttre an budgeterat. I denna post ingar
52 mnkr i orealiserade finansiella kostnader avseende
marknadsvirdering av pensionsplaceringar, och denna post
ir inte budgeterad. Exkluderas de orealiserade posterna
uppgar regionens finansnetto istallet till 106 mnkr, vilket ar
182 mnkr béttre 4n budgeterat. Storsta delen av 6verskottet
aterfinns inom finansiella intakter och avser uppkomna
reavinster frin forsiljning av virdepapper (155 mnkr). Av
regionens finansiella kostnader avser merparten rantekost-
nader avseende pensionsskulden.

Regionens skatteintdkter och generella statsbidrag 6kade
med 10,0 procent under 2020. Detta ér en positiv utveck-



Skatte- och nettokostnadsutveckling (%) Regionens kostnader

2016 2017 2018 2019 2020

Skatt och stats- 6,1 6,0 41 4,9 10,0
bidrag

Nettokostnader 5,5 6,0 4,4 3,8 3,7

ling jamfort med foregaende &r och beror till lika stor del
pé okade skatteintdkter som okade generella statsbidrag och
utjamning. Okade skatteintikter beror frimst pa regionens
skattehojning, och 6kningen av generella statsbidrag och
utjamning beror till stor del pa okade statliga bidrag med
anledning av pandemin. Positivt dr ocks4 att 6kningstak-
ten for regionens nettokostnader minskar for tredje aret

i rad, d&ven om minskningen var marginell jamfort med
foregdende ar. Regionens nettokostnader for 2020 6kade
med 3,7 procent. Detta kan jamforas med den budgete-
rade nettokostnadsokningen f6r 2020, vilken uppgick till
6,5 procent (budget 2020 i forhéllande till utfall 2019).
Region Hallands 6kningstakt av nettokostnader under 2020
ligger pa en hogre nivé dn snittet f6r landets regioner som
uppgick till 1,1 procent.

I posten nettokostnader ingar bland annat kostnader for
personal, vilket &r regionens storsta kostnadspost med en
andel pa 43 procent av kostnaderna. Har ingar bland annat
l6ner, sociala avgifter och pensionskostnader som till-
sammans under dret har 6kat med 48 mnkr eller 0,9 pro-
cent till 5 457 mnkr. Jamfort med budget redovisas hér en
positiv avvikelse med 173 mnkr. Storst positiva budgetavvi-
kelse finns inom regiongemensamma kostnader och finan-
siering, 84 mnkr, och den beror bland annat pa dverskott
avseende pensionsskuldens forandring (185 mnkr) samt
underskott avseende regionens extra satsning till medarbe-

Skatte- och nettokostnadsutveckling

[l Skatt statsbidrag Faktiska nettokostnader

%
12

. /
. /
a \27

2016 2017 2018 2019 2020

B Lékemedel 11,3%
Ovriga kostnader 9,3%
B Avskrivningar 2,8%

Personal 43,2%
M Kopt vérd 17,1%
Tjdnster material 16,3%

«.

tarna med ett engéngsbelopp (64 mnkr). Om man bryter
ut enbart 1oner och sociala avgifter sa har dessa 6kat med
4,4 procent jamfort med foregaende ar, med en negativ
avvikelse mot budget pa 8 mnkr.

Regionens totala kostnad for all inhyrd personal har under
aret okat med 16 procent eller 22 mnkr och uppgar till

155 mnkr. Under 2020 har 61 mnkr varit budgeterat for
inhyrd personal, vilket f6r regionen som helhet innebar en
negativ avvikelse mot budget med 94 mnkr. Kostnaderna
for inhyrda ldkare har minskat med 2 procent jamfort med
foregdende ar och uppgar till 83 mnkr, medan kostnaderna
for inhyrda sjukskoterskor har 6kat med 51 procent till

59 mnkr. Storst kostnad f6r inhyrd personal har Drift-
ndmnden Hallands sjukhus, ddr kostnaderna har 6kat med
15 procent till 75 mnkr. Hallands sjukhus skriver i sin ars-
redovisning: ”I samband med 6kat behov av epidemivard
frimst under varen och darefter under hosten, samt for att
klara av att erbjuda medarbetarna semester, har beman-
ningssjukskoterskor varit en del av 16sningen for att kunna
bemanna sjukhuset”. Driftndmnden Nérsjukvérden har
oOkat anvandandet av inhyrd personal med 38 procent till
28 mnkr, medan Driftndmnden Psykiatri har minskat an-
vandandet av inhyrd personal med 13 procent till 26 mnkr.

Regionens kostnader for kopt vard har under aret 6kat med
25 mnkr eller 1,2 procent till 2 164 mnkr. Arets kostnads-
okning beror p& dkningar inom den kopta regionvarden.

Regionens totala kostnader for lakemedel har under aret
okat med 85 mnkr eller 6,3 procent till 1 425 mnkr. Jamfort
med budget redovisas en positiv avvikelse pa 16 mnkr.
Posten bestér dels av ldkemedel pa rekvisition, det vill sdga
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det som anvénds pé vardinrattningar, dels av forskrivnings-
likemedel, det vill saga det som skrivs ut pa recept.

Verksamhetens intakter har under 2020 6kat med 394 mnkr
eller 20,9 procent. Hela 6kningen ligger inom erhallna
bidrag som har 6kat med 422 mnkr eller 64 procent,
jamfort med foregdende ar, vilket helt forklaras av riktade
statsbidrag. Okningen av riktade statsbidrag med 440 mnkr
forklaras av att det under aret har betalats ut ett flertal nya
statsbidrag pa grund av pandemin, vilket gor avvikelsen
mot budget betydande. Regionen har erhallit statsbidrag
som ska tdcka regionens merkostnader f6r covid-19

(140 mnkr). Vidare har regionen erhallit medel som ska
tdcka regionens kostnader for provtagning och smittspar-
ning (156 mnkr). Regionen har dven erhallit kompensation
i form av ett riktat statsbidrag for intdktsbortfallet inom
kollektivtrafiken (88 mnkr), samt kompenserats for sjuk-
I6nekostnader (42 mnkr).

Nettokostnadsandelen och dess utveckling
Balansen mellan intékter och kostnader kan métas genom
nyckeltalet nettokostnadsandel, som visar hur stor andel
verksamhetens nettokostnader, inklusive avskrivningar
och finansnetto, tar i ansprak av regionens skatteintikter
och generella statsbidrag. Nyckeltalet visar om de I6pan-
de intékterna kan finansiera de 16pande kostnaderna. En
andel under 100 procent visar pa en positiv balans mellan
16pande kostnader och intikter, vilket skapar utrymme for
att finansiera investeringar. Nettokostnadsandel &r ett matt
som anvénds for att mata den finansiella maluppfyllelsen i
god ekonomisk hushallning. Manga kommuner och regio-
ner har som mél att resultatet ska vara minst 2 procent av
summan av skatteintakterna och statsbidragen. Detta inne-
bér en nettokostnadsandel pa hogst 98 procent, och denna
niva brukar raknas som en god ekonomisk hushallning.
Mot bakgrund av regionens ekonomiska ldge beslutades i
Mal och budget 2020 att nettokostnadsandel ska uppga till
hogst 99,3 procent. Redovisningen av nettokostnadsandelen
ar gjord exklusive orealiserade finansiella poster.

Nettokostnadsandelen for 2020 uppgir till 92,5 procent,
vilket dr 6,8 procentenheter bittre én budgeterat. Jamfort
med foregaende ar har nettokostnadsandelen forbittrats
med 6,7 procentenheter. Den stora forbéttringen beror
framst p4 att regionens intakter avseende skatt och stats-
bidrag har 6kat med 10,0 procent, vilket d4 kan stillas i
relation till den 6kningen av verksamhetens nettokostnader
som uppgdr till 3,7 procent. Den genomsnittliga nettokost-
nadsandelen 6ver den senaste femarsperioden uppgar till
98,3 procent, vilket dr en forbattring med 1,5 procenten-
heter jaimfort med foregdende ar. Den genomsnittliga nivan
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Nettokostnadsandel (%)

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens 96,8 96,6 96,8 95,9 90,3
andel?
Avskrivningar ? 31 3,3 34 3,3 3,2
Finansnetto "2 -0,3 -0,1 0,0 0,0 -1,0
Nettokostnads- 99,6 99,9 100,2 99,2 92,5
andel

" | férhdllande till skatteintdkter plus generella statsbidrag och utjdmning.
2 De &r finansnettot dr positivt blir talet negativt och hdller ddrmed
nere den totala nettokostnadsandelen.

under den senaste femérsperioden, for resultat i férhallande
till summan av skatteintakter samt statsbidrag och utjam-
ning, har uppgitt till 1,7 procent. Riktningen avseende
resultatniva dr positiv, men det bor beaktas att arets mycket
starka resultat till stor del ar en foljd av att staten har skjutit
till stora tillfilliga statsbidrag pa grund av den pagéende

pandemin.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgar till 620 mnkr. Den
genomsnittliga investeringsnivan over den senaste fem-
arsperioden uppgar till 450 mnkr. Koncernen har sméa
langfristiga skulder och dessa har ingen direkt koppling

till investeringsverksamheten. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar till 218 procent, vilket dr den hogsta
nivan under den senaste femarsperioden och beror framst
pé arets starka resultat.

Regionens investeringsbudget omsluter 753 mnkr, vilket ar
214 mnkr hogre én foregaende ars anslag. Under 2020 har
regionen investerat 580 mnkr, ddrav 231 mnkr i utrust-
ning, 15 mnkr i immateriella tillgdngar och 295 mnkr i
fastigheter. Mer om regionens investeringar finns i avsnittet
Investeringsredovisning.

Investeringar och langfristig skuld

Region- 2016 2017 2018 2019 2020
koncernen

Investeringar 491 368 358 414 620
(mnkr)

Férandring mot  36% -25% -3% 15% 50%
foreg. ar

Langfristiga 35 124 99 88 1
skulder (mnkr)

Sjalvfinansie- 69% 88% 93% 107%  218%

ringsgrad av
investeringarna




Soliditet

Soliditeten &r ett métt pa den langsiktiga finansiella

styrkan. Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre
procenttal som soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell
styrka finns det. Koncernens soliditet inklusive ansvarsfor-
bindelsen f6r pensionsforpliktelser uppgar till 7,7 procent
(exklusive orealiserade finansiella poster), vilket dr en
forstarkning med 12,0 procentenheter jamfort med fore-
gdende ar. Regionens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
for pensionsforpliktelser uppgér till 5,7 procent, vilket ar

en forstirkning med 10,6 procentenheter jamfort med f6-
regaende &r. Bdda forbattringarna forklaras framst av arets
mycket starka resultat.

Finansiella nettotillgangar/

verksamhetens nettokostnader

2016 2017 2018 2019 2020
19,9% 20,0% 21,9% 25,2% 31,8%
Likviditet

Kassalikviditeten &r ett matt pa regionens kortsiktiga
betalningsberedskap. Kassalikviditeten har de senaste aren
legat pa en relativt konstant och stabil niva. Nyckeltalet har
under 2020 forsvagats med 4 procentenheter, framst bero-
ende pa en okning av kortfristiga skulder.

Soliditet (%) Kassalikviditet

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
(inkL. pensions- 206% 206% 213% 231% 227%
férpliktelser)
Koncernen -10,6 74 -56 -43 7.7
Regionen -11,0 -7,8 -6,1 -4,9 5,7 Likvidq medel (mnkr)
(exkl. pensions-
forpliktelser — 2016 2017 2018 2019 2020
blandmodellen) Likvida medel 2807 3201 3499 3794 4950
Koncernen 399 373 354 347 396 Likvida medeli 32,6% 351% 36,7% 38,4% 48,3%
Regionen 40,2 376 357 34,8 379 forhdllande till

Regionens soliditet enligt den lagstadgade blandmodel-
len, det vill sidga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgar till 37,9 procent, vilket 4r en
forstarkning med 3,1 procentenheter jaimfort med fore-
gaende dr. Forstarkningen forklaras fraimst av drets mycket
starka resultat.

Finansiella nettotillgéngar

I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrakningen som beraknas om-
sdttas pd tio drs sikt. Méttet speglar den medellanga finan-
siella handlingsberedskapen. Mattet bestar av omsattnings-
tillgdngar plus langfristiga fordringar minus kortfristiga
och langfristiga skulder. Genom att stélla de finansiella
nettotillgdngarna i relation till verksamhetens nettokost-
nad kan man se om nettotillgdngarna behaller eller tappar

i styrka i forhéllande till nettokostnaderna. De finansiella
nettotillgdngarna 6kade under 2020 med 769 mnkr, framst
beroende pa omsittningstillgangarnas/likvida medels ok-
ning och uppgick vid érets slut till 3 259 mnkr. Foljden blev
en forstarkning av nyckeltalet med 6,6 procentenheter.

verksamhetens
nettokostnader

Regionens likvida medel uppgar per den sista december

till 4 950 mnkr (exklusive orealiserade finansiella poster),
vilket innebdr en 6kning med 1 156 mnkr under 2020.
Forklaringen till den stora 6kningen av likvida medel ar
regionens mycket starka resultat. Genom att sitta de likvida
medlen i relation till verksamhetens nettokostnader kan vi
utlésa att nyckeltalet har starkts kraftigt med 9,9 procent-
enheter under 2020.

Av de likvida medlen forvaltas pensionsmedlen till storsta
delen i fonder. Det bokforda virdet for denna kapitalfor-
valtning uppgar till 1 763 mnkr. Marknadsvardet uppgar till
2 008 mnkr, vilket innebér en 6kning med 6,5 procent jam-
fért med motsvarande period foregiende ar. Den bokforda
avkastningen pa likvida medel, inklusive pensionsmedel,
uppgick till 212 mnkr. Uppgifterna 4r exklusive marknads-
vardering orealiserade poster.
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Kapitalférvaltning — Pensionsmedel

Enligt fullmdk-  Enligt fullmdék- Bokfort Bokfort Marknads- Marknads-
tiges beslut (%) tiges beslut (%) vdrde vérde (%) vdrde varde (%)

Normallédge Maxvdrde (mnkr) (mnkr)
Védrdepapper ? 60% 70% 781 44% 1064 53%
Aktier 40% 50% 982 56% 944 47%
Summa 100% 1763 100% 2008 100%

" Ré&ntebdrande vardepapper.

Pensionsskuld inkl. loneskatt (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Avsdttning 2403 2628 2915 3272 3420
Ansvars- 3561 3386 3264 3282 3139
forbindelse
Summa 5964 6014 6179 6554 6559
dtagande
Foréndring (%) 0,2% 08% 27% 61% 01%

Pensionsskuld

Regionens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgick
den 31 december 2020 till 6 559 mnkr, vilket 4r en margi-
nell 6kning med 0,1 procent jamfort med foregaende ar. Av
pensionsédtagandet avser 3 139 mnkr pensioner som ar dldre
dn 1998 och 3 420 mnkr avser dérefter intjinade pensions-
férmaner. Detta innebér att 48 procent av pensionsskulden
redovisas utanfor balansrdkningen och 52 procent beaktas i
balansrikningen.

Borgensataganden

Region Halland har ett beslutat borgensatagande med

260 mnkr (dir enbart 132 mnkr ér utnyttjat) betréffande
Hallandstrafiken AB:s leasingavtal av fem tag, avseende
Oresundstagstrafiken. Hallandstrafiken AB ér ett av Region
Halland heldgt dotterbolag, dar regionen till stora delar styr
bolagets ekonomi genom det arliga driftbidraget. I och med
detta bedoms risken i dtagandet som obefintligt. Vidare har
Region Halland tillsammans med 20 andra regioner ingétt
en solidarisk borgen, sasom for egen skuld, motsvarande
maximalt 8 miljarder kronor avseende AB Transitio. Detta
borgensatagande dr genom ett regressavtal begransat till

att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB,
“egna tag”. Regionens borgensandel uppgér hir till 483
mnkr. Risken i dtagandet bedoms som lag, dels genom
regressritten, dels genom att motparten endast ar andra re-
gioner. Vidare har regionen ett borgensatagande uppgaende
till 13 mnkr avseende Stiftelsen Bracke diakonis pensions-
atagande. Bricke diakoni driver sedan 90 ar vard och
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omsorg utan vinstsyfte. Region Halland har inget inflytande
over stiftelsen, och risken i atagandet dr dérfor svarbedomd.

Kénslighetsanalys

Koncernens beroende av omvirlden kan visas i en kins-
lighetsanalys. Nedan visas hur olika intékts- och kostnads-
poster paverkar koncernens resultat om de fordndras. Storst
effekt pd koncernens intakter har en procents fordndring av
skatteintdkterna vilket ger en resultatpaverkan pa 85 mnkr.
P4 kostnadssidan ér det personalkostnaderna som har
storst effekt om de férandras med en procent. Vissa poster
kan helt eller delvis paverkas av koncernen, medan andra
ligger utanfor koncernens kontroll.

Fordandring med 1 procent

Effekt pd koncernens intdkter Effekt

+/- mnkr
Skatteintdkter 85
Generella statsbidrag och utjdmning 24
Riktade statsbidrag 9
Biljettintdkter 8
Patientavgifter 2
Effekt pd koncernens kostnader Effekt

+/- mnkr
Personalkostnader 55
Kopt vard 22
Lékemedel 14
Trafikkostnader 1

Ekonomisk jimforelse med andraregioner

Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram ett antal
finansiella nyckeltal, for att kunna jamféra den ekonomiska
styrkan i landets regioner. Utgangspunkten &r atta ekono-
miska nyckeltal dar Region Halland jamférs med riks-
snittet. Fyra nyckeltal méter den langsiktiga kapaciteten och
fyra miter den kortsiktiga beredskapen. Region Hallands



langsiktiga ekonomiska kapacitet dr béttre 4n rikssnittet
for alla fyra nyckeltalen. Det ar nyckeltalen for justerad
regionskatt, soliditet, strukturjusterad hilso- och sjuk-
vardskostnad per invanare och finansiella nettotillgdngar i
forhéllande till skatter och generella statsbidrag, som regio-
nens styrka ligger over rikssnittet. Nar det géller regionens
kortsiktiga ekonomiska beredskap ligger regionen béttre 4n
rikssnittet for tre av nyckeltalen - verksamhetens resultat

i férhallande till skatt och statsbidrag, kostnadsutveckling
samt finansnetto per invanare, medan regionen ligger strax
under rikssnittet for sjélvfinansieringsgraden av investe-
ringar.

Balanskravsresultat

Balanskravet d&r kommunallagens regelverk for krav pa
ekonomisk balans mellan intékter och kostnader. Om
regionens kostnader ar storre dn intékterna for det aktuella
rikenskapsaret uppstar ett underskott eller negativt balans-
kravsresultat, som ska aterstéllas under de tre kommande
aren. Balanskravsutredningen omfattar enbart Region
Halland.

Arets balanskravsresultat uppgér till 797 mnkr. Regionen
har inget ackumulerat negativt balanskravsresultat att
aterstalla.

Balanskravsutredningen nedan visar hur balanskravsresul-
tatet har uppstatt. Utgangspunkten &r arets resultat enligt
resultatrakningen, ddrefter ska eventuella realisations-
vinster exkluderas. Regionen har under 2020 salt fastig-

heten pa Fiskaregatan i Halmstad, och en realisationsvinst
pé 22 mnkr har uppstatt. Slutligen har orealiserade finan-
siella reaforluster (52 mnkr) enligt det nya regelverket fran
2019 rérande marknadsvardering av pensionsplaceringar
exkluderats i balanskravutredningen.

Vdsentliga personalférhdllanden

Under 2020 har pandemin haft en paverkan pa flera av de
indikatorer som 4r knutna till personalomradet. Region
Hallands sjukfranvaro har 6kat med 1,2 procentenheter
fran 2019 och kostnaderna for inhyrd personal har okat
med cirka 18 mnkr fran 2019. Samtidigt 4r personalomsatt-
ningen i princip oférdndrad, och medarbetarundersokning-
en som genomfordes under hosten 2020 visar att de senaste
arens trend av hogt medarbetarengagemang haller i sig.

Region Hallands hoga medarbetarengagemang har tydligt
demonstrerats nér regionens medarbetare bematt pande-
mins extraordindra anstringning med forstaelse, vilja och
flexibilitet. Manga av regionens medarbetare har bidragit
med extraordinira arbetsinsatser och belastningen har
periodvis varit pataglig. Det genomgripande omstéllnings-
arbetet for att hantera pandemin har fér manga medarbeta-
re inneburit nya arbetsplatser, arbetsuppgifter och arbets-
sitt. Forflyttningen till digitala arbetssétt har paskyndats
och regionens medarbetare méter nu bade patienter, elever
och kollegor i en allt storre omfattning digitalt. Det ér bara
ett av flera exempel pa den samlade férmagan att méta
ovantade handelser med bibehillen forandringskraft som
finns i organisationen.

Balanskravsutredning (mnkr)

2016 2017 2018 2019 2020
= Arets resultat enligt resultatrékningen 31 13 93 273 766
- reducering av samtliga realisationsvinster -3 -23 -22
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+ orealiserade vinster och forluster i vérdepapper -110 -190 52
-/+ Aterf(’jring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
= Balanskravsresultat 31 10 -40 84 797
= IB ackumulerade negativa resultat att aterstcilla inom tre ar -29 (0] (0] -40 (0]
+ drets balanskravsresultat 31 10 -40 84 797
+ synnerliga skdl att inte aterstdlla
= UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar (0] (0] -40 (0] (0]

Fotnot. Region Halland tilldmpar inte RUR.
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Personalomsédttning

Region Halland personalomsittning ligger pa mélvérdet
och har minskat med 0,1 procentenheter fran 2019, vilket
beror pd en nagot lagre extern omséttning. Under 2020 lag
Region Hallands interna omséttning pa 3,2 procent, externa
omsittning pa 5,5 procent och pensioner pé 2,2 procent,
vilket dr i niva med f6regdende ar.

Det finns samtidigt stora skillnader mellan verksamheter
och yrkesgrupper. Inom Folktandvérden har personalom-
sattningen Okat fran 15,47 procent till 16,83 procent, och
samtliga yrkesgrupper inom tandvéirden, forutom tand-
hygienister, har en personalomsittning 6ver mélvérdet. Det
forklaras bland annat av historiskt hoga pensionsavgéngar
for yrkesgruppen tandskoterskor under 2020.

Pa regionniva har personalomsittningen for sjukskoterskor
okat med 1,5 procentenheter, vilket huvudsakligen beror pa
okad intern omsattning.

P4 regionniva finns ingen skillnad mellan kvinnor och mén
gallande personalomsattning. For olika aldersgrupper ér
trenden att personalomsittningen ar hogre for de yngsta
och de éldsta aldersgrupperna, vilket férklaras av att
rorligheten ér hogre for yngre medarbetare medan andelen
pensionsavgangar naturligt 4r hogre for dldre medarbetare.

Sjukfranvaro

Region Hallands sjukfranvaro ligger 6ver malvardet och
har 6kat med 1,2 procentenheter fran 2019. Det ér framfor
allt den korta sjukfranvaron som har 6kat, och den har 6kat
med 1,1 procentenheter. Folkhdlsomyndighetens rekom-
mendationer om att stanna hemma med luftvagsbesvir,
tillfalligt slopat karensavdrag, samt att medarbetare insjuk-
nat i covid-19 dr sammantaget orsaker till den forhéjda

sjukfranvaron. Den férhojda sjukfranvaron ses i samtliga
forvaltningar och samtliga yrkesgrupper férutom admi-
nistration och ledning, vilket sannolikt beror pa en storre
mojlighet for dessa yrkesgrupper att arbeta hemifran och
med fysisk distans. Den férhojda sjukfrénvaron ses dven i
samtliga aldersgrupper.

Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro 4n min och
skillnaden har under de senaste fem aren varit i genomsnitt
2,5 procentenheter. Under 2020 dkade skillnaden till 2,9
procentenheter, vilket beh6ver analyseras nairmare innan
négon slutsats kan dras.

Kostnad fér bemanningspersonal,

ldkare och sjukskoterskor

Region Hallands kostnader for inhyrda likare och sjuk-
skoterskor ligger 6ver malvardet och har 6kat med

17,9 mnkr fran 2019. Som andel av totala personalkostna-
der har kostnaden for inhyrda lakare och sjukskoterskor
okat frén 2,9 procent under 2019 till 3,2 procent under
2020. Det ar kostnaden for inhyrda sjukskéterskor som har
oOkat pa grund av behovet att sékerstélla bemanning i borjan
av pandemin samt svérigheter att rekrytera till dygnet
runt-verksamhet. Under pandemin har maluppfyllelse
inom omrédet varit underordnat en héllbar bemannings-
situation, och bemanningspersonal har varit ett av flera
verktyg for att hantera bade ordinarie varduppdrag och
pandemin. Kostnaderna for inhyrda ldkare har samtidigt
minskat till f6ljd av framgangsrik rekrytering av bristkom-
petenser.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Under hosten 2020 genomférdes en medarbetarunder-
sokning dir ndra 6 500 medarbetare svarade, vilket gav en
svarsfrekvens pa 80 procent. Resultatet for arets undersok-

Kvalitetsindikatorer Vésentliga personalférhdllanden

Kvalitetsindikatorer

Malvérde 2020

Utfall 2020

Personalomsdttning 11,0% 1,0% A
Sjukfr@nvaro 5.2% 6,4% V
Bemanningspersonal kostnad lékare och <123 000 tkr 137 796 tkr
sjukskoterskor

Bemanningskostnader - ldkare och sjukskoter- 2,0% 32% V

skor i relation till totala personalkostnader i
vérdforvaltningarna

A Malet uppfylls Mdlet uppfylls delvis

WV Malet uppfylls inte

Kvalitetsindikatorer beslutade av Regionfullmdktige i Mdl och Budget.
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ning visar ett HME-index (Héllbart medarbetarengage-
mang) pa 78, vilket innebdr att regionen landar pd mal-
vardet som anges i kompetensforsorjningspolicyn.

HME-index utgérs av tre delindex (motivation, ledarskap
och styrning) och samtliga omréden var 6ver malvérdet for
2020. Béde ledarskap och styrning har 6kat jamfort med
2019. Motivation har samma resultat som de senaste tre
aren. HME per kon visar att kvinnor har ett hogre resul-

tat pd motivation och styrning, medan mén har ett hogre
resultat pa ledarskap. Skillnaden ar oférdndrad under de
senaste tre aren. HME per yrke visar att samtliga yrkeskate-
gorier forutom sjukskoterskor och ekonomi- och transport-
personal har ett oférandrat eller hogre resultat fran 2019. Pa
regionniva visar resultatet i stort sett ingen skillnad mellan
olika aldersgrupper.

Sammantaget visar arets resultat att de senaste arens trend
av hogt medarbetarengagemang héller i sig.

Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA

I samband med medarbetarundersékningen stills aven
fragor om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).
Arets undersokning visar forbittrade resultat jamfort med
foregaende ar och ett resultat pa 68, vilket innebér att regio-
nen hamnar 6ver malvirdet pa 67.

Det finns samtidigt stora variationer mellan férvaltningar
och olika verksamheter. Malet for forvaltningarna &r ett
virde pa lagst 62, vilket samtliga forvaltningar klarar.

OSA per kon visar att min har ett totalt resultat pa 71 och
att kvinnor har ett totalt resultat pa 67. Skillnaden forklaras
huvudsakligen av att mén i mindre utstrackning upplever
fysiska besvir orsakade av sitt arbete. OSA per yrkesgrupp
visar att samtliga yrkeskategorier férutom ekonomi- och
transportpersonal har oférdndrade eller forbattrade resultat
jamfort med foregéende ar.

Forvdntad utveckling

Coronapandemin har préglat 2020 och Region Hallands
alla verksamheter. Vi har fétt praktiska erfarenheter av

hur kriser och oférutsedda handelser mycket snabbt kan
dndra de forutsattningar vi tidigare har arbetat efter. Nagra
perspektiv har hamnat i blickfanget: stabilitet, langsiktighet,
anpassningsforméga och flexibilitet. Dessa perspektiv utgor
grundbultar i regionens arbete och forvintade utveckling.

Under de senaste 40 aren har Halland haft en stark befolk-
ningstillvixt och vuxit med 100 000 invénare till dagens
330 000 invanare. En vixande befolkning, under forutsitt-

ning att invanarna har arbete, skapar utrymme och behov
av nyinvesteringar, och okar efterfragan for det lokala
néringslivet. Samtidigt som Hallands folkméngd 6kar,
forandras ocksé befolkningens aldersstruktur. Livslaingden
oOkar och befolkningen blir allt dldre. I grund och botten ér
detta en mycket positiv utveckling, och delvis en konse-
kvens av en framgangsrik hélso- och sjukvéard. Men det
leder ocksa till att firre ska forsorja fler och att trycket pa
offentlig sektor okar. En allt dldre befolkning innebdr ocksa
att allt fler utvecklar kroniska sjukdomar. Det 4r en tydlig
utmaning for vard, omsorg och samhallet i stort att anpassa
sig till de 6kande vardbehoven. Utmaningen for hilso-

och sjukvarden i det ndra perspektivet blir att hantera det
oOkade valfardsbehovet samtidigt som verksamheterna ska
hantera den vard som skjutits upp under pandemin. Det
ror sig om att rehabilitera langtidssjuka i covid-19, méta

en forvirrad sjukdomsbild for andra diagnoser som kan ha
uppstatt pa grund av minskat antal kontroller, behandlingar
och operationer som har skjutits upp samt att hantera en
psykisk ohilsa och sociala problem som kan bli fljden av
isolering och andra pafrestningar. Det kommer vara viktigt
att ha fokus pa en langsiktig utveckling och att fortsitta
prioritera en héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning for att sta rustade infor saval vardbehov i nartid
som framtida vardbehov och oférutsedda handelser. Under
2020 och 2021 har stora generella statsbidrag betalats ut for
att hantera situationen i nartid. 2023 kommer dessa att vara
15 miljarder lagre jamfort med 2020.

For att kunna bedriva den sjukvard som dr nédvandig i
sévil vardag som i ett krislage behovs god tillgéng till per-
sonal som kan utfora alla de tjanster som behover utforas

i hela vardkedjan. Den framtida sjukvérden tros bli mer
koncentrerad och hogspecialiserad samtidigt som man be-
hover satsa mer pé béde forebyggande och hélsoframjande
insatser. En framgéangsfaktor som ndmns ar gransoverskri-
dande samarbete och att vara sé flexibel att fordndringar
kan hanteras samtidigt som organisationen utvecklas.
Digitaliseringen blir alltmer en naturlig del i arbetet. Den
framtida varden 4r med storsta sannolikhet mer integrerad
och bestar av bade fysiska och digitala inslag.

Da det dr svart att bedoma pandemins langsiktiga konse-
kvenser pa ndringslivet 4r det sannolikt att man fortsatt
behover ta fasta pa den generella utvecklingen som pekar
pé en successiv overgang fran traditionell industriverksam-
het till ett alltmer tjdnstebaserat naringsliv. Entreprenérskap
och innovation 4r de viktigaste framgéngsfaktorerna i
langsiktig regional utveckling och tillvixt. Andra vikti-

ga faktorer ar att attrahera humankapital, teknologi och
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finansiellt kapital samt vikten av att utveckla infrastruk-
turen for att tillgodose behovet av hallbara kommunika-
tionssitt. Ett dynamiskt och vixande naringsliv priglas av
savil ett inflode av nya foretag som av fornyelse inom det
befintliga ndringslivet samt en anpassning till milj6- och
klimatférdndringarna. Kdlla: Region Halland Omvdrlds- och
framtidsanalys 2022 samt SKR information

Den regionala koncernen

Ansvaret for regionens olika verksamheter ligger hos poli-
tiskt tillsatta styrelser och naimnder.

Regionfullmdktige

Regionfullméktige dr Region Hallands hogsta beslutande
forsamling och har 71 ledaméter. Dessa representerar hela
Halland och viljs i direkta val vart fjérde ar. Regionfullmik-
tige bestimmer bland annat vilka mal regionen ska arbeta
mot och hur regionens pengar ska fordelas mellan olika
verksamhetsomraden. Regionfullméktiges ordforande ar
Thomas Jonsson (M).

Mandatfordelning Regionfullmdéktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna 19
Moderaterna 17
Sverigedemokraterna 10

Centerpartiet

Kristdemokraterna

Liberalerna

Vdnsterpartiet

N | H» |01 O |00

Miljopartiet

Efter valet 2018 bildar Moderaterna, Centerpartiet, Libera-
lerna och Kristdemokraterna en majoritet med 36 mandat i
fullmaktige.

STYRELSER OCH NAMNDER

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen leder och samordnar all verksamhet i
regionen vilket innebdr att ha det 6vergripande ansvaret for
regionens utveckling, ekonomi och Region Halland som
arbetsgivare. Regionstyrelsen har dven uppsyn 6ver ndmn-
derna och regionens hel- och deldgda bolag.

Driftnédmnden Hallands sjukhus
Hallands sjukhus ansvarar for den specialiserade somatiska
varden i Halland. Hallands sjukhus bestar av akutsjukhusen
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i Halmstad och Varberg samt den planerade verksamheten
som bedrivs i Kungsbacka och Falkenberg.

Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa
Forvaltningen innefattar ambulanssjukvard, sjukresor, fard-
tjansthandlaggning, 1177 Vardguiden pa telefon, medicinsk
diagnostik samt hilsa och funktionsstod.

Driftndmnden Ndarsjukvard

Nirsjukvarden Halland bestér av tvéa delar; Vardcentra-

len Halland och Folktandvarden Halland. Vardcentralen
Halland driver regionens offentligt d4gda vardcentraler

och erbjuder vérd i Hallands samtliga kommuner. Verk-
samheten ar intaktsfinansierad och drivs i konkurrens

med privata virdcentraler. Folktandvérden Halland driver
allméntandvardskliniker och tandregleringskliniker och
har verksamhet i samtliga hallaindska kommuner. Verksam-
heten drivs i konkurrens med privata aktorer.

Driftndmnden Psykiatri

Psykiatri Halland bestér av ett trettiotal mottagningar och
vérdavdelningar. Oppenvérd finns i alla de sex halldnd-
ska kommunerna och sjukhusvard finns i Halmstad och
Varberg.

Driftndmnden Regionservice

Regionservice dr Region Hallands interna serviceorganisa-
tion med uppdrag att leverera ett kostnadseffektivt utbud av
stod och service.

Driftndmnden Kultur och skola

Kultur och skola bedriver verksamheterna Kultur i Halland,
Munkagardsgymnasiet, Katrinebergs folkhdgskola och
Loftadalens folkhdgskola.

Lokalandmnder

Lokala ndmnder ska bidra till utveckling av halsans
bestdmningsfaktorer i samhallet, for en jamlik och positiv
hélsoutveckling.

Patientndmnden Halland
Patientndmnden Halland 4r en gemensam ndmnd for
Region Halland och de hallindska kommunerna.

Gemensamma ndmnden for

hemsjukvard och hjdlpmedel

Gemensamma ndmnden f6r hemsjukvard och hjélp-
medel en gemensam ndmnd for Region Halland och lanets
kommuner. Region Halland och kommunerna ansvarar
gemensamt for hjdlpmedelsverksamheten i lénet.



Regionens samlade verksamhet

Regionkoncernen

Styrelser och ndmnder
Ordférande (Ordf)
Forvaltningschef (FC)

Regionstyrelsen
Ordf, Mikaela Waltersson (M)
Regiondirektor, Jérgen Preuss

DN Hallands sjukhus
Ordf, Christian Lidén (C)
FC, Carolina Samuelsson

DN ambulans, diagnostik o hdlsa
Ordf, Ann Molander (L)
FC, Anders Westberg

DN Nérsjukvérd

Ordf, Axel Storckenfeldt (M)

FC, tf Magdalena Barkstrém
t.0o.m. augusti. Fr.o.m. 17 augusti
Karin Hesselgard.

DN Psykiatri
Ordf, Lars Gustafsson (KD)
FC, Goran Delic

DN Regionservice
Ordf, Carl-Johan Berthilsson (M)
FC, Torbjorn Svanberg

DN Kultur och skola
Ordf, Lovisa Aldrin (L)
FC, Eva Nyhammar

Laholmsnédmnden
Ordf, Jonas Hellsten (M)

Halmstadsndmnden
Ordf, Eva-Karin Mollefors (M)

Hyltendmnden
Ordf, Anna Roos (C)

Falkenbergsndmnden
Ordf, GunMarie Stenstrém (M)

Varbergsndmnden
Ordf, Karl Gunnar Svensson (KD)

Kungsbackandmnden
Ordf, Christian Olsson
Johansson (M)

Patientndmnden Halland "
Ordf, Georgia Ferris (KD)

Gemensamma ndmnden for
hemsjukvérd och hjélpmedel "
Ordf, Inger Svensson (M)

" Ar en gemensam némnd fér Region Halland och de halléndska kommunerna.

Koncernféretag
Styrelseordforande (SO)
Verkstdllande direktor (VD)

Hallandstrafiken AB (100%)

SO, Gosta Bergenheim (M)
VD, Andreas Almquist

Teater Halland AB (100%)

SO, GunMarie Stenstrom (M)

VD, Anna Sjévall

\
ALMI Foretagspartner
Halland AB (49%)
V ordf, Hans Forsberg (M)
VD, Magdalena Johansson

Andra foretag med
dgarintresse

\
AB Transitio (5%)
\

Oresundstag AB (12%)

Landstingens Omsesidiga
Forsdkringsbolag

Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg

Inera AB

Uppdragsforetag/kommunala
entreprenader
Tio storsta, (ersdttning i mnkr)

Capio Movement AB
112 mnkr

Praktikertjcinst AB, Neptunus-
kliniken, 46 mnkr

Capio Ndérsjukvdrd AB, City-
kliniken Halmstad, 45 mnkr

Capio Husldkarna Kungsbacka
43 mnkr

Grundpléten AB, Amadeus-
kliniken S6ndrum, 42 mnkr

Art Clinic AB, 40 mnkr

Stiftelsen Carlanderska
Sjukhuset, 38 mnkr

Tudorkliniken AB
36 mnkr

Capio Familjeldkarna Falken-
berg AB, Séderbro, 35 mnkr

Praktikertjéinst AB, Viktoria-
kliniken Kungsgatan, 34 mnkr
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KONCERNFORETAG

Hallandstrafiken AB (100 %)

Region Halland ar regional kollektivtrafikmyndighet i
Halland och ensam édgare till Hallandstrafiken AB och
svarar genom bolaget for kollektivtrafiken i linet. Hallands-
trafikens utbud omfattar busstrafik i tatorter och pa
landsbygden, nértrafik med taxi p& landsbygden respektive
tagtrafik pa regionala jarnvégar och Véstkustbanan.

Teater Halland AB (100 %)

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun 4r ett av
Region Halland helégt aktiebolag. Teater Halland ska spela
for barn, unga och vuxna i hela Halland och vara en resurs
for savil skolor som foreningar och andra aktorer.

ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE

ALMI Foretagspartner Halland AB (49 %)

Region Halland &r 49-procentig dgare av ALMI Foretags-
partner Halland AB. Almi erbjuder radgivning, 1an och
riskkapital i foretagandets alla faser.

AB Transitio (5 %)

AB Transitio ett bolag som samigs av tjugo regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget anskaffar, finansierar
och forvaltar sparfordon at sina dgare.

Oresundstag AB (12 %)

Oresundstag ir ett gemensamt tagtrafiksystem i Sydsverige
och Danmark, med syfte att det ska bli battre och enklare
att pendla 6ver lansgranserna. Bolaget dgs av kollektiv-
trafikmyndigheterna i Region Halland, Vastra Gotalands-
regionen, Region Skane, Region Kronoberg, Region Kalmar
ldn och Region Blekinge.
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Landstingens Omsesidiga Forsdkringsbolag

LOF ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som #gs av Sveri-
ges regioner. Patientskadelagen kréver att offentliga samt
privata vardgivare har en gillande forsikring, patientfor-
sdkring, for eventuella skador som en patient kan drabbas
av under en behandling.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
Regionen édger andelar i kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg. Samtliga regioner har bildat Svenskt
Ambulansflyg, med ansvar att driva en nationellt samman-
héllen ambulansflygverksamhet. Verksamheten 4r under
uppbyggnad och forvantad driftstart ar ar 2021.

Inera AB

Inera &gs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt
regioner och kommuner. Inera erbjuder kompetens inom
digitalisering som stod for dgarnas verksamhetsutveckling.

UPPDRAGSFORETAG —
KOMMUNALA ENTREPRENADER

Aktiviteterna for att uppna fullmaktiges mal kan anting-

en ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa
utférare. Det senare sker bland annat genom upphandling
av vérd enligt Lagen om offentlig upphandling och Lagen
om valfrihetssystem. Regionens totala ersittning till upp-
dragsforetag/kommunala entreprenader uppgick 2020 till
cirka 1 115 mnkr (1 105 mnkr féregaende ar). De tio storsta
uppdragsforetagen redovisas i organisationsschema, vilka
har erhallit en sammanlagd erséttning pa 472 mnkr.



Foto: Anders Andersson

49



Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatrédkning 2020 (mnkr)

Not Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen Utfall Utfall
Utfall Utfall 2019 2020

2019 2020
Verksamhetens intdkter 2 2590 2760 1881 2274
Verksamhetens kostnader 3 -12 13 -12 477 -11439 -12176
Avskrivningar 4 -344 -369 -330 -352
Verksamhetens nettokostnader -9 868 -10 086 -9 888 -10 254
Skatteinttkter 5 8 041 8544 8041 8544
Generella statsbidrag och utjdmning 6 1930 2422 1930 2422
Verksamhetens resultat 104 880 83 712
Finansiella intakter 7 14 213 14 213
Fordndring marknadsvdrdering 8 190 -52 190 -52

pensionsplaceringar (orealiserad)

Finansiella kostnader 9 -119 - -3 -106
Resultat efter finansiella poster 288 930 273 766
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 288 930 273 766

Resultatrdkning med budget (mnkr)

Regionen Regionen Regionen
Budget Utfall Avvik
2020 2020 2020
Verksamhetens intdkter 1669 2274 605
Verksamhetens kostnader -11 844 -12 176 -331
Avskrivningar -356 -352 4
Verksamhetens nettokostnader -10 531 -10 254 277
Skatteintdkter 8702 8544 -158
Generella statsbidrag och utjamning 1986 2422 436
Verksamhetens resultat 156 712 556
Finansiella intdkter 46 213 167
Fordandring marknadsvdardering 0 -52 -52
pensionsplaceringar (orealiserad)
Finansiella kostnader -122 -106 16
Resultat efter finansiella poster 80 766 687
Extraordindra poster — — —
ARETS RESULTAT 80 766 687
Resultat exklusive orealiserade poster 80 818 738
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Balansrdkning

Balansrdkning 2020 (mnkr)

Tillgangar Not Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019-12-31  2020-12-31
2019-12-31 2020-12-31

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar 10 32 44 5 3
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1 2638 2765 2638 2765
Maskiner och inventarier 12 733 816 679 751
Finansiella anldggningstillgéngar 13 59 61 155 156
Summa anléggningstillgéngar 3463 3686 3476 3675
Bidrag till statlig infrastruktur 14 197 196 197 196
Omsdttningstillgdngar

Forrad 15 123 154 123 154
Fordringar 16 816 876 673 764
Kortfristiga placeringar 17 3661 4286 3661 4286
Kassa och bank 17 442 o9 431 oM
Summa omsdittningstillgangar 5042 6 227 4 889 6 116
SUMMA TILLGANGAR 8702 10 109 8 561 9 987

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat 288 930 273 766
Ovrigt eget kapital 2929 3218 2901 3174
Summa eget kapital 18 3218 4147 3174 3941
Avsdttningar

Avsdattningar for pensioner och 19 3272 3420 3272 3420
liknade forpliktelser

Summa avsdttningar 3272 3420 3272 3420
Skulder

Langfristiga skulder 20 88 1" 180 103
Kortfristiga skulder 21 2124 2530 1934 2522
Summa skulder 2212 2541 2115 2626
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 8702 10 109 8 561 9 987
OCH SKULDER

Panter och ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 22 3282 3139 3282 3139
bland skulder eller avsdéttningar

Visstidspensioner 23 1" 8 1" 8
Borgensdtaganden 24 725 628 725 628
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys 2020 (mnkr)

Not Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 288 930 273 766
Forandring marknadsvdrdering pensionsplaceringar -190 52 -190 52
Justering for avskrivningar (+) 344 346 330 330
Justering for nedskrivningar (+) 22 22
Realisationsvinst / realisationsforlust -22 -22
Justering for gjorda avsdttningar, pensioner (+) 358 148 358 148
Justering for iansprdktagna avsdttningar (-)
Ovriga ej likviditetspaverkande poster Okning (+) Minskning. (-) 23 28 23 28
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -82 -229 -103 -91
Okning (-) / minskning (+) férréd och exploatering 1 -31 1 -31
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -10 575 21 588
Kassaflode fréin den lépande verksamheten 733 1819 713 1790
Investeringsverksamheten
Bruttoinvesteringar i materiella / immateriella anlédggnings- -414 -620 -394 -580
tillgéngar (-)
Forsdljningspris materiella / immateriella anldggnings- 0 24 24
tillgéngar (+)
Investeringar i finansiella anléggningstillgadngar (-)
Forsdljning av finansiella anldggningstillgdngar (+)
Erhdllna investeringsbidrag, 6vriga investeringsinkomster (+) 1 -1 1 -1
Kassaflode frén investeringsverksamheten 25 -414 -597 -393 -557
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna Lan (+)
Amortering av skuld (-) -13 -76 -13 -76
Okning/minskning av l&ngsiktiga fordringar -12 -1 -12 -1
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 26 -25 -77 -25 -77
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode 294 1145 295 1156
Likvida medel vid drets bérjan 3510 3805 3499 3794
Likvida medel vid drets slut 3805 4 950 3794 4 950
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Noter och tilldggsupplysningar

Innehallsforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2-9 Resultatrdkning

Not 10-24 Balansrdkning

Not 25-26 Kassaflodesanalys

Not 27 Kostnader for rdkenskapsrevision
Not 28 Leasing

Not 29 Tillgéngsfordelning pensionsmedel
Not 30 Sdrredovisning tandvard

Not 1Redovisningsprinciper

Inledning

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med kommunal-
lagen, lag om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR). Dessa rekommendationer géller den juridiska per-
sonen regionen och regionens sammanstillda redovisning.
12020 ars bokféring har lagstiftning och radets rekommen-
dationer i allt vasentligt tillimpats.

Detta innebér bland annat att:

« Intakter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
regionen och att intédkterna kan berdknas p4 ett tillfor-
litligt satt.

« Fordringar har upptagits till de belopp som de beréknas
inflyta.

« Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varde ddr inget annat anges.

« Periodisering av kostnader och intékter har skett enligt
god redovisningssed.

o Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts till det
ldgsta av verkligt virde och anskaffningsvirde.

Under 2019 publicerade RKR rekommendation R15 For-
valtningsberittelse, vilken galler fran och med rakenskaps-
aret 2020. I denna forordas en annan struktur och rubrik-
indelning av férvaltningsberittelsen. Regionen tillimpar
den nya indelningen av férvaltningsberittelsen fran och
med 2019 ars arsredovisning.

Ny lagstiftning 2019
Fran 2019 tillimpas lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR) av samtliga kommuner,

regioner och kommunalférbund. Den nya lagstiftningen
LKBR ersitter den gamla lagen om kommunal redovisning.

Byte av redovisningsprincip

En dndrad redovisningsprincip i den nya lagen (LKBR)

ar att finansiella instrument som innehas for att generera
avkastning eller vardestegring ska varderas till verkligt
varde (marknadsvirde). Detta beror regionens pensions-
placeringar. Vardeférandringen paverkar tillgdngarnas
varde och regionens redovisade resultat. Om tillgangarna
okar i virde jamfort med ingangsvirdet vid arets borjan
ska en orealiserad vinst redovisas som en finansiell intdkt,
och vid en minskning ska en orealiserad forlust redovisas
som en finansiell kostnad. Denna positiva eller negativa
vardeférandring redovisas under Regionstyrelsens region-
gemensamma kostnader och finansiering och ingar sedan i
regionens totala resultat. I balanskravsutredningen vid arets
slut ska den orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas
vid framréknandet av regionens balanskravsresultat.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr en f6ljd av handelser eller
transaktioner som inte dr extraordinira, men som &r viktiga
att uppmarksamma vid jaimforelser med andra perioder.
Posterna sarredovisas i not till resultatrdkningen och kassa-
flodesanalysen. For att en post ska klassas som jamforelse-
storande ska beloppet vara vasentligt. RKR och SKR kan
ibland rekommendera att vissa ekonomiska héndelser ska
klassificeras som jamforelsestorande. Regionen har inte
valt att klassificera intakter och kostnader kopplade till
covid-19, eller andra effekter sdsom minskad produktion
inom vissa ordinarie verksamheter som jamforelsestérande
poster. Angaende ny lagstiftning 2019, som innebr att vis-
sa finansiella instrument ska vérderas till verkligt virde, har
regionen valt att klassificera orealiserade finansiella vinster/
forluster som jamforelsestorande poster. Under 2020 har
regionen enbart klassificerat orealiserade finansiella vinster
som jamforelsestorande.

Sammanstdllda radkenskaper

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning ska
sammanstallda rakenskaper upprittas for den kommunala
koncernen. Den kommunala koncernen bestar av regionen
tillsammans med de regionala koncernforetagen. Syftet
med de sammanstillda rakenskaperna ar att visa regio-
nens totala ekonomiska stéllning oavsett rorelseform. Ett
regionalt koncernforetag 4r en juridisk person over vars
verksamhet, mal och strategier en region har ett varaktigt
betydande inflytande. Enligt lagen ska ett betydande infly-
tande anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av
rosterna i en juridisk persons beslutande organ.
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Enligt rekommendation RKR R16 ir regionen skyldig att
uppritta sammanstéllda rakenskaper om koncernforetagens
totala omsattning eller omslutning dverstiger fem procent
av regionens skatteintakter och generella statsbidrag. Dér
framgar ocksa att koncernforetag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning kan undantas fran konsolidering.
Detta giller foretag dar regionens andel av omsittning och
omslutning dr mindre 4n 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Med hénsyn till denna undantagsregel
har regionen valt att inte konsolidera Teater Halland AB
och ALMI foretagspartner Halland AB. De sammanstillda
rakenskaperna omfattar Region Halland och Hallandstra-
fiken AB. De sammanstéllda rdkenskaperna ska innehalla
en resultatrdkning, balansridkning, kassaflodesrapport och
noter.

Regionens sammanstéllda rikenskaper har upprattats enligt
forvirvsanalys och med hénsyn till specificering enligt

s& kallad proportionell konsolidering. Detta innebér att
belopp i resultat- och balansrakning som motsvarar agd
andel ska inkluderas i regionens sammanstillda raken-
skaper. Forvirvsanalys innebdr att forvarvat eget kapital i
ett foretag elimineras. Interna transaktioner inom koncer-
nen har eliminerats i allt vdsentligt. Avskrivningar under/
over plan har exkluderats i resultatrdkningen, det vill sdga
att resultat fore bokslutsdispositioner dr beaktat i koncern-
sammanstallningen. Obeskattade reserver har rdknats som
eget kapital.

INTAKTER

Riktade/specialdestinerade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar tidsbegrinsade och knutna till en viss
verksambhet eller tgard. De betalas i normalfallet inte ut
per automatik utan maste sokas. De riktade statsbidragen
kraver oftast nagon form av motprestation och ater-
rapportering till staten. De periodiseras i normalfallet till
den period dir prestationerna har utforts. Riktade stats-
bidrag redovisas i resultatrakningen under verksamhetens
intdkter. Regionen har under aret erhéllit ett antal nya rikta-
de statsbidrag med anledning av pandemin, vilka inte finns
med i arets budget.

Krisstod och nya bidrag under aret

Regeringen aviserade i april ett riktat statsbidrag avse-
ende kompensation f6r merkostnader inom hélso- och
sjukvarden som uppkommit i samband med pandemin.
Socialstyrelsen har beviljat Region Halland kompensa-
tion med 140 mnkr. Vid bokslutstillfallet hade regionen
ansokt om ytterligare medel, men Socialstyrelsen hade inte
fattat nagot beslut. Vidare har regionen fatt statsbidrag

for att ticka kostnader for provtagning och smittsparning
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med anledning av pandemin med 156 mnkr. Regeringen
aviserade i maj ett specialdestinerat statsbidrag till de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna for intdktsbort-

fall inom kollektivtrafiken. Bidraget 4r en kompensation
for att mildra effekterna av det minskade resandet under
pandemin. Region Hallands kompensation for intaktsbort-
fall inom Hallandstrafiken AB uppgar till 88 mnkr. Med
anledning av den radande pandemin inforde riksdag och
regering tillfilliga regler for sjuklonekostnader under 2020,
och regionen har kompenserats for sjuklonekostnader med
totalt 42 mnkr.

Skatteintdkter

Den prognos pé skatteavrakningen som Sveriges Kom-
muner och Regioner publicerar i december under raken-
skapsaret anviands vid berdkning och periodisering av arets
skatteintakter. Detta dr i enlighet med rekommendation
RKR R2 intakter.

Generella statsbidrag och utjimning

De generella statsbidragen ér att anse som ett allmént finan-
siellt stod utan krav pa sarskilt anvindningsomrade eller
viss prestation. En annan stor intéktspost avser bidrag och
avgifter rérande systemet f6r kommunalekonomisk utjam-
ning. Systemet for kommunalekonomisk utjdmning ska
skapa likvirdiga ekonomiska forutsattningar for alla regio-
ner i landet, att kunna tillhandahélla sina invénare likvirdig
service oberoende av kommuninvénarnas inkomster och
andra strukturella férhéllanden. Skillnader i skatteuttag ska
ddrmed i huvudsak spegla skillnader i effektivitet, service-
och avgiftsniva och inte bero pé skillnader i strukturella
forutsattningar. Inom de generella statsbidragen regleras
ocksé for utokade eller minskade uppdrag mellan stat och
regioner enligt finansieringsprincipen.

Likemedelsforméanen

Under generella statsbidrag och utjamning redovisas dven
statsbidragsintikter avseende lakemedelsforménen. Den

13 december 2019 godkinde SKR:s styrelse en 6verenskom-
melse om statens bidrag till regionerna f6r lakemedelsf6r-
manerna som giller for 2020. Dessa medel ér ett statsbidrag
for regionens kostnader for likemedelsférmanerna, dven
likemedel forskrivna enligt smittskyddslagen samt like-
medel for behandling av hepatit C.

Krisstod och nya bidrag under aret

Under 2020 har riksdagen beslutat om nya tillskott i form
av generella statsbidrag till regionerna i samband med den
radande pandemin. Totalt redovisar generella statsbidrag
ett 6verskott mot budget med 339 mnkr och bestér av
foljande poster. Riksdagen har vid tva tillfillen beslutat



om extra generella statsbidrag till kommunsektorn, de s&
kallade vilfirdsmiljarderna vilket &r nya satsningar pa vil-
fard och trygghet. Region Hallands andel uppgér till totalt
72 mnkr och med motsvarande positiva budgetavvikelse.
Under éret har Region Halland 4ven erhallit fyra nya ge-
nerella statsbidrag med anledning av covid-19-pandemin.
Bidragen uppgar till 265 mnkr med motsvarande posi-
tiva budgetavvikelse. Dessa fyra bidrag bestér av ett extra
generellt statsbidrag i varandringsbudgeten (145 mnkr),
extra generellt statsbidrag som aviserades i juni (97 mnkr),
bidrag avseende traumastod till personal inom hélso-och
sjukvéarden (11 mnkr) och extra stod till kommunsektorn
for att starka vélfirden genom ersittning for avsittning till
periodiseringsfond (12 mnkr).

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av immateriella och materiella anldggnings-
tillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden,

med linjér avskrivning baserat pa tillgangarnas historiska
anskaffningsvirde. Avskrivning pé utrustning och byggna-
der paborjas manaden efter det att investeringen &r tagen

i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagéende
fastighetsarbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider:

« Bilar och andra transportmedel 3-8 ar
« Byggnader (komponentavskrivning) 10-80 ér
« Byggnadsinventarier 3-15ar
 Immateriella anldggningstillgdngar 3-54ar
o IT-utrustning 3-10ar
« Medicinteknisk apparatur 3-12ar
« Undervisningsutrustning 3-10ar
o Vardutrustning 3-10 ar
« Ovriga maskiner och inventarier 3-10 ar

Hyres- och leasingkostnader

Av regionens finanspolicy framgar att leasing i princip
endast ska fa forekomma nér det giller fordon. Leasing av
fordon ska fran och med 2016 ske via regionens avtal med
Nordea, denna leasing klassificeras som finansiell leasing.
Leasetagaren ska redovisa objekt som innehas enligt ett
finansiellt leasingavtal som anlaggningstillgang i balans-
rikningen (RKR R5). Forpliktelsen att i framtiden betala
leasingavgifter redovisas som skuld i balansridkningen. Ett
finansiellt leasingavtal resulterar i bdde avskrivningar och
rantekostnader som redovisas i resultatrikningen. Regle-
ring sker i samband med arsbokslutet. All 6vrig leasing har
klassificerats som operationell leasing, hir ingar bland an-
nat externa lokalhyror. Regionens operationella leasingavtal
redovisas som hyreskostnader i redovisningen.

Komponentredovisning

Fran och med 2016 tillimpar regionen komponentredo-
visning for nya byggnader. Under 2016 har historiken
hanterats sa att alla byggnader med vdsentliga virden nu
redovisas enligt komponentmetoden. Overgangen till kom-
ponentredovisning dr i enlighet med RKR R4, materiella
anldggningstillgangar. Har anges att om skillnaden i for-
brukningen av en materiell anldggningstillgdngs betydande
komponenter forvéntas vara visentlig, ska tillgangen delas
upp i dessa. Respektive komponent ska skrivas av separat,
da avskrivningarna ska avspegla hur tillgdngars virde och/
eller servicepotential successivt forbrukas.

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ér i
balansridkningen vérderade till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Grdansdragning mellan kostnad och investering
Region Halland staller upp tvé kriterier for att anskaff-
ningen ska betraktas som en investering, beloppet ska upp-
ga till minst tvé prisbasbelopp exklusive moms (94 600 kr
under 2020) och att nyttjandeperioden &r minst tre ar.
Uppfylls inte dessa tvé kriterier ska anskaffningen bokféras
som en driftkostnad.

Aktiedgartillskott Hallandstrafiken AB
Aktiedgartillskotten till Hallandstrafiken AB betraktas som
en tillgdng i regionens balansrakning.

Utokat driftbidrag tillkoncernbolagen

Regionens tva heldgda bolag har blivit hart drabbade av
pandemin. Hallandstrafiken AB har drabbats av ett kraftigt
minskat resande, vilket har inneburit en minskning av bo-
lagets biljettintikter med cirka 45 procent. Teater Halland
AB har fatt stélla in sin teaterverksamhet, vilket har fatt till
foljd att biljettintakterna har minskat med cirka 85 procent.
Regionen har under 2020 tagit beslut att garantera ekono-
miskt stdd, sd att bolagens aktiekapital inte skulle riskeras
under 2020 eller 2021 och dels beslutat att vidta dtgarder
for att konsolidera bolagen ekonomiskt under 2020. Detta
har medfort kostnader for extra driftbidrag , fér Hallands-
trafikens del 366 mnkr och for Teater Halland 3 mnkr.

Garantikapital Landstingens

Omsesidiga Férsdkringsbolag (LOF)

LOF:s dgare beslutade under 2015 att tillskjuta det extra
kapital som behovdes enligt Solvens II regelverket. Bade
inbetalning av nytt garantikapital och lsen av reverser
skedde under 2015. Garantikapitalet betraktas som en
tillgang i balansrékningen.
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Finansiella tillgangar

Regionen har en pensionsmedelsforvaltning som avses i
kommunallagen 11:e kapitlet enligt tidigare beslut i region-
fullmaktige. Finansverksamheten och hanteringen av finan-
siella risker utgar fran den av regionfullméktige faststallda
policy (RF §45/2016). Sammanfattningsvis innebér policyn
att andelen aktier av pensionsmedlen far vara maximalt 40
procent. Regionen far placera i rdntebdrande papper dér
emittent ar stat, kommun, bostadsinstitut och aktiebolag,
med en viss rating upp till en viss volym. Aven alternativa
placeringar dr tillatna till en mindre volym. Regionen place-
rar i foretag som bedoms vara langsiktigt hallbara avseende
ekonomi, milj6 och samhille. Detta innebér bland annat
att regionen inte investerar i féretag som utvinner fossila
brénslen, omsitter vapen och krigsmateriel, pornografi,
spelverksamhet eller alkohol. Denna pensionsmedelsport-
f6lj redovisas under omsittningstillgangar. Tillgdngarna

i férvaltningen vérderas som en portfolj for att fi en mer
rattvisande bild av totalinnehavet.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Pensioner

Pensionsskulden ér den framtida skuld som regionen har
till arbetstagare och pensionstagare. Det totala pensions-
dtagandet for anstéllda i regionen berdknas av bolaget KPA
Pension. Berdkningarna gors enligt RIPS (Riktlinjer for
pensionsskuldsberakning), en av Sveriges Kommuner och
Regioner framtagen berdkningsmodell. Berdkningarna
gors utifran de individuppgifter som regionen har rappor-
terat till KPA. Redovisning gors i enlighet med RKR R10,
Pensioner. Pensionsskulden redovisas enligt den lagstad-
gade blandmodellen. Detta innebr att pensionsformaner
intjdnade fran och med 1998, redovisas i balansridkningen
som en avsattning (skuld). I avsittningen ingér dven sér-
skild 16neskatt motsvarande 24,26 procent av pensionsav-
sittningen. Arets skuldokning ingar i posten verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen
och tas inte upp som en avséttning i balansrakningen.
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Framtida forvantad sirskild 16neskatt tas ocksé upp inom
ansvarsforbindelsen. Utbetalningar av pensionsforméaner
intjanade fore 1998 redovisas bland verksamhetens kostna-
der i resultatrdkningen. Rdntan pa avsittningen redovisas
under posten finansiella kostnader.

Visstidspensioner for fortroendevalda
Berikning gors av bolaget KPA Pension. Redovisning gors i
enlighet med RKR R10, Pensioner.

OVRIGT

Finansiellainstrument

Region Halland har tecknat ett avtal om en rianteswap

med SE-banken, dér en rorlig rdnta byts mot en fast ranta.
Regionen har ddrefter tecknat ett avtal med regionens
heldgda dotterbolag Hallandstrafiken AB om en ranteswap
med motsvarande villkor. Denna hantering redovisas inte
over balansriakningen, summan av ranteflodena tar ut
varandra och paverkar inte Region Hallands resultat. Syftet
med ranteswapen ér att eliminera ranterisken hos Hallands-
trafiken AB.

Upplysning om verkliga virden (bokslutsvirden):

Region Halland har tecknat en rdnteswap om nominellt

179 48 134 kronor (aterstar 132,3 mnkr, bokslutsvirde) och
med en 16ptid till och med december 2034, med SE-banken
och en motsvarande med Hallandstrafiken AB.

Inga rantekostnader redovisas dver resultatrakningen,
men swapen hade den 31 december ett verkligt virde pa
-25,0 mnkr.

Konkurrensneutralitet/sirredovisning tandvard

En sirredovisning for tandvéardsverksamheten i Region
Halland har upprittats enligt den modell som regionerna
gemensamt har tagit fram. Se sirskild not avseende Sar-
redovisning tandvérd.



Not2-30

2. Verksamhetens intdkter (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Patientavgifter 246 220 246 220
Biljettintdkter 460 252
Forsdljning hdlso- och sjukvard 472 463 472 463
Forsdljning tandvdrd 29 26 29 26
Forsdljning regional utveckling 99 97 99 97
Forsdljning medicinska tjanster 57 55 57 55
Forsdljning andra tjdnster 298 256 298 256
Forsdljning material och varor 19 52 19 52
Erhdllna bidrag 136 17 136 17
Riktade statsbidrag 524 964 524 964
Ovriga intéikter 252 257 2 24
SUMMA 2590 2760 1881 2274

3. Verksamhetens kostnader (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Loner 3482 3612 3445 3572
Sociala avgifter 1225 1231 1210 1215
Ovriga personalkostnader 754 668 754 668
Ldkemedel 1341 1419 1341 1419
Sjukvardsartiklar medicinskt mtrl 352 427 352 427
Fastighetskostnader/leasing 208 232 208 232
Transporter och resor 188 172 188 172
Konsulter, IT, divtjdnster 132 151 132 151
Kopt vard 2078 1593 2078 1593
Ersdttning privata vardgivare 60 59 60 59
Kopt tandvard 74 63 74 63
Lédmnade bidrag 165 190 165 190
Bidrag till Hallandstrafiken 0 0 474 857

Trafikkostnader 1144 1146
Ovriga kostnader 910 1513 956 1557
SUMMA 12113 12 477 11439 12 176
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4. Avskrivningar (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Immateriella anldggningstillgéngar 2 1 2 1
Inventarier 191 208 177 192
Fastigheter 152 159 152 159
SUMMA 344 369 330 352

5. Skatteintdkter (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Prelimindra skatteintékter 8102 871 8102 871
Prelimindr slutavrdkning -72 -128 -72 -128
Justering slutavrdkn.foregdende ar 1 -40 1 -40
SUMMA 8 041 8544 8 041 8544

Periodisering av skatteintdkterna har skett i enlighet med decemberprognosen frdn Sveriges Kommuner och Regioner.

6. Generella statsbidrag och utjadmning (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Inkomstutjdmning 1210 1243 1210 1243
Regleringsavgift -64 -80 -64 -80
Kostnadsutjdmningsavgift -216 -127 -216 -127
Statsbidrag for lakemedelsférménen 963 1029 963 1029
Statsbidrag krispaket covid-19 0 265 265
Statsbidrag flyktingar 1 19 1 19
Statsbidrag valfardsmiljarden 31 72 31 72

Statsbidrag livmoderhalsscreening 5 0 5
SUMMA 1930 2422 1930 2422

7. Finansiella intédkter (mnkr)

Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Rdnteintdkter 15 19 15 19
Reavinster vardepapper 77 170 77 170
Utdelning kapitalférvaltning m m 23 23 23 23
SUMMA 114 213 114 213
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8. Fordndring marknadsvérdering pensionsplaceringar (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Fordndring marknadsvdrdering 190 -52 190 -52

9. Finansiella kostnader (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Finansiell kostnad pensioner 110 89 110 89
Ovriga finansiella kostnader 9 22 3 17
SUMMA 119 1M 13 106

10. Imnmateriella anldaggningstillgangar (mnkr)

Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Ing@ende vdrde 16 32 2 5
Investeringar 18 17
Forsdljning och utrangering 0 0
Reavinst/reaforlust
Arets avskrivningar -2 -5 -2 -1
SUMMA 32 44 5 3
Ackumulerat anskaffningsvdrde 37 54 10 10
Ackumulerade avskrivningar -5 -10 -5 -7

Ackumulerade nedskrivningar

11. Mark och byggnader (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Ingdende vdrde 2 564 2 638 2564 2638
Investeringar 226 295 226 295
Forsdljning och utrangering 0 -31 0 -31
Reavinst/reaforlust 0 22 0 22
Arets avskrivningar -152 -159 -152 -159
SUMMA 2638 2765 2638 2765
Ackumulerat anskaffningsvdrde 5780 6 066 5780 6 066
Ackumulerade avskrivningar -3104 -3 263 -3104 -3263
Ackumulerade nedskrivningar -38 -38 -38 -38
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12. Maskiner och inventarier (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Ingdende vdrde 765 733 705 679

Investeringar 170 308 163 285

Arets investering finansiell leasing 0 -1 -1

Forsdljning och utrangering -3 -20 -3 -20
Reavinst/reaférlust

Justeringspost 0]

Arets avskrivningar -191 -200 -177 -188

Arets avskrivning finansiell leasing -7 -5 -7 -5

SUMMA 733 816 679 751

Ackumulerat anskaffningsvdrde 2359 2 647 2187 2 451

Ackumulerade avskrivningar -1626 -1831 -1508 -1700
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13. Finansiella anldggningstillgdngar (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

SUMMA 59 61 155 156
Langfristiga fordringar
Lan Stiftelsen Hallands Ladnsmuseer 10,00 9,70 10,00 9,70
Lan Svenskt ambulansflyg 2,30 4,54 2,30 4,54
Lan Teater Halland AB 0,60 0,60
Lan Hushdllningssdllskapet 1,00 1,00 1,00 1,00
Neurol handikapp N-férening 0,25 0,25 0,25 0,25
DELSUMMA 1415 15,49 14,15 15,49
Aktier, andelar, bostadsrditter
Aktier Oresundstag AB 0,12 0,12 0,12 0,12
Aktier Hallandstrafiken AB 0,00 0,00 2,50 2,50
Hallandstrafiken AB aktiedgartillskott 0,00 0,00 92,70 92,70
Aktier Transitio AB 1,00 1,00 1,00 1,00
Andelar Varbergs Vind ek férening 1,80 1,80 1,80 1,80
Aktier Inera AB 0,01 0,01 0,01 0,01
Aktiekapital ALMI 0,49 0,49 0,49 0,49
Aktiekapital Teater Halland 1,40 1,40 1,40 1,40
Aktiekapital Svensk Turism 0,00 0,00 0,00 0,00
Andelskapital Svenskt Ambulansflyg 0,31 0,31 0,31 0,31
Aktier IUC 0,02 0,02 0,02 0,02
Garantikapital LOF 38,18 38,18 38,18 38,18
Insatser skolverksamhet 1,97 1,97 1,97 1,97
Andelar intresseféretag Hallandstrafiken 0,03 0,03 0,00 0,00
DELSUMMA 45,35 45,32 140,49 140,49

Beslut om aktiedgartillskott till Hallandstrafiken AB med 50 mnkr (Regionfullmdéktige §48, 2014).

LOF:s dgare har beslutat att under 2015 tillskjuta det extra kapital som behévs enligt det nya Solvens Il regelverket. Behovet av kapitaltillskott
uppgdar till 1200 mnkr, att tillforas i form av nytt garantikapital, varav Region Hallands andel utgér 38,2 mnkr.

14. Bidrag till statlig infrastruktur (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Beslutat bidrag till statlig infrastruktur 261 270 261 270
Arets beslutade bidrag 0 0
Ack. uppldsning bidrag till statlig infrastruktur -64 -74 -64 -74
SUMMA 197 196 197 196

Under 2009 beslutades om medfinansiering av det Véstsvenska infrastrukturpaketet, Vastléinken med 180 mnkr. Under 2013 tiltkom 4,4 mnkr och
under 2014 tillkom 3,6 mnkr. Under 2017 beslutades om medfinansiering till Varbergstunneln med 73 mnkr. Bidraget kommer att uppldsas pd 25 ar.
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15. Forrad (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Hjdlpmedelsprodukter 90 86 90 86
Medicintekniska behandlingshjdlpmedel 16 17 16 17
Forradsvaror 5 | 5 41
Ortopedprodukter 3 3
Jordbruksproduikter 3 3
Synhjdlpsmedel 3 3
Ovrigt férréd 3 3 4
SUMMA 123 154 123 154

16. Fordringar (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Kund/patientfordringar 325 294 183 183
Ovriga kortfistiga fordringar 100 147 100 147
Interimsfordringar 390 435 390 435
SUMMA 816 876 673 764

17. Likvida medel (mnkr)

Region- Region- Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
SUMMA 4103 5197 4 092 5197
Ddrav kortfristiga placeringar orealiserade finansiella poster 299 247 299 247

18. Eget kapital (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020

2019 2020
Ingdende eget resultat 2929 3218 2901 3174
Arets resultat 288 930 273 766
Utgdende eget resultat 3218 4147 3174 3941
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19. Avsdttningar for pensioner inklusive sdrskild loneskatt (mnkr)

Frén och med redovisningsaret 1998 redovisas endast nyintjinade pensionsformdner som en avsattning i balansrdkningen.
Garantipensioner och visstidspensioner ingdr ocksd. Avsdttningen dr inklusive sdrskild loneskatt for pensionsforpliktelsen.

Avsatt till pensioner Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Ingdende avsdttning 2915 3253 2915 3253
Rénteupprdkning 46 34 46 34
Basbeloppsupprékning 64 56 64 56
Nya utbetalningar -66 -73 -66 -73
Intjdnad férmdansbestdmd dlderspension 305 151 305 151
Ovrig post 7 1 7 1
Summa inklusive loneskatt 3272 3420 3272 3420
Pensionsavsdttning uppdelad per férmdén
Formdénsbestdmd dlderspension 3158 3299 3158 3299
PA/KL pensioner 67 70 67 70
Pension till efterlevande 17 16 17 16
Sdrskilda avtalspensioner 0 0
Visstidspensioner
Ovrigt 28 31 28 31
Summa inklusive l6neskatt 3272 3420 3272 3420

Avsdttningen har 6kat med 4,5 procent under 2020. Frén och med 2010 berdknar KPA skulden for aktiva politiker, denna skuld uppgdr till 31,3 mnkr
och redovisas i Ovrigt posten ovan. Till stérsta del bestér avséttningen av fsrménsbestdmd dlderspension. Denna pension utgér till de personer som

har en arslon dver 7,5 inkomstbasbelopp.

20. Langfristiga skulder (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Hallandstrafiken AB, aktiedgartillskott 0,0 0,0 92,7 92,7
Langfristig leasingskuld 77 5,0 77 5,0
Varbergs Vind ek. férening 1,0 0,9 1,0 0,9
Statsbidrag byggnation 51 5,8 51 5,8
Arets investeringsbidrag 0,8 -1,0 0,8 -1,0
Bidrag statlig infrastruktur 73,0 0,0 73,0 0,0
SUMMA 88 1" 180 103
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21. Kortfristiga skulder (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
SUMMA 2124 2530 1934 2522
Leverantdrsskulder 694 645 572 543
Redovisar bokforda men ej betalda leverantorsfakturor for 2020.
Interimsskulder 1192 1612 1126 1709
Dérav
Skuld outtagen overtid 16 16 16 16
Skuld jour- och beredskap 42 52 42 52
Skuld outtagna semesterdagar 246 269 246 269
Skuld pensionsavg.individuell del 162 161 162 161
Ovriga kortfristiga skulder 238 274 236 271

22. Pensionsforpliktelser (mnkr)

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsférmdner inklusive loneskatt intjdnade fore 1998, det vill sGga dessa redovisas ej som en avsdttning
(skuld) i balansrdkningen.

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020
Pensioner ansvarsférbindelse
Ingdende ansvarsforbindelse 3264 3282 3264 3282
Rénteupprdkning 35 23 35 23
Basbeloppsupprdkning 82 76 82 76
Gamla utbetalningar -205 -213 -205 -213
Adel 15 15
Ovrig post 105 -44 105 -44
Summa inklusive l6neskatt 3282 3139 3282 3139
Pensioner ansvarsférbindelse, uppdelning per férmén
Intjéinad pensionsratt 2761 2 619 2761 2 619
PA-KL och dldre utféstelser 384 367 384 367
Livranta 108 105 108 105
Adel 16 16
Utg@ende pension till efterlevande 29 32 29 32
Summa inklusive loneskatt 3282 3139 3282 3139

Forpliktelser for pensionsatagande for anstéllda &r berdknade enligt RIPSO7. Berdkningarna dr utférda av pensionsférvaltaren KPA.
Aktualiseringsgraden i berékningarna dr 98 procent.

23. Visstidspensioner

Berdknat av KPA p& 2020 drs loner och uppgdr till 8 mnkr fér 5 politiker. Avser visstidspension och livrénta som utfaller om vederbérande vdljer att
ta ut pension efter mandatperiodens slut. Visstidspension utbetalas fram till pensionsdldern dé den ersdtts av alderspension.
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24. Borgensataganden (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

SUMMA 725 628 725 628
Ddérav

q) Stiftelsen Brdcke Diakoni 13 13 13 13

b) Hallandstrafiken AB leasingavtal 139 132 139 132

c) Solidarisk borgen AB Transitio 573 483 573 483

9 LT § 94/1983. Baserat pd faktiskt pensionsatagande enligt 2019 ars bokslut for stiftelsen.

o LF § 24/2004. Region Halland har borgensatagande med 260,0 mnkr (ddr enbart 132 mnkr @r utnyttjat) avseende Hallandstrafiken AB:s
leasingavtal avseende Oresundstrafiken.

9 LF § 105/2007. Solidarisk borgen avseende AB Transitio. En utférligare beskrivning av regionens borgensdtagande finns i den finansiella analysen.
Ar 2008 ingick dévarande Landstinget Halland en solidarisk borgen sédsom for egen skuld avseende AB Transitio upp till 8 miljarder kronor. Transitio
dr ett samverkansorgan fér att anskaffa och tillhandahdlla spérfordon fér regional jarnvdgstrafik. Detta borgensdtagande &r genom ett regressavtal
begrénsat till att endast omfatta regionens, genom Hallandstrafiken AB, "egna tag”. Regionens borgensandel uppgdr har till 483 mnkr.

25. Investeringsverksamheten (mnkr)

Region- Region- Regionen  Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Inventarier -189 -286 -168 -246
Fastigheter -226 -334 -226 -334
Avyttring materiella tillgéngar 0 24 0 24
Erhdllna investeringbidrag 1 -1 1 -1
SUMMA -414 -597 -393 -557

26. Finansieringsverksamhet (mnkr)

Region- Region-  Regionen Regionen
koncernen koncernen 2019 2020
2019 2020

Amortering nettoskuld finansiell leasing Nordea -12 -3 -12 -3
Lan till Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer -10 (0] -10
Amortering frén Stiftelsen Hallands Ldnsmuseer 0 0 0
Svenskt Ambulansflyg ldneutbet 1 och 2 -2 -2 -2 -2
Reglering skuld Varbergs Vind
Amortering frdn koncernféretag
Reglering L&n till Teater Halland 1 1
Reglering samfinansiering Varbergstunnel 0 -73 0 -73
SUMMA -25 -77 -25 -77
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27. Kostnader for rikenskapsrevision (tkr)

Regionen Regionen

2019 2020
Totalkostnad revison 5109 4 849
Ddrav rékenskapsrevision 540 540

| totalkostnaden for revision ingdr bland annat arvoden till regionens fortroendevalda revisorer och kostnader for sakkunniga yrkesrevisorer. Med
rakenskapsrevision menas enligt LKBR, den sammanlagda kostnaden fér de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och
drsredovisning.

28. Leasing

Bilar Bilar Lokaler Ovr utrustn Totalt

Finansiell Operationell Operationell Operationell

leasing leasing leasing leasing
Antal avtal 169 180 68 130 547
Ddrav tecknade 2020 10 16 4 16 46
Leasingavgifter 2020 (mnkr) 9,6 41 55,6 18,4 877
Leasingavgifter 2021 (mnkr) 6,7 2,9 60,0 12,8 82,4
Leasingavgifter 2022-2025 (mnkr) 5,0 21 251,8 6,5 265,4
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29. Tillgéingsférdelning pensionsmedel 2020-12-31

Tillgadngsslag Mark- Fordel- Avkast- Index- Jamf.
nads- ning ning virde index
viirde (%) (%) (%)

(mnkr)

Rdantefonder

Robur Rdntefond Kort Plus 138,9 6,9% 1,1% -0,2% K

Robur Ethica Obligation m,2 5,5% 1,6% 1,4% 2

Robur Corporate Bond Europé 166,7 8,3% 2,1% 1,4% 3)

Handelsbanken Hallbar Global Obligation 41,9 2,1% 2,0% 2,9% 4

Handelsbanken Foretagsobligation 86,0 4,3% 2,0% 1,7% 5

Handelsbanken Ftgobl. Inv Gr A1 60,2 3,0% 1,1% Saknarindex

Handelsbanken L&ngrdnta 215,3 10,7% 0,5% 0,9% 6

Handelsbanken Réntestrategi 51,7 2,6% 0,9% 0,0% 7

Ohmans Féretagsobligationsfond Hallbar 45,9 2,3% 1,8% 2,4% 8

Ohman Grén Obligation 100,2 5,0% 1,7% Saknarindex

Ohman FRN Héllbar 45,4 2,3% 0,9% 1,6% g

SEB Microldnefond 1,0 0,0% Under

utbetalning

Summa rdntefonder 1064,4 53%

Aktiefonder

Robur Transition Sweden Mega 217,9 10,8% 7,5% 12,8% 10

Robur Access Edge Emerging Markets 59,3 3,0% 4,7% 3,8% "

Robur Transition Global 68,9 3,4% 15,9% 1,2% "

Handelsbanken Sverige Selektiv 70,9 3,5% 17,3% 3,0% 2)

Handelsbanken Sve Smébolag 771 3,8% 27,8% 21,7% 13)

Handelsbanken Hdlsovard Tema 9,5 0,5% 3,0% -1,9% d

Handelsbanken Tillvéxtmarknad Tema 35,3 1,8% 6,1% 4,9% )

Handelsbanken Japan Tema 8,1 0,4% 15,0% 1,7% 1)

Handelsbanken Amerika Smdbolag Tema 43,2 2,2% 20,8% 8,8% )

Handelsbanken USA Index Criteria 31,7 1,6% 7.1% 9% 8)

Handelsbanken Hallbar energi 1,4 0,6% 75,6% -8,2% 9

SHB Sve 100 Ind Criteria 98,9 4,9% 15,2% 11,7% 20

SHB Europa Index Criteria 28,8 1,4% 71% -5,4% 21

SHB Global Index Criteria 0,1 0,0% 8,1% 4,8% 19)

SHB Likv. Medel. 1,8 0,1%

Ohman Global Héllbar 18,7 0,9% 9,8% 2,0% 2

Ohman Global Smébolag 8,5 0,4% 12,2% 2,1% 23

Ohman Smdbolagsfond 32,5 1,6% 25,6% 23,0% 24

Ohman Sverige Marknad 88,4 4,4% 10,8% 12,8% 29

Ohman Sverige Héllbar 334 1,7% 10,3% 14,8% 26)

Summa aktiefonder 944,4 47%

TOTAL 2008,8 100% 6,5%
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29. Tillgangsfordelning pensionsmedel 2020-12-31 (forts.)

Marknadsvdérdet for pensionsmedlen har under 2020 6kat med 122,6 mnkr eller 6,5 procent.

7 OMRXT BILL

2 OMXR BOND All index

3 Markit iBoxx EURO Corporates Overall Total Return (hedg

4 60% Solactive Global Green and Social Bond Investment Grade TR
SEK Hedged Index, 40% OMRX T-bill

9 Solactive SEK Fix Short IG Credit Index

8 70% HMNI Swe All Government Dur Const 6Y, 30% HMNI Swe All
Mortgage Dur Const 2.5Y

7 SHB Government Rate Index - 3m SEK

8 SOLVACTIVE NCR FIX

9 SOLACTIVE NCR FRN

% OMX Stockholm Benchmark Cap Gross

™ MSCI Emergin Markets Net

2 SIX SRI Sweden Index Gl

3 SIX SRI Sweden 200 Small Cap Gross Index

" Solactive ISS ESG DM Health Care UCITS Index NTR

) Solactive ISS ESG Screened Emerging Markets Index NTR
'® Solactive ISS ESG Screened Japan Index NTR

" Solactive ISS ESG Screened USA Small Cap Index NTR
'® Solactive ISS ESG Screened USA Index NTR

9 Solactive ISS ESG Global Markets

29 Solactive ISS ESG Sweden 100 Tradable

2) Solactive ISS ESG Screened Europe Index NTR

22 MSCI AC World NDR

23 MSCI AC W SMCAP USD

2% CARN SMA CAP TR NET

25 OMX SBXCAP Gl

28 SIXPRX
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30. Séirredovisning Tandvard (tkr)

Sammanstdllning totalt per verksamhetsgren efter fordelning, drets ackumulerade resultat inklusive interna poster.

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter  kostnader 2020 2019
Summa Barn- och ungdomstandvard 180 738 169 374 11365 8179
Allmdéntandvdardsersdttning 3-23 ar* KU 115 638 108 730 6 908 4 561
Befolkningsansvar KS 5671 5671 0 0
Specialisttandvard KS 57 872 53 416 4 457 3618
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 23 ar* KS 1557 1557 0 0
Summa Vuxentandvard 189 572 196 319 -6 747 -2184
Allmdntandvérd vuxna KU 124 231 133638 -9 407 -7 975
Befolkningsansvar KS 2744 2744 0 0
Specialisttandvard KU 51319 48 659 2660 5791
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 11247 11247 0 0
Akut tandvdrd till gémda och asylsékande patienter KS 31 31 0 0
fro.m. 24 ér*
Summa Sdrskilda uppdrag 19 378 20 492 -1114 -536
Forskning KS 1135 141 -276 -106
Introduktion av nyutexaminerade KS 2 560 2560 0 0
Nyrekrytering KS 0 0
ST-utbildning KS 9629 11262 -1633 -1007
Sdrskild ersdttning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 5213 4418 795 577
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 841 841 0 0
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0 0
SUMMA FOLKTANDVARD 389 688 386 185 3504 5459

Tandvard vid sjukhus

Kdkkliniken, barn KU 0 0
Kakkliniken, vuxna KU 0 0
Odontologisk rontgen, barn KS 0 0
Odontologisk rontgen, vuxna KS 0 0
SUMMA TANDVARD VID SJUKHUS (o} o (o] (0]
TOTAL 389 688 386 185 3504 5 459
Varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 87 253 83 9N 3343 3082
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 302 435 302 274 161 2377
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV 0 0

KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

Folktandvarden @r en offentlig verksamhet pé en tandvardsmarknad ddr inslaget av privata aktorer @r stort. De offentliga och privata aktdrerna
konkurrerar till stor del om samma patienter. For att skapa lika villkor pé tandvérdsmarkanden krdvs att det rédder konkurrensneutralitet, varvid
det finns sdrskilda skdl till god transparens i den ekonomiska redovisningen av Folktandvarden. Mot bakgrund av detta tilldmpar Region Halland
ekonomisk sdrredovisning av Folktandvdrden, specialisttandvdrden samt tandvdrdsenheten enligt regionernas gemensamma modell. Observera
att ytterligare bilagor finns tillgéngliga via regionens diarium, e-postadress regionen@regionhalland.se
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30. Séirredovisning Tandvard (tkr) (forts.)

Verksamhetsgrenar/uppdrag KU/KS/ Summa Summa Resultat Resultat
MV intdkter kostnader 2020 2019

Summa huvudmannaskap

Huvudman - exempelvis bestdllarenhet MV -13 092 -13 006 -85 -79
Summa barn- och ungdomstandvérd 160 719 164 547 -3 828 -3518
Allmdntandvardserséttning 3-23 ar* KU 135700 140 470 -4 770 -4 146
Befolkningsansvar KS 6 608 5666 942 628
Specialisttandvard KS 18 411 18 41 0 0
Tandvard till gémda och ayslsékande barn till 23 ar* KS

Summa vuxentandvdrd 119 562 110 596 8 966 -1499
Specialistvard KU 55 848 55 848 0 0
Befolkningsansvar KS 4 565 3284 1280 714
Specialistvérd KU 18 411 18 411 0 0
Tandvard till patienter med sdrskilda behov KU 40738 33053 7 685 -2 213
Akut tandvard till gémda och asylsokande patienter KS

fro.m. 24 ér*

Summa sdrskilda uppdrag 2664 2560 104 245
Forskning KS 0 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 0 0
Nyrekrytering KS 2 664 2560 104 245
ST-utbildning KS 0

Sdrskild ersdttning till specialisttandvdrdsverksamhet KS 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 0

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 0

TOTAL HUVUDMANNASKAP 269 853 264 697 5156 -4 851
Varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 32 248 29922 2 326 1587
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 250 697 247782 2915 -6 359
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -13 092 -13 006 -85 -79
Totalt Resultat/Summa 8 660 608
Varav

Resultat/summa konkurrensskyddad KS 5669 4 669
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 3076 -3982
Resultat/summa myndighetsverksamhet MV -85 -79

KU = Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet, MV = myndighetsverksamhet

* Allméntandvérdsersdttningen omfattade 3-21 &r under 2017.
Allmdntandvdrdsersdttningen omfattade 3-22 ar under 2018. f K _
Allmdntandvardsersdttningen omfattade 3-23 ar under 2019. Eget Kapital 7487 16 147

Varav

Ack. KS 22 956 17 287
Ack. KU -34779 -37 855
Ack. MV 4 336 4421
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Driftredovisning

Driftredovisning 2020 (mnkr)

Driftnamnd/styrelse Verksam- Verksam- Region- Ovrig Arets Budget-  Resultat

hetens hetens bidrag finans- resultat avvikelse 2019

intdkter kostnader iering

DN Hallands sjukhus 5216 -5 146 o -5 66 66 1
Somatisk specialistvard 4 514 -4 477 -4 33 33 21
Regionvard 590 -564 26 26 -10
Medicinsk service 0 0 0 0 1
Vérdval 15 -15 0 0 0 -4
Tandvard 96 -90 0 6 6 3
DN ambulans diagnostik hdlsa 1569 -1583 (o] -2 -16 -16 -10
Ambulansverksamhet 267 -265 0 2 2 8
Sjukresor 85 -85 0 0 -1 -1 -6
Sjukvdrdsradgivning M -114 0 0 -3 -3 -2
Medicinsk service 617 -633 -2 -17 -17 -8
Kvinnohdlsovard 100 -104 0] -4 -4 -5
Ungdomsmottagning 25 -24 0 1
Handikappverksamhet 225 -218 0 3
Hjdlpmedelsverksamhet 140 -140 0 -1
DN Psykiatri 734 -728 o o -15
Psykiatriverksamhet 615 -620 0 -5 -5 -16
Remitterad réttsvard 72 -68 0 2
Vérdval 47 -41 0 3
DN Ndrsjukvarden 1181 -1169 (o] -1 10 10 4
Vdrdcentralen Halland 869 -860 0 2
Palliativ vardavdelning 14 -14 0 0 0 0
Folktandvérd 297 -296 0 1 1 2
Lokala namnder (o] -5 7 (o] 2 2 1
Halmstadsnédmnden 0 -1 1 0 0 0
Varbergsndmnden 0 -1 1 0 0 0
Kungsbackandmnden 0 -1 1 0 0 0
Falkenbergsndmnden 0 -1 1 0 0 0
Laholmsndmnden 0 -1 1 0 0 0
Hyltendmnden 0 -1 1 0 0 0

72 Finansiella rapporter



Driftredovisning 2020 (mnkr) (forts.)

Driftnamnd/styrelse Verksam- Verksam- Region- Ovrig Arets Budget- Resultat
hetens hetens bidrag finans- resultat avvikelse 2019
intdkter kostnader iering

N hemsjukvdrd o hjdlpmedel 67 -141 74 (0] (0] (o]
Patientndmnden (o] -1 1 (0] (0] (o]
DN Kultur och skola 209 -349 142 o 2 2 5
DN Regionservice " 925 -913 -1 1 9 -12
Revision 0 -5 5 1 1 (o]
Regionstyrelsen 2367 -12 482 -228 11029 686 608 289
Regionkontoret 192 -529 468 0 131 131 50
RS Hdlso- o sjukvdrdsfinansiering 1218 -9963 9 012 ] 268 268 -73
RH Systemforvaltning 315 -397 80 (0] -2 -2 -6
RH Fastighetsforvaltning 472 -458 -27 -13 -13 "
Regiongem.kostn./finansiering ¥ 2 169 -1136 -9788 11057 302 224 307
Regiongem.finansiering 42 -22 11020 11040 434 10 156
Regiongem.évr.kostnader 38 -232 -10 279 36 -10 436 92 -9 848
Hallandstrafiken AB 88 -881 490 0 -303 -303 0
Eliminering interna poster -9993 9993 0 0 0
SUMMA REGION HALLAND ? 2274 -12 528 (0] 11020 766 687 273

Kolumen kostnader dr inklusive avskrivningar.

Interna kostnader och intdkter inkluderas i redovisningen ovan. Exempelvis nédmnds kdp av lab- och réntgentjdnster, hyreskostnader och stddtjdnster.
Interna poster elimineras sedan sd att raden Summa Region Halland enbart omfattar externa intdkter och kostnader.

" Denna verksamhet har inte haft en nollbudget och dérmed &r budgetavvikelsen inte lika med resultatet sésom dr fallet fér dvriga verksamheter.

2 Resultaten for 2019 och 2020 innehdller orealiserade finansiella poster med 190 mnkr respektive -52 mnkr.

Arsbudget Region Halland

Region Hallands drsbudget enligt Mal och budget 2020 uppgick till 188 mnkr. Dérefter har regionfullmdktige (RF, 825, 2020) justerat budgetanslagen
enligt drendet resultathantering 2019 med justering av budgetanslag 2020. Har beslutas att resultatbalansera totalt 32 mnkr for anslagsfinansierad
verksambhet, vilket justeras i budgetanslagen fér 2020, samt att justera budgetanslagen 2020 med 76 mnkr med anledning av lGnerevision. Ny
drsbudget for 2020 uppgdr till 80 mnkr efter beslutade justeringar.

Uppfoljning av regionfullmdktiges tilldelade regionbidrag

Regionfullmdktige har i Mdl och budget 2020 faststdllt hur stort regionbidrag respektive ndmnd ska tilldelas. Utfallet for 2020 kan utldsas i
kolumnen regionbidrag ovan. Utfall fér regionbidrag stdmmer med tilldelad &rsbudget. Driftnémnderna fdr ers@ttning frén Regionstyrelsen hdlso- och
sjukvardsfinansiering for sina uppdrag, huvudsakligen i form av abonnemangserséttning. For vard av patienter fran andra lan far driftndmnderna
samma ersdttning som for hallanningar.
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KOMMENTARER EKONOMISKT RESULTAT 2020

Nedan kommenteras det ekonomiska utfallet for heléret for
respektive ndmnd/ styrelse.

Driftnédmnden Hallands sjukhus

2019 2020 Fordndr.

Resultat (mnkr) 1 66 55
Ddrav egen verksamhet 21 40 19
Ddérav regionvdrd -10 26 36
Snittanstdllda (antal) 3873 3896 23

Hallands sjukhus uppvisar ett resultat pa helaret som upp-
gar till 66 mnkr. Regionvéarden uppvisar en positiv avvikelse
jamfort med budget pa 26 mnkr och den egna verksam-

het plus 40 mnkr, dir specialisttandvérden star for plus

6 mnkr, vardval hud i balans och 6vrig somatisk vard for
plus 33 mnkr. Cirka 14 mnkr av dverskottet 4r den tillaggs-
budget for 2019 ars resultat som inte kunnat anvindas 2020
pé grund av epidemin.

2020 ars resultat préglas av pandemin, som inneburit bade
farre sokande och ett forandrat innehall i varden. Detta
marks ocksé inom regionvarden dér kostnadsutveck-
lingen varit minus 1,8 procent. I den egna verksamheten
har intakterna for cytostatika minskat jamfort med 2019.
Farre behandlingar har paborjats och det har dven varit
fordndrade priser. Cytostatikaintékterna ar 29 mnkr lagre
an budgeterat. P4 kostnadssidan ar det utvecklingen inom
ldkemedel, labb och rontgen som ér lagre 4n normalt. Like-
medel har 6kat med 4,2 procent mot 2019, att jaimfora med
utvecklingen mellan 2019 och 2018 som var 8,9 procent.
For labb och rontgen var utvecklingen mellan 2019 och
2018 4,8 procent, att jimfoéra med minus 3,8 procent mellan
2020 och 2019. Dessa kostnadsposter ar en direkt foljd av
ett fordndrat innehall i varden. Denna lagre kostnadsut-
veckling syns ocksa inom hjalpmedel och material samt
verksamhetsndra tjanster.

Atgirdsplan

Utifran ndmndens atgérdsplan for vardval hud som beslu-
tades i december 2020 har fordndringar genomforts for att
sikerstilla den del av Hallands sjukhus hudsjukvard som
ingér i sjukhusets grunduppdrag fér somatisk vard. For-
dndringen innebir att grunduppdraget nu har en adekvat
finansiering och att vardvalsdelen uppvisar en ekonomi i
balans.
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Driftndmnden Ambulans, diagnostik och hélsa

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) -10 -16 -6
Snittanstdllda (antal) 1179 1202 23

Ambulans, diagnostik och hilsa (ADH) uppvisar ett resul-

tat pd helaret som uppgar till -16 mnkr vilket 4r en avvikel-
se mot budget med motsvarande belopp. Underskottet &r i

sin helhet hinforlig till merkostnader kopplat till covid-19.
Totalt uppgar dessa kostnader till 25 mnkr.

Samtliga verksamheter inom ADH har péverkats av pande-
min. Det finns verksamheter som uppvisar plusresultat som
en konsekvens av covid-19, dir orsaken 4r att patienter inte
sokt vard, exempelvis inom horselvarden som redovisar ett
stort plus da farre horapparater provats ut. Hjdlpmedels-
verksamheten har for forsta gangen sedan forvaltningen
bildades, en minskning av antal hjdlpmedel ute hos brukare
under april till september, 6kning har sedan skett under
hosten.

Remissinflodet inom Medicinsk diagnostik har minskat
eftersom sjukhusen har reducerat sin planerade verksam-
het, vilket gjort att intédkterna minskat kraftigt. Detta vigs
till viss del upp av att Mikrobiologen har en kraftigt 6kad
analysverksamhet av covid-19 och har dirmed en 6kad
intakt.

Atgirdsplan

Hela underskottet &r att hirleda till covid-19. Det ar fram-
for allt remissinflodet till laboratorierna och rontgenverk-
samheten som minskat och ddrmed genererat ldgre intikter

Driftndmnden Psykiatri

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) -15 5 20
Snittanstdllda (antal) 827 835 8

Psykiatrin uppvisar ett resultat pa heléret som uppgar till
5 mnkr vilket 4r en avvikelse mot budget med motsva-
rande belopp. Intdktssidan redovisar en positiv avvikelse
pé 23 mnkr dér patientavgifter, erséttning for sald vard,
ersittning for personalprojekt och vardvalsintikter visar
overskott. Kostnadssidan redovisar en negativ avvikelse
med -18 mnkr. Tvd omréden som redovisar stora positiva
avvikelser; for personalkostnader redovisas ett 6verskott
pé 13 mnkr inom forvaltningsgemensamt pa grund av de
senaste arens ramforstarkningar samt inom BUP pa grund



av vakanser. Den vuxenpsykiatriska verksamheten upp-
visar underskott. Nyttjandet av bemanningspersonal har
minskat totalt sett och kostnaden fér bemanningsforetag éar
14 procent lagre jamfort med 2019, men budgetavvikelsen
ar negativ med 26 mnkr.

Uppfoljning per uppdrag:

o Allmén psykiatri -5 mnkr (2019 -16 mnkr). Underskottet
bestar framst av kostnader for anlitade av bemannings-
personal samt kopt vérd inom BUP.

« Rittspsykiatri 4 mnkr (2019 +2 mnkr). Infor aret for-
starktes budgeten for uppdraget utover index. Rattspsyk-
avdelning placerad i Varberg (12 vardplatser) har varit
fullbelagd storre delen av éret, vilket har inneburit att
LRV-patienter har vardats pa icke LRV-avdelningar dven
under 2020.

o Vardval specialistvard 6 mnkr (2019 +3 mnkr). Det posi-
tiva resultatet for aret och forbattringen forklaras helt av
okade vardvalsintakter och ldgre bemanningskostnader
jamfort med 2019.

Driftndmnden Ndrsjukvdarden

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) 4 10 6
Snittanstdllda (antal) 1135 1137 2

Nirsjukvéarden redovisar ett resultat pa helaret som uppgér
till 10 mnkr vilket 4r en avvikelse mot budget med mot-
svarande belopp. Pandemin har haft stor paverkan pé eko-
nomin. Ett intensivt arbete med att anpassa verksamheten
samt sirskilda ekonomiska stodatgarder har inneburit att
samtliga verksamhetsomréaden redovisar positiva resultat.
Sérskild kompensation har erhallits for sjuklonekostnader
(april-juli) och kostnadsokningar for digitala distansbesok
(fran och med mars). Intékter for provtagning, kopplat

till covid-19 pé vardcentralerna, har ocksa bidragit till det
positiva resultatet.

Farre besok dn normalt har genomforts bdde inom Vard-
centralen Halland och inom Folktandvarden vilket medfort
ett betydande intédktsbortfall. Under véren var nedgangen

i besok cirka 30 procent for att sedan successivt aterga till
att ligga strax under plan. Intakterna i vuxentandvarden ar
22 mnkr lagre 4n under féregaende ar och 30 mnkr lagre
an budgeterat. For Vardcentralen Halland &r intdkterna for
patientavgift 10 mnkr ldgre dn foregdende ar och 12 mnkr
lagre dn budgeterat. For bade Folktandvarden och Vardcen-
tralen dr dessa intaktsminskningar till storsta del en effekt
av covid-19-pandemin. Késituationen vid Folktandvarden i

Halland har dock inte forviérrats i sdrskilt stor utstrackning
jamfort med fore pandemin, eftersom man inte stingde
ned nagra mottagningar. Riskgrupper och patienter 6ver
70 ar kallades dock inte alls i bérjan av pandemin och har
dérmed uppskjuten vard.

Kostnaderna har under aret 6kat med cirka 3 mnkr vilket
motsvarar 0,3 procent i forhillande till foregaende ar.
Narsjukvarden har i samband med pandemin fitt nya och
utokade uppdrag, bland annat fér provtagning, Lakarmed-
verkan i Hemsjukvarden och Pandemimottagning med sar-
skild smittsparningsenhet. Det ér stora variationen mellan
kostnadsposterna och det finns bade kostnadsposter som
markant 6kat och som minskat med anledning av pande-
min, som exempelvis kostnader for medicinsk diagnostik,
tandvérdsmaterial, utbildning och resor. Kostnaden for
inhyrd personal har 6kat nagot under aret och uppgar till
28 mnkr.

Lokala nédmnder

De lokala nimndernas samlade resultat och budgetav-
vikelse for 2020 uppgar till 2 mnkr. Alla sex lokala namnder
redovisar positiva resultat 2020.

Ndmnden for hemsjukvard och hjdlpmedel
Nédmnden ar en bestédllarndmnd och bedriver ingen egen
verksamhet. Verksamheten bedrivs inom Driftndmnden
Ambulans, diagnostik och hélsa. Ndimnden redovisar ingen
avvikelse mot budget.

Driftndmnden Kultur och skola

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) 5 2 -3
Snittanstdllda (antal) 287 286 -1

Kultur och skola redovisar ett resultat pa helaret som uppgar
till 2 mnkr vilket dr en avvikelse mot budget med motsvaran-
de belopp. 2020 har préglats av coronapandemin vilket har
inneburit anpassningar och omstéllningar inom alla verk-
samheter. Internat och LSS-boenden har varit helt eller delvis
stangda under stora delar av dret som en foljd av nationella
rekommendationer och beslut, vilket har inneburit uteblivna
hyresintakter. Men fler elever pa internatet under hosten har
péverkat resultatet positivt. Sommarkurser och konferens-
verksamhet, som under ett normalt ar dr en ganska stor del
av folkhogskolornas verksamhet, har inte kunnat bedrivas
utan fatt stillas in. Totalt sett avslutar skolorna aret med ett
mindre underskott. Kultur i Halland redovisar ett 6verskott
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pé knappt 2 mnkr. Art Inside Out skulle haft ett residens i
Falkenberg i samarbete med Falkenbergs kommun, vilket
ar framflyttat till 2021. Sprakstart Halland har skjutit fram
starten i en kommun pé grund av coronapandemin och har
dven valt att senareldgga vissa inkop.

Driftndmnden Regionservice

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) -12 1" 23
Snittanstdllda (antal) 727 706 -21

Regionservice uppvisar ett resultat pa heléret som uppgar
till 11 mnkr, vilket &r en avvikelse mot budget med 9 mnkr
da arsbudgeten uppgick till 2 mnkr. Merparten av verksam-
heterna visar positivt resultat och flera av de atgérdsinitiativ
som togs fram infér den standardiserade leveransen fran
2020 har gett forvantat resultat. Ndgra negativa avvikelser
ar bland annat;

Fdrre dygnsportioner och utebliven cateringverksamhet
inom Kostservice innebir ett intdktsbortfall och negativt
resultat med 7 mnkr. Inkop av ett stort antal datorer (cen-
tralt 4gda datorer) for att mojliggora arbete fran hemmet
har férsaimrat Regionservice resultat med 2 mnkr, samt
kostnader for lokalanpassning avseende Servicecenter har
forsamrat resultatet med 2 mnkr.

Atgirdsplan

I samband med att Regionservice fran 2020 levererar sin
nya standardiserade tjdnsteleverans har ett antal initiativ
tagits fram som tillsammans mojliggér en ekonomi i balans
for namnden. Initiativens besparing har en potential pa

13 mnkr i heldrseffekt. Ett antal av atgarderna har gett
effekt redan under 2018 och 2019. Namndens budget for
2020 har uppgatt till plus 2 mnkr, det vill séga for att uppna
en budget i balans behévde det negativa resultat som ndmn-
den burit med sig fran 2019 (-2 mnkr) aterstéllas under
2020, vilket namnden har lyckats med.

Regionkontoret

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) 50 131 81
Snittanstdllda (antal) 309 313 4

Regionkontoret uppvisar ett resultat pa helaret som uppgar
till 131 mnkr vilket 4r en avvikelse mot budget med mot-
svarande belopp. Storst avvikelser finns inom f6ljande om-
rdden. Halso- och sjukvérdens utvecklingsmedel uppvisar
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ett overskott pa 83 mnkr som en foljd av pandemin, vilken
har paverkat genomforandetakten av utvecklingsinsatser
inom alla omréden. Regionkontorets avdelningar visar ett
overskott pa 42 mnkr, vilket fraimst beror pa vakanser och
sjukskrivningar, 6kade intdkter samt férsening av insatser
inom olika omréden exempelvis centrala HR-insatser,
Regional utvecklingsstrategi (RUS) och Framtidens véard-
informationsstod (FVIS).

Regionstyrelsens Hdlso-
och sjukvdrdsfinansiering

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) -73 268 341

Regionens kostnader for att finansiera hélso- och sjuk-
vardsomradet uppvisar ett positivt resultat och dverskott
mot budget med 268 mnkr. Overskottet bestar till storsta
delen av medel vilka har atersokts fran staten enligt for-
ordningen om ersittning for merkostnader pa grund av
covid-19, samt dvriga riktade statsbidrag.

Poster som framst paverkat resultatet:

« Utfallet for omréadet riktade statsbidrag visar ett stort
overskott jamfort med budget med 281 mnkr. Under
aret har ett flertal nya statsbidrag betalats ut pa grund
av covid-19 pandemin vilket gor avvikelsen mot budget
betydande. Kostnader som ska tickas av dessa statsbidrag
aterfinns i de flesta forvaltningar. Likasa har statsbidrag
avseende okade kostnader i samband med covid-19
bidragit till det stora overskottet.

Den néra varden Vardval Halland uppvisar underskott
om 36 mnkr. Underskottet bestar i att en engangsersitt-
ning till kommunerna fér hemsjukvardskostnader beslu-

tats om 24 mnkr. Aven kostnader for tekniska hjalpmedel
och sjukvardsmaterial har haft en hog kostnadsutveckling
under en langre tid.

Somatisk vard uppvisar 6verskott om 21 mnkr. Ersitt-
ning till Hallands sjukhus for cancerbehandlingar inom
ramen for cytostatikamodellen visar 6verskott jamfort
med budget. Kostnaden for dessa ar ligre dn foregdende
ar och kan kopplas till att volymerna minskat till foljd
av covid-19-situationen, men ocksa till att dyra preparat
bytts ut till billigare alternativ i vissa fall.

Avtals- och taxevard uppvisar underskott med 32 mnkr.
Kostnad for vard hos vardgivare med avtal visar inga
storre avvikelser mot budget, men kostnaden for vérd-
garanti visar underskott mot budget. Bade kostnaden och
avvikelsen dr lagre &n foregaende ar.



Regionstyrelsens systemfoérvaltning

2019 2020 Fordndr.

Resultat (mnkr) -6 -2 4

Regionstyrelsens systemforvaltning uppvisar ett negativt
resultat som uppgar till 2 mnkr, vilket dr en negativ avvikel-
se mot budget med motsvarande belopp.

Systemforvaltningen har paverkats negativt av 6kade kost-
nader for programlicenser samt kostnader for konsulter pa
grund av covid-19. Detta vags upp till viss del av ett 6kat
antal datorarbetsplatser vilket har inneburit 6kade intakter.
Resultatet har ockséd paverkats av lagre kostnader avseende
kopta personella tjanster av Regionservice IT pa grund av
ldgre leverans dn overenskommet, samt lagre kostnader

for underhallsavtal, resor, utbildning och konferenser med
mera.

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning

2019 2020 Fordndr.

Resultat (mnkr) 1" -13 -24

Regionstyrelsens fastighetsforvaltning uppvisar ett resultat
pé helaret som uppgér till minus 13 mnkr, vilket ar en
avvikelse mot budget med motsvarande belopp. Aret har
till stor del praglats av pandemin vilket har inneburit
anpassningar i vardlokaler pa flertalet utbudspunkter samt
verksambheter. Det ror sig om anpassningar pa akutmottag-
ningarna, infektionsmottagning, upprattandet av prov-
tagningslokaler samt reservgastank pa Hallands sjukhus
Varberg, men ocksé triageringstélt pa flera hall i lanet.
Totalt har dessa kostnader uppgatt till 11 mkr. Pande-

min har dven paverkat ett antal projekt som inte kunnat
genomforas enligt plan, da de medfort for stor paverkan pa
sjukvardens verksambhet, varfor investeringsramen inte till
fullo uppnatts.

Regiongemensamma kostnader och finansiering

2019 2020 Fordndr.
Resultat (mnkr) 307 302 -5
Budgetavvikelse (mnkr) 297 224 -73

Regiongemensamma kostnader och finansiering ar en av
tva verksamheter (dven Regionservice) som inte har en
nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 78 mnkr. Arets re-
sultat uppgar till 302 mnkr, vilket innebdr ett 6verskott mot

budget med 224 mnkr. Regiongemensamma kostnader och
finansiering har paverkats kraftigt av pandemin, vilket har
medfort stora positiva och negativa avvikelser mot budget.
Det positiva resultatet och budgetavvikelsen beror till stor
del pa 6verskott inom generella statsbidrag med 339 mnkr
dar olika krispaket kopplat till covid-19 pandemin star

for storre delen (265 mnkr) av overskottet, men ocksd de
s& kallade valfardsmiljarderna (72 mnkr) satsningar pa
valfard och trygghet i kommunsektorn. Med anledning

av den radande pandemin infoérde riksdag och regering
tillfalliga regler for sjuklonekostnader under 2020, vilket for
regionens del innebar en kompensation och éverskott med
42 mnkr. Ovriga storre budgetoverskott dr inom pensions-
omradet med 203 mnkr och beror framst pa 6verskott
avseende pensionsskuldens fordndring (185 mnkr) och
beror bland annat pé att KPA har utvecklat och forfinat

sin berakningsmodell. Andra 6verskott r reavinster fran
forséljning av viardepapper (155 mnkr) och kostnads- och
intdktsutjamningen (85 mnkr).

Skatteintakterna for 2020 dr periodiserade enligt december-
prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner, vilket
har resulterat i en negativ budgetavvikelse med 158 mnkr
och ir en konsekvens av pandemin. Den storsta negativa
budgetavvikelse avser regionens driftbidrag till Hallands-
trafiken AB. Har redovisas en negativ budgetavvikelse

med 389 mnkr, vilken framst avser storre driftbidrag till
Hallandstrafiken for att ticka deras intdktsbortfall som
beror pa det minskade resandet under pandemin. Enligt
riksdagsbeslut har regionen erhéllit kompensation i form
av ett riktat statsbidrag for intaktsbortfallet inom kollektiv-
trafiken (88 mnkr). Sammantaget blir det en negativ bud-
getavvikelse avseende Hallandstrafiken AB med 301 mnkr.
Regionen har med anledning av pandemin gjort en extra
satsning till medarbetarna med ett engéngsbelopp upp-
gaende till 5 000 kronor, detta har resulterat i en negativ
avvikelse mot budget med 64 mnkr. Fallande marknads-
varde avseende regionens pensionsplaceringar jamfort med
vardet 2020-01-01 medfor en negativ avvikelse mot budget
(-52 mnkr).

For mer information om ndmndernas och styrelsernas
verksambhet och resultat hdnvisas till respektive ndmnds/
styrelses egen arsredovisning.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2020 (mnkr)

Investeringar per Utfall Utfall Budget Utfall Budget-
ndmnd/styrelse 2018 2019 2020 2020 avvikelse
UTRUSTNING/INVENTARIER

DN Hallands sjukhus m 93 140 75 65
Varav: medicinteknisk utrustning 15 57 58
DN ambulans diagnostik héilsa 35 16 101 44 57
Varav: ambulanser, sjukresefordon 14 14 0
Varav: medicinteknisk apparatur 86 28 58
DN Narsjukvérd 12 16 19 14
DN Psykiatri 4 3 4 -2
DN Regionservice 18 38 22 31 -9
Varav: IT-utrustning 12 26 -14
DN kultur och skola 3 2 4 3 0
Regionkontoret 1 -4 17 1 16
RH Systemférvaltning 18 2 16
Regiongem.kostn./finansiering 6] 64 -64
Varav: Taginkop 0 64 -64
SUMMA UTRUSTNING/INVENTARIER 184 163 325 231 93
IMMATERIELLA TILLGANGAR o 5 44 15 30
DN Regionservice 2 0
RH Systemférvaltning 15 0 15
Regionkontoret (RS) 0 3 29 14 15
Varav: FVIS licenser 29 14 15
FASTIGHETSINVESTERINGAR

Of6rutsett RH 10 10
Regiongem.kostn./finansiering 60 38 22
Varav: Infrastruktur bredband 60 38 22
RH Fastighetsforvaltning 156 225 314 295 19
SUMMA FASTIGHETSINVESTERINGAR 156 225 384 334 50
SUMMA INVESTERINGAR 340 393 753 580 173

INVESTERINGAR

Regionens investeringsbudget omsluter 753 mnkr, vilket ar
214 mnkr hogre an foregaende ars anslag. Under 2020 har
regionen investerat 580 mnkr, ddrav 231 mnkr i utrustning,
15 mnkr i immateriella tillgdngar och 295 mnkr i fastighe-
ter. Investeringsnivan innebdr att 77 procent (73 procent)
av drets investeringsanslag har tagits i ansprak. Nar det
giller storre fastighetsinvesteringar 4r det vanligt att det blir
en viss tidsforskjutning mellan aren.
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Region Hallands investeringsbudget enligt Mal och budget
2020 uppgick till 651 mnkr. Diérefter har regionfullmik-
tige (RE, §25, 2020) justerat budgetanslagen enligt arende
resultathantering 2019 med justering av budgetanslag 2020.
Hir beslutas att ombudgetera totalt 102 mnkr avseende
investeringsmedel fran 2019, vilket justeras i budgetansla-
gen for 2020. Ny investeringsbudget for 2020 uppgar till
753 mnkr efter beslutade justeringar.



Investeringar 2016-2020

Fastigheter B Inventarier

(mnkr)
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FASTIGHETER - STORRE ENSKILDA

Robust elférso6rjning, Hallands sjukhus Varberg

Ny servis fran Varbergs energi, komplettering av reserv-
kraft, ny forsorjningsbyggnad inklusive installationer samt
uppgradering av kylsystem. I enlighet med “Robusta sjuk-
hus”. Projektet pagar dven under 2021 och har I6pt pa i lite
snabbare takt an den ursprungliga planen, varfor kostna-
derna 6verstiger budget 2020. Slutkostnaden forvéntas dock
héllas inom projektets totala budget.

Lokalanpassning for PIL,

Hallands sjukhus Varberg

Anpassning och ombyggnad av byggnad 411 f6r ny samlad
forsorjning av patientindividuella lakemedel.

Atgdrder avfuktning sterila miljoer

Hallands sjukhus Varberg

Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i
sterila miljéer. Utifran férandrat klimatlage dér sterila
miljoer paverkas negativt av forho6jd luftfuktighet.

Atgérder avfuktning sterila miljéer

Hallands sjukhus Kungsbacka

Atgirder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i
sterila miljéer. Utifrdn fordndrat klimatlidge dér sterila
miljoer paverkas negativt av forho6jd luftfuktighet. Nu-
varande budget gjordes i ett tidigt skede och efter noggran-
nare kalkylering 4r bedémningen att det behovs tillskott av
ytterligare cirka 5 mnkr for genomforandet.

Atgérder sterila miljer

Hallands Sjukhus Halmstad

Atgarder for att sikerstilla grinsvirden for fuktighet i
sterila miljoer. Utifran fordndrat klimatldge dar sterila
milj6er paverkas negativt av forh6jd luftfuktighet.

Fastigheter storre enskilda (mnkr)

Fastighet Investeringsobjekt Total Ack. utfall Budget Utfall Fardigt
beslutad to.m. 2020 2020 ar
budget 2020

HS Varberg Robust elférsorjning 119 70 54 66 2021

HS Varberg Lokalanpassning PIL 28 10 15 10 2021

HS Varberg Atg'drder avfuktning sterila miljoer 15 8 5 2021

HS Kungs- /:\tgdrder avfuktning sterila miljoer 13 9 13 7 2021

backa

HS Halmstad /:\tgdrder avfuktning sterila miljcer 22 1" 12 8 2021

HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 051 23 23 1 13 2020

HS Halmstad Ventilationsbyte byggnad 191 13 6 12 5 2021

Halmstad Ny ambulansstation 70 2 5 1

Hylte VE Avlopp/vattenledningar/ventilation/ 15 16 13 14 2020
ytskikt etc.

Torup VC Lokalanpassning och teknikupp- 14 14 12 12 2021
gradering

Summering Ovriga mindre fastighetsobjekt 163 153

Summa 330 168 314 295

fastighets-

investeringar
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Byte luftbehandlingsaggregat

Halmstad, byggnad 051

Utbyte av luftbehandlingsaggregat p& Hallands Sjukhus Halm-
stad (byggnad 051, rontgen/forlossning) pa grund av alder.

Byte luftbehandlingsaggregat

Halmstad, byggnad 191

Utbyte av luftbehandlingsaggregat pa Hallands Sjukhus
Halmstad (byggnad 191) pa grund av alder.

Ny ambulansstation Halmstad

Nybyggnation av ambulansstation for samlokalisering av
nuvarande tva ambulansstationer. Verksamheten ér idag
lokaliserad i tva externt inhyrda lokaler, som bada bedéms
vara fér smé och ej andamalsenliga for aktuell verksamhet.
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Byggstarten har flyttats fram, da ett forslag pa reviderat
vattenskyddsomréde kan komma att paverka situationen.
Forstudie paborjas under hosten 2020.

Hyltebruk vardenhet

Byte avlopp och vattenledningar, ytskikt, ventilation och
radiatorsystem samt utemiljo. I samband med upprust-
ningen rivs ocksa tvé dldre byggnader. Forvéntas ver-
stiga budget nagot pa grund av tillkommande oforutsedda
tilliggsarbeten.

Torup vardcentral, lokalanpassning

En upprustning och anpassning av befintliga lokaler for
att utnyttja ytor, fléden och personalresurser pa ett mer
effektivt satt.
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Miljoredovisning 2020

Miljoredovisningen omfattar Region Hallands interna
miljéarbete under 2020 och utgér fran Region Hallands
Klimat- och miljépolicy samt Riktlinjer for det interna
klimat- och miljoarbetet 2017-2020. Det interna miljo-
arbetet ar vasentligt savil for att uppfylla lagar och andra
krav som for att bidra till méluppfyllelse inom Region
Hallands fokusomrade Hog attraktivitet.

Det interna miljoarbetet samordnas genom Region
Hallands miljonatverk dédr samtliga férvaltningar finns
representerade. Sedan slutet av 2020 ar Hallandstrafiken
ocksé representerat i nitverket. Samverkan och erfarenhets-
utbyte sker ocksa med till exempel kommunerna i Halland
och lansstyrelsen. Tillsammans med 6vriga regioner och
SKR ingér Region Halland i flera nétverk for olika miljo-
fragor. Utmaningarna dr manga ganger likartade i flera
regioner och nitverken ger forutsittningar for virdefullt
samarbete och gemensamt paverkansarbete.

Klimatbokslut

Varje ar sedan 2015 tar Region Halland fram ett klimat-
bokslut tillsammans med EMC i Varberg. Ett klimatbokslut
identifierar var i verksamheten den stora klimatpaverkan
finns. Modellen foljer den globala klimatberdknings-
standarden Greenhouse Gas Protocol, som omfattar savl
direkta som indirekta utsldpp. Resultatet kan anvéindas

for att planera atgarder for att minska klimatpaverkande
utsldpp. Traditionellt anvénds fraimst de direkta utslippen

i saval berdkningar som mélformuleringar eftersom de ar
lattast att berdkna och radigheten &r storre.

Under perioden 2015-2020 har Region Halland mins-

kat de beraknade klimatutslappen drygt 12 procent. De
berdknade utsldppen omfattar hittills huvudsakligen
fastighetsenergi, medicinska gaser, interna transporter samt
flygresor. Region Hallands 6vergripande mél ar att reducera
koldioxidutslappen med 80 procent till 2025 i regionens

egna verksamheter. Det innebdr att takten i klimatarbetet
behover 6ka.

Det fortsatta arbetet med att kartldgga och minska klimat-
péaverkan inom omradet fér Region Hallands indirekta
utslapp ér av stor betydelse. Hér kravs ett samarbete mellan
upphandling och verksambheter for att sikra att de varor och
tjdnster som Region Halland koper in uppfyller miljokrav och
bidrar till att nd de klimatmal som &r uppsatta. Det handlar
till exempel om krav pa fossilfrihet, cirkuldra materialval och
krav pé korrekt och omdémesfull anvandning.

Skogen

Skogen ér en viktig tillgang i klimatarbete i och med dess
formaga att binda koldioxid och att material fran skogen
kan anvéndas for att ersitta fossila och energikravande
material. Region Halland och Hallands skogsallménning
forvaltar cirka 0,7 % av Hallands skogsareal (2100 ha).

Den sammanlagda koldioxidbindningen pa de férvaltade
markerna var i slutet av aret 454 053 ton koldioxid. Kol-
dioxidbindningen genom tillvixten i skogen, utover avverk-
ningen, dr 3850 ton/ar. Inraknas bunden koldioxid som blir
av att avverkat virke anvands under en lingre tid och att tréd
ersitter fossila material, s 4r den sammanlagda koldioxid-
effekten 9250 ton/4r. Vid avverkningen blir det ut6ver sagat
virke och massa ocksa material till biobranslen. Under 2020
levererades biobrinslen motsvarande energianvindningen

vid Hallands sjukhus Kungsbacka.

Tjdnsteresor

Pandemin har gjort att kraftiga begransningar avseende
tjansteresor har gallt under storre delen av aret, och med-
arbetare som kan arbeta hemifran har uppmanats att géra
det. Pandemin har medfort att resandet har minskat mar-
kant och digitala méten har okat.
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Samverkansprojektet Hallbart resande i tjansten har av-
slutats. Pandemin paverkade projektets genomférande och
projektet fokuserade pa digitala moten. En undersékning
genomfordes for att studera pandemins effekter av vért
resande. Ett av resultaten ér att flertalet svaranden 6nskar
fortsitta att arbeta mer hemifran pa sikt dn fére pandemin
och det dr ndgot som behover tas hansyn till i framtida pla-
nering. Omstillningen till mer digitala méten har paskyn-
dats i och med pandemin.

Under 2020 har ett forslag pd motes- och resepolicy samt
tillhorande riktlinjer for Region Halland arbetats fram.
Syftet dr att ha styrinstrument for hallbart, effektivt och
sdkert resande.

Det interna bokningssystemet f6r bokning av resor och bil
(Zenit) har uppdaterats dir det mest hallbara firdmedlet
kommer forst som forslag.

Transporter

Region Halland har som delmél att fram till 2020 minska
koldioxidutslappen fran interna transporter med 20 pro-
cent. Under perioden 2015--2020 minskade koldioxidut-
slappen fran dessa med 22 procent. En stor del av minsk-
ningen beror pd minskad korning pa grund av pandemin.
Det dr ocksé tack vare genomforda insatser for att tanka
ratt, som innebar att en storre andel HVO respektive E85
har anvints.

Omstillning av den interna fordonsflotta till fossilfrihet
innebdr ett arbete med att fortsitta bygga ut laddinfra-
strukturen. Goda méjligheter finns ocksa att minska
klimatpaverkan fran ambulanser genom 6vergang till storre
andel HVO. Ett prioriterat omrade &r ocksa att inom sjuk-
transporter stalla om till fossilfria drivmedel.

Planering och samordning av det koncernovergripande
arbetet med omstéllning av den interna fordonsflottan gors
i stor utstrdckning via nitverket for interna transporter, dar
berorda verksamheter representeras.

Kemikalier

Verksamheterna inom Region Halland jobbar kontinuer-
ligt med att fasa ut faroklassade kemikalier inom Region
Hallands verksamheter utifran myndigheternas prioriterade
listor. Kemiska riskbedémningar har genomforts och doku-
menterats i stora delar av verksamheten. Ett regiongemen-
samt kemikaliehanteringssystem anvénds for savil invente-
ring av kemikalier som riskbedémning och utfasning.
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Inkop och upphandling

Upphandling ar ett viktigt verktyg i arbetet med att na
Region Hallands klimat- och miljémal. En vésentlig del av
den milj6- och klimatpéverkan som Region Halland ger
upphov till har namligen sitt ursprung i det som képs in.
Klimatpaverkan fran inkop ar dock svarare att kvantifiera 4n
till exempel den fran direkta utslépp. Darfor dr hallbar upp-
handling med lingtgédende miljokrav viktigt for att minska
eller undvika utsldpp av vixthusgaser och att fraimja héllbar
resursanvdndning. Region Hallands medverkan i det natio-
nella nétverket for Sveriges regioner "Héllbar upphandling”
bidrar ocksa till att stirka det interna arbetet med héllbar
upphandling ur fler perspektiv én enbart det miljomassiga.

Under aret har miljonatverket och upphandlingsenheten
fortsatt att utveckla sitt samarbete. Bland annat genom att
representant fran upphandling medverkat for kunskapsut-
byte vid nitverksméote under hdsten och att i upphandlings-
planen prioritera upphandlingar ddr miljokrav ska stallas.
Enligt riktlinjer for ink6p och upphandling ska Region
Halland efterstrava alternativ till etablerade produkter
producerade av fossila ravaror och dér regionen har stor
klimat- och miljépaverkan. Ett viktigt arbete framat &r att
fortsdtta det gemensamma arbetet for att kunna stilla spets-
krav i prioriterade upphandlingar.

Material och avfall

Under 2020 har "Grona guiden - vigledning och informa-
tion for béttre miljoval” tagits fram for att underlitta for
verksamheterna att bidra till Region Hallands miljomal.
Syftet 4r bade att underlitta for medarbetare att vilja
milj6béttre produkter och att 6ka kunskapen om hur man
kan minska anvéndning av engangsmaterial och kemi-
kalier. En mérkning av miljobéttre produkter har gjorts i
bestallningsportalen for att ytterligare underlétta bra val vid
inkop. Sjukvarden ér resurskravande och forbrukar stora
méngder materiel, som i sin tur ocksé genererar betydande
méngder avfall. En avfallsgrupp har satts ssmman med
representanter fran olika verksamheter for att forbattra
Region Hallands samlade avfallshantering. Fokus har till
stor del legat pa férberedande arbete for att kunna genom-
foéra upphandling av avfallsentreprendr.

Under 2020 har det skett nagra férdndringar i lagstiftning
kring avfallshantering, bland annat med krav pa rapporte-
ring av farligt avfall i ett nationellt avfallsregister. Gemen-
samt med Ovriga regioner i Sverige har dialog forts med
Naturvardsverket for att 16sa tekniska utmaningar i detta
nya register, dar 16sning dnnu inte ntts.



Energi

Den totala energianvindningen, métt i kWh, i Region
Hallands fastigheter har minskat med 15 procent sedan
2010. Nyckeltalet energiférbrukning per bruksarea har
dock endast minskat med 9,3 procent under samma period.
Malet att nd en minskning med 20 procent har inte upp-
natts. En bidragande orsak ér att de atgéirder som planera-
des for sjukhuset i Varberg inte genomforts full ut, bland
annat pa grund av att utvecklingen av sjukhusets lokaler
inte ar faststalld. En annan orsak ér ett 6kat behov av kyl-
ning i lokaler, som har medf6rt att energianvandningen for
detta okat.

Fornybar energi

Andelen fornybar energi under 2020 i Region Hallands
fastigheter var 98,5 procent. Av virmeférbrukningen
utgjordes 95,3 procent av fornybar energi. Merparten av det
som inte dr fornybar anvandes vid drift av oljepannorna for
reservkraft. Sedan 2010 kdper Region Halland 100 procent
gron el.

Egenproducerad el

Malet att producera minst 200 MWh el per ar under pe-
rioden 2017-2020 har uppnétts. Under 2020 producerade
Region Hallands solceller 877 MWh el. Detta innebér en
okning med cirka 25 procent jamfort med 2019.

Inom Region Halland finns solcellsanldggningar pa de tre
sjukhusen, de tre skolorna, Ullareds VC samt Vastra Vall
VC. P Loftadalens folkhogskola finns dven en solfanga-
ranldggning. Under 2021 planeras ytterligare utokning av
solceller, da pd Nyhems VC, Kungsbacka sjukhus byggnad
009 samt idrottshallen vid Katrinebergs folkhogskola.

Livsmedel

Under 2020 antog Regionfullmaktige "Gemensamma
principer for inkép av livsmedel till de offentliga koken i
Halland”. For att forbéttra forutsdttningarna for att stélla
effektiva kvalitets-, hallbarhets- och djurskyddskrav pa livs-
medel och samtidigt vara ekonomiskt héllbart finns det nu
politiskt antaget styrdokument som stdd for att upphandla
dessa produkter. Region Hallands inkép av ekologiska livs-
medel till tillagningskoken uppgick 2020 till 30,3 procent.

Lakemedel

Region Halland arbetar kontinuerligt med att minska
risken for miljopaverkan, bland annat genom minskad
forskrivning av antibiotika och tydliga miljokrav vid
likemedelsupphandlingar. Forskrivningen av antibiotika
till halldinningar minskade med 17 procent fran 2019 till
2020, och ligger nu under det nationella malvirdet pa
maximalt 250 recept per 1000 invanare (233). Detta kan
vara ett resultat av farre bakterieorsakade infektioner under
covid-19-pandemin. Regionen arbetar for att hélla antibio-
tikaforskrivningen péa denna laga niva dven under 2021.

Hogskolan i Halmstad har gjort en ekologisk riskbedom-
ning av lakemedel i vatten fran avloppsreningsverk i
Halland, baserat pé analysresultat fran projekt 2019. Tva
likemedelssubstanser som sérskilt bedémdes behdva mins-
ka i vattnet dr citalopram och diklofenak. Forskrivning av
bade citalopram och diklofenak har minskat med 8 procent
i Region Halland fran 2018 till 2020 sett till antalet recept.

Lustgas och andra medicinska gaser

Medicinska gaser ger upphov till utslapp av vaxthusgaser,
dér lustgas ér den storsta utslappskallan. Region Halland ar
en av fa regioner i Sverige som inte har ndgon anliggning
for lustgasdestruktion. Under 2020 har en kartlaggning ge-
nomforts av hur andra regioner gjort. Forberedande arbete
for att genomfora en forstudie kring destruktion av lustgas
har paborjats och en projektplan har tagits fram. Projektet
har paverkats av pandemin.

Kunskap och utbildning

Under 2020 har det pd grund av pandemin inte varit
maoijligt att genomfora fysiska utbildningsdagar. Daremot
genomfordes till exempel regionernas miljodagar digitalt,
vilket innebar att fler kunde delta. Inom det interna milj6-
natverket har olika kollegor bjudits in fér gemensamma
tematriffar, som har handlat om bland annat kommunika-
tion, biologisk mangfald inom Hallands sjukhus, upp-
handling, ldkemedel, riskbedomning av kemikalier och
hallbart resande i tjansten. Syftet har bland annat varit att
oka kdnnedomen om och fa en mer samlad bild av Region
Hallands pagéende miljoarbete samt att lara kinna varan-
dra och skapa bittre forutsittningar for samarbeten inom
organisationen.
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Revisionsberdttelse

for ar 2020

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder och genom
utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som
bedrivits i regionens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som
bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och ater-
redovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och regionens
revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
i bilagan ”"Revisorernas redogorelse for ar 2020”

Revisorernas bedémning

Arets resultat innebar att Region Halland lever upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.
Arets balanskravsresultat uppgar till 797 mnkr. Regionen
har inga negativa balanskravsresultat fran tidigare ar att
aterstalla.

Arsredovisningens aterrapportering visar att utfallet inom
beslutade fokusomréaden i huvudsak ér forenligt med full-
miktiges overgripande mal for god ekonomisk hushallning.
Av étta fokusomraden uppfyller samtliga arets malvarden.
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« Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

o Vibedomer att rakenskaperna i allt vasentligt &r ratt-
visande.
o Vi bedomer att styrelsens och naimndernas interna kon-

troll har varit tillracklig.

« Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredo-
visningen ér forenligt med de finansiella mal och verk-
samhetsmal som fullméktige uppstallt.

Uttalande i ansvarsfrdgan

o Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och namnder samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ.

« Vi tillstyrker att fullméktige godkénner regionens ars-
redovisning for 2020.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter

Gosta Gustafsson

Jan-Erik Martinsen

Lena Olofsdotter / Peter Wesley
Eva Hudin Tobias Eriksson



Tillrevisionsberdttelsen hor bilagorna:
Revisorernas redogorelse
De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberittelser fran Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB

Revisorernas redogorelse

2020 ars granskningsverksamhet

Var revisionsstrategi utgar frain kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksambhet, revisorernas regle-
mente och den érliga revisionsplanen. Var ambition ar

att uppfylla kommunallagens krav och leva upp till god
revisionssed samt efterstriva ett arbetssitt som ér stodjande
och framétsyftande.

Virt revisionsarbete har i huvudsak foljt revisionspla-

nen for ar 2020. Vi har under &ret genomfort fordjupade
granskningar, uppf6ljande granskningar, granskning av
delarsrapport och drsredovisning samt grundldggande
granskning dar styrelsens och namndernas ansvarstagande,
styrning och interna kontroll har foljts, granskats och
provats.

I den grundldggande granskningen 2020 har vi noterat

att styrelsen och ndmnderna delvis har atgardat brister
som identifierats i tidigare grundldggande granskningar.
Forbattringsomrade som lyfts fram i granskningen 2020 ar
att tydliggora malstyrningen och vilka férvantningar som
finns pa respektive namnd att bidra till de olika fokus-
omradena och regiongemensamma uppdrag. Iakttagelser

i granskningen visar att hanteringen av regionfullméktiges
fokusomraden och de regiongemensamma uppdragen
skiljer sig at inom regionen. Malstyrningen inom regionen
skulle vinna pa att fullmaktige tydliggor hur malstyrningen
ska g till.

Vi har haft dterkommande dialoger med regionstyrelsen
och driftndmnderna. Syftet med dessa dverlaggningar har
varit, att som underlag for var ansvarsprévning, dels fort-
l6pande folja styrelsens och namndernas aktiviteter och at-
garder for att uppna de verksamhetsméssiga och finansiella
malen, dels folja regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll

Vi har under aret granskat regionstyrelsens och nimnder-
nas arbete med intern kontroll. Dels genom fordjupade
granskningar i utvalda processer dels igenom den grund-
liggande granskningen av styrelsens och namndernas
arbete med riskanalys, internkontrollplan och uppf6ljning.
Utifran granskningarnas iakttagelser dr det var bedémning
att arbetet med den interna kontrollen ér tillfredsstallande.

Ovrigt

Vi har genom digitala méten deltagit i natverk med
revisorer i atta andra regioner och dérigenom tagit del av
utbildningar och omvirldsbevakning. Var natverkssam-
verkan med revisorerna i Hallands sex kommuner har varit
begrinsad sedan mars manad 2020. Planerade samman-
komster har stillts in.
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Granskningar 2020
Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter,
vilka dven finns tillgdngliga pa regionens hemsida.

Forteckning 6ver de sakkunnigas rapporter:

o Granskning av tillgdngligheten inom Folktandvarden

o Granskning av foljsambhet till nationella riktlinjer for
astma och KOL

« Granskning av regionstyrelsens utévande av uppsiktsplikt

« Granskning av medicinteknisk utrustning

« Granskning av kompetensforsorjning

« Granskning av regionens miljéarbete

« Granskning av implementering av lakemedel

o Granskning av intern kontroll i processen pensions-
redovisning

« Granskning av intern kontroll i hantering av leverantors-
register och leverantorsutbetalningar

« Uppfoljning av tidigare granskning inom regionens
IT-sakerhetsarbete

« Uppfdljning av tidigare granskning inom redovisning av
komponentavskrivning

o Grundldggande granskning 2020

o Granskning av delérsrapport 2020

o Granskning av arsredovisning 2020

Forutom ovanstaende granskningar har vi, for var egen
information och som underlag for var bedomning, gjort en
kartlaggning av omréden f6r samverkan mellan regionen
och Hallands kommuner samt en forstudie av sjukhusens
verksamhetsomraden. Vi har dven genomfort verksamhets-
besok vid flera forvaltningar.
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