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Budgetforslag i pandemins spar

De olika partiernas budgetar for 2021-2025 presenteras i det sammanhang som
coronakrisen har inneburit och innebéar for Region Halland. Ett annorlunda budgetarbete
som behdver ta hojd for de konsekvenser som foljer en pandemi, for individen,
samhallet och den egna organisationen. De atgarder som Folkhalsomyndigheten
initierat och vi gemensamt genomfort for att minska smittspridning, har lett till
konsekvenser som paverkat planeringsforutsattningarna for verksamhetsplanering och
budget.

Som samhallsaktér med skattefinansierad verksamhet, behdver vi ta ansvar i en oviss
situation. Vidden av konsekvenserna av pandemin ar osékra och vi behdver darfér mota
upp ett arbete som delvis har satts pa paus i de satsningar och mal som finns fér 2020.
Verksamheterna har behovt stélla om sin verksamhet och vi behéver ta hojd for ett
framskjutet vardbehov, intaktsminskning hos Hallandstrafiken och annan paverkan inom
bland annat kultur- och skolas verksamheter.

Redan 2019 stagnerade tillvaxten och det foreligger hog sannolikhet for lag BNP-tillvaxt
for 2020. | dagslaget rader stor osékerhet kring hur féretagen ska klara krisen, vi har
hogt varsellage och manga korttidspermitteringar. Vi kan med sakerhet séaga att
skatteunderlaget kommer att minska. Detta paverkar beskrivningen av vara mal och den
strategi vi valjer for att skapa stabilitet i verksamheterna.

Foreliggande budgetar &r darmed ett forsok att i en osadker tid skapa forutsattningar for
omfattningen av de utmaningar som vi i dagslaget inte vet s& mycket om. Texterna ar i
stort baserade pa 2020 ars budget. Dokumentets texter kan behdva omformuleras och
anpassas till denna nya verklighet. Av bland annat detta skal, ppnar vi upp for
mojligheten att aterkomma med andringsbudget i december da forutsattningarna om
mojligt klarnat nagot. Riksdagens och regeringens kompensationer for pandemins
verkningar tillsammans med de omférhandlingar som gjorts av dverenskommelser i de
statshidrag som forvantas, blir ett viktigt ingangsvéarde i kommande planering. Vi
behdver i mojligaste man mota inbromsningen i naringslivet, vardens behov och
samtidigt lagga grunden for en fortsatt robust verksamhet som haller hog kvalitet och
som kan fortsatta jobba med de utvecklingsfragor som formar Béasta Livsplatsen.



Inledning

Halland star infor flera framtidsutmaningar. Region Hallands kostnader ar stdrre an
intdkterna och fortsatter att 6ka. Detta &r inget nytt. Beroendet av statsbidragen for att
klara av att halla budgeten har okat. Utan en tydlig politisk ledning och styrning blir det i
slutandan invanarna som far betala priset i form av bland annat bristande tillganglighet.

Det behovs nya arbetssatt for att fortsatt leverera en god vard dar samverkan,
anvandandet av ny teknik och effektiva I6sningar ar framtiden. De senaste manaderna
har visat att den formagan i allra hogsta grad finns i regionen. Nar Halland drabbats av
den utmaning som en pandemi &r sa har regionens personal &n en gang visat genom
sina insatser att de satter patienten framst. For det ska de ha allas vart tack.

Klimatférandringarna ar &nnu en stor utmaning vi star infor, det ar inte langre en mojlig
framtid utan har och nu. Alla maste dra sitt stra till stacken och Region Halland har ett
ansvar bade for sin egen verksamhets miljo- och klimatpaverkan men ocksa for en
hallbar regional utveckling.

| dag paverkas livslangd, halsa, mojligheten till jobb, I6neskillnader och tilltron till
omvarlden av en rad olika faktorer. Halland &ar varken jamlikt eller jamstallt. Region
Halland ska medverka till ett samhalle dar alla kanner sig valkomna och ges mdjlighet
att bidra. Da kravs social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet bade i det interna och
externa arbetet. De globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030, galler aven for
Region Halland.

Region Hallands samverkan med omvarlden &r avgorande for att fortsatt ligga i
framkant. Samverkan med andra genom bl.a Greater Copenhagen, String,
Regionsamverkan Sydsverige, Regionvardsnamnderna och Basta Samverkansplatsen
skapar forutsattningar for saval regional tillvaxt och hallbar utveckling som en innovativ
halso- och sjukvard.

| takt med digitaliseringen forandras allas vart beteendemonster vilket satter spar i
vad som efterfragas och kan erbjudas av Region Hallands verksamheter. Har ar
det viktigt att ingen faller mellan stolarna nér sjukvarden férandras och utvecklas.



Sjukvard i toppklass

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till kvalitativ vard utan vard ska finnas tillgangligt
for alla oavsett faktorer som exempelvis kon eller socioekonomi Varden ska utvecklas
efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av hélso- och sjukvarden behdver vara att
patientens flode genom hélso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika kontakter
med vardens aktorer ska syfta till att 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att
forebygga och minska ohalsa. Behovet av rehabilitering och habilitering kommer
behdva utvecklas annu mer i framtiden.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens system
och strukturer innebar att det i framtiden blir svart att méta en 6kad efterfragan pa vard.

For att Region Halland i framtiden ska kunna leverera en god halso- och sjukvard
kraver det samverkan med andra aktorer, 6kad delaktighet, ta till sig nya
behandlingsmetoder och ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter.

De framtida utmaningarna ar manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu géra

valdigt mycket mer avancerad vard an tidigare och utvecklingen i framtiden kommer
ga annu snabbare. Detta kommer att 6ka kostnaderna i framtiden och darfor maste
Region Halland agera redan nu. Vard och ingrepp som goérs nagon gang i livet ska

samlas pa farre platser i landet for att sakra kvalitet, det kommer paverka utbud och
innehall pa alla vardinrattningar i framtiden.

Ineffektiva system som Vardval plus behover avskaffas. Modellen ar for
resurskravande nar det galler administration och uppféljningar. Resurserna ska istallet
anvandas till att ge Hallands invanare en béttre vard.

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mdjligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardférloppet. Samtidigt behdver varden i stérre utstrackning
mota manniskors 6kade rorlighet. Om patienten arbetar i en kommun men ar bosatt i en
annan ska personen inte behtva dka hem for att soka vard.



Bemotandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patienten ekonomi, uthildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland ska
vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att dels kunna
erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stélla om for att 6ka samverkan
med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska ske i den takt
som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra behdvs
mer resurser och personal till vardcentralerna.

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nér det
galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. Under 2020 har en
utveckling inom detta omrade varit nodvandig och mycket har hant. Det &r viktigt att
ta till vara pa de erfarenheter som finns for fortsatt utveckling och kvalitetssékring.
Det ar en utmaning att driva utvecklingen framat och samtidigt ge forutsattningar for
de invanare som inte har forutsattningar att anvanda sig av digitala verktyg.

Vard ska ges i tid

Region Halland ska verka for en god och jamlik hélsa hos invanarna i Halland. En god
hélsa i befolkningen ar en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, véalfard och social
hallbarhet. Halsan i Halland &r god som helhet med en medellivslangd som 6kar och &r
hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det finns dock
skillnader vad galler befolkningens hélsa, saval geografiska som mellan olika grupper i
samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig at mellan kommuner och grupper. | arbetet
for en god halsa och for att utjamna skillnader kravs aktiviteter fran manga olika aktorer i
samhallet. Arbetet behover ske pa flera olika nivaer, arenor och, inte minst, i samverkan.
Utgangspunkten ar i det friska hos individen, dar halso- och sjukvarden &r en av flera
arenor for halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Tidig upptackt av ohalsa
och sjukdom &r en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhéllet i stort.

| halso- och sjukvarden finns flera arbetsséatt och metoder som majliggor tidig upptackt,
till exempel screening och standardiserade vardférlopp som kortar ledtiden mellan
misstanke och diagnos. Det sjukdomsférebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur
ett individ- och samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Brigham and
Women’s Hospital i Boston har bidragit till unika méjligheter att identifiera 6kad risk for
ohélsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for att
starka héalso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behover utga fran individens



perspektiv i métet med patienten. Det &r en forutsattning for att kunna behandla alla
manniskor utifran deras sarskilda forutsattningar och behov, till exempel med avseende
pa alder, kon, narstaende, socioekonomi, etnisk bakgrund och sexuell laggning. Det
betyder ocksa att man i motet med patienten behover se hela manniskan.

En sarskilt utsatt grupp i samhallet & HBTQ-personer som I6per 6kad risk for att
utsattas for vald, hot och krankande behandling. Ingen ska behova vara orolig 6ver det
bemotande man far av Region Hallands verksamheter. Ungdomsmottagningarna var
forst ut med HBTQ-certifiering, detta goda arbete ska fortsatta spridas till fler
verksamheter.

Bekdmpa psykisk ohalsa

Den 6kande psykiska ohalsan &ar en av Region Hallands storsta utmaningar och maste
hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framférallt barn, unga och kvinnor.
Statistiken visar aven en 0kning bland aldre. Psykisk ohélsa ar sarskilt allvarlig eftersom
det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det ar aven den diagnos som okar
kraftigast hos personer som ar sjukskrivna.

Den sociala distansering och darmed isolering som kravs for att motverka spridningen
av COVID -19 paverkar individer olika och kan fa konsekvenser for den psykiska
halsan. Samhallet behover arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig
verksamhet och arbetsmarknadens parter, for att férebygga den psykiska ohalsan.
Arbetet mot ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behover forstarkas sa att fler
elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravts en regional
samverkan med kommunerna for att starka ungdomsmottagningarnas roll och 6ka
deras plattform. Fler behéver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan.

For att na barn och unga i hela Halland ar den uppstkande verksamheten viktig. En
mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att anvanda for att na fler. Samverkan med
elevhalsan ska oka, elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet inom
Region Halland eller med kommunerna inte &r tillrackligt. Detta galler saval vid
behandling som i det férebyggande arbetet. | Halland ska de tidiga insatserna kring



barn- och ungas psykiska hélsa samordnas.

Region Hallands verksamheter behover ha ytterligare fokus pa att tidigt identifiera
psykisk ohéalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas effektivt
behover mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag behover
darfor bli tydligare.

“En vag in” ar ett satt att forenkla sdékandet av vard for barn och unga som inte alltid vet
vart de ska vanda sig nér de upplever psykisk ohélsa. Genom en gemensam kontaktvag
kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt hanvisa till ratt
vardniva.

Manniskor ar olika och darfér ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohélsa kunna
erbjudas. Gron rehabilitering &r en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest eller
depression. Vi ser att Gron Rehab hér ett stort varde for denna patientgrupp. Vi vill ge
flera invanare majlighet till Gron Rehab.

Det projekt som genomforts i Laholm med Kultur pa recept och kulturaktiviteter som
stdd for rehabilitering ar ett annat bra exempel pa hur patienternas psykiska maende
kan forbattras och hur ofrivillig ensamhet kan brytas. Samarbete med féreningslivet kan
vara en nyckel.

Vi vill ocksa se ett inforande av peer support. Peer support innebar att personer med
egen erfarenhet av psykisk ohélsa arbetar inom verksamheten for att stétta
brukare/patienter i deras aterhamtning Det ger kortare och farre vardtider for
patienterna, minskat sjalvstigma och 6kad egenmakt. Peer support har ocksa en
kulturférandrande effekt. Nar en eller flera peer supporters arbetar inom en verksamhet
paverkar det de anstalldas attityder positivt.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohalsa &r flera och varierar fran person till
person. Ratt stod ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsétta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna.

Insatser behéver aven goras for att anhdrigstddet ska bli battre.

Kompetens for framtiden

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladje. | flera fall maste
personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns i
verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt tydligare



vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart samhalle.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Lean som arbetsmetod kommer att gora
detta mojligt. Region Halland ska stimulera medarbetare att utveckla sin kompetens och
ge dem mojlighet att byta mellan olika arbetsplatser.

For att skapa goda resultat och nd malet for Region Halland som en tydlig och attraktiv
arbetsgivare ar det viktigt att tydliggéra och implementera forvantningar pa all personal
Chefer har en nyckelroll som féretradare for Region Halland som arbetsgivare med
ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget bestar av tva tydliga
delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera och motivera
medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna forverkliga mal och visioner inom
givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan mé&n och kvinnor ar stérst bland hallanningarna i jaAmférelse med
dvriga riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands storsta arbetsgivare med en
majoritet kvinnor bland de anstéllda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och halsoframjande
arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag finns det ofta for
lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid. Den uppdelning
som gjorts med Okat OB-tillagg for nagra har bidragit till en uppdelning mellan olika
yrkesgrupper och paverkat arbetsmiljon negativt, detta ska rattas till under 2020.

Region Halland maste kunna erbjuda de anstéllda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara pa
manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstallning framfor att hyra in personal. Under aret ska
Region Halland halvera kostnaderna for hyrpersonal. Pa sikt ska verksamheten vara
oberoende av hyrpersonal. Verksamheten ska vidare tydligt genomsyras av jamstalldhet
nar det galler I16ner och arbetsvillkor.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart att
rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfér bor Region Halland bygga upp ett
Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna kompetensutveckla
regionens personal med fokus pa underskoterskor. Detta ar ett av de steg regionen bor
ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

Region Halland ska &aven ta ett storre ansvar for att inkludera de grupper som star
langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen breddar



kompetensen. Verksamheten ska vara en dppen arbetsplats med rum fér personer
med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en funktionsvariation
eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands utveckling.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region. | Halland
ska alla kunna kanna sig trygga och ges forutsattningar att bidra. Bara genom att arbeta
med aktorer och ménniskor i och utanfor den egna regionen kan Halland bli den basta
livsplatsen for alla. Malet i Tillvaxtstrategin ar att Halland ska vara en mer attraktiv,
inkluderande och konkurrenskraftig region 2020 an 2014. En ny Tillvaxtstrategi behéver
tas fram men tills dess ar ambitionen att fortséatta arbetet i den andan. Det arbetet ska
genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv, saval ekologiskt som socialt och ekonomiskt.

Jobb och tillvaxt for framtidstro

| sparen av Covid 19 blir det allt tydligare att Region Halland har en viktig roll for att
driva pa utvecklingen av den hallandska arbetsmarknaden.

Halland vaxer och Region Hallands uppgift ar att stotta naringslivet sa att fler foretag
kan skapas och vaxa har. Digitalisering, kompetensférsérjning och goda
kommunikationer ar nagra av utmaningarna. De grona naringarna, bestksnaringen och
halsoinnovation &ar viktiga utvecklingsomraden for den hallandska tillvaxten.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska néringslivet ska vaxa med
innovativa varor och tjanster bade i och utanfor Sverige. Detta maste ske pa ett hallbart
satt utan att a&ventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland ska arbeta
tillsammans med naringslivet och andra aktorer for stark och sund konkurrenskraft med
schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Den strukturomvandling som redan paborjats i
det hallandska néringslivet behdver fortsatta. Allt fler branscher automatiseras och
digitaliseras och Halland maste vara pa ta. Arbetet med Halsoteknikcentrum &r ett bra
exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan och naringslivet kan arbeta tillsammans
for att hitta innovativa losningar pa halso- och sjukvardens utmaningar. Liknande resor
behover goras i fler branscher och ett framtida innovationssystem behdver vara hallbart.

Foretag som drivs av man med inrikes bakgrund har sex ganger sd htg omsattning an
foretag som drivs av en kvinna med utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver
foretag inom vilken bransch &r stora och méan beviljas i hogre utstrackning lan och
krediter. Ett jamstallt innovationsstod, timbanken och Almi samt Almi Invest &ar viktiga
verktyg for ett jamlikt naringsliv.



Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man ager bilar och fler kvinnor
cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning an man till arbetet vilket
gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett viktigt verktyg
for hallbarhet och inkludering och darfor ar saval bemétande som tillgangliga och val
anpassade hallplatser viktiga. Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som
digitala ar nodvandiga for att hela Halland ska véaxa. Det nationella malet &r att 95 % av
hushallen och foretagen ska ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. P& sikt
ska alla hushall och foretag ska ha mojlighet till uppkoppling. Dubbelspar pa
Vastkustbanan och fler spar in till Goteborg kravs for fler tdAgavgangar och stopp. Béttre
forutsattningar for arbets- och studiependling behovs for att 6ka majligheterna bade for
hallanningarna och ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Infrastrukturen &r viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval langs kusten
som i inlandet. FOr bestksnaringen ar goda kommunikationer med kollektivtrafik och
cykelbanor sdsom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhéllen och stader véxer ska
kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt behdvs tillgang till
pendelparkeringar for bade bil och cykel. For barn och unga ger kollektivtrafiken 6kade
majligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett foraldrarnas planbok. Darfor ska
ett sommarkort med fria resor inom Halland erbjudas Hallands barn och ungdomar.

Kunskap gor Halland starkare

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla véalfarden. Barn och unga ska ha
goda och jamlika uppvéxtvillkor.

For att mota de standiga forandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett livslangt
larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under livets gang.
Da kravs ett aktivt arbete for att elever avslutar grund- och gymnasieskola med
godkanda betyg

Hallandska foretag, liksom offentlig verksamhet, har allt for ofta svart att rekrytera den
kompetens de behover. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans med



Arbetsformedlingen, kommunerna och andra aktorer for att underlatta
jobbmatchningen och arbeta for att ge fler méjligheten att studera.

Lag arbetsloshet och god tillvaxt till trots star flera grupper i Halland utan jobb.
Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fodelseland och
funktionsnedséattning. Halland ska vara ett lan dar alla som kan jobba ska jobba och dér
alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden. Som en
av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval praktik som
trainee-platser. For att 6ka anstallningsbarheten behoévs ett program for larande och
utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal. Programmet ska
komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och forhallningssatt inom
hallandsk héalso- och sjukvard.

| dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del av samhaéllet.
2020 ars hoga arbetsldshet riskerar att bli en fortsatt utmaning aven 2021. Snabbare
vagar till validering &r en viktig byggsten for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara
med och bidra. Genom att lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare att
komplettera sin utbildning och fa praktik for att borja jobba. Har behover Region
Halland ta pa sig ledartrgjan.

Kunskap och utbildning bidrar till att starka den hallandska konkurrenskraften. Fler ska
ges tillgang till hogre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och naringslivet for fler yrkeshogskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasier i Halland som
tilsammans med folkhégskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till en béattre matchning pa arbetsmarknaden
och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.

Region Halland ska bidra till att mota framtidens utmaningar genom de utbildningar man
erbjuder. Munkagardsgymnasiet ska utvecklas mer till en miljévéanlig och klimatsmart
skola.

Aven inom hélso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhogskolor ska i storre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis
specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.



Kultur for ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
avgorande for att skapa motesplatser for ménniskor med olika erfarenheter och starka
demokratiska varderingar.

Tillgangen till kultur &r viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i sig
sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och mojligheter att paverka
omvarlden. Dansa utan krav, aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter
som stdd for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara fér nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for besokare.
Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan att ge forutsattningar for invanare att
bade ta del av och sjalva skapa kultur och kulturella uttryck. Goda kommunikationer,
genom utbyggt bredband och samverkan med Hallandstrafiken, 6kar tillgangligheten.
Lokaler som ar tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for
inkludering.

Maojligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktigt for fler i arbete, 6kad
inkludering och hog konkurrenskraft. Har ar utbyte och samverkan bade mellan olika
verksamheter, regioner och lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sasom
det med fristadskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturméten aven
utanfor Sveriges granser. Fristadskonstnarer ar en verksamhet som sker i samarbete
med kommunerna.

En klimatsmart region

Klimatférandringarna &r en realitet och paverkar Halland med hojda havsnivaer,
extremvader med dversvamningar och torka. Klimat- och miljofragorna maste finnas
med som en naturlig del i vardagen och i allt utvecklings- och férandringsarbete
eftersom Region Hallands beslut om hur vard och annat planeras och organiseras
paverkar hur invanaren kan leva klimat- och miljiomedvetet. Det ska vara en
sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram klimatsmartare rutiner i alla delar av
verksamheten.



Genom Hallandstrafiken styr vi direkt méjligheterna till ett hallbart resande. Viktiga
faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och éver regiongranser,
konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta 6vergangar mellan tag och
bussresor med goda majligheter till internetuppkoppling. Antalet resor med
kollektivtrafik ska 6ka men framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna fran
fossilt drivna resor.

Region Halland ager skog och ska genom god forvaltning bade bidra till att binda
koldioxid och gynna biologisk mangfald.

Regionen har sedan tidigare mal att reducera koldioxidutslappen med 80% till 2025 i
regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus pa
att minska de egna koldioxidutslappen med 80 procent 2025, jamfort med ar 2015.
Tillampning av policy och riktlinjer for ink6p och upphandling som antogs 2017 ska bidra
till minskad klimat- och miljopaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa flera
fronter. Medicinska gaser star for 6ver 30% av region Hallands klimatpaverkan. Darfor
behdver vi investera i destruktionsanlaggningar for lustgas. Bland annat behdvs
investeringar i laddinfrastrukturen fér bade den egna verksamhetens fordon och publik
laddning. Sjukhuset i Halmstad, Falkenbergs Vardcentral och Regionens Hus ar
lampliga platser for detta. Tjansteresor gors i dag i allt for stor utstrackning med flyg, en
resform som maste minska. Miljo- och klimatstyrande riktlinjer for resandet for resor
som bekostas av Region Halland behdvs for att styra mot att flygresor under 50 mil bara
far ske i undantagsfall. For att minska transporterna behovs fortfarande en plan for
samordnad varudistribution. Mycket forandras under en pandemi, och efterat galler det
att inte bara aterga till hur det var férut utan passa pa att géra nddvandiga forandringar.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer till
klimat- och miljo. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att synliggora
ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel genom
nyckeltal och berakningar i samarbete med andra regioner och nationella aktdrer ska
fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland.

Lakemedlen ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv. Men
de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfér maste
den miljopaverkan lakemedlen har minska. Region Halland ska fortséatta stalla krav pa
miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och ocksa félja upp att kraven efterlevs.
Lakemedels6versyn behovs sa att medicinering blir ratt i kombination med andra
insatser, och foljs upp over tid for patienter. Det minskar inte bara éveranvandandet av
lakemedel utan bidrar ocksa till att varden battre kan moéta individens behov.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda samhallsutmaningarna
som drivkraft for innovationer innebéar bade att regionen ska verka for minskad miljé och



klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av att vara kund. Region Halland
kan ocksa upplata plats och ge mojligheter for foretag att testa nya tjanster och
produkter, och om de visar sig vara bra sedan upphandla s& att nya béttre tjanster och
produkter anvands i regionens verksamheter och Fastighetsutveckling. Klimat och miljo
ska vara en del av forskning- och utveckling pa hélso- och sjukvardsomradet.

Hallbar ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning

Coronapandemins globala spridning ger stora samhallsekonomiska avtryck, dar
konjunkturutvecklingen ar markant fallande. Regeringen och SKR prognostiserar att
Sverige snabbt kommer in i en lagkonjunktur med kraftiga nedrevideringar i den
ekonomiska tillvaxten som ger sviktande skatteunderlagsprognoser. Lagkonjunkturen
antas besta tills 2023 beroende pa pandemins varaktighet men ger oss en séallan
skadad osakerhet i makroekonomiska prognoser.

Halland har en god skatteunderlagsutveckling sett 6ver tid. Det beror framfor allt pa
Hallands goda utveckling av medelinkomst och forvarvsfrekvens, vilken ar hogst i
Sverige, samt att fler flyttar till &n ifran Halland. En langvarig och omfattande inflyttning
leder till god tillvaxt i Halland och paverkar skatteunderlagsutvecklingen positivt. |
dagslaget rader stor osékerhet kring hur foretagen kommer att klara coronakrisen, det
visar ett hogt varsellage och manga korttidspermitteringar. Skatteunderlaget kommer
med all sdkerhet att minska.

Behovet av valfardstjanster utifran demografisk utveckling okar i takt med att vi lever
langre och andelen aldre 6kar mer &n andelen i arbetsfor alder. Det innebar att farre ska
forsorja fler vilket paverkar Region Hallands ekonomi i allra hdgsta grad. Gapet mellan
intéakter och kostnader ar i sérklass den storsta utmaningen vi har framfér oss de
kommande 20 &ren — en utmaning som vi delar med hela offentliga sektorn i Sverige
(se diagram nedan).
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En hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning &ar en avgérande
grundfdrutsattning for att klara denna utmaning och att fortsatta kunna utveckla Halland
och driva en verksamhet av hdgsta kvalitet.

Skatte och nettokostnadsutveckling i Region Halland

Regionens storsta intaktskalla ar skatteintéakter och det samhéllsekonomiska laget
paverkar Regionen i hdg grad. Skatteintakterna har varit pa en relativt hg nivd men
prognosen pekar pa en betydligt lagre 6kningstakt framéver. | nedanstaende diagram ar
skatter och statshidrag sammanslagna da dessa har ett starkt samband. Vid nationellt
beslut gallande exempelvis héjt grundbidrag for pensionarer ger det lagre skatteintakter
och hogre generella statshidrag. For 2020 beror den hoga 6kningen pa den beslutade
skattehojningen péa 58 ore.

Nettokostnader ar de kostnader som ska finansieras av skatter och bidrag. Andra
externa intakter, sdsom patientavgifter och riktade statsbidrag, paverkar nivan pa
nettokostnaderna.



Region Hallands skatte- och nettokostnadsdkning 2013-2025

Region Hallands definition av god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i tiden
och oOver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vagas mot verksamhet, over tid
handlar det mer om att stalla verksamheternas behov nu i relation till verksamheternas
behov pa langre sikt. Utgangspunkten ar att varje generation ska béara sina egna
kostnader, om regionen under ett eller flera ar har hogre kostnader an intékter innebar
det att kommande generationer maste betala for denna éverkonsumtion. Finansiella mal
betonar de ekonomiska forutsattningarna och granssatter verksamhetens omfattning.

Budgeterad nettokostnadsandel

Balansen mellan intakter och kostnader kan méatas genom nyckeltalet
nettokostnadsandel. Nyckeltalet visar hur stor andel av verksamhetens nettokostnader
som tas i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag. Det visar ocksa om de
I6pande intakterna kan finansiera de Iopande kostnaderna. Vid en andel pa& mindre an
100 procent finns en positiv balans. Ett vanligt mal inom offentlig sektor ar att resultatet
ska vara 2 procent av skatteintakter och statsbidrag, vilket ger en nettokostnadsandel
pa 98 procent.



NETTOKOSTNADSANDEL Plan 2021  Plan 2022  Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens 96.1 95,8 96.1 96.2 964
andel '

Bwskrivmingar " 34 36 16 3.6 37
Finansnetto " 0.1 0.3 0.5 0.6 0.6
Nettokostnadsandel 99,6 99,7 100,3 1004 100,8

| farhallande fill skatteintaker plus generalla stalsbidrag och utjamning
‘I De ar finansnetol ir positid bir lalet negatid och haller dirmed nere den
totala neflokosinadsandelen

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebar att regioner och landsting inte far besluta om en
budget dar kostnaderna overstiger intakterna. Om resultatet anda blir negativt maste
det aterstallas med motsvarande overskott inom tre ar.

Resultatutjamningsreserv

Vi vill inféra en resultatutjiamningsreserv i Region Halland. Reserven anvands for att
utjamna intakter 6éver en konjunkturcykel med syfte att técka sviktande skatteunderlag
vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna mota
framtida utmaningar kopplat till bland annat fastighetsinvesteringar, behévs en sa stark
soliditet som mgjligt.

Regionens soliditet inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick 2019
till 3,6 procent, vilket ar en forstarkning med 2,5 procentenheter jamfért med
foregaende ar (-6,1 procent 2018).

Soliditeten enligt den lagstadgade blandmodellen, det vill s&dga exklusive
pensionsforpliktelserna under ansvarsférbindelsen, uppgick till 34,8 procent 2019, vilket
ar en forsvagning med 0,9 procentenheter jamfort med féregdende ar (35,7 procent
2018).

Pensionsatagande

Det totala pensionsatagandet inklusive loneskatt uppgick den 31 december 2019 till 6
446 mnkr. Av pensionsatagandet avsag 3 174 mnkr pensioner som &r aldre an 1998
och 3 273 mnkr darefter intjanade pensionsformaner. Budget fér pensioner i resultat-



och balansrakning bedéms utifran historiskt utfall samt prognoser fran KPA:s prognoser.

Budget 2021-2025

Budget Plan Plan Plan Plan

Resultatbudget, mnkr 2027 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 112 1728 1737 1746 1755
Verkzamhetens kostnader -12 370 -12 T84 -13 263 -13 735 -14 233
Avskrivningar -380 -412 -435 -452 =477
Verksamhetens nettokostnader =11 039 -11 469 =11 963 =12 442 =12 955
Skatteintakter 8795 9142 9515 9902 10 303
Generella statsbidrag och utiimning 1237 1287 1318 1343 1 368
Statsbidrag likemedel 1060 1108 1158 1212 1268
Verksambhetens resultat 54 68 29 14 17
Finansielia intakter 75 75 75 75 75
Finansiela kostnader -S0) -113 -138 -124 -159
r finansiel r 39| 30] -32 - =101

Statsbidrag och avkastning

Region Halland erhaller, likt andra regioner, statshidrag. Dessa statshidrag ar
uppdelade i tva delar. En generell del och en riktad del. Utéver detta har regionen
avkastning pa tillgangar. Huvudprincipen ar att bade statsbidrag och avkastning ar en
del av den 6vergripande finansieringen for Region Halland.

Generella statsbidrag och utjamning

Statens bidrag till regionsektorn bestar i allt vasentligt av bidraget for
kommunalekonomisk utjamning och bidraget avseende lakemedelsformanen.
Kommunalekonomisk utjamning innefattar inkomstutjamning, kostnadsutjamning och
regleringsavgift. Hur mycket medel som staten avsatter kan utlasas i utgiftsomrade 25 i
budgetpropositionen.

Riktade statsbidrag

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade statsbidrag. De riktade
statshidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en 6verenskommelse
som tecknas mellan staten och SKR (Sveriges kommuner och regioner).



| dverenskommelsen regleras insatser regioner behover utfora for att erhalla bidragen
samt hur insatserna ska aterredovisas.

Gallande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade statsbidrag,
kravs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

En bedomning av nivan avseende riktade statsbidrag ar inraknade som intakter i
budgeten och ar en del av Halso- och sjukvardsfinansieringen. For att fortsatta
uppratthalla en jamn och hog kvalitet ar det darfor inraknat medel for drift och
verksamhetsutveckling i ndmndernas budgetanslag for att omhanderta den utveckling
som bedrivs i Region Halland for att uppna de langsiktiga strategier.

Detta innefattar finansiering for att uppfylla regeringens krav inom beslutade
Ooverenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett centralt anslag,
utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utdver det som redan ar finansierat
utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Avkastning tillgangar

Avkastning pa tillgangar varierar éver tid och ar beroende av bland annat borsens
utveckling. | budgeten gdrs darfor en bedomning Gver niva och utgor en del av den
overgripande finansieringen.

Fran och med 2019 galler nytt regelverk for marknadsvardering av pensionstillgangar.
Lagen sager att finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller
vardestegring ska varderas till verkligt varde. Vardeforandringen paverkar tillgangens
varde och redovisade resultat. | balanskravsutredningen vid arets slut ska den
orealiserade vinsten eller forlusten exkluderas vid framrdknandet av regionens
balanskravsresultat.

Finansiering av olika verksamheter inom
Region Halland

Det finns manga olika typer av verksamheter inom organisationen som finansieras pa
flera olika sétt. Nedan beskrivs dessa olika typer av finansiering.



Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomfdra det regionala
utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Uppdraget
ar brett och involverar verksamheter dels inom regionen sasom Hallandstrafiken, kultur
och skola, men aven andra aktérer som naringsliv, statliga myndigheter, kommuner,
lansstyrelse med flera. Det regionala tillvaxtarbetet planeras och genomférs i enlighet
med Hallands Tillvaxtstrategi 2014—2020.

Regionala tillvaxtatgarder - statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas arligen statliga medel. For innevarande ar uppgar bidraget till
14,4 mnkr. Dessa anvands i huvudsak till féretagsstod, till exempel utvecklingscheckar,
forsknings- och utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel

Region Halland avsatter ca 32 mnkr, utdver de statliga medlen. Detta utgor stéd for
olika former av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvéxt. Av de 32 mnkr
avsatts 5 mnkr for Region Hallands medfinansiering av EU-projekt och nationella
utlysningar. 2021 ars medel kommer framst att anvandas som en beredskap for att ha
mojlighet att medfinansiera nationella utlysningar med syfte att mildra effekterna av
covid-19.

Ovrig finansiering

Gallande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. F6r 2018—-2029 finns det
ca 1,3 mdkr i statliga medel avsatta for den regionala planen i Halland.

Gallande nationella utlysningar fran till exempel Tillvaxtverket och Vinnova, soker
Region Halland aktivt dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett 6vergripande uppdrag att géra konst och kultur tillgangligt for
alla, och arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med
kommuner, kultur- och féreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att
fordela statliga medel till kultur i enlighet med foreskrifter for kultursamverkansmodellen.
Hallands kulturplan synliggor hur satsningar pa kulturutveckling har positiva effekter pa
samhaélls- och individniva.

Region Halland lamnar ekonomiskt stdd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal
aktorer i Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna



institutioner, vilka tillsammans utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen.
Verksamhetsbidragen, som &ar langsiktiga ataganden, ar viktiga styrmedel i arbetet for
att na de kulturpolitiska malen.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden finansieras till storsta delen av skattemedel och star for drygt
85% av Region Hallands budget. Uppdraget ar stort och innefattar narsjukvard,

somatisk vard, tandvard, psykiatri med mera. Inom hélso- och sjukvard aterfinns tva
vardval, ett for vardval narsjukvard och ett for vardval specialiserad 6ppenvard. Den
langsiktiga utvecklingen sker i enlighet med Halso- och sjukvardsstrategin i Halland.

Ersattningsformer i Region Halland

Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning

Verksamhetsomrade Budgetram (Anslag) Annan ersattning

Halso- och sjukvard

Véardval Halland Budgetram for palliativ Vardvalet i Halland ersétts
vardavdelning samt sarskilda enligt "vardvalsmodellen”
uppdrag inom primarvarden



Psykiatri

Folktandvard

Somatisk vard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,

sjuktransport,

Halsa- och funktionsstdd

Diagnostik

Kultur och skola

Folkh6égskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Ovrigt

Politisk verksamhet

Kollektivtrafik

Budgetram for allmén psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola

Budgetram for internaterséattning
naturbruksgymnasiet

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Vardval psykiatri ersatts enligt
"vardval specialiserad vard”

Tandvéardstaxa

Cancerbehandlingar-
(cytostatika), rorlig ersattning,
vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Intakter fran kopande enheter

Statligt bidrag

Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Biljettintakter



Interna serviceverksamheter Intékter fran képande enheter

Namndernas budgetramar

Fran och med budget 2020 ar det generellt inraknat tillskott, férutom prisékning, for
befolkningsokning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling, kapitalkostnader och
verksamhetsutveckling. Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla
regeringens krav inom beslutade dverenskommelser for riktade statsbidrag.

Som komplement finns ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande
merkostnader utéver det som redan &r finansierat utifran stallda krav i
overenskommelserna. Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att
motverka suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i framfor allt
halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade internt och

externt.

Mettokostnadsdkningar, mnkr 201 2022 2023 2024 2025
Summa prisupprakning 2814 2684 3 365.2 3798
Summa tidigare beslutade forandnngar 19,4 33 0.2 0.0 0.0
Summa nya farandnngar 2021-2023 16,6 425 50.0 -14.3 02
Summa befolkning och vardtyngd 2224 214,56 2298 240.,0 2502
Summa tekniska forandringar 2021 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa effekinisenngar -85 3 -98.6 -107 4 -111,8) -116.6
TOTALT 544,5| 4301 433.8] 479.0| 513
Fordelning av budget till namnder

Fordelning verksamhetens nettokostnader, mnkr 2020] 2021 2022 20, 202 2025}
Patientnamnd 1.0 1.0 1.0 1.0 11 11
Gemensam namnd Hemsjukvird och hialpmedel 735 75.2 770 79.0 815 84.0
Rewision 54 54 54 5.-I| 54 54
Driftnamnd Kultur och skola 140.3 1473 155.6) 1633 1728 182,7
Lokala namnder 6.7 6.8 7.0 71 7.3 74
Hallandstrafiken 4905 5226 5451 5707 599.8 6304
Regionstyreisen 4489 4856 5348 5930 58925 606 4|
Systemfonvaltnng 80.3 871 87.8 83,8 90.2 91.7
Fastighetsforvaltning 6.5 84 86 88 9.1 94
Regionstyrelsen Halso- och spukviird 2 8%0.5 2 980.9| 31169 32119 34438 3 627.6)
Drfinamnd Hallands Spukhus 47384 49453 51037 52786 54751 5679.2
Driftnamnd Ambulans Diagnostik och Halsa 6384 667.2 685.7 706.9 7316 7571
Driftnamnd Psykiatsi 655.7 7704 7994 832.0 8686 906.5
Drifinamnd Narsjukvard 75.2 683 72,0 758 80.0 843
Regiongemensamma kostnader 2431 267.3 269.1 273.7 278.0 2821
Summa verksamhetens nettokostnader 10 490.31' 1 038.8‘ 1 450.9! 11 962,7 12 441, | 12 956.4!




Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Regionstyrelsens Halso- och siukvérd 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vardval Hakand 1315 878' 1358905] 1287999 1434141] 1481858] 1530164
Awvtal och taxevard 146520] 204505 208841 21393s| 219843 225995
Valfrihetsvérd 155 304 168 182638| 19688s| 211312 226 618I
Virdval specialicerad vard 80 186 0 0 0] 0 0
Lakemedel 1113520 1190 1265541| 1344854 1429084] 1518537
Tandvard 170 094 180856| 186095| 192222] 199300 206784
Ovrig halso- och sjukvardsverksamhet 194 824 201841] 209522 218488 228764] 239552
Avropsmedel 4699 4107 4190 4289 4407 4528
Gemensam verksamhetsutveckling 49 456| 1" 266| 12 088 13074 14 238 15 437
Ridtade statsbidrag -340 000]  -340000] -340000] -340000] -340000] -340 000]
Budgetram 2890482] 2980907| 3116914] 3277888] 3448811] 3627 615)
Summa prisupprakning 85 697 88 245 104 022 110 765 116 106
Summa befokningsokning/demografi 83112 70133] 80072 84052 88355
Tidigare beslitade forandringar -1200 0 0 0 0
Nya ramférandringar 2021 -41 449 0 0 0 0
Tekniska forandringar 2021 -14 087 0 0 0 0
Effektivisering 216471 22371 23120 -23 894I -25 657
Summa forandring 90426] 136007 160973] 170923] 178 804)
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Driftnamnd Hallands sjukhus 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Somatisk vard 3994 864 4 148 085 4 267 021]4 400 164]4 552 401] 4 709965
Cytostatatikaersattning 92795 107734] 113024] 118650| 124673| 131002
Regionvard 598 644 635973[ 668 722[ 703 173[ 739415[ 777543
Tandvard [ 52048] 53471 54934 s56653] 58650 60716
Budgetram 4738 351| 4 945 263| 5 103 700(5 278 640[5 475 139 5679 226
Summa prisupprakning 114 514] 118 414] 139488 162027 168 119
Befolkning/demografi [ o4170] 97 148[ 100483[ 104002[ 107949
Tidigare beslutade forandringar " 4988 3207 2150[ of 0
Nya ramforandringar 2021 [ 31421 of of of 0
Tekniska forandringar 2021 [ 20534] of of of 0
Effektivisering [ 58715] -60423] -67182[ 69531 71981
Summa férandring 206912| 158 437] 174940 196 499] 204 087
Driftndmnd Ambulans diagnostik och | Budget Budget | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
hilsa 2020 2021
Medicinsk service bla mammografi 25103 26 682 27133 27 695 28 382 29086
Halsa och funktionsstad 289806] 305840 314 646 324 599 336154 348117
Ambulanssjukvard 323453] 334667 3439030] 354624] 367042] 370807
Budgetram 638 363] 667 189 685710 706921 731 578 757 100|
Frisupprakning 14 682 15 346 18 515 21915 22 BEO
Befolkning/demografi [ 12518] 13003] 13462 13883[ 14372
Nya ramforandringar 2021 [ 8221 of of of 0
Tekniska forandringar 2021 [ 3053 of of of 0
Effektivisering [ 0649 .9919] .10766[ 11141 .11530
Summa férandring 28 826 18 520| 21 211 24 657 25 522|




Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Driftnamnd Psykiatri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Psykiatri 585 091 696 750| 722607 751631| 784 111 817736
Remitterad rattsvard 70 598 73624 76790] 80400] 84500] 88810
Budgetram 655 689 770383| 799 397| 832 031| 868 612| 906 546
Prisupprakning L 15081 15519] 18747 22236 23058
Befolkning/demografi 13114 13495[ 13887[ 14345 14876
Nya ramforandringar 2021 " szo000[ of of of 0
Tekniska forandringar 2021 [ 4 410[ of of of 0
Effiekivisering [ o of of of 0
Summa féréndring 114694| 29013| 32634] 36581 37935
Budget | Budget Plan Plan Plan Plan
Driftnamnd Narsjukvard 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wardcentralen Halland (sarskilda uppdrag®) 16 339] 12922 14 023 14 903 15813 16 756
Palliativ vardavdelning 13967| 14741 15358 16110| 16888] 17694
Tandvérd inkl tandreglering 449012 46808| 48780 51008| 53503 55085
Teknisk budgetforandring -5 196 5 196 5 196 5 108 5 1086
Budgetram 75218] 68274 T1965| 75824 B80009] 84 339|
Summa prisupprakning 1730 1794 2 300 2575 2 664
Befolkning/demografi " 149 1517 1588 1610 1666
Tidigare beshtade fordndringar i 3g0[ ag0[ of of 0
Mya ramforandringar 2021 " 174 off of of 0
Tekniska farandringar 2021 " 10696 aff ol of 0
Effektiviceringar i off off off of 0
Summa féréindring 65943 3691 3ssa| 4184] 4330
Gemensam nimnd Hemsjukvard Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan
och hjilpmedel 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 73 542 75233 76 ﬂﬁd[ 79 042 81 492 B84 018
Grundanslag hjalpmedel 73 542 75233] 76964] 79042 81492 84 018
Summa Prisupprakning 160 1730 2 078] 2 450] 2 526
Prisupprakning 1691 1730 2078 2 450 2 526
Total féréndring ]| 1691 1 730] 2 078) 2 450) 2 526
Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan
Patientnamnd 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 960 982 1 005 1032 1 064 1097
Patientnamnd r 960 982 1005 1032 1064 1097
Summa prisupprakning 0] 22 23 27 32 33
Prisupprakning 22 23 27 32 33
Effektivisering ]| 0} 0 0] 0| 0
Total forandring 0f 22 23 27 32 33
Budget | Budget | Plan Plan Plan Plan
Revision 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 5 400 5 400| 5400 54000 5400 5400
Revision 5 400 5400 5400] 5400 5400] 5400
Summa féréndring 0 0] 0 0 0 0




Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Hallandstrafiken AB 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetram 490 495| 522 586| 545 057| 570 675| 599 780|630 368
Prisupprakning 11281[ 12019[ 14717[ 17691 18593
Befolkningsokning [ 9810 10452 10901[ 11414 11996
Nya ramforandringar 2021 [ 11000[ of of off 0
Effektivisering 0 0 0 0 0
Summa foérandring 32091 22471| 25618 29104| 30589
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
w 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lokala namnder
Budgetram 6 744 G 847 6 952 7 086 723 7 4200
Lokal namnd Hylte 1070 1087 1103 1125 1151 1178
Lokal namnd Laholm 1070 1087 1103 1125 1151 1178
Lokal namnd Halmstad 1163 1181 1190 1222 12800 1279
Lokal namnd Falkenbarg 1115 1132 1149 1172 1199f 1227
Lokal namnd Varberg 1163 1181 1193 1222 12500 1279
Lokal namnd Kungsbacka 1163 1181 1199f 1222 1250[ 1279
Summa prisuppriskning [1| 155| 157 188] 225
Summa effektivisering of 52| 53 -54] -55| -56)
Summa forandring o 103] 105 134| 165] 169)
Budget | Budget Flan Plan Plan Plan
DN kultur och skola 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skoverksamhet Folkhogskola 36010 38381 42031] 44256| 46514| 48 BB6
- varav vinenutbildning 1 300 1 300 1300 1300 13000 1300
| Kulturverksamhet 101 289 | 107 637] 112 265] 118 241] 124 972] 132 545
Budgetram 140 269| 147 317| 155 596| 163 798| 172 785|182 731
Summa prisupprakning 3158 3358 4 166 5037 5316
Befolkning/'demografi 2 746 2920 3086 32500 3430
Tidigare beslutade farandringar 270 0 0 0 0
Mya ramfbrandringar 2021 1 800 2000 950 7001 1200
Tekniska forandringar 2021 -1 526 0 0 0 0
Effekdivisening 0 0 0 0 0
Summa férandring 0 7 048 8279 8 202 BO8T| 9946
Systemforvaltning Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
E-plan drif 80 329 &7 057 B7 753 88 806 90 227 91 671
Hud!ltrnm BD 323| B7 057 B7 753 B8 BDE 890 227 891671
Summa prisupprakning 1848 2002 2 389 2753 2 7aT7
Tidigare beslutade forandringar =800 0 0 0 0
Mya ramfgrandringar 2021 4 000 0 0 0 0
Tekniska forandringar 2021 2 985 0 0 0 0
Effektivisering Regionkontoret i 4205 1308 -1316] 1332  -1a3s3
Summa ferandring [1]| 6 728 696| 1 053] 1421 1 444
B Budget Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Fasﬁghetsfnwalhing W20
Fastighetsforvaltning 6 462 8413 8607 8839 9113 9396
- varav requonbidrag sirategiskt fomstaida iokalker 2718 2718 o a 0 0
-varav regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 3744 3 987 o o 1] 0
- varav intematboende 0 1708 1748 1795 1851 1908
| Budgetram 6 462 8413 8 607 8839 9113 9 396
Summa prisupprakning 281 194 232 274 283
Tekniska forandringar 2021 1670 0 0 0 0
Effektivisering Regionkontoret i of of of of 0
Summa férandring 0 1951 194 232 274 283




Budget 2020 | Plan 2021 | Plan 2022 |Plan 2023|Plun 2024|Plan 2025
Regionstyrelsen
Regionkontoret 27T0911) 292704 319636) 370669 379729 390109
Fértroendevalda [ 39004 39993 40913 43018 43351 44695
Oforutsett [ 4380 4390 43900 4390 4390 4390
RH Utvecklingsmedel i 134 4831 148557 169 844F 174 948[ 165 071] 167 198
Budgetram 448 878] 485644] 534782] 593 024] 592 541] 606 392
Summa prisupprakning 7130 7739 9839 12W47| 13242
Befolkning/demografi 5418 5854 6 393 7413 7595
Tidigare beslutade farandringar 15 300 400 -2 000 0 0
Mya ramforandringar 2021 19 325 40 525 490001 15000 -1 000
Teknizska forandringar 2021 -6 344 0 0 0 0
Efiektivisering Regionkontoret [ o064 4579 4990l 5844 5986
Summa forandring 0f 36766 49139] 58 242 -483) 13850
Budget Budget Plan Plan Plan Plan
Regiongemensamma kostnader 2020 20 2042 2023 2024 2025
LOF 48 000 56 000 59 000 62 000 65 000 55 000]
Skuldforandring semester jour mm r 26 899 27 186 26 699 29 639 30 608)" 31 606
Pensioner [ TES 500 782 781 T98 437 814 405 830 693 347 307
Medfinansiering av statlig infrastruktur i 104000  10400[ 10 400 w0400 10400 10400
Internranta fastigheter och utrustning AT 829 42 701 <46 371 -50 099 54 328 -58 TA0
Skogsverksamhet i 38000 -3 800 -3 goaf -3 800 -3 800f -3 800|
[Budgetram 243130 267 278 269099] 273736] 277987 262 125

Investeringsplan 2021-2025

Investeringsplanen for Region Halland ar femarig.

Nar beslut om investering fattas i ndmnder och styrelse ar det viktigt att det gjorts en
samlad bedoémning av konsekvenser av beslutet, s att beslutsunderlaget visar en
helhet.

Investeringar A T I0FI A 0I5
Summa utrustning 349) 287 256 277 304
Summa fastgiheter 4] 4g1| 361 786 oz
[Totalt 6631 7478 6174 1063.4 10056
Ambulans Diagnostik och Hilsa Total budget 2021 2022 2023 2024 2035

Ny datoromegraf Halmstad 86 46

Ny datortomograf Varberg 8.0

Reinv datortomograf KungsbackaVarbergHalmstad 16.4] 16.0

Reinv MR-kameror KungsbackaVarbergHalmstad 15.0 10.0)

Reinv interventionslab (genomlysming) Varberg/Halmstad

Reinv skelettlab Varberg/Kungsbacka/HalmstadFalkenberg 5.0 350

Reinv gammakamaeror (SPECT CT) 7.0]

Reinv masspektometrar 7.5

Reinv hematalogn analysinstrument/cellraknare B0

Crvenvaknings utrustning 7.0

Reinv Lucas {mekansisk hjarnkompressionsmaskin) 5.0]

Reinv. utbyte birsystem ambulanser 7.2 |

Utrustning ny ambulansstation 2.0]

MNyirv medicinteknisk utrustmng 749 24 00 1,2 0.0

Reimny medicinteknisk utrustming 402 251 10 189 11.5

Reinv Rakel (kommunikationssytem ambulans) 1.0

Reinv bilar och andra transporfimedel 144| 148 153 15.8] 162

Reinv Gwriga maskiner och inventarier 19 02| 03 0.4 0.0
Summa Ambulans Diagnostik och Halsa 913 494 466 B9 T 932




Kultur och Skola Total budget 2021 2022 2023 _2024__ 2025

Mhyiny konst 0.6] 06 08 0.6 0.6
Reirv undenismngsutrustning 1.2 1.2 12 1.1 1,1
Reinv oviiga maskings och imentaniar 09 11 10 170 10
Summa Kultur och Skola 27T 29 28 2.7 2,7
Narsjukvirden Total budget 2021 2023 2024 2025
Reinv medicinteknisk utrusining Folkiandvarden 167 95 1500 160 10.4]
Reiny medicinteknisk utrustning Vardcentrales 41 44] 421 a1 4.3
Summa Narsjukvarden 208 139 192 201 147
Hallands sjukhus Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Reinv patientéverakningsutrustning Halmstad, Varberg, Kungsbacka 71.0{ 40.0
Myinv nytt PClab Halmstad * 8.0
Reinv utbyte PCl-lab 1 75
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Varberg 6.5
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Halmstad 6.5
Reinv spol- och diskdesinfektorer 23] 20 23 2.0| 2.3
Reinv tvig skopiutrustning 3a] 28] 27 8.7 2.0
Reinv ultralpsds apparater 78l 123] 82 127 9.0
Reinv kolo-fgastro-fcystoskop 39 400 20 3.9| 4.0
Reinv ESWL-utrustning 5.0
Nyinv narkotikaautomater 84
Reinv C-bagar 4.5
Reinv operationsbord Varberg 14,0]
Reimv operationsrobotar Halmstad, Varbeng 20.0
Nyinv cytostatikarobot 6.0
Reinv anestesistationar OP Varberg/Kungsbacka/Halmstad 6.0
Reimdnyinv patientndra [T-utrustning 16 18] 20 2.7 1.7
Videokonferensutrusining 1.5 24 10 1,2 1,0
Medicinteknizk utrugtning 504 681 628 625 T8O
Reimdnyiny vardutrustning 44/ 35/ 39 9.9| 3.0
Crriga maskiner och inventarier 48 85] 38 11.4] 8.0
Summa Hallands sjukhus 1400 1394 1210 1150 1150
MI Total budget 2021 2022 2023 2024 2035
Nyinv évriga maskiner och inventarier 60/ 30/ 30/ 30 15
Reinv éviiga maskiner och inventarier 0.6 0.6
Summa Psykiatrin 66 36 30 30 15
Regionsernvice Total budget 2021 2022 2023 2024 2025
Reinv bilar och andra transpotmedel 1.2 1.2
Rainv matvagnar Kostzenice Halmatad 4.0
Reinv diskanlaggning Kostsenice HalmstadVarberg 3.0
Reinv matvagnar Kostsenace Varberg 7.0
Myinv IT-utrustning 1.8 3.0 31
Reiny IT-utrustning 127 234] 63 201] 228
Reinmy teleutrustning 7.2 1.9 1.9 3.7 1.6
Reinv centrala datorer 192 181 108 164] 183
Myiny dvriga maskiner ach imentarier 1.9 0.5 0.5 0.5 0.1
Reinv Gwiga maskiner och inventaner 27 28 29 kX 2.0
Summa Regionservice 506 508 254 514 477
kontoret _ Total M2 T 0PI M 035
Framtidens vardinfarmationssystem (FVIS) 5600 300 300 M2 14,4
Mabler och utrustning Regionkentoret | o5 o5 o5 05
Myinv Kustnara vandringsled 400 13 13 14
Sakerhetsavd.. personlarm Hallands sjukhus Halmstad, Varberg, Kungsbacka 18,0] 60 5.0
Lustgasdestruktionsanlaggning” 10,0
Laddstolpar 05
Sakerhetsavd owrigh 0.7 07
Summa Regionkontoret 20 15 231 0.5 144




|Regiongemensamt Total budget 2021 2023 2024 2025
| Oferutsatt RH | 10,0 10,0f 10,0 10.0{ 100
[Summa Regiongemensamt 10,0 100 100 10,0 10,0
Systemforvaltning Total budget 2021 2022 2023 20242025

Systemforvaltning gemensamt | 5.0 5.0 50 500 50
Summa Systemforvaltning 50 50 50 50 50
Fastigheter Total budget 2021 2022 2023 2024 2025

Luftbehandling 0] 11.0f 9.0 9.0 5.0

Styr och Gvervakning TOl 40] 40 4,0 50

Chmiga installationar 700 2000 150 100 50
|_Elinstallationer. staltverk. undercentraler etc 70l 50 50 500 50

Kanaler och ledningar 70l 1100 B0 8.0 50

Yiskikt och rumskomgplettenng 0] 150[ 1500 150 5.0

Tak, fasad, fonster g0l 200] 200] 2000 50

Utemiljo 40/ 50 s0] 500 &0

Generell pott for verksamhetsbehov 3500 450] 450 450] 350

Hallands spukhus Varberg kanaler och ledrmngar, virme och kyla 675 400

Hallands spkhus Varberg El, stalberk my matming och resenkraft 5100 210

Anfuktning sterila milider Hallands sjukhus Kungsbacka, Varberg. Halmstad 50.0] 17.0

Luftbehandling sjukhus g3 75

Lahalm WC, takfasadluftbehandhling 175 70

Hytte VE, avopp och drdnering 200 20

Halmstad. ny ambulansstaion 695 47.0] 155

PIL. ombyggnad/anpassning Hallands sjukhus Varberg 275 10.0

(hniga pagaende projakt 248

Lufibehandling Hallands spkhus Varberg 95,00 425 M5 &.0] 6.0

Luftbehandling Hallands spkhus Halmstad 492 06] 68 B8 8.3 B3

Luftbehandling Hallands spkhus Kungsbacka 5.0 5.0

Luftbehandling Falkenbarg 16.0] &0[ 10,0

Lufibehandling Hasten VT 50 50

Byte kylmaskiner och VSKB-system Hallands sjukhus Varberg 70.0] 7.0] s50.0] 13.0

Fjarrvarmeadragrning Hallands sjukhus Varberg 10,0] 00 50

Installation kylmaskin Hallands sjukhus Halmstad 200 1000 10,0

Tak och fasad Hallands sjukhus Halmstad 20.0] 11.56] 55
| Tak gch fasad soder Nyhems VC, Getinge tand. Oskarstrom tand, Fbg Gula Villa 29.0] 24.0 5.0

Tak och fasad Hallands sjukhus Kungsbacka 5.0] 5.0

Byte entré & fenstenpartier Hallands sjukhus Kungsbacka 6.0 6,0

Takbyte och solceller Veddige VC 10.0] 10.0

Katnneberg. Larsagarden. renovering 70l s0] 20

Habiliteringen Berghem, Halmstad 591 60| 5319

Katrineberg, nybyggnation idrottshall* 2000 200

Getinge VC. nybyggnation* 950 235 500 A5

Férstudier mm 0.9 |

Plananngsbyganader Hallands sjukhus mf® 5.0] 1250 1850 &05.0] 6050

Avadr & nodvandiga inv vid nybyggnation 425 -353] -143] -14.3

Mabler/utrusining personalbostadema 03 03 o3 | |
Summa Fastigheter 341 4612 3613 TBEO0 T01.5

Egenavqifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som riktméarke
nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmaktige p& hdosten.



Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken
upp till 3 procent.

Patientavgifter

For 2021 foreslas inga forandringar for patientavgifter. Se bilaga 1.

Berakning av arliga belopp for hdgkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 28 och 68
Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att folja
hogsta angivna niva. Halsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor och 6vriga
egenavgifter och uppréaknas enligt tidigare faststallda principer.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2021 ar oférandrad och uppgar till 11,40 procent.

Uppfoljning och rapportering

Uppfdljning till Regionfullmaktige utgar frdn Mal och budget och sker tre ganger per ar i
Uppféljningsrapport 1, Uppféljningsrapport 2 samt Arsredovisning. Uppféljningen sker
utifran tva perspektiv; dels avseende status pa maluppfyllelse av Regionfullmaktiges
fokusomraden och dels utifrdn regiongemensamma kvalitetsindikatorer kopplade till
verksamhetens uppdrag indelat i invanare, verksamhet, medarbetare och ekonomi.
Bedomningen av maluppfylinaden av fokusomraden sker utifran utfall i relation till
malvarde. Bedomningen av maluppfylinad av kvalitetsindikatorer sker utifran en rérelse
mot ett malvarde.

| Uppféljningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stodjer
beslutade fokusomraden samt ett nulage for indikatorer i relation till arets malvarde.
Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall. | Uppfdljningsrapport 2, tillika delarsbokslut,
redovisas dessutom en prognos pa maluppfyllelsen for respektive fokusomrade for
helaret. Kvalitetsindikatorer redovisas med utfall i relation till utgangsvardet, dvs
rorelsen.

| Arsredovisningen redovisas utfall samt analys for samtliga indikatorer for uppféljning



av Regionfullméaktiges fokusomraden samt den verksamhet och de aktiviteter som
stodjer dessa. For de beslutade kvalitetsindikatorerna kopplade till verksamhetens
uppdrag redovisas utfall i relation till utgangsvardet och analys. Bedémningen av
kvalitetsindikatorerna sker utifran en rérelse mot malvardet

Ett syfte med den regiongemensamma uppfdljningen ar att sdkerstalla Regionstyrelsens
uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga namnder och styrelser. Ett annat syfte ar att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhallande till besluten i Mal och budget.
En samlad utvardering av maluppfyllelsen géallande saval fokusomraden som
kvalitetsindikatorer, dvs. bade utvecklingsmal samt verksamhetsmassiga- och
ekonomiska mal, ska ske ur perspektivet god ekonomisk hushallning. Ett tredje syfte ar
att skapa underlag for respektive organisatorisk niva att utdva en effektiv styrning.

Utdver Uppfoljningsrapporterna och Arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framforallt en
ekonomisk prognos med kommentarer till avvikelserna men aven uppfoljning av
beslutade kvalitetsindikatorer. Manadsrapporterna redovisas till Regionstyrelsen.

Lokala namnder, Patientnamnden samt Gemensam namnd for hemsjukvard och
hjalpmedel lamnar rapport till den regiongemensamma uppféljningen i samband med
Uppfoljningsrapport 1 och 2 samt Arsredovisning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval regionens
finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att verksamheten
bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med lagar, regler
och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner, att hushalla i
tiden och Over tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska resurser vagas mot verksamhet,
over tid handlar det mer om att stélla verksamheternas behov nu i relation till
verksamheternas behov pa langre sikt. Utgangspunkten ar att varje generation ska bara
sina egna kostnader, om regionen under ett eller flera ar har hdgre kostnader an
intakter innebar det att kommande generationer maste betala for denna
Overkonsumtion.

Regionens budget innehaller finansiella mal, samt mal for verksamheten som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. For att uppna en god ekonomisk hushallning
kravs att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat.
For att astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap samt tydliga mal. Regionstyrelsen har under
2019 beslutat om en Riktlinje for god ekonomisk hushallining. | Mal och budget 2021



beslutar regionfullmaktige om ett antal Fokusomraden med konkretiserade mal vilka ar
utvecklingsomraden som stddjer de 6vergripande, langsiktiga strategierna och har valts
ut for att de har forbattringspotential. Regionfullméaktige beslutar ocksa om ett antal
kvalitetsindikatorer som belyser hur verksamheten utvecklas.

| utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas saval utfallet for arets
fokusomraden som arets kvalitetsindikatorer. For att uppratthalla en god ekonomisk
hushallning genom en stark ekonomi och goda verksamhetsresultat, behover regionen
fortsatta halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den éver tid inte dverstiger 6kningen av
skatter och statsbidrag.

Kvalitetsindikatorer

Regionfullmaktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges
nedan. Alla individbaserade indikatorer ska beaktas ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Malvarden 2021 definieras i januari 2021.

Invanare

Vardgaranti telefontillganglighet primarvard - kontakt inom O dagar

Vardgaranti priméarvard - medicinsk bedémning inom 3 dagar

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare p& nybesok

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som vantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard

Soktryck , allmén kurs folkhdgskolor

Soktryck , sarskild kurs folkhégskolor

Procentuell andel elever som fatt gymnasieexamen av samtliga avgangselever




Genomsnittlig betygspoang for samtliga avgangselever p& naturbruksgymnasiet

Antalet resor med kollektivtrafik i Halland

Andelen resor med kollektivtrafik

Verksamhet

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar

Medelvardtid vid slutenvard

Andel vardrelaterade infektioner

Andel trycksar

Antal besok i 6ppenvard

Antal vardtillfallen

Medarbetare

Sjukfranvaro

Personalomsattning

Ekonomi

Kostnadsutveckling




Prognos budgetavvikelse

Bemanningspersonal kostnad - lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - lakare och sjukskéterskor i relation till totala personalkostnader i
vardforvaltningarna

Sammanstallning av samtliga
fokusomraden och konkretiserade
malvarden 2021

Fokusomraden och konkretiserade malvarden 2021

Fokusomrade Delindikatorer Malvarde 2021

Hog attraktivitet Flyttningsoverskottet fran 1200 personer per ar
ovriga Sverige till Hallands
lan




Befolkningsdkning

1 % i befolkningsokning

Fodelsedverskott

Fodelsedverskott

Stark
konkurrenskraft

Utvecklingen av
Ibnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands lan

Bland de tre basta i Sverige

Loneskillnad mellan kon

Loneskillnaderna ska vara
mindre 2021 an 2020

Energianvandning

Egenproducerad férnybar
energi

Minska

Oka

Framja innovationer for att
mota utmaningar inom
valfard, milj6 och klimat
samt tillvaxt.

Minst en genomford
upphandling som har lett till
innovation.

Stimulera produktutveckling
i fossilfria material

Minskad anvandning av fossil
plast




Fler i arbete Forvarvsfrekvensen (20—-64 | Forvarvsfrekvensen ska vara
ar) for kvinnor och man i hogre 2021 an 2020.
Hallands lan

Minskad Lustgasutslapp Fungerande lustgasdestruktion

klimatpaverkan

senast 2021

Minskade utslapp av CO2- | Minska
ekvivalenter
Flygresor som bekostas av | Minska
Region Halland
Laddinfrastrukturen vid Oka
regionens egna
verksamheter.

Hallbar Insatser for att nd mal kring | Oka

resurshantering

lakemedel.

Oka andelen ekologisk mat.

Ekologisk mat ska oka fran
33,5 2018 till 40% 2021 med
sikte pa att na det nationella
malet 60%.




Néara och
sammanhallen vard

Andel i befolkningen som
anser att de har tillgang till
den halso- och sjukvard de
behdver (Halso- och
sjukvardsbarometern)

En 6kning

Andel i befolkningen som
tycker att vantetider till
besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin
region (Halso- och
sjukvardsbarometern)

En 6kning

Foljsamhet till vardgarantin
0,3,60,60 dagar (ja/nej)

Ja

Polikliniseringsgrad DRG-
ersatta oppenvardsbesok
(Hallands sjukhus, R12
medel)

En 6kning

Andel patienter med
oplanerad aterinskrivning

inom 30 dagar (=65 ar)

En minskning

Antal personer med
undvikbara
slutenvardstillfallen per 100
000 invanare

En minskning

Antal varddygn patienter
vardas pa sjukhus som

En minskning




utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

Styrning utifran
kunskap och kvalitet

HJARTSJUKVARD

PSYKISK OHALSA

Standardiserade vardforlopp
(SVF) inom malvéarde

En 6kning

Antal varddagar per 1 000
invanare

Topp tre l&gst i Sverige

Akut dppnande av kranskarl
inom rekommenderad tid vid
storre hjartinfarkt

En 6kning eller %

Basbehandling vid hjartsvikt

En 6kning eller %

En 6kning
RAAS-hammande
lakemedelsbehandling vid
hjartinfarkt

En 6kning
Swedehearts kvalitetsindex
for hjartinfarktvard
Vantande 90 dagar eller 75 %

kortare pa forsta besdk inom
hjartsjukvard




Utvecklad kunskapsstyrning
psykisk ohélsa

Utveckla bestallning, uppdrag
och uppfdljning av den
specialistpsykiatriska varden
samt narsjukvarden inom
omradet

Jamlik vard

Digital tillgénglighet

Andel distanskontakter (som

har ersatt En 6kning
dppenvardsbesok)
Andel invanare som loggat | En 6kning
in pa 1177 Vardguiden
Andel bokning, ombokning, | En 6kning
avbokning gjorda av
invanare via webbtidbok

Medarbetare Kostnad for inhyrd personal. | Halveras
Sjukfranvaro (R12) Minska 0,5%
Extern personalomséttning | Minska
(R12)

Minska | Resultat i férhallande till Minst 0,3%

kostnadsutveckling

summan av skatteintakter




stakten for att | samt statsbidrag och
mojliggbra en | utjamning
langsiktigt god

ekonomisk

hushallning | sjalvfinansieringsgraden av | Minst 65%
investeringarna

Soliditeten inkl Ska starkas jamfort med 2020
ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser




