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Ordforande har ordet

Samordningsférbundet i Halland finansierar insatser som gér skillnad for méanniskor i hela Halland.
Méanniskor som star langt frdn arbetsmarknaden och ofta har ett stort behov av rehabilitering far en
méjlighet till samordnad rehabilitering och insatser som &r avgdrande for att komma ndrmare
arbetsmarknaden. Medlemsorganisationerna i Samordningsférbundet kommer narmare varandra f6r
att gemensamt kunna gora si bra insatser som méijligt {6r hallanningarna.

Samordningsférbundets insatser visar pd kraften som finns hos manga manniskor som star ldngt fran
arbetsmarknaden, bara de far ratt forutsattningar och rehabilitering. Det &r en stor tillfredsstéllelse att
se personer som under l&ng tid varit i utanforskap borjar att arbeta eller studera. Alla behover ett
sammanhang och nir det finns forutsattningar utifran varje ménniska kan man ocksa géra stor
skillnad bade for individen och for samhallet. [ min politiska roll &r jag ocksa ordférande i Region
Hallands Tillvéxtutskott och jag ser att det uppdraget och mitt uppdrag som ordférande i
Samordningsférbundet gar hand i hand. Vi skapar tillvaxt nér vi ger personer dkade moéjligheter till
egenforsérining och dkad livskvalitet for hallanningarna.

Under dret har Samordningsférbundet i Halland haft ett utvecklings- och omstéllningsar. Vi har
forandrat arbetssatt och behovs- och malgrupper for de stérsta insatserna som forbundet

finansierar. Férbundets olika parter har pa operativ niva, styrgruppsniva samt i beredningsgrupp och
styrelse varit mycket engagerade i detta arbete och ett flertal samtal och workshoppar har genomférts.
Vart mal var att fatta beslut, om hur Individsamverkansteamen skulle arbeta frén och med 2020, fére
den 30 juni 2019. Det mélet nadde vi tillsammans.

Utvecklings- och omstéllningsarbetet har ocksa inneburit att vi har enats om gemensamma processer
och fléden i de olika Individsamverkansteamen. Teamen kommer att arbeta med individer som stér
langre ifrdn arbete/studier dn tidigare men ocksé arbeta mer aktivt for att géra hallbara
overldmningar till parternas verksamheter. P3 detta satt tror vi att vi uppnar en mer enhetlig,
strukturerad, resurseffektiv och snabbare rehabiliteringsprocess i lanet.

Under 2019 har vi tagit ett spannande steg i att utveckla méjligheten att félja upp individers
stegforflyttningar i sin rehabiliteringsprocess genom att anamma slutsatser av den danska
forskningsstudien, BIP-projektet (Beskaeftigelses Indikator Projekt), som genomférts

av Vaeksthusets Forskningscenter i Kdpenhamn. Under hdsten har vi

dversatt material och manualer samt utbildat personal i de insatser férbundet finansierar. Den 1 mars
2020 sjosatts detta spannande arbete som syftar till att erbjuda individen ratt stodinsats i dennes
aktuella situation och nulége.

Projektet Paradigm i sédra Halland medfinansieras av ESF-radet. De har visat kraften i att anvéanda sig
av gruppdynamik for att utveckla individerna i dldrarna 18-29 ar. Efter ett 15 veckor langt
grupprogram kommer de flesta, 77 %, av de som fullfdljer programmet vidare och narmar sig
arbetsmarknaden, Over hélften av dessa bérjar arbeta/studera direkt efter att de avslutat sin
projektperiod. Genom Samordningsférbundet Gppnas dorrar for manniskor som behdver samordnad

rehabilitering, Samtidigt far medarbetare i medlemsorganisationerna béttre foérutsittningar att hitta
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I6sningar som ligger lite utanfér den ordinarie ramen. Nér olika verksamheter och olika manniskor
kommer ndrmare varandra blir det som var omdjligt plétsligt en mojlighet.

Det ar en stor gladje och forman att ingd i styrelsen for Samordningsforbundet i Halland. Det finns
manga skal till stolthet nér vi gor samhillet lite battre tillsammans.

Helene Andersson, ordforande i Samordningsforbundet i Halland
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en 6versikelig redogorelse av resultat och

verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér rakenskapsaret
2019.

Organisation

Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Halland samt Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm
och Kungsbacka kommuner som medlemmar.

Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestdende av forbundschef och verksamhetsutvecklare. Férbundets
vardorganisation ar Utbildnings- och Arbetsmarknadsforvaltningen, Halmstads kommun, och
darigenom far forbundet stéd med Ekonomihantering, Arvoden och ldner, Arkiv- och
diarieféring samt IT-service.

Uppdrag

De verksamheter som Samordningsférbundet i Halland finansierar kompletterar
myndigheternas ordinarie verksamhet. De fyra malomradena har formulerats till Samordnad
rehabilitering, Metodutveckiing, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.
Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka fér att invinare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsérjning. P& individnivd verkar Samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre, Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling, utbildning och kunskapsutbyte.

Férbundet vill ocksd verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning,
opinionsbildning och informationsinsatser.

Finansiering

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 18 639 480 kronor, dér
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen, Region Halland
med en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel (medlemsavgiften fordelas i
proportion till antalet kommuninvanare mellan 16-64 ar). Samordningsférbundet ar
projektigare av ett ESF-projekt och ESF:s medfinansiering uppgick till 1 590 373 kr kr under
2019.

Verksamhetsidé och vision
Forbundet vill utveckla satt att visa att samverkan gor skillnad pé olika nivaer:
o Individuellt: Vi finansierar insatser s8 personer med langvarig franvaro fran arbetslivet
kommer i egenférsérining.

o Strukturellt: Vi bidrar till larande mellan myndigheter, utvecklar och effektiviserar
samverkan,

¢ Sambhallsnytta: Vi visar att samverkan med utgdngspunkt fran individens perspektiv ar
ett resurseffektivt arbetssatt i Halland.
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Fér att tydliggéra férbundets uppdrag har styrelsen tagit fram en syftesbeskrivning:

”Samordningsférbundet i Halland arbetar fér att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sé att individer 6kar férmdgan till arbete och egen férsérjning, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 20372 769 kr | 20 315 000 kr 18 727 000 kr 17 608 000 kr | 18 050 000 kr
Verksamhetens kostnader | 18 559 061 kr 21 827 000 kr 19 830 000 kr 19 064 000 kr 15 540 000 kr
Arets resultat 1813 708 kr -1 512 000 kr -1 105 000 kr 1 456 000 kr 2 509 000 kr
Soliditet 72 % 44 % 44 % 59 % 57 %
Antal anstallda 3 2 1 1 1

Kommentar: Under 2019 okade Arets resultat mer an forvantat. Styrelsens avsikt var att
komma under O-resultat. Se kapitel 1.2 for forklaring.

Samordningsférbundet finansierar tva typer av insatser, strukturévergripande respektive
individinriktade insatser.

Strukturévergripande insatser
Foérbundet har under perioden finansierat allt fran kortare myndighetsgemensamma
utbildningsinsatser (utbildningar, nitverksdagar m m) till langre utbildningsserier (som
Arbetsplatsambassadérerna med inriktning pa arbetsplatser). Under perioden fram till
190831 finansierade dven forbundet en regional utvecklingsledare for upphandling med

social hansyn.

| 2019 2018 2017 2016 2015
Antal individinriktade insatser 9 9 7 7 7
Antal strukturévergripande insatser | 3 4 4 2 3

Individinriktade insatser
Under perioden har férbundet haft fem Individsamverkansteam som basverksamhet runt om
i lanet. Teamen bestér av lokala parters personal som bildar ett multidisciplinart team som
arbetar med arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser i samverkan utifrdn individens
perspektiv. Darutéver har vi i kortare perioder haft metodutvecklingsprojekt som exempelvis

VAXA, MOVH och Paradigm som varit/ar individinriktade insatser.

Resultat pa individniva

‘ 2019 2018* 2017* 2016* 2015
Deltagare i insatser 503 474 469 418 479

| (57% kv, 43% m) (58% kv, 42% m) (60% kv, 40% m) (539% kv,47%m) (542% kv, 46 % m)
Avslutade deltagare 238 231 228 197 215

(53% kv, 47% m)

(54% kv, 46% m)

(57% kv, 43% m)

(56% kv, 44% m)

(55% kv, 45% m)
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Arbete/studier efter 69 67 45 67 24
avslut

‘ {51% kv, 49% m} {51% kv, 49% m) {47% kv, 53% m) {648 kv, 36% m) {5556ky, 45% m)
Narmat sig 63 75% 86* 65 67
arbetsmarknaden

|

(66% kv, 33% m)

(71% kv, 29% m)

{84% kv, 16% m)

(624 kv, 38% m)

(57% kv, 43% m)

Limnade offentlig
forsdrjning

33%

41%

30%

29%

39%

{51% kv, 49% m)

(51% kv, 49% m)

(47% kv, 53% m)

{64% kv, 3646 m)

(704 kv, 3036 m)

* Under dessa ar bedrevs fér-rehahiliteringsinsatsen VAXA

Konsultationer
2019 2018 2017 2016 2015
Antal konsuitationer 362 362 236
{50%kv/50%m] | (49%kv/51%m]) (47%k/53%m)

1.2.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Sedan 2017 har styrelsen avsett att fa ner forbundets éverskott pé ett balanserat satt och
under 2017 och 2018 lyckades det. Under dret 2019 Gkade vart overskott. Orsaken till detta
var att budgetarna for de insatser som férbundet finansierar bygger pa respelktive
styrgruppers kostnadsbeddmningar for sina respektive insatser. Kostnaderna bestdr till stor
del av personalens tid dd de bemannar insatserna. Nar vakanser uppstar i teamen, faktureras
ingen arbetstid av parterna. Férbundet 1&nar in ca 35 personer frdn parterna och under 2019
har det i flera insatser varit vakanser,
Andra orsaker ar av organisatorisk karaktdr hos parterna, Férsdkringskassan forandrade sin
policy vid utldning av personal, vilket orsakade att négra tjinsteman bytte arbetsgivare for att
kunna fullgéra sitt arbete som exempelvis teamkoordinator eller projektledare. Detta har
gjort att OH-kostnaden har minskat f6r dessa personer. Likasd var det en insats som inte
kunde bemannas med kompetens som efterfragades pd grund av personalsituationen inom
Arbetsformedlingen, vilket innebar att férbundet inte kunde starta finansieringen av insatsen

som planerat.

Men kapitel 4. Balansrdakning visar att vi samtidigt minskar det egna kapitalet med 1079 696
kr och detta kan ske, trots drets resultat, genom att férbundets kansli aktivt sokte parterna for
att fa in fakturor rérande kostnader fér slutet av 2019 pd ratt sida drsslutet.

1.3.

Handelser av visentlig betydelse

Bortsett frdn ovan under kapitel 1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

har inget skett.

1.4.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Ar 2016 formulerade styrelsen ett styrdokument som beskriver forhéllande och ansvar
mellan styrelsen och insatsernas styrgrupper. | styrdokumentet stdr bland annat:
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Vid ansékan om medel (sker infér varje dr)

| ansékan om medel frén insatsernas styrgrupper ska det tydligt beskrivas hur den aktuella
insatsen kommer att uppfylla de av styrelsen faststdllda méalen och hur sékanden ska mata
maluppfyllelse.

Under insatsen
Varje insats som forbundsstyrelsen beslutat att finansiera har en styrgrupp bestéende av
representanter frén de lokala samverkansparterna. Respektive styrgrupper ansvarar for
insatsernas resultat, ekonomi och eventuella avvikelser. Styrelsen vill ha en kortfattad
rapport (en A4) varje tertial frén respektive styrgrupp med prognos éver:
o Resultat utifirin mélen. Om det avviker frin ansdkan ange orsak och konsekvens. Ange
dtgdrdsplan tidigt 1 processen.
¢ Ekonomi utifrin budget. Om det avviker fran ansikan ange orsak och konsekvens. Ange
atgdrdsplan tidigt i processen.
Vid behov av férandringar utifrdn ansékan (av betydande karaktédr sdsom bemanning,
organisering och arbetsmetod), ska styrelsen informeras for ett eventuellt nytt beslut,

Utifran styrdokumentets grunder s genomfors ett antal samlingar for att enas om
behovsgrupper, malsattningar, insatser och budgetar.

Samordningsférbundet har tagit fram ett arshjul for att styra forbundets verksamheti
samklang med parterna. Under tidig host hlls en Verksamhetsplaneringskonferens med
styrelsen och beredningsgruppen. Har diskuteras behovsgrupper och insatser tillsammans
som lagger grunden for verksamhetsplanen f6r kommande ar. Under november-december
bjuds parterna in till medlemsdialog. Kanslipersonal, samt i vissa fall styrelseledaméter,
besoker dé de respektive ledningsgrupperna hos parterna for att ge en lokal bild av
féorbundets insatser, resonera om lokala behov samt inleda dialog kring niva pad
medtemsavgift. | april varje ar hélls dgarsamrad for att presentera arsredovisning och resultat
samt besluta om kommande nivd pa medlemsavgifterna.

Lopande under dret hills styrelsemdten. Under 2019 har tio styrelseméten hallits.
Ansdkningar och utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om foregds av genomgangar
under traffar med beredningsgruppen. Beredningsgruppen har haft fem maéten under 2019,
Samordningsférbundet i Halland foljer Lagen om Offentlig Upphandling.

Det finns upparbetade administrativa rutiner for redovisning av verksamhetsnira kostnader.
Samordningsférbundet képer Ekonomisupport, Arvodes- och I6nehantering, Diarieféring och
IT-service av viardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Férbundet féljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppféijning,

Forbundschef ansvarar for att f6lja upp och utvédrdera de insatser som forbundet finansierar
med hjdlp av det nationella rapporteringssystemet SUS.

1.5. God ekonomisk hushdllning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Uppfélining av verksamheten

For 2019 visar bokslutets redovisning visar foljande kostnadsférdelning:
Individinriktade insatser: 13610 126 kr
Strukturdvergripande insatser: 778763 kr
Administration och drift: 4130394 kr
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Madl-/Behovsgrupper

[ verksamhetsplanen for 2019 anges:

Samordningsférbundet ska arbeta med halldnningar (oavsett kén, funktionalitet, etnisk
bakgrund, sexuell ldggning etc.) vars behov inte 16ses inom de ordinarie myndigheterna var
for sig och i de ordinarie samverkansformerna, utan behéver ett sammanhallet
rehabiliteringsstod i samverkan.

De individinriktade samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig
till medborgare i Halland i forvarvsaktiv alder (16-64 ar) med behov av samordnad
rehabilitering.

Sdrskilt prioriterade behovsgrupper:
Unga med aktivitetsersdttning
Langtidssjukskrivna/ldngtidsarbetsldsa med psykisk ohalsa

Antal deltagare, kon, alder, utbildningsbakgrund, tid i offentlig forsérjning fér samtliga
deltagare samt avslutsanledning, tid i insats, sysselsittning vid avslut och
forsorjningsforandringar for avslutade deltagarna inom insatserna under 2019 (och
2018 som jamforelse) redovisas nedan:

Antal deltagare 2019

600
503
500
400
300 il 280 575
216
200 162
118 127 44
100
% B 4 .
0 P ]
Antal deltagare med  Antal nya deltagare Antal anonyma Antal avslutade
personuppgift under perioden deltagare deltagare
mKvinnor mMan = Totalt
Totalt 510 deltagare har aggregerat i insatser under 2019 (2018: 456)
Varav 503 med personuppgifter (2018: 453)
Varav 7 anonyma (2018: 3)
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De avslutade deltagarnas forsorjning fore respektive efter insats (238 individer):

Antal Antal
deltagare deltagare
fore Andel efter Andel Fordndring i
Forsorjning insats fore insats efter Forandring %
Uppgift saknas 2 1% 2
Sjukpenning/Rehabpenning 77 32% 62 26% -15 -19%
Aktivitetsersattning 35 15% 26 11% -9 -26%
Sjukersattning 1 3 1% 2 200%
A-kassa 4 2% 1 -3 -75%
Aktivitetsstod 32 13% 24 10% -8 -25%
Forsérjningsstéd 59 25% 52 22% -7 -12%
Studiestéd/Studiemedel 9 4% 9
Annan offentlig férsérjning 12 5% 12 5%
Ingen offentlig férsérjning 29 12% 56 24% 27 93%

Kommentar: Forbundet finansierar insatser dér en stor andel deltagare uppbar ersattning
fran Forsakringskassan (47%), dérefter kommer deltagare med foérsérjningsstéd fran
kommunerna (25%) samt ersattning frdn Arbetsférmedlingen (15%). En betydande majoritet
har kontakt med specialistvard inom Psykiatrin eller narsjukvarden.

Observera: En deltagare kan ha flera forsorjningskallor, varfér antalet férsérjningar inte
overensstammer med antalet deltagare.

Individinriktade och strukturévergripande insatser -
uppféljning, resultat och maluppfyllelse

I november 2016 antog styrelsen ett styrdokument som fastslar syfte, maluppfyllelse,
uppféljning och styrning. De malomraden som férbundet ska verka inom ar:
Samordnad rehabilitering

Metodutveckling

Kunskapsutveckling

Inkluderande arbetsliv

Inom dessa mdlomréden beslutade styrelsen att med hjalp av samordnad finansiering stédja
foljande insatser:

Samordnad rehabilitering

Individsamverkansteam

Samordningsférbundet i Halland finansierar fem Individsamverkansteam som har funnits
sedan 2013-2014. Det finns ett team i alla kommuner, férutom Halmstad och Hylte som har
ett gemensamt team. Teamet bemannas av lokal personal och handlaggare fran de olika
parterna Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Halland (oftast bade Psykiatrin och
Narsjukvarden) samt kommunerna (oftast bAde Arbetsmarknadsenhet och Socialférvaltning).
De lokala parterna kan remittera deltagare till teamet och d& blir man inregistrerad i SUS.
Parterna kan ocksa skriva eller stdlla muntliga fragor i ett specifikt d&rende da ordinarie
handlaggare upplever att "man kort fast” och vill ha rdd hur de kan gd vidare i drendet.
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Mal-/behovsgruppen dr individer med en kombination av psykiska, medicinska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem och har ofta lang tid i offentlig férsérjning bakom sig.
Ménga dr i behov av ett stort antal professionella stéd.

Syftet &r att deltagaren ska fa stdd av en bredare insats, garna fler insatser parallellt, och att
stodet ska ges utifran individens eget perspektiv i samverkan. Det kan vara kartlaggning, lots
till vidare behandling, arbetsférberedande komma-igang-insatser, friskvardsgrupper,
coachning, studie- och yrkesvagledning, samtalsgrupper, arbetstraning och praktik mm.

I december 2018 beslutade styrelsen att Individsamverkansteamets malgrupp skulle breddas
och att arbetssattet skulle anpassas till en mélgrupp som star langt ifrdn arbetsformaga.
Samtidigt ville man understryka vikten av att teamen inte skulle ha som primart mal att
arbeta med deltagarna dnda ut i arbete och studie, utan lamna &ver till parternas
verksamheter i ett tidigare skede - att rusta deltagaren sa hen dr redo for fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering. Malet formulerades da till att 50 % av deltagarna ska nd
arbete/studier, st som arbetssokande eller 6verlamnats till parternas verksamheter.

2019 har varit ett utvecklings- och omstéllningsar fér Individsamverkansteamen. Siktet har
varit installt pa att alla fem Individsamverkansteam frdn och med 2020 ska arbeta utifrdn ett
gemensamt flodesschema, delvis férdndra behovs- och mélgrupper, arbeta mer med tidigare
overlamningar till parternas verksamheter. I detta utvecklingsarbete har styrelse,
beredningsgruppen, Individsamverkansteamens respektive styrgrupper och team samt
kansliet varit involverade. Forbundet har ocksa arbetat med gemensamma dokument och att
ta fram en svensk motsvarighet for att f5lja deltagarens progression mot 6kad arbetsférmaga
enligt en dansk stor forskningsstudie, BIP-projektet - pd svenska kallad SKAPA (Skattning av
progression mot arbete).

Mal Individsamverkansteamen 2019: 35 % ska avslutas till arbete/studier (detta mal ska
omformuleras under varen 2020),

Maluppfyllelse Individsamverkansteamen: Av 168 avslutade deltagare (52% kv/48%m)
avslutades 31% till arbete/studier (50% kv/50% m). 22% avslutades med en upparbetad
arbetsformaga och séker arbete (62% kv/38% m). 53 % avslutas sdledes till arbete/studier
eller stdr som arbetssokande. Mélet far anses delvis uppnatt, i synnerhet da vi stéllt om
insatsernas arbetssétt att mer frekvent lamna éver deltagare i ett tidigare skede till parternas
verksamheter, exempelvis kommunala arbetsmarknadsenheter, Forstarkt Samarbete
(Forsakringskassan/Arbetsféormedlingen m.m.).

Ovrigt Individsamverkansteamen

Nationellt pilotprojekt for Vdld i ndra relationer - Under 2019 utsdgs Individsamverkans-
teamet i Varberg till ett av sju delprojekt i ett nationellt pilotprojekt for att utveckla arbetet i
samverkan inom omradet Vald i nara relationer som ocksd ar en forskningsstudie under 18
méanader. Utbildning har skett av teammedlemmarna och under hésten har det lokala arbetet
kommit igdng. Syftet ar att sprida erfarenheterna bade regionalt och nationellt.

Metodutveckling/Samordnad rehabilitering

Paradigm

Paradigm ar ett ESF-projekt som bedrivs med Samordningsférbundet i Halland som
projektagare. Det ar ett metodsutvecklingsprojekt som ocksé gar in under malomradet
Samordnad rehabilitering. De ursprungliga idéerna pa projektet vacktes i arbetet med
Behovskartlaggning kring samordnade insatser vid ungas psykiska hélsa under 2016-2017
som finansierades av forbundet. Projektet startade 180301 och berdknas avslutas 210228.
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Mélgruppen ar frimst unga vuxna (18-29 &r) i sédra Halland (Halmstad, Laholm och Hylte),
men alla hallanningar ar valkomna.

Projektets namn skvallrar om att det bygger pd PAR-metodiken (Participatory Action
Research) dar brukarna/malgruppen sjilva ar med och paverkar innehéll och upplégg.
Projektet har ocksd en tydlig digitaliseringsinriktning med samarbete med DLC, Digitalt
Laborativt Center, pa Halmstad hogskola.

Projektet bygger p4 ett 15 veckor ldngt grupprogram och dérefter foljer en individuell
planering fér att nd arbete och/eller studier. Under projektperioden har hittills 85 personer
deltagit i Paradigm.

Mal Paradigm 2019: 40% ska avslutas till arbete och studier.

Mdluppfyllelse Paradigm: Av 29 avslutade deltagare avslutades 41 % till arbete/studier. 34 %
lamnas dver till parternas verksamheter eller Individsamverkansteam. Mélet far anses vara
val uppnatt.

MOVH - Motivation, Viagledning, Hilsa i Falkenberg

MOVH &r ett metodutvecklingsprojekt med utgédngspunkt fran AMA,
Arbetsmarknadsavdelningen i Falkenberg. Det gar ocksd in under malomradet Samordnad
rehabilitering. Mlgruppen ar nyanlanda kvinnor och ar baserat pd ett introduktionsprogram
parallellt med undervisning i Svenska for invandrare. MOVH ar en integrerad inledande del i
den lokala DUA-6verenskommelsen fér mélgruppen som sedan kommer att fortsétta med
delarna Mjuka kompetenser och Jobbspér. Projektet startade 2018 och fick under 2019 till
viss del forandrad inriktning och mer spréksvag malgrupp pa grund av en lokal upphandling
som Arbetsférmedlingen genomférde. Under projektperioden har 43 kvinnor deltagit i
projektet. Projektet avslutades 191231.

Mal MOVH 2019: 70 % av deltagarna ska g vidare till jobbspar eller annan
arbetsférberedande insats.

Mdluppfyllelse i MOVH : 19 % avslutas till arbete /praktik och 58 % avslutas till studier (i
begreppet studier avses Mjuka kompetenser, barnskétarutbildning, Svenska for invandrare
(SFI), Yrkes- och studieférberedande moduler (YSM), folkh6gskola m.m.) Mélet far anses vara
val uppnatt.

Kunskapsutveckling

Under 2019 har Samordningsférbundet finansierat insatser under malomradet
kunskapsutveckling, fraimst inom ramen for utvecklingsarbetet med
Individsamverkansteamen. Det har varit workshops och dialogméten for att olika parter pd
olika nivéer (politiker, chefer, och tjanstepersoner) tillsammans ska kunna delge och
identifiera gemensamma bilder fér att skapa gemensam kunskap. Samordningsférbundet i
Halland har éversatt delar av det danska forskningsmaterialet (BIP-projektet) samt
metodstéd for handledare och information till deltagare till svenska. Forbundet har ocksé
arrangerat workshops, implementeringsseminarium for chefer och beslutsfattare samt
utbildningsdagar fér handledare och teammedlemmar som bemannar de insatser forbundet
finansierar. Dessa dagar (utveckling av Individsamverkansteamen samt utbildning i BIP-
projektet) har involverat 250 deltagare.

Grundutbildning i férsakringsmedicin och samordnad rehabilitering har hallits vid ett tillfdlle
under dret. Denna dag involverade 30 deltagare.

Mal Kunskapsutveckling 2019: 250 deltagare.

Mdéluppfyllelse Kunskapsutveckling: 280 deltagare. Malet far anses vara vél uppnatt.
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Inkluderande arbetsliv
Samordningsférbundet i Hallands fjarde malomrade Inkluderande arbetsliv faller under
Strukturévergripande insatser. Insatserna har lite olika karaktar och beskrivs som féljande:

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Férbundet har, tillsammans med féreningen Skoopi
Halland, ingatt ett [OP vart syfte ar att stodja och starka individer som &r anstéllda av, eller
praktiserar pd, arbetsintegrerande social féretag i Halland. Inom ramen for det idéburna
offentliga partnerskapet (IOP) med Skoopi Halland har ett hundratal anstéllda och ungefér
lika manga praktikanter fatt mojlighet till att stdrka sin stallning i arbetslivet genom olika stéd
som handledning, utbildningsinsatser och friskvard. Resultatet av arbetet har ocksd medfért
att de arbetsintegrerande sociala foretagen har etablerat ett samarbete och numera har ett
aktivt utbyte av varandras verksamheter. Under 2020 kommer en utvédrdering att ske av IOP.

Regional utvecklingsledare for upphandling med social hdnsyn - Férbundet har sedan
september 2017 till och med augusti 2019 finansierat en tjénst vars uppdrag varit att stodja
en regional och lokal struktur for att fd in strukturer och rutiner i forbundets parter att
systematiskt arbeta med social hansyn i samband med offentliga upphandlingar.
Tjanstpersonen har slutat sitt uppdrag, men ett utvdarderingsarbete kvarstar.

Arbetsplatsambassadoérsutbildningar/nitverk och IT-portal - Konceptet
Arbetsplatsambassadérer utvecklades inom Kavlinge kommuns Larcentrum och har
anammats av férbundet fér att kvalitetssidkra arbetsprovnings-/praktikplatser. Metoden
bygger pa att utveckla en medarbetare pa en arbetsplats i frdgor som rér "den goda
arbetsplatsen”, sdsom bemétande, kommunikation, arbetsklimatsanalys, att upptécka tidiga
signaler pé stress, att planera fér en introduktion mm. I Skdne och Blekinge har det gett tva
effekter p& arbetsplatserna med ambassadérer: Dels sanks de egna sjuktalen, dels blir
arbetsplatsen mer benigen att 6ppna upp fér de som star utanfor arbetslivet. Under tidigare
ar har Samordningsférbundet finansierat utbildningar till ca 300 arbetsplatser i linet. Under
2019 valde styrelsen att inte avvakta med fler utbildningar, utan ansdg att fokus under éret
istillet ska riktas till att skapa héllbara lokala natverk, inspirationsdagar och att skapa en IT-
struktur som gar alla arbetsplatser sokbara och hanterbara.

Mal Inkluderande arbetsliv 2019: Stéd till individer som &r anstdllda eller praktiserar pé
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF): 100 % samt Utbildning i Arbetsplatsambassadors-
konceptet for 120 personer. Malet for Regional utvecklingsledare fér Upphandling med social
hansyn var att bygga rutiner och strukturer for lokala arbetsgrupper nér projektet avslutades.
Mdéluppfyllelse 2019: 100 % av stéd till individer som &r anstallda pd ASF dr uppnatt.

Lokala halvdagar for niatverket for Arbetsplatsambassadérer har héllits vid sju tillfallen i
lanet. Vid dessa dagar har ca 250 deltagare. Dessa mal far anses vara val uppnatt.

Nar det galler mélet for Regional utvecklingsledare for Upphandling med social hansyn bor
det anses delvis uppfyllt dd Region Halland och fyra av lanets sex kommuner anammat
arbetssattet som detta projekt arbetat fram.

. . . Sida 11
Signering av justerare

pé varje sida ‘l"f(



Resultat Individinriktade insatser 2019 jamfért med 2018

Nedan foljer tabeller uttagna fran SUS frén verksamhetsdret 2019 och dret 2018 som en

jamforelse.

2019: Alder - andel kvinnor och méan
(%)

60

upp till 29 &r = . 51

30 - 44 ar m Kvinna

“ Man
45 - 59 ar [P

60 ar -

2018: Alder - andel kvinnor och man

(%)
0 20 40 60
upp till 29 ar Ll
] = Kvinna
30-44 ar 40 *Man

45 - 59 ar
60 ar -

Kommentar: Andelen kvinnor och man har de senaste aren sett relativt stabil ut, med en liten
overvikt for kvinnor. Aldersménstret ar att vi har fler yngre man och fler kvinnor "mitt i livet”

i insatserna.
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2019: Utbildningsbakgrund - andel kvinnor och

man (%)
Grundskola
Gymnasium
m Kvinna
Hogskola/univ = Man
Annan eftergymn utbildn
Saknas/okand

2018: Utbildningsbakgrund - andel kvinnor och
man (%)
50

Grundskola

Gymnasium

m Kvinna
Hégskola/univ

= Man

Annan eftergymn utbildn

Saknas/okéand

Kommentar: Mdnnen har grundskola som sin hégsta utbildningsniva i hogre utstréckning én
kvinnor. Kvinnor har i hogre utstrackning eftergymnasial utbildning &n man.
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2019: Tid i offentlig forsorjning - andel kvinnor och mén (%)
20

Upp till 1 ar
Upp till 2 &ar [

U pp till 3 Ar | —
Upp till 4 &1 | ————
Upptill 5 ar [ S
Upp till 6 &r |
Upp till 7 ar s
Upp till 8 ar [
Upptill9 ar
Merén9 ar ¥
Ej tillampligt [

m Kvinna
= Man

2018: Tid i offentlig forsorjning - andel kvinnor och mén (%)
0 5 10 15 20

] i

Upp till 1 ar [
Upptill 2 ar |
Upptill 3ar F
Upp till 4 ar [
Upp 5 ér  mmm—
Upptill 6 ar [
Upp till 7 &r =
Upptill 8 ar F
Upp till 9 &r
Merén9 ar F

Ej tillimpligt |

= Kvinna
nMan

Kommentar: Ca 60 % av individerna har mer dn 3 &r i offentlig forsorjning, ca 10 % har haft
offentlig forsorjning i mer an 9 ar.

T L e A B A B e T L e T e SN T TS TS P D
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2019: Avslutsanledning - andel kvinnor och mén (%)
0 10 20 30 40 50

Utskrivning
Fortsatt rehab
Sjukdom

= Kvinna
Foraldraledighet

= Man
Flytt

Utan métning

Ovrigt

0 10 20 30 40 50

Utskrivning
Fortsatt rehab
Sjukdom

= Kvinna
Foréldraledighet

n Man
Flytt

Utan matning

Ovrigt

Kommentar: [ parametern Utskrivning avslutas Deltagarna till arbete/studier eller som
arbetssokande, vilket dr en viss 6kning 2019 jamfort med 2018. Vi ser ocksd en minskning av
deltagare som avslutas till Fortsatt rehab under 2019 jamfért med 2018. Samtidigt ar det en
6kning 2019 av de som avslutas pa grund av Sjukdom jamfért med 2018. Det kan innebéra att
de intentioner som vi avser ska vara galande under 2020, redan har borjats arbeta mot under
2019 - att lamna over till parternas verksamhet tidigare.
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2019: Tid i insats - andel kvinnor och mén (%)

0 5 10 15 20 25 30

1 1 1 1 ! 1

0-3man
4-6 méan

7-12 man m Kvinna

= Man
13-18 man T e i S i

19-24 méan

25 man -

2018: Tid i insats - andel kvinnor och man (%)
0 5 10 15 20 25 30

0-3 mén

4-6 man

7-12 man ®= Kvinna

= Man
13-18 méan

19-24 man

25 méan -

Kommentar: Jamfoért med 2018 sd visar trenden for 2019 relativt tydligt att snitt-tiden i
insatsen &r kortare 2019 &n den var 2018. Likasd kan denna bild visa att intentionerna fér
arbetssattet som planeras 2020, redan sldr igenom under 2019 .
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2019: Sysselsattning vid avslut - andel kvinnor och méan (%)

0 10 20 30 40 50 60

Ej subventionerat arbete

Studier

Aktivt arbetssdk.

Subventionerat arbete
m Kvinna
= Man
Studier
Aktivt arbetssok.
2018: Sysselsattning vid avslut - andel kvinnor och mén (%)
0 10 20 30 40 50 60
Ej subventionerat arbete
Subventionerat arbete
m Kvinna
= Man

Kommentar: En stérre andel av deltagarna avslutas som aktivt arbetssdkande under 2019 dn
2018 och lamnas over till parternas verksamheter. Detta ar nog den tydligaste bild for att visa
att Individsamverkansteamens andrade arbetssatt har borjat sla igenom redan under 2019.
Teamen lamnar éver i ett tidigare skede till ordinarie parter. Resultaten i SUS kan te sig samre

(farre utiarbete och studier) men vi tror att med detta sétt att arbeta sd blir vi battre i

samverkan och dubbla processer behdéver inte ske.
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2019

100% 1% 2%
80/0 10%
90%
0,
80% 22% 319%
0% 30%
w Annan offentlig forsarjnin
60% 18% g jning
50% 249, ®mEgen forsérjning (Lon, CSN
i 119 - mm)
40% - = Forsdrjning via kommun
0,
30% % a Forsorjning via AF
m Forsorjning via FK
459
20% 40% %
33%
10%
0%
Fore Efter
Kvinnor Man
2018
100% ~ 0% 1%
i 2% 8% 0%
90% -
80% - 23% 19% 25%
e 37%
0, 0
— 13% 16% = Annan offentlig forsérjning
0,
50% - o 28 m Egen férsorjning (Lon, CSN
mm)
| 16% = Forsérining via kommun
40% 7%
= Forsdrjning via AF
300/0 o 57%
20% - 50% ® Forsorjning via FK
' 38% 36%
10% -
0%
Fore Efter Fore Efter
Kvinnor Méan

Kommentar: Har ser vi att rorelsen "fére” och "efter” insatsen ar tydlig - egen
forsorjning 6kar och de olika myndigheternas forsoérjningsandel minskar.
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Balanskravsresultat

EGET KAPITAL 2019 2018
Balanserat resultat 4 035 117,55 5 847 363,71
Arets vinst 1813 708,00 -1 512 246,16
Summa eget kapital 5 848 825,565 4 035 117,55

Kommentar: Under hdsten 2019 sag vi att §verskottet skulle 6ka i forbundets rérelsekapital
(se kapitel 1.2 for forklaring) D4 fattade styrelsen beslut om att mojliggéra for
Individsamverkansteamen att tillsammans anska om tilliggsansékan med ca 1 500 000
kr/&runder 2020-2022, Det ar styrelsens avsikt att pd ett balanserat sédtt minska éverskottet
under denna period.

Kapitel 4. Balansrékning visar att vi samtidigt minskar vart eget kapital och skulder med

1 079 696 kr och detta kan ske, trots drets resultat, genom att forbundets kansli aktivt sékte
parterna for att fi in fakturor rérande kostnader for stutet av 2019 pa ratt sida drsslutet.

1.6. Visentliga personalforhallanden
Under de forsta fem mdnaderna hade Samordningsférbundet i Halland tvd anstéllda
tjdnstepersoner pa férbundskansliet. Fran och med 1 juni 2019 anstélides ytterligare en
tidnsteperson som &ar kopplad till ESF-projektet Paradigm.
Alder och kén: Tjanstepersonerna ar tvd man, 48 och 50 &r gamla samt en kvinna, 44 &r
gammal.
Personalkategorier: Forbundschef, verksamhetsutvecklare och projektledare.
Totala sjukfrdnvaron: 0 procent.
Andel av sjukfrinvaron som avser frénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller
mer: 0 %.
Sjukfradnvaron fér kvinnor respektive man: 0 % respektive 0 %.
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49 dr: 0 %. Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller dldre: 0 %.

1.7. Forvintad utveckling

Den danska modellen, BIP-projektet, kommer under 2020 att infdras i de insatser som
Samordningsférbundet finansierar, Materialet ar dversatt och heter pd svenska SKAPA
(Skattning Av Progression mot Arbete). Vi kommer att utveckla och férbéttra instrumentet
under kommande r och framat hésten 2020 kommer vi att kunna plocka ut aggregerade
rapporter av resultat fran insatserna. P3 s satt far in nytt ldrande och kan fortsatta utveckla i
rattriktning,

Under de kommande &ren kommer vi ocksd att fortsétta utveckla Individsamverkansteamen
och kontakten mellan teamen och parternas verksamheter for att sdkerstélla sd att
dvergdngarna mellan teamen och parterna blir hdllbara fér individerna det beror.

ESF-projektet Paradigms projektperiod planeras avslutas i borjan av 2021. Om detblir s3, ar i
dagslaget oklart, d& det finns dialog om eventuell implementering. Om den kan komma till
stdnd och, i s3 fall, hur den kommer att se ut, vet vi i dagsldget inte. Om den inte kommer till
stdnd, kommer maigruppen unga vuxna med sarskilda behov av stéd for att nad arbete/studier

Signering av justerare

pa varje sida Hf/



i sodra Halland vara utan riktad insats. Under 2020 kommer vi att arbeta med frdgan och
eventuellt stiarka andra insatser fran forbundets sida.

Under hosten 2019 ség vi att 6verskottet skulle 6ka i féorbundets rorelsekapital och da fattade
styrelsen beslut om att mojliggora for Individsamverkansteamen att tillsammans anséka om
tilldggsansokan med ca 1 500 000 kr/&r under 2020-2022. Det &r styrelsens avsikt att pd sa
sdtt minska dverskottet under denna period.
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2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec | Aktuell Avvikelse utfall— | Bokslut helar
2019 budget jan- budget 2018
dec 2019
Nettokostnad 18 559 061 20351 330 1792 269 21815511
Medlemsavgift+ovr intakter 20 256 432 20 097 000 -159 432 20314 761
Resultat 1697 371 -254 330 -1951 701 -1 500 750
Utgdende eget kapital 5 848 826 4035118
Likvida medel 7 258 274 8238 249
3. Resultatrakning
RESULTATRAKNING (KR)
2019 2018
Verksamhetens intakter Not 1 20 256 432 20 314 761
Verksamhetens kostnader Not 2 18 519 288 21 775738
Avskrivningar Not 3 39773 39773
Verksamhetens nettokostnader 18 559 061 21815511
Verksamhetens resultat 1697 371 1500 750
Finansiella intakter Not 4 266 566 90 884
Finansiella kostnader Not 5 135103 95512
Resultat efter finansiella poster 1828834 1505 379
Skattekostnader Not 6 15126 6 867
Aretsresultat 1813 708 1512246
Sida 21
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4. Balansriknin

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7

Maskiner och inventarier 36 459 76 232
Summa anldaggningstillgangar ST 76 232
Finansiella anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Fordringar Not 8 829 062 889010
Kortfristiga placeringar Not 9 4700 008 5238 248
Iassa ol ek Not 10 2558 266 3000 001
Summa omsattningstillgangar — .,

Eget kapital

Balanserat resultat 4035118 5547 364
Arets vinst 1813708 -1 512 246
Summa eget kapital

4 P Not 11 5 848 826 4035 118
Skulder
Kortfristiga skulder Not 12 2274 969 5168 373
Summa skulder

2274 969 5168 373
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5. Kassaflodesanal

Den I6pande verksamheten

; s 1813708 1512246
Periodens/aretsresultat
e g . 39773 39773
Justering fér ej likviditetspaverkande poster
Kassaflode fran verksamheten fére férandring av 1 853 481 1 472 473
rérelsekapital
i R " . 0 0
Kassafléde fran férandring av rorelsekapital
; i : g ik ; 59 948 -302 862
Okning/minskning kortfristiga fordringar
-2 893 404 -553 267

Okning/minskning kortfristiga skulder

0 0

Kassafléde fran investerinisverksamheten

e s .5 8238 249 10 566 851
Likvida medel vid arets borjan

i e 7258 274 8238 249
Likvida medel vid arets slut

6. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.
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7. Noter

NOT 1-Verksamhetens intdkter 2019 2018
Medlemsavgifter 2019
Staten 50 % 9321 000 9321 000
Region Halland 25 % 4 660 500 4660 500
Falkenbergs kommun 3 % 559 260 559 260
Halmstads kommun 8 % 1491 360 1 491 360
Hylte kommun 1 % 186 240 186 240
Laholms kommun 2 % 372480 372 480
Kungsbacka kommun 6 % 1117 440 1117 440
Varbergs kommun 5 % 931 200 931 200
Summa medlemsavgifter 18 639 480 18 639 480
EU -BIDRAG 1590 373 1663 968
Ovriga bidrag 26 579 11313
Summa verksamhetens intakter 20 256 432 20 314 761
NOT 2. Verksamhetens kostnader

2019 2018
Konsultkostnader 12 588 108 16 426 410
varav Driftkostnader 86 510 1098 896
varav Projektkostnader 12 455 998 15284 914
Varav kostnad for rakenskapsrevision 45 600 42 600
Avgifter for kurser 395 171 1259 862
varav Driftkostnader 241 759 428 569
varav Projektkostnader 153 412 831 293
Lokalkostnader 969 749 657 933
varav Driftkostnader 169 827 226 287
varav Projektkostnader 799 922 431646
IT kostnader 413 326 376 448
varav Driftkostnader 378639 335 586
varav Projektkostnader 34 687 40 862
Vérdorganisation 263 683 278 685
Ovriga kostnader 1228 086 1615 839
varav Driftkostnader 625 428 930 418
varav Projektkostnader 602 658 685 421
Personalkostnader 2661165 1160 561
varav Driftkostnader 2318 947 1 160 561
varav Projektkostnader 342218 0
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Summa verksamhetens kostnader

18 519 288 21775738
varav Driftkostnader 4130 394 4501 602
varav Projektkostnader 14 388 895 17 274 136
BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader - Projektkostnader per
projekt 2019 2018
Individsamverkansteamet i Falkenberg 1 439 032 1 336 606
Individsamverkansteamet i Kungsbacka 2418 954 2289 685
Individsamverkansteamet i Laholm 1012126 1209 430
Individsamverkansteamet i Varberg 2319 255 2043 299
Arena for individsamverkan i Halmstad/Hylte 2352 407 3141550
VAXA 0 1921226
Arbetsplatsambassaddrer Halmstad/Hylte 54 068 260 920
Arbetsplatsambassaddrer Laholm 108 995 0
Arbetsplatsambassadérer Varberg 337 221150
Arbetsplatsambassadérsutbildning i Falkenberg 30000 250 000
ASF-stdd Hylte/Laholm 0 160 000
Regional utvecklingsledare for Upphandling med sociala hdnsyn 488 167 682 382
|OP ( Ideburet Offentligt Partnerskap) 847 324 914 048
Arbetsplatsambassaddrer Kungsbacka 30 000 172 000
Supported Employment Uth 0 145570
ESF-PARADIGM 2372656 1984 603
MOVH 644 075 541 667
Individuella kostnader 204 303 0
Portal A.P.A. 29 985 0
Vald i néra relationer-Varberg 21 669 ]
BIP 12510 0
Total 14 388 896 17 274 136
BILAGA NOT 2
NOT 2-Verksamhetens kostnader -Personalkostnader 2019 2018
Styrelsen 200 991 255012
Kansliet 2117 957 905 549
Projekt Paradigm 342218 0
Summa personalkostnader 2661 165 1160 561
varav léneskatt 74 850 0
varav pensionsforsakringsavgifter 235 877 78 462
varav pensionskostnad avgiftsbestamd del 69 770 27 614
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Inventarier restvérde 79 546 119320
Ack.avskr.inventarier innevarade &r 39773 79 546
Summa avskrivningar innevarande ar 39773 39773

Vardeférandring /utveckling Nordea Fonder 266 566 90 884
Total finansiella intédkter 266 566 90 884

Vérdefordndring /utveckling Nordea Fonder 135103 95512
Total finansiella kostnader 135 103 95 512

Réantekostnader 13 0
Slutlig skatt 2019 ( beskattningsar 2018) 15113 -6 867
Tillgodoférd preliminér skatt beskattningsar 2018 -11 484 11 484
Total Slutlig skatt 3642 4617

Inventarier 119 320 119 320
Ack.avskr.inventarier -82 861 -43 088
Summa Restvarde 36 459 76 232

Upplupna intakter och férutbet kostnader 588 484 666 577
Skattekonto 103 237 44188
Ludvikamomsen okt-dec 137 341 178 245
Summa Fordringar - 829 062 889 010
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NOT 9- Omsittningstillgangar-Kortfristiga placeringar

2019 2018
Varde Nordea Inst.Kortréanta 1448 17 09804 0 5627
Vérde Nordea Stratega Rénta 1448 31 77044 0 29 553
Varde Nordea Spiltan Fonder Réntefond Sverige 2352122 0
Varde Nordea Bostadsobligations 1443 19 55623 0 0
Véarde Nordea rantefonden 14431955623 0 1161 923
Varde Stratega 10 /Inst Kortrénta 14431955623 2 347 886 3028 974
Vérde Sparkonto féretag 0 1012171
Summa kortfristiga placeringar 4700 008 5238 248
NOT 10-Omsaéttningstillgangar -Kassa och bank 2019 2018
Nordea Plusgirokonto 6 38 09-8 2558 266 3000 001
Summa kassa och bank 2 558 266 3000 001
NOT 11-EGET KAPITAL 2019 2018
Balanserat resultat 4035118 5547 364
Arets vinst 1813708 1512246
Summa eget kapital 5848 826 4035118
NOT 12 - Kortfristiga skulder 2019 2018
Leverantdrsskulder -896 570 3437 438
Upplupen sérskild l16neskatt individuell del -26 627 0
Upplupen sérskild loneskatt pd utbetalda pensioner -48 223 0
Uppl pensionskostnad individuell del -69 770 0
Upplupna kostnader och forutbet intékter 1230137 1730935
Skattekonto utb 3642 0
Summa kortfristiga skulder -2274 969 -5 168 373
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8. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

Datumég@QO’Oj'/g
Lars Ohlund

Vigeordfofande
rﬁiﬁ_ e (O

H lene Andersson
Ordforand

Linda Biltmark Kerstin Rosell
Ledamot Ledamot
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Samordningsférbundet i Halland
Organisationsnummer 222000-2857

Styrelsen i Samordningsférbundet | Halland
Fullmaktige i respektive medlemskommun och
Region Halland

Forsakringskassan

Arbetsférmediingen

Revisionsberittelse for ar 2019

Mitt uppdrag &r att granska rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens
farvaltning | Samordningsférbundet i Halland (Org. Nr 222000-2857) fér verksamhetséret
2019, tiilsammans med statens utsedda auktoriserade revisor.

Uppdraget &r vidare att prova om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Férbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de tagar och féreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern
kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Jag har utfért min granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen av
forbundets rakenskaper och arsredovisning har jag férlitat mig pa den statliga revisorns
granskning och beddémning. Utbver rakenskaperna har jag granskat med inriktning pa
forbundets mal och maluppfyllelse, samt om interna kontrollen ar tillracklig..

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som jag beddmt vara tilirécklig for att
avge féljande bedémningar.

Jag beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet i Halland har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredstéllande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Jag bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar raftvisande och att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed.

Jag bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenlig med de
finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstalida.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.
Varberg 2020-03-25
AT A TS TP W

> Jan-Erik Martinsen
Revisor fran Region Halland samt l&nets 6 kommuner.



REVISIONSDerallelse

for Samordningsforbundet i Halland, org. nr 222000-2857

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsfoérbundet i Halland for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsrecovisningen upprattats i enlighet med lagen om kemmunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvallningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen fér forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga cch dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokft-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll
som den bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedom-
ningen av férbundets formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera forbundet, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ged revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

—— identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
missiag, utformar och utftr granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidos#ttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgédrder som ar lampliga med hansyn till omstéan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsforbund i Halland, erg. nr 222000-2857, 2019

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsétta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i Arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett s4tt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsforbundet i Halland for &r 2019.
Vitillstyrker att styrelsens ledamater beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vibedomer dven sammantaget att styrelsen i samordningsférbundet i Halland har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt rsredovisningen ar forenligt

med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaisenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det 4r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot forbundet.

Rimlig sakerhet 4r en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot forbundet.

/\ Halmstad den 25 mars 2020

PGAB\
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Anna Lonnberg

Auktoriserad revisor M

Revisionsberattelse Samordningsférbundet i Halland, org. nr 222000-2857, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som 4r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Daniels Per-Erik RK STAB

Fran: Samuel Grahn <samuel.grahn@halmstad.se>
Skickat: den 7 april 2020 16:56
Till: ks@varberg.se; ‘kommunstyrelsen@laholm.se’; kommun@kungsbacka.se;

kommunen@bhylte.se; kansli@falkenberg.se; 'regionen@regionhalland.se'; Diarium
KS; Diarium UAN; koncernekonomi@forsakringskassan.se; regionvast-
arbetssokande@arbetsformedlingen.se
Amne: Arsredovisning 2019 och revisionsberattelser Samordningsférbundet i Halland
Bifogade filer: Arsredovisning 2019 del 1.pdf; Arsredovisning 2019 del 2.pdf; Revisionsberéattelse
region o kommuner.pdf; Revisionsberdattelse stat KPMG.pdf

Hej,

Har kommer Arsredovisning 2019 och revisionsberéttelser fran Samordningsférbundet i Halland. Handlingarna ar
genomgangna av Agarsamradet den 3 april.

Jag vill pAminna att det ska fattas beslut i fraga om ansvarsfrihet for styrelsen vid era fullmaktigesamlingar eller
ledningsgrupp.

Jag onskar er en fin paskhelg!

/Samuel

Samuel Grahn, férbundschef
H . -
Samordningsférbundet | Halland Samord.nlﬂgs

Storgatan & forbundet
302 43 Halmstad

0723 - 22 81 70 HALLAND

www_sthalland . se
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