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Halso- och sjukvardsstrategin — uppfoljning 2019
Halland har beslutat om en halso-och sjukvardsstrategi med ambitiosa langsiktiga mal som
ska uppnas senast 2025. Hallands Halso- och sjukvardsstrategi foljs upp med hjalp av
l&ngsiktiga mal, indikatorer och malnivaer (se tabell nedan). Sedan strategin beslutades har
forutsattningarna for att mata nagra av indikatorerna forandrats. Detta galler framst for
Delmal 1 och beskrivs nedan. Den hallandska hélso- och sjukvarden kannetecknas av hog
kvalitet, god tillganglighet samt av nojda patienter och invanare, vilket visas i nationella

jamfoérelser.

Arbetet med Halso- och sjukvardsstrategin syftar till att bibehalla den hoga kvalitet regionen
har och lyfta de omraden dar otillrackliga resultat ses. | en tid av ekonomiska utmaningar bor
stort fokus ligga pa att na en budget i balans. Mal och fokusomraden bor genom arlig
prioritering styras mot de omraden dar de gér mest nytta utifran aktuella behov och arets
budgetforutsattningar. Det innebaér bl.a. att vi inte bor lagga kraft och resurser pa att bli annu
battre inom de omraden dar vi redan ar bast i Sverige. Den langsiktiga uppfoljningen av
Halso- och sjukvardsstrategin beskrivs per delmal nedan. Den arliga uppféljningen av den
hallandska héalso- och sjukvarden grundar sig pa de fokusomraden som pekats ut i Mal och
Budget och presenteras i regionens uppfoljningsrapporter samt arsredovisning.
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Tabell 1: Uppfoljning av Halso- och sjukvardsstrategin — mal, indikatorer och malnivaer




Delmal 1

Halso- och sjukvarden i Halland arbetar halsoframjande och
levererar en individuell halso- och sjukvard av hog kvalitet for en
god och jamlik halsa

Langsiktiga indikatorer
Nationella indikatorer for halso- och sjukvardsdata — VVarden i siffror

Langsiktiga malnivaer
Pa vag mot malet:
- Ejfastslaget, pga &ndrad matmetod

Pa malet:
- Ejfastslaget, pga &ndrad matmetod

Néar Halso- och sjukvardsstrategin beslutades fastslogs att indikatorer for att félja upp delmal
1 skulle vara SKL:s indexberéakningar av Oppna jamférelser, vilket omfattade 21 dimensioner
fran Oppna jamforelser dar delkomponenter inom respektive dimension vagdes samman till
ett index for att mojliggéra jamférelse mellan regionerna. SKL har nu upphort att genomféra
denna jamforelse. Den jamforelsemetod som nu finns tillganglig pa Varden i Siffror beskriver
om respektive region presterar battre eller samre &n rikssnittet, totalt sett samt inom
tematiska halso- och sjukvardsomraden. Regionen behdver besluta om andra styrverktyg
och malvarden for uppfélining av strategin.

Bedomning av maluppfyllelse

Da forutsattningarna for matning har andrats ar det svart att géra en bedémning av
maluppfyllelse, men med nedan beskrivna resultat bor Halland uppskattningsvis vara pa vag
mot malet. Totalt finns nu 612 indikatorer som &r tillampbara for jamforelse pa Varden i
Siffror. Inom dessa presterar Halland béattre an rikssnittet for 424 indikatorer, vilket motsvarar
69 procent. For 188 indikatorer (31 procent) presterar Halland samre &n rikssnittet. Vid
analys av de tematiska halso- och sjukvardsomradena framkommer att Halland ar battre an
rikssnittet for mer an héalften av delindikatorerna inom 33 av 36 héalso- och
sjukvardsomraden. Inom omradena Hjartsjukdom, Njursjukdom samt Vardkonsumtion
presterar dock Halland séamre &n rikssnittet for fler &n hélften av delindikatorerna.
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Figur 1. Bedémning av maluppfyllelse delmal 1
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Delmal 2
Halso- och sjukvarden i Halland ar trygg, sammanhallen och
utformas tillsammans med patient och narstaende

Langsiktiga indikatorer
Variabler inom sammanhallen vard
- Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar)
- Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
- Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000 invanare
65 ar och aldre

Invanarperspektiv
- Sammanvagt index fran fem dimensioner (Helhetsintryck, Emotionellt stod, Respekt
och bemétande, Kontinuitet och koordinering samt Tillganglighet) i Nationell
Patientenkat (NPE)

Langsiktiga malnivaer
Pa vag mot malet:
- Halland ska placera sig i 6versta eller mellersta tredjedelen jamfort 6vriga regioner
och landsting for de utvalda variablerna inom sammanhallen vard.
- Halland ska ha mer an 80 procent positiva svar i samtliga dimensioner fran NPE.

Pa malet:
- Halland ska placera sig i 6versta tredjedelen jamfért dvriga regioner och landsting for
samtliga utvalda variabler inom sammanhallen vard.
- Halland ska ha 80 procent eller mer positiva svar i samtliga dimensioner och 90
procent eller mer i minst en dimension fran NPE.

Bedomning av maluppfyllelse

Halland beddms inom detta delmal vara "pa vag mot malet”. For att Halland ska na upp till
den langsiktiga malnivan "pa malet” till 2025 kravs att andelen positiva svar i minst en av fem
utvalda dimensioner i NPE ar 90 procent eller mer, vilket uppnas redan idag. Vidare kravs att
andelen positiva svar i samtliga dimensioner &r mer an 80 procent, vilket idag uppnas for alla
dimensioner utom en (Kontinuitet och koordinering, NPE Priméarvard). Dessutom ska Halland
placera sig i 6versta tredjedelen jamfért med 6vriga regioner for tre utvalda indikatorer inom
sammanhallen vard, vilket idag uppnas for tva av tre indikatorer.

Indikatorn "Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (= 65 ar)” belyser
for tidig utskrivning fran slutenvard, eller utskrivning dar uppféljning och fortsatt
omhéndertagande inte ar tillrackligt samordnat. Indikatorn belyser darmed kvaliteten i
slutenvarden, men ocksa i vardsystemet som helhet. Relativt vriga regioner har Halland
forbattrat sin position och placerar sig nu i mellersta tredjedelen. For indikatorerna ”Antal
personer med undvikbara slutenvardstillfallen” samt "Antal varddygn patienter vardas pa
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sjukhus som utskrivningsklara” placerade sig Halland i den 6versta tredjedelen i jamforelse
med 6vriga regioner. Halland stravar efter att erbjuda sina invanare en sammanhallen
vardkedja och resultaten visar att regionen lyckas relativt val med detta. For att na malet
kommer dock ytterligare insatser att kravas.
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Figur 2. Bedomning av maluppfyllelse delmal 2

Delmal 3
Halso- och sjukvarden i Halland arbetar med standig forbattring for
battre halsa hos invanarna

Langsiktiga indikatorer
- Sammanvagt index fran fyra delindikatorer i medarbetarundersdkning (méater
forbattringsarbete)
- Ohaélsotalet (mater invanarnas halsa, utan malvarde)

Langsiktiga malnivaer
Pa vag mot malet:
- Indexvarde = 75 av 100.

P& malet:
- Indexvarde = 80 av 100.

Delmal 3 foljs upp genom utvalda fragor, i enkater till medarbetare och chefer, som fangar
upp regionens forbattringsarbete. Enkaten gar ut till slumpvis utvalda medarbetare tva
ganger per ar. Syftet med enkatfragorna ar att fanga upp hur Region Hallands medarbetare
och chefer arbetar med stéandiga forbattringar.
Foljande omraden inkluderas:

- Alla arbetar mot samma mal

- Det finns ratt forutsattningar och verktyg

- Uppfdlining och aterkoppling av resultat

- Samverkan med patienter/narstadende och andra som ocksa arbetar med
patientgruppen




Inom ramen for detta delmal foljs aven ohalsotalet! som ett matt pa invanarnas hélsa.
Ohalsotalet foljs utan faststallt malvarde.

Bedomning av maluppfyllelse

Halland beddéms inom detta delmal ha forbattrat sig nagot jamfort med utgangslaget. Detta
delmal handlar om att varje verksamhet ska arbeta med sténdiga forbattringar med malet om
en battre halsa hos invanarna. Regionens arbete med standiga forbattringar foljs upp genom
utvalda fragor i enkater till medarbetare och chefer. Syftet med enkatfragorna ar att fanga
upp hur vara medarbetare och chefer arbetar med standiga forbattringar. Regionen hade
2018 ett indexvarde pa 74 punkter, vilket innebar en forbattring med tva punkter jamfort med
2017.

For Halland 1&g ohélsotalet for andra kvartalet 2019 totalt pa 22,2, jamfort med 24,1 for riket.
Kvinnor i Halland har ett ohalsotal pa 27,0, vilket ar markant hogre an for hallandska man
som har ett ohalsotal pa 17,6. Motsvarande forhallande ses i riket som helhet.

For att regionen ska na langsiktig maluppfyllelse ska indexvéardet for de utvalda fragor, i
enkater till medarbetare och chefer, vara minst 80 av 100. Detta mal &r hogt stéllt och for att
na maluppfyllelse till 2025 kommer insatser med fokus pa varje verksamhets
forbattringsarbete pa alla nivaer att kravas.
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Figur 3. Bedomning av maluppfyllelse delmal 3

Delmal 4
Halso- och sjukvarden i Halland mojliggor att invanare sjalva tar
ansvar utifran egen formaga

Langsiktiga indikatorer

Anvandning av digitala tjanster
- Andel invanare, utav samtliga invanare, i Halland som loggat in pa 1177 Vardguiden
- Andel invanare i Halland som anvander e-tjanster (under utveckling)

1 Oh3lsotalet &r ett matt pa antal utbetalda dagar med sjukpenning, rehabiliteringspenning samt
sjukersattning/aktivitetsersattning fran socialférsakringen delat med antalet registrerade férsakrade
(befolkningen) 16—64 ar pa arsbasis.
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Invanarperspektiv
- Sammanvagt index fran dimensionerna Delaktighet och involvering samt Information
och kunskap i Nationell patientenkat (NPE)

Langsiktiga malnivaer
Pa vag mot malet:
- Anvandning av digitala tjanster: Minst 70 % av hallanningarna ska ha loggat in pa
1177 Vardguiden
- Minst 80 procent positiva svar i dimensionerna Delaktighet och involvering samt
Information och kunskap i Nationell patientenkét.

Pa malet:
- Anvandning av digitala tjanster: Minst 90 % av hallanningarna ska ha loggat in pa
1177 Vardguiden
- Minst 90 procent positiva svar i en av dimensionerna Delaktighet och involvering
samt Information och kunskap fran NPE, minst 80 procent positiva svar i bada
dimensionerna.

Bedomning av maluppfyllelse

Halland bedéms inom detta delmal vara "pa vag mot malet”. For att regionen ska na upp till
den langsiktiga malnivan "pa malet” till 2025 ska 90 procent av hallanningarna ska ha loggat
ini 1177 Vardguiden. Darutover ska andelen positiva svar i minst en av de tva utvalda
dimensionerna NPE vara mer &n 90 procent och andelen positiva svar i bada dimensionerna
vara minst 80 procent.

For NPE somatisk slutenvard uppnas malvardet for dimensionen Delaktighet och involvering,
medan malvardet inte uppnas inom Information och kunskap. Denna dimension uppvisar en

differens mot uppsatt méal med -5,5 procentenheter. Sammantaget placerar sig dock Halland

bast i riket inom bada dimensionerna i NPE Primarvard 2017 samt NPE somatisk slutenvard
2018.

| mars 2019 hade 71 procent av de hallandska invanarna loggat in pa 1177 Vardguiden,
vilket ar en 6kning om 8 procentenheter jamfort med foregaende ar. Indikatorn "Andel

invanare i Halland som anvander e-tjanster” ar fortfarande under utveckling, det nationella
arbetet ligger efter och indikatorn ar inte redo att anvandas annu.
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Figur 4. Bedémning av maluppfyllelse delmal 4
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Delmal 5
Halso- och sjukvarden i Halland har en tydlig prioritering av hur
kompetens och resurser anvands

Langsiktiga indikatorer
- Halso- och sjukvardsbudgeten som helhet
- Andel personal fran bemanningsforetag i vardverksamheterna

Langsiktiga malnivaer
Pa vag mot malet:
- En tydlig trend av minskat underskott for halso- och sjukvarden.

Pa malet:
- En hélso- och sjukvardsbudget i balans.

Indikatorn for malet handlar om budget i balans och fokus ligger pa halso- och
sjukvardsbudgeten som helhet.

Indikatorn Andel personal fran bemanningsforetag i vardverksamheterna relaterar till malet
om tydlighet i hur regionen anvander kompetens och resurser. Denna indikator f6ljs utan
malvarde, men paverkar det langsiktiga malet om en héalso- och sjukvardsbudget i balans.

Beddmning av maluppfyllelse

Malet om en héalso- och sjukvardsbudget i balans uppfylls inte. Halso- och sjukvarden som
helhet har en ekonomi i obalans och budgetavvikelse uppgéar 2018 till -121 mnkr, vilket
innebar en forbattring med 120 mnkr jamfort med foregaende ar. Den storsta resultat-
forbattringen har uppstatt inom Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering (129 mnkr)
och beror bland annat pa att effektiviseringskravet 2018 &ar 128 mnkr lagre an féregaende ar.
Aven Driftnamnden Narsjukvarden har forbattrat resultatet (17 mnkr) jamfort med foregéende
ar, medan Driftnamnden Hallands sjukhus har férsamrat resultatet (-30 mnkr).

Andelen lakare och sjukskoterskor fran bemanningsforetag i relation till regionens totala
personalkostnader uppgar till 3 procent for 2018. Detta ar en minskning med 0,4
procentenheter jamfort med foregaende ar. For att nd malet om att den totala budgetramen
for halso- och sjukvarden ska hallas kommer fortsatta insatser i enlighet med Halso- och
sjukvardsstrategin att vara nodvandiga.
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Figur 5. Bedomning av maluppfyllelse delmal 5




