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Inledning

Halland stér inf6r flera framtidsutmaningar. Region Hallands kostnader ér storre dn intakterna och
fortsitter att 6ka. Trots ett flerdrigt arbete for att fa kontroll 6ver ekonomin har den moderatledda
majoriteten i Region Halland inte lyckats. Utan en tydlig politisk ledning och styrning eller en budget
1 balans blir det i slutindan invanarna som far betala priset i form av bland annat bristande
tillgdnglighet. Det behovs nya arbetssitt for att fortsatt leverera en god vard dir samverkan,
anvindandet av ny teknik och effektiva 16sningar dr framtiden.

I dag paverkas livslingd, hilsa, méjligheten till jobb och tilltron till omvirlden av en rad olika
faktorer. Halland ér inte jamlikt. Region Halland ska bidra till ett samhalle dér alla kinner sig
vilkomna och ges méjlighet att bidra. D4 kravs social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet bade i det
interna och externa arbetet. De globala malen f6r hallbar utveckling, Agenda 2030, giller dven for
Region Halland.

Region Hallands samverkan med omvirlden dr avgérande for att fortsatt ligga i framkant. Samverkan
med andra genom bl.a Greater Copenhagen, String, Regionsamverkan Sydsverige,
Regionvirdsnimnderna och Bista Samverkansplatsen skapar forutsittningar for savil regional
tillvixt och hallbar utveckling som en innovativ hilso- och sjukvard.

I takt med digitaliseringen forindras allas vart beteendemonster vilket sitter spar i vad som
efterfragas och kan erbjudas av Region Hallands verksamheter. Hir ar det viktigt att ingen faller
mellan stolarna nir sjukvarden férindras och utvecklas.

Sjukvard i virldsklass

Hilso- och sjukvirden i Halland ska priglas av en jimlikhetssyn, vilket tydliggors i principen att vard
ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga bakgrund ska inte paverka tillgangen till
kvalitativ vard utan vard ska finnas tillgingligt for alla. Varden ska utvecklas efter invanarnas behov,
inte efter vinstintresse.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av hilso- och sjukvarden behéver vara att patientens
fléde genom hilso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika kontakter med vardens aktorer ska
syfta till att 6ka hélsan och livskvaliteten, liksom att férebygga och minska ohalsa.

Region Halland levererar idag i flera delar en god hilso- och sjukvard. Dagens system och strukturer
innebdr att det 1 framtiden blir svért att mota en 6kad efterfragan pa vard.

For att Region Halland 1 framtiden ska kunna leverera en god hilso- och sjukvard kriver det
samverkan med andra aktérer, 6kad delaktighet, ta till sig nya behandlingsmetoder och ta tillvara pa
digitaliseringens mojligheter.

De framtida utmaningarna dr manga och komplexa. Fler blir dldre och lever lingre, sjukvarden kan
redan nu gora vildigt mycket mer avancerad vard én tidigare och utvecklingen i framtiden kommer
ga dnnu snabbare. Detta kommer att 6ka kostnaderna i framtiden och dirfér maste Region Halland
agera redan nu. Vard och ingrepp som gors nagon gang i livet ska samlas pa firre platser i landet for
att sikra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla vardinrittningar 1 framtiden.



Ineffektiva system som Vardval plus behover avskaffas. Modellen dr f6r resurskravande nir det giller
administration och uppféljningar. Resurserna ska istillet anvindas till att ge Hallands invdnare en
battre vard.

Jamlik och nira vard

Virden ska vara sa nira medborgaren som moijligt. Patienterna ska finnas med i arbetet for att
utveckla hilso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens trygga hand genom hela
vardférloppet. Samtidigt behdver varden 1 storre utstrickning méta mianniskors 6kade rorlighet. Om
patienten arbetar i en kommun men 4r bosatt i en annan ska personen inte behéva dka hem for att
soka vard.

Primirvarden behover sirskilt utékade resurser och mer personal for att dels kunna erbjuda
invanarna en nira vard samt for att kunna stilla om for att 6ka samverkan med specialistvarden.
Forflyttningen 4r ett langsiktigt arbete och ska ske 1 den takt som ér acceptabelt ur ett
arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra beh6ovs mer resurser och personal till
vardcentralerna.

Vird ska ges i tid

Region Halland ska verka for en god och jamlik hilsa hos invanarna i Halland. En god hilsa i
befolkningen 4r en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, vilfird och social hallbarhet. Hilsan 1
Halland ér god som helhet med en medellivslingd som 6kar och idr hogre dn rikets. Den sjilvskattade
hilsan dr ocksa hogre dn rikets. Det finns dock skillnader vad giller befolkningens halsa, savil
geografiska som mellan olika grupper i samhillet. Aven virdkonsumtionen skiljer sig at mellan
kommuner och grupper. I arbetet for en god hilsa och for att utjamna skillnader krivs aktiviteter
fran manga olika aktorer i samhillet. Arbetet behover ske pa flera olika nivéer, arenor och, inte
minst, 1 samverkan. Utgangspunkten ar i det friska hos individen, dir hilso- och sjukvarden ar en av
flera arenor for hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete. Tidig upptackt av ohilsa och
sjukdom 4r en vinst f6r bade individen, hilso- och sjukvarden och samhallet i stort.

I hilso- och sjukvarden finns flera arbetssitt och metoder som mojliggor tidig upptickt, till exempel
screening och standardiserade vardférlopp som kortar ledtiden mellan misstanke och diagnos. Det
sjukdomsforebyggande arbetet dr ockséa betydelsefullt ur ett individ- och samhallsperspektiv. Region
Hallands samarbete med Brigham and Women’s Hospital i Boston har bidragit till unika méjligheter
att identifiera 6kad risk for ohilsa eller sjukdom och metoder f6r att hantera detta ska utvecklas. Ett
verktyg for att stirka hilso- och sjukvarden som arena for detta ir nationella riktlinjer for
sjukdomsforebyggande metoder. Hilso- och sjukvarden behéver utga fran individens perspektiv i
métet med patienten. Det dr en férutsittning £6r att kunna behandla alla minniskor utifran deras
sirskilda férutsittningar och behov, till exempel med avseende pa édlder, kon, nirstiende,
socioekonomi, etnisk bakgrund och sexuell liggning. Det betyder ocksa att man i métet med
patienten behéver se hela méinniskan.

En sirskilt utsatt grupp i samhallet ar HBTQ-personer som 16per 6kad risk £6r att utsittas for vald,
hot och krinkande behandling. Ingen ska beh&va vara orolig 6ver det bemétande man far av Region
Hallands verksamheter. Ungdomsmottagningarna arbetar idag med HBTQ-certifiering, detta goda
arbete ska spridas till fler verksamheter.



Bekidmpa psykisk ohilsa
Vi behoVer stanna upp och fundera 6ver hur vi skapar ett samhille dir si manga som mojligt mar
bra. Psykisk ohilsa maste hogre upp pa den politiska agendan.

Den 6kande psykiska ohilsan édr en av Region Hallands storsta utmaningar. Idag drabbas framférallt
barn, unga och kvinnor. Statistiken visar dven en 6kning bland dldre. Psykisk ohilsa dr sirskilt
allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Psykisk ohilsa dr dven den diagnos
som Okar kraftigast hos personer som ir sjukskrivna.

Sambhillet behover arbeta tillsammans, savil féreningsliv som offentlig verksamhet och
arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohilsan. Arbetet mot ett socialt hallbart
Halland med 6kad delaktighet och barn- och ungas uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands
egna skolor behover forstarkas sa att fler elever kan ga ut med godkinda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en bittre psykisk hélsa. Har
ska unga manniskor enkelt kunna fa hjilp. Det krivs en regional samverkan med kommunerna f6r
att stirka ungdomsmottagningarnas roll och 6ka deras plattform. Fler behover fa information om
ungdomsmottagningarnas yrkeskunskap och dess syfte. Ett forstiarkt samarbete med exempelvis
elevhilsan dr viktig fo6r att elever inte ska falla mellan stolarna och dven det férebyggande arbetet
fungera. I Halland ska de tidiga insatserna kring barn- och ungas psykiska hilsa samordnas.

Region Hallands verksamheter beh6ver ha ytterligare fokus pa att tidigt identifiera psykisk ohilsa och
behandla densamma. For att psykisk ohilsa ska behandlas effektivt behéver mer vard ges direkt i den
nira varden. Vardcentralernas uppdrag behéver darfor bli tydligare.

Gron rehabilitering dr en evidensbaserad metod for rehabilitering av minniskor med stressrelaterade
sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest eller depression. Vi ser att Gron Rehab hir ett
stort virde for denna patientgruppen. Vi vill ge flera invianare maoijlighet till Grén Rehab.

Vi vill ocksa se ett inférande av peer support. Peer support innebir att personer med egen erfarenhet
av psykisk ohilsa arbetar inom verksamheten for att stotta brukare/patienter i deras aterhimtning
Det ger kortare och firre virdtider for patienterna, minskat sjilvstigma och 6kad egenmakt. Peer
support har ocksa en kulturférindrande effekt. Nir en eller flera peer supporters arbetar inom en
verksamhet paverkar det de anstilldas attityder positivt.

Insatser beh6ver dven goras for att anhorigstodet ska bli battre.

Kompetens for framtiden

Sjukvirdens viktigaste resurs dr personalen. Idag gér Region Hallands personal ett fantastiskt arbete,
priglat av engagemang, yrkeskunnande och glidje. I flera fall méste personalen gora stora
arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns i verksamheten nir det giller arbetsmiljon.

Socialdemokraterna vill att Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar méjligheter
for medarbetare att hela tiden vixa och utvecklas. Da kravs delaktighet 1 en kreativ och medskapande
arbetsmilj6 dir idéer tas tillvara. Lean som arbetsmetod kommer att gbra detta méjligt. Region
Halland ska stimulera medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem méjlighet att byta mellan
olika arbetsplatser.



For att skapa goda resultat och na malet f6r Region Halland som en tydlig och attraktiv arbetsgivare
ar det viktigt att tydliggéra och implementera férvantningar pa bade medarbetare och chefer. Chefer
har en nyckelroll som foretridare for Region Halland som arbetsgivare med ansvar for verksamhet,
personal och ekonomi. Chefsuppdraget bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa
resultat och att engagera och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna
torverkliga mal och visioner inom givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Loénegapet mellan min och kvinnor dr storst bland hallinningarna i jimférelse med Ovriga riket.
Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far konsekvenser for hilsa och
pension. Som en av Hallands storsta arbetsgivare med en majoritet kvinnor bland de anstillda har
Region Halland ett ansvar f6r att 6ka forutsittningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En
god och hilsofrimjande arbetsmilj6 dr en férutsittning for att vara en bra arbetsgivare. I dag finns
det ofta for lite tid till aterhdmtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid. Den uppdelning
som gjorts med Okat OB-tilligg f6r nagra har bidragit till en uppdelning mellan olika yrkesgrupper
och paverkat arbetsmiljon negativt, detta ska rittas till under 2020.

Region Halland maste kunna erbjuda de anstillda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara pa manniskor
och dess kompetenser pé bista sitt. Region Halland ska prioritera att rekrytera personal pa
tillsvidareanstillning framfor att hyra in personal. Under éret ska Region Halland halvera kostnaderna
tor hyrpersonal. Pa sikt ska verksamheten vara oberoende av hyrpersonal. Verksamheten ska vidare
tydligt genomsyras av jimstilldhet ndr det giller 16ner och arbetsvillkor.

Region Halland ska dven ta ett storre ansvar fOr att inkludera de grupper som star langt ifran
arbetsmarknaden. Verksamheten ska vara en 6ppen arbetsplats med rum f6r personer med olika
bakgrund och erfarenheter. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands utveckling.

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region

I Halland ska alla kunna kidnna sig trygga och ges forutsittningar att bidra. Bara genom att arbeta
med aktérer och manniskor 1 och utanfér den egna regionen kan Halland bli den bista livsplatsen f6r
alla. Malet 1 Tillvaxtstrategin dr att Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och
konkurrenskraftig region 2020 dn 2014. Det arbetet ska genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv,
savil ekologiskt som socialt och ekonomiskt.

Jobb och tillvixt for framtidstro

Halland vixer och Region Hallands uppgift ar att stotta ndringslivet sa att fler foretag kan skapas och
vixa hdr. Digitalisering, kompetensférsorjning och goda kommunikationer dr nagra av utmaningarna.
De grona niringarna, bes6ksniringen och hilsoinnovation ir viktiga utvecklingsomraden for den
hallindska tillvixten.

Det krivs en gemensam kraftsamling for att det hallindska niringslivet ska vixa med innovativa
varor och tjdnster bade i och utanfér Sverige. Region Halland ska arbeta tillsammans med
niringslivet och andra aktorer for stark och sund konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart
arbetsliv. Den strukturomvandling som redan pabérjats i det hallindska niringslivet behover
fortsitta. Allt fler branscher automatiseras och digitaliseras och Halland maéste vara pa td. Arbetet



med Hilsoteknikcentrum ir ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan och niringslivet
kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa l6sningar pa hilso- och sjukvardens utmaningar.
Liknande resor beh6ver goras 1 fler branscher och ett framtida innovationssystem behoéver vara
hallbart.

Foretag som drivs av min med inrikes bakgrund har sex ganger si hog omsittning 4n foretag som
drivs av en kvinna med utrikes bakgrund. Skillnaderna 1 vilka som driver féretag inom vilken bransch
ar stora och min beviljas i hégre utstrickning lan och krediter. Ett jimstillt innovationsstod,
timbanken och Almi samt Almi Invest ér viktiga verktyg for ett jamlikt naringsliv.

Aven resménster och restid kan kopplas till kén dir fler min dger bilar och fler kvinnor cyklar eller
aker kollektivt. Kvinnor pendlar i ligre utstrickning dn man till arbetet vilket gor det faktiska
arbetsmarknadsomradet mindre. Vil utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar
nédvandiga for att hela Halland ska vixa. 90% av de hallindska hushallen ska ha tillgang till fiber
med hog hastighet under 2020. Dubbelspar pa Vistkustbanan och fler spar in till G6teborg krivs f6r
fler tagavgangar och stopp. Bittre forutsittningar for arbets- och studiependling beh6vs for att 6ka
mojligheterna bade f6r hallinningarna och ett konkurrenskraftigt niringsliv.

Infrastrukturen ar viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, savil lings kusten som 1
inlandet. For besoksndringen dr goda kommunikationer med kollektivtrafik och cykelbanor sisom
Kattegattleden viktiga. I takt med att samhillen och stider vixer ska kollektivtrafik prioriteras. For
att fa annu fler att resa kollektivt behovs ett biljettsystem som underlittar resande inom och mellan
nirliggande regioner och tillgang till pendelparkeringar fér bade bil och cykel. For barn och unga ger
kollektivtrafiken 6kade mojligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett férildrarnas planbok.
Dirfor ska ett sommarkort med fria resor inom Halland erbjudas véra barn och ungdomar.

Kunskap gor Halland starkare

Kunskap ligger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig kunskap ar sma
barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om moéjligheten f6r individen att ta till sig
nya firdigheter, men ocksd om att tillsammans stirka den hallindska konkurrenskraften och utveckla
vilfirden. Barn och unga ska ha goda och jimlika uppvixtvillkor.

For att moéta de stindiga forindringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett livslangt lirande dar
fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karridr under livets gang. Da krivs ett aktivt arbete
for att elever avslutar grund- och gymnasieskola med godkinda betyg.

Hallindska foretag, liksom offentlig verksamhet, har allt f6r ofta svart att rekrytera den kompetens
de behover. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans med Arbetsférmedlingen,
kommunerna och andra aktorer for att underlitta jobbmatchningen och arbeta for att ge fler
mojligheten att studera.

Lag arbetsloshet och god tillvixt till trots star flera grupper i Halland utan jobb.
Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland och



funktionsnedsittning. Halland ska vara ett lan dar alla som kan jobba ska jobba och dir alla ges
forutsittningar att vara med och bidra till den gemensamma vilfirden. Som en av de storsta
arbetsgivarna dr det viktigt att ta ansvar och erbjuda savil praktik som trainee-platser. For att 6ka
anstallningsbarheten beh&vs ett program for lirande och utveckling i hélso- och sjukvard f6r
utlandsutbildad personal. Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap
om och forhallningssitt inom hallindsk hilso- och sjukvard.

I dag tar det f6r lang tid innan man som nyanlind far jobb och blir en del av samhillet. Snabbare
vagar till validering ar en viktig byggsten for att lata fler vara med och bidra. Genom att ligga mer
resurser pa samordning ska det bli enklare att komplettera sin utbildning och fa praktik for att borja
jobba.

Kunskap och utbildning bidrar till att stirka den hallindska konkurrenskraften. Fler ska ges tillgang
till hogre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med kommunerna och niringslivet for fler
yrkeshogskoleutbildningar som moter de hallindska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasier i Halland som tillsammans med
folkhogskolorna ér viktiga verktyg f6r att mota bristen pa yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till
en bittre matchning pa arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.

Kultur f6r ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsittningar for delaktighet och ett gemensamt ansvar
tor samhillets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet, med idrottsrorelsen,
studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar avgérande for att skapa motesplatser f6r
minniskor med olika erfarenheter och stirka demokratiska virderingar.

Tillgangen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett virde i sig sjalvt men
kan ocksa bidra till en god hilsa, gemenskap och mojligheter att paverka omvirlden. Dansa utan krav
och aktivitet pa recept ar exempel pa hur kultur kan anvindas for att stirka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i stiderna och inte
bara for nagra. Inte bara for hallinningar och inte bara f6r besokare. Det ar inte upp till politiken att
sitta granser, utan att ge forutsittningar for invanare att bade ta del av och sjilva skapa kultur och
kulturella uttryck. Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband och samverkan med
Hallandstrafiken, Okar tillgingligheten.

Bredd och spets dr varandras forutsittningar och maojligheten f6r kulturarbetare att kunna utvecklas
ar viktigt fOr fler i arbete, 6kad inkludering och hog konkurrenskraft. Har dr utbyte och samverkan
bade mellan olika verksamheter, regioner och linder betydelsefulla.

Klimatf6érindringarna

Klimatfoérindringarna dr en realitet och paverkar Halland med héjda havsnivaer, extremvider med
oversvamningar och torka. Klimat- och milj6fragorna maste finnas med som en naturlig del 1
vardagen och i allt utvecklings- och forindringsarbete eftersom Region Hallands beslut om hur vard
och annat planeras och organiseras paverkar hur vara invanare kan leva klimat- och miljémedvetet.



Genom Hallandstrafiken styr vi direkt moéjligheterna till ett hallbart resande. Viktiga faktorer dr god
tillgdng till kollektivtrafik inom regionen och 6ver regiongrinser, konkurrenskraftiga restider med
palitlig tidshallning, robusta 6vergangar mellan tig och bussresor och WiFi. Antalet resor med
kollektivtrafik ska 6ka men framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna frin fossilt drivna

resofr.

Region Halland dger skog och ska genom god forvaltning bade bidra till att binda koldioxid och
gynna biologisk mangfald.

Regionen har som mal att reducera koldioxidutslippen med 80% till 2025 i regionens egna
verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt fokus pa att minska de egna
koldioxidutslippen med 80 procent 2025, jimfért med ar 2015. Utgangspunkten ar att genomfora
redan fattade beslut i riktlinjer for det interna klimat- och miljéarbetet 2017—-2020 och policy och
riktlinjer f6r ink6p och upphandling som antogs 2017. For att na dit krivs ett aktivt arbete pa flera
fronter. Bland annat behover laddinfrastrukturen byggas ut f6r bade den egna verksamhetens fordon
och publik laddning. Sjukhuset i Halmstad, Falkenbergs Vardcentral och Regionens Hus dr limpliga
platser for detta. Tjansteresor gors i dag i allt for stor utstrickning med flyg, en resform som maste
minska. Milj6- och klimatstyrande riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland
behovs for att styra mot att flygresor under 50 mil bara far ske 1 undantagsfall. For att minska
transporterna ska en plan f6r samordnad varudistribution tas fram under aret.

Enligt tidigare beslut i riktlinjer f6r det interna klimat- och milj6arbetet ska Region Halland vara ett
foredome i klimat- och miljoarbetet. Region Halland har mycket att ta ikapp for att kunna vara
komma 1 narheten av att vara ett féredome. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att
synliggora ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel genom nyckeltal
och berikningar i samarbete med andra regioner och nationella aktorer ska fortsitta men ocksa
omsattas i handling i Region Halland.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvinda samhallsutmaningarna som drivkraft for
innovationer innebar bade att regionen ska verka f6r minskad miljé och klimatpaverkan genom
tillvixtprogrammet och i kraft av att vara kund. Region Halland kan ocksa upplata plats och ge
mojligheter fOr foretag att testa nya tjanster och produkter, och om de visar sig vara bra sedan
upphandla sa att nya bittre tjdnster och produkter anvinds 1 regionens verksamheter och
Fastighetsutveckling. Klimat och milj6 ska vara en del av forskning- och utveckling pa hilso- och
sjukvardsomradet.

Ekonomi

Den starka konjunkturen i Sverige borjar nu mattas av. Fér 2019 och 2020 bedéms BNP tillvixten i
Sverige att ligga pa 1,4 procent, vilket ska jimféras med 2,4 procent for 2018.
Konjunkturavmattningen forvintas ga langsam och sld igenom med en f6rdréjning pa
arbetsmarknaden. Det dr en svagare inhemsk efterfragetillvixt som ar huvudférklaringen till den laga
BNP tillvixten i Sverige, inte nettoexporten. Skatteunderlagsprognosen bygger pa den



samhillsekonomiska bild och bedémningen ir att bade den faktiska och underliggande 6kningstakten

fortsitter avta med anledning av att sysselsittningen 6kar langsammare 4dn tidigare.
(SKL ekonominytt 07/2019).

Skatte och nettokostnadsutveckling i Region Halland

Regionens storsta intaktskalla ar skatteintikter och det samhallsekonomiska laget paverkar Regionen i
hog grad. Skatteintidkterna har fram till 2017 legat pa en relativt hog niva och prognosen pekar pa en
ligre takt framéver, dven efter planperioden. Fér 2020 beror den héga 6kningen pa den beslutade
skattehojningen pa 60 ore.

Den beslutade skatteh6jningen f6r 2020 syftar till att mojliggéra en omstillning av virden. Det dr
viktigt att fortsitta sinka kostnadsokningen och satsningar som gors behdver bidra till att minska

kostnaderna.

Region Hallands skatte- och nettokostnadsikning 2013-2022
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Utfall = Utfall =~ Utfall = Utfall = Utfall Utfall Progno Budget Plan Plan
2013 | 2014 2015 2016 2017 @ 2018 s2019 2020 2021 2022

e Skatt och statsbidrag  34% 14% 69% 61% 60% 41% 43% 80% 32%  37%
e Nettokostnader 53%  43% 40% 55%  60% 44% 50% @ 53% 47% 42%

Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt lige eftersom kostnadsutvecklingen de senaste
aren har varit for hog i férhallande till intdkterna. Detta trots en god utveckling av skatteintdkterna
och 6kade statsbidrag.

Med det allvarliga ekonomiska liget som utgangspunkt ar det av yttersta vikt att dimpa
kostnadsutvecklingen och leverera hilso- och sjukvard pd annat sitt 4n i dag for att méta behovet av
vard och kompetensférsorjning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga medel ska anvindas pa
ett effektivt och sikert sitt, samt att varje generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala
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service som konsumeras. Vid bedémning av god ekonomisk hushéllning ska en sammanvigning av
maluppfyllelsen for finansiella mal och verksamhetsmal goras.

For att fa en god ekonomisk hushéllning och en budget 1 balans kommer fokus 2020-2022 ligga pa
att sinka kostnadsokningstakten utifran dagens kostnadsutveckling och prognosticerat resultat. Det
innebir att alla verksamheter kommer behéva foresla och genomfora flera olika kostnadsminskande
atgirder for att pa ling sikt kunna leverera en hallbar och jamlik vilfird.

Behovet av vilfirdstjanster utifrin demografisk utveckling 6kar i takt med att vi lever lingre och
andelen aldre 6kar mer dn andelen 1 arbetsfor alder. Det innebir att firre ska forsorja fler vilket
paverkar Region Hallands ekonomi i allra hogsta grad. Gapet mellan intikter och kostnader ar 1
sirklass den storsta utmaningen vi har framfér oss de kommande 20 dren — en utmaning som vi delar

med hela offentliga sektorn 1 Sverige (se diagram nedan).

Procent Invanare 20-64 ar Invanarnas behov av vilfirdstjinster
18
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Budgeterade nettokostnader

Balansen mellan intdkter och kostnader kan mitas genom nyckeltalet nettokostnadsandel. Nyckeltalet
visar hur stor andel av verksamhetens nettokostnader som tas i ansprik av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det visar ocksd om de 16pande intikterna kan finansiera de 16pande
kostnaderna. Vid en andel pa mindre d4n 100 procent finns en positiv balans. Ett vanligt mal inom
offentlig sektor ar att resultatet ska vara 2 procent av skatteintikter och statsbidrag, vilket ger en

nettokostnadsandel pa 98 procent.
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NETTOKOSTNADSANDEL Plan Plan Plan Plan

2019 2020 2021 2022

Verksamhetens 95,5 93,4 94,6 94,9
andel Y

Avskrivningar Y 3,7 3,3 3,5 3,6
Finansnetto 92 0,7 0,8 1,0 1,1
Nettokostnadsandel 99,9 97,5 99,1 99,7

1 | férhallande till skatteintakter plus generella statsbidrag och utjamning.

2) De &r finansnettot &r positivt blir talet negativt och haller dirmed nere den
totala nettokostnadsandelen.

Balanskrav

Kommunallagens balanskrav innebir att regioner och landsting inte far besluta om en budget dir
kostnaderna overstiger intikterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar.

Resultat

Region Halland redovisade f6r 2018 ett negativt resultat pa 16 mnkr. Jamfért med budget innebar
resultatet en negativ avvikelse med 33 mnkr. 2019 érs beslutade resultatbudget visar ett positivt
resultat pa 12 mnkr. I Mal och budget 2020 uppgar resultatnivaerna 2020-2022 till 273 mkr, 101 mkr
respektive 40 mkr.

Resultatutjimningsreserv

Vi vill inféra en resultatutjimningsreserv i Region Halland. Reserven far anvindas for att utjimna
intdkter 6ver en konjunkturcykel med syfte att ticka sviktande skatteunderlag vid befarad eller
konstaterad konjunkturnedgang.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal som soliditeten uppvisar,
desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna méta framtida utmaningar kopplat till bland
annat fastighetsinvesteringar, behover vi en sa stark soliditet som mojligt.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsforpliktelser uppgick 2017 till -7,8 procent. For
2018 var soliditeten inklusive ansvarsforbindelse pa -6,1 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill siga exklusive pensionsférpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick 2017 till 37,6 procent. Fér 2018 var motsvarande siffra 35,7 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsitagandet inklusive 16neskatt uppgick den 31 december 2018 till 6 179 mnkr. Av
pensionsatagandet avsiag 3 264 mnkr pensioner som ar dldre dn 1998 och 2 915 mnkr direfter
intjanade pensionsférmaner. Budget f6r pensioner i resultat- och balansrikning utgar fran KPA:s
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prognoser. Per 2019-12-31 berdknas regionens totala pensionsatagande uppga till 6 448 mnkr utifran

prognos 1 mars 2019.

Budget 2020-2022
RESULTATBUDGET

Budget Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 1670 1693 1709 1725
Verksamhetens kostnader -11132 -11 686 -12 154 -12592
Avskrivningar -362 -355 -386 -414
Verksamhetens nettokostnader -9 825 -10 349 -10 831 -11 281
Skatteintakter 8035 8717 9017 9371
Generella statsbidrag och utjamning 935 968 978 980
Statsbidrag ldkemedel 936 1018 1049 1097
Verksamhetens resultat 81 354 213 167
Finansiella intakter 45 45 45 45
Finansiella kostnader -114 -126 -157 -172
Resultatbudget efter finansiella poster 12 273 101 40
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Nimndernas budgetramar

I budget 2020 ér det inrdknat tillskott f6r befolkningsékning, vardtyngd och prisdkningar, men ocksa
effektiviseringskrav f6r att minska kostnadsékningstakten och fa en budget i balans. For att
motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och
sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade i ett internt och externt perspektiv.

Foérandringar 2020 2021 2022
Summa prisupprakning 260,9 304,5 303,6
Sammanstallning tidigare beslutade forandringar 13,2 6,9 1,9
Sammanstallning nya beslut 2020-2022 50,0 11,6 19,7
Summa befolkning och vardtyngd 244,6 208,9 201,2
Summa effektiviseringar -45,3 -49,6 -76,4

523,3 482,2 449,9

Loénerevisionen for 2019 dr budgeterad under regiongemensamma kostnader och f6r 2020 och
framat dr denna post utfoérdelad till nimndernas respektive budgetar. Nir 16nerevisionen for 2019 ar
klar kommer en omférdelning av medel att goras. Detta innebir att nimndernas budgetar kommer
att 6ka dven for 2020-2022 med motsvarande belopp.

Statsbidrag och avkastning
Huvudprincipen ir att statsbidrag och avkastning ir en del av finansieringen fér Region Halland.

Gillande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade statsbidrag, krivs det
politiskt stillningstagande innan genomférande.

Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det regionala utvecklingsarbetet
1 enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Uppdraget ar brett och involverar
verksamheter dels inom regionen sasom Hallandstrafiken, kultur och skola, men dven andra aktorer
som ndringsliv, statliga myndigheter, kommuner, linsstyrelse med flera. Det regionala tillvixtarbetet
planeras och genomfors i enlighet med Hallands Tillvaxtstrategi 2014-2020.

Regionala tillvixtatgirder- statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas érligen statliga medel. For innevarande ar uppgar bidraget till 10,8 mnkr.
Dessa anvinds i huvudsak till féretagsstod, t ex utvecklingscheckar, forsknings- och
utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel

Region Halland avsitter ca 28 mnkr, utver de statliga medlen. Detta utgér stod f6r olika former av
projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvixt.
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Regional medfinansiering

Den samlade hallindska medfinansieringen till EU- och nationella projekt under innevarande
strukturfondsperiod 2014-2020 uppgar till 17 mnkr totalt per ar, kommunerna finansierar 10 mnkr
och Region Halland 7 mnkr.

Ovrig finansieting

Gillande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. For 2018-2029 finns det ca 1,3 mdkr 1
statliga medel avsatta for den regionala planen i Halland.

Gillande nationella utlysningar frin t ex Tillvixtverket och Vinnova, s6ker Region Halland aktivt
dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett 6vergripande uppdrag att gora konst och kultur tillgingligt f6r alla, och
arbetar i enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med kommuner, kultur- och
foreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att fordela statliga medel till kultur i
enlighet med foreskrifter f6r kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-2020 synliggor hur
satsningar pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhills- och individniva och under 2019
kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomforas.

Region Halland limnar ekonomiskt stéd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal akt6rer i Halland
och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna institutioner, vilka tillsammans utgor
en viktig del 1 den kulturella infrastrukturen. Verksamhetsbidragen, som dr langsiktiga dtaganden, ar
viktiga styrmedel 1 arbetet for att na de kulturpolitiska malen.

Hilso- och sjukvard
Hilso- och sjukvirden finansieras till storsta delen av skattemedel.
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Ersittningsformer i Region Halland

Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersittning

Verksamhetsomrade

Halso- och sjukvard

Véardval Halland

Psykiatri

Folktandvéard

Somatisk vard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,
handikappverksamhet
Diagnostik

Kultur och skola

Folkh6gskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur
Ovrigt
Politisk verksamhet

Kollektivtrafik

Interna serviceverksamheter

Budgetram (Anslag)

Budgetram for palliativ vardavdelning

samt sarskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram for allmén psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram for bade

mottagningsverksamhet och slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram for internaterséttning
naturbruksgymnasiet

Budgetram

Budgetram

Budgetram

Annan erséttning

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersatts enligt
vardval specialiserad vard”

Tandvardstaxa

Cancerbehandlingar- (cytostatika),
rorlig erséttning

Intakter fran kopande enheter

Statligt bidrag
Interkommunala erséttningar

Statligt bidrag

Intékter fran kopande enheter
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Fordelning av budget till namnder

Fordelning verksamhetens nettokostnader, mnkr 2019 2020 2021 2022
Patientnamnd 0,9 1,0 1,0 1,0
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 71,4 73,5 75,7 77,9
Revision 5,4 5,4 5,4 5,4
Driftndmnd Kultur och skola 136,9 140,1 146,2 150,3
Lokala namnder 6,5 6,7 6,8 7,0
Hallandstrafiken 474,0 502,1 523,2 543,1
Regionstyrelsen 211,9 265,4 272,4 285,8
Regionstyrelsen utvecklingsmedel 84,2 169,5 184,5 194,5
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 2811,0 2 850,7 3026,8 31933
Driftnamnd Hallands Sjukhus 4428,2 4 678,7 4 876,0 5052,9
Driftndmnd Ambulans Diagnostik och Halsa 592,9 625,7 651,3 674,2
Driftnamnd Psykiatri 614,0 700,5 735,5 770,8
Driftnamnd Narsjukvard 74,8 79,9 83,3 86,8
Regiongemensamma kostnader 313,4 249,6 242,5 237,8
EU-projekt
Summa verksamhetens nettokostnader 9 825,3 10 348,6 10 830,9 11 280,7
Budget 2019 Budget Plan Plan
Regionstyrelsens Halso- och sjukvard 2020 2021 2022
Vardval Halland 1259915 1328043 1379009 1434 401
Avtal och taxevard 151272 170917 176 728 182 438
Valfrihetsvard 144 453 155 304 166 807 178 664
Vardval specialicerad vard 74788 0 0 0
Lakemedel 980 670 1113520 1204 558 1279241
Tandvard 163 876 171 812 180672 189 622
Ovrig hilso- och sjukvardsverksamhet 185 229 194 824 203 515 212 072
Avropsmedel 12 820 4 699 2 640 2713
Gemensam verksamhetsutveckling 22 949 51 606 52 884 54 113
Riktade statsbidrag -185 000 -340 000 -340 000 -340 000
Budgetram 2810972| 2850726 3026 813 3193 264
Summa prisupprakning 120 008 95501 96 822
Summa befolkningsékning/demografi 103 166 83082 70079
Tidigare beslutade forandringar 8 154 -2 200 0
Nya ramfordandringar 2020 -126 900 0 0
Omfordelningar -64 385 0 0
Effektivisering -290 -295 -451
Summa férandring 39 754 176 088 166 451
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Budget Budget Plan Plan
Driftnamnd Hallands sjukhus 2019 2020 2021 2022
Somatisk vard 3754101 3952416 4125748 4277276
Cytostatatikaersattning 60 588 92 795 95672 98 901
Regionvard 564 226 581 717 600 275 619 798
Tandvard 49 275 51738 54 325 56 933
Budgetram 4428190| 4678667 | 4876020| 5052908
Summa prisupprakning 134 193 141 078 138 755
Befolkning/demografi 110 907 93010 96 821
Tidigare beslutade forandringar 7 828 2 882 1864
Nya ramforandringar 2020 29 040 430 1290
Omférdelningar 5232 0 0
Effektivisering -36 722 -40 047 -61 843
Summa férandring 0 250 477 197 353 176 887
Budget Budget Plan Plan
Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa 2019 2020 2021 2022
Medicinsk service bla mammografi 23982 19 119 19 831 20 545
Kvinnohélsovard 70715 77 876 81 820 85795
Ungdomsmottagning 23 455 29578 30757 31945
Ambulanssjukvard 206 004 212 208 220751 228 038
Sjukresor 73 046 83356 86 546 89292
Sjukvardsradgivning 18 566 19 125 19884 20529
Handikappverksamhet 177 092 184 390 191 760 198 085
Budgetram 592 860 625651| 651348 674 230
Prisupprakning 17 786 18 627 18 105
Befolkning/demografi 0 11 315 12 369 12 882
Nya ramférandringar 2020 20 190 0 0
Omfordelningar -11 680 0 0
Effektivisering -4 819 -5 300 -8 106
Summa forandring 32791 25 697 22 881
Budget Budget Plan Plan
Driftnamnd Psykiatri 2019 2020 2021 2022
Psykiatri 550129 630376 661 907 693 690
Remitterad rattsvard 63911 70107 73612 77 145
Budgetram 614 040 700483 | 735519 770 836
Prisupprakning 19 882 21022 20 601
Befolkning/demografi 12 281 14014 14 715
Nya ramférandringar 2020 5360 0 0
Omfdérdelningar 48 920
Effektivisering 0 0 0
Summa forandring 86 443 35036 35316
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Budget Budget Plan Plan

Driftndmnd Nérsjukvard 2019 2020 2021 2022
Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag*) 19 463 26497 | 27047 27 601
Palliativ vardavdelning 13427 14098 14803 15513
Tandvard inkl tandreglering 41 946 45077 | 47295 49 528
avkastningskrav -5 820 -5 820 -5 820
Budgetram 74 836 79852 | 83325 86 823
Summa prisupprakning 2 245 2105 2 062
Befolkning/demografi 2150 1368 1436
Tidigare beslutade forandringar -3939 0 0
Nya ramforandringar 2020 4560 0 0
Effektiviseringar 0 0 0
Summa férandring 0 5016 3473 3498

Budget Budget Plan Plan

Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjdlpmedel 2019 2020 2021 2022
Budgetram 71 400 73 542 75 748 77 869
Grundanslag hjalpmedel 71400 73 542 75748 77 869
Summa Prisupprakning 2142 2 206 2121
Prisupprakning 2142 2 206 2121
Total forandring 2142 2206 2121

Budget Budget Plan Plan

Patientnimnd 2019 2020 2021 2022
Budgetram 927 955 983 1011
Patientnamnd 927 955 983 1011
Summa prisupprakning 28 29 28
Prisupprakning 28 29 28
Effektivisering 0 0 0
0 0 0
Total férandring 28 29 28

Budget Budget Plan Plan

Revision 2019 2020 2021 2022
Budgetram 5350 5400 5400 5400
Revision 5350 5400 5400 5400

Total forandring 50
Fordndring utifran hemstallan till RF presidium 50

19




Budget 2019 Budget Budget Budget
Hallandstrafiken 2020 2021 2022
Budgetram 474 000 502 060 523 242 543 126
Prisupprakning 14 220 15062 14 651
Befolkning 4740 5021 5232
Nya ramforandringar 2020 9100 1100 0
Effektivisering 0 0 0
Summa férandring 28 060 21182 19 883
Budget Budget Plan Plan
Lokala namnder 2019 2020 2021 2022
Prisupprakning 195 200 191
Effektivisering -33 -34 -53
Budgetram 6 490 6 651 6 817 6 955
Budget Budget Plan Plan
Lokala ndmnder, fordelning 2019 2020 2021 2022
Budgetram 6 490 6 651 6 817 6 955
Lokal ndmnd Hylte 1030 1056 1082 1104
Lokal namnd Laholm 1030 1056 1082 1104
Lokal namnd Halmstad 1119 1147 1175 1199
Lokal namnd Falkenberg 1073 1100 1127 1150
Lokal namnd Varberg 1119 1147 1175 1199
Lokal ndmnd Kungsbacka 1119 1147 1175 1199
Budget Budget Plan Plan
DN kultur och skola 2019 2020 2021 2022
Skolverksamhet Folkhdgskola 34720 35 262 36 320 37 337
Skolverksamhet Gymnasieskola 2883 2970 3059 3144
- varav internatboende 1583 1670 1759 1844
- varav vuxenutbildning 1300 1300 1300 1300
Kulturverksamhet 99 265 101 887 106 814 109 805
Budgetram 136 868 140 119 146 193 150 286
Summa prisupprakning 0 4 106 4204 4093
Tidigare beslutade forandringar 0 -1 825 1170 0
Nya ramférandringar 2020 0 970 700 0
Omfordelningar
Effektivisering 0 0 0 0
Summa férandringar 0 3251 6 074 4093
Budget Plan Plan Plan
Utvecklingsmedel 2019 2020 2021 2022
Regional utveckling 28 650 27 650 32 650 32 650
Regional utveckling 20 650 20 650 25 650 25 650
Regional medfinansiering 8 000 7 000 7 000 7 000
Halso- och sjukvard 31000 93 623 113 623 133623
E-plan utveckling 21500 25210 25210 25210
Regiongemensamma utvecklingsmedel 3000 23 000 13 000 3000
Budgetram 84 150 169 483 184 483 194 483
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Tidigare beslutade forandringar 2939 5000 0
Nya ramforandringar 2020 61125 20 000 20 000
Omfdérdelningar 1269 0 0
Summa férandringar i ram 65 333 25 000 20 000
Budget Budget Plan Plan
Regionstyrelsen 2019 2020 2021 2022
Regionkontoret inkl. ALMI o vetenskapliga radet 230 507 261739 267 196 278 957
Eplan drift 60 999 82579 83331 84 414
Fortroendevalda 37992 38 740 39503 40 000
Ofé6rutsett 4390 4390 4390 4390
Effektivisering Region Halland -122 000 -122 000 -122000| -122000
Budgetram 211 888 265 449 272 420 285 761
summa prisupprakning 9 885 11492 10921
Nya ramforandringar 2020 43 556 -600 8 400
Omfordelningar 3545 0 0
Effektivisering Regionkontoret -3425 -3921 -5979
Summa férandringar i ram 0 53 561 6971 13 342
Budget Plan Plan Plan
Regiongemensamma kostnader 2019 2020 2021 2022
LOF 44 138 48 000 49 000 50 000
Regionbidrag strategiskt tomstéllda lokaler 2718 2718 2718 2718
Regionbidrag Naturbruk (RGS FA) 3573 3744 3988 3988
skuldférédndring semester jour mm 26 065 26 899 27 760 28 660
Pensioner 702 098 768 500 781787 798 098
Intern pensionsavgift -513 390 -559 040 -576 929 -595 966
Regional medfinansiering 10 400 10 400 10 400 10 400
Centrala medel for I6nerevision 87 000 0 0 0
Internriinta fastigheter och utrustning -45 439 -47 829 -52 384 -56 338
Skogsverksamhet -3 800 -3 800 -3.800 -3.800
Budgetram 313 362 249 592 242 539 237 759
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Investeringsplan 2020-2024

I budgeten f6r 2020 har principen gillande investeringar dndrats. Istillet for att utga fran att ha

investeringsramar, inkluderar budgeten nu investeringsplanerna fér nimnderna. Andringen
forutsitter nytt fullmaktigebeslut om principer for investeringar och detta planeras till

Regionfullmaktige 1 oktober.

Nir beslut om investering fattas i nimnder och styrelse dr det viktigt att det gjorts en samlad
bedémning av konsekvenser av beslutet. Sd att beslutsunderlaget visar en helhet. En sadan

konsekvens ir fastighetsanpassningar.

Investeringar 2020-2024
(mnkr) 2020 | 2021| 2022| 2023| 2024
Byggnader 293,5| 351,3| 565,0| 500,0| 526,0
Medicinteknik 198,0| 198,0| 182,3| 143,9| 156,44
Ovrigt 159,1 81,6| 126,2 56,5 79,6
Totala investeringar 650,6 | 630,9| 873,5| 7004 | 761,9
Total
Ambulans diagnostik och halsa budget 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Reinv bild- och patientinformationssytem, RIS/PACS 15,0 5,0
Nyinv utrustning for laboratorieanalyser 20,0
Reinv, utbyte barsystem ambulanser 7,2
Nyinv datortomograf Halmstad 8,0 4,0 4,0
Reinv datortomografer Kungsbacka, Varberg, Halmstad 8,0 16,0
Reinv gammakameror (SPECT CT) 14,0 2,0
Reinv MR-kameror Varberg, Kungsbacka, Halmstad* 14,0| 10,0 10,0
Reinv skelettlab Falkenberg 5,0
Reinv/Nyinv medicinteknisk utrustning 21,1 25,3| 29,9| 12,0| 26,0
Reinv bilar och andra transportmedel 14,4 14,4 14,4| 14,4| 14,4
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 0,2 0,3 0,7
Summa 68,7| 61,2| 69,3 364| 57,1

* Sarskilt beslut kravs av styrelsen
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Hallands sjukhus Total budget 2020 2021 2022 2023 2024
Reinv patientovervakningsutrustning HSH, HSV, HSK 71,0 31,0 40,0
Reinv angautoklaver 5,8
Reinv ultraljudsapparater 6,1
Reinv kolo-/gastro-/cystoskop 5,4
Reinv C-bagar 7,5
Reinv 6vrig skopiutrustning 5,7 8,7
Reinv ultraljudsapparater 7,8
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Varberg 6,5
Reinv operationsbord Varberg 14,0
Nyinv nytt PCl-lab* 8,0
Nyinv cytostatikarobot 6,0
Reinv Ultraljudsapparater 12,3
Reinv utbyte PCl-lab 1 7,5
Nyinv journalsystem for intensivvard, PDMS 8,0
Nyinv narkotikaautomater 8,4
Reinv operationsrobotar Halmstad, Varberg 20,0
Reinv Ultraljudsapparater 8,2
Reinv diskdesinfektorer Sterilen Halmstad 6,5
Reinv ultraljudsapparater 8,7
Reinv konferensutrustning 1,1 1,1 2,4 1,0
Reinv/nyinv utrustning vid ombyggnad
mottagningsblocket HSV 8,0
Reinv/nyinv patientnara IT-utrustning 2,2 1,6 1,6 2,0 2,7
Reinv/nyinv medicinteknisk utrustning 53,5 50,6 73,1 68,9 74,2
Reinv/nyinv vardutrustning 9,6 5,2 4,6 4,7 9,4
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 12,2 5,2 8,5 3,8 3,4
Summa 140,2 146,0| 126,4 115,0 115,0
* Sarskilt beslut krdvs av styrelsen
Total
Kultur och skola budget 2020 2021 2022 2023 2024
Nyinv konst 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Reinv undervisningsutrustning 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1
Reinv 6vriga maskiner och inventarier 1,1 1,1 1,4 1,0 1,0
Summa 2,9 2,9 3,2 2,8 2,7
Narsjukvarden Total budget 2020 2021 2022 2023 2024
Reinv medicinteknisk utrustning Folktandvarden 14,9 10,2 10,1 10,4 10,3
Reinv medicinteknisk utrustning Vardcentraler 4,3 3,1 3,4 3,2 3,1
Summa 19,2 13,3 13,5 13,6 134
Psykiatrin Total budget | 2020 2021| 2022| 2023| 2024
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 4,1 3,7 2,1 1,5 1,5
Summa 4,1 3,7 2,1 1,5 1,5
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Regionservice Total budget | 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Reinv bilar och andra transportmedel 2,0 1,2 1,2
Reinv matvagnar Kostservice Halmstad 6,0
Reinv diskanldggning Kostservice Halmstad 6,0
Reinv matvagnar Kostservice Varberg 7,0
Reinv lagringsutrustning 14,9
Reinv natverk 10,6
Reinv teleplattform - Avayamigrering 7,0 3,0 4,0
Reinv/nyinv IT-utrustning 9,3 10,2 6,1 6,8 8,0
Reinv/nyinv 6vriga maskiner och inventarier 7,4 4,7 4,4 4,4 5,2
Summa 21,6 26,0 32,5 11,1 30,7
Regionkontoret Total budget | 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Skapa forutsattningar for digitalisering 20,0 15,0
Framtidens vardinformationssystem (FVIS)* 59,0 15,0 3,0 38,0 3,0
Systemforvaltning gemensamt 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
RK ePlan 8,0
Nyinv/Reinv mébler och utrustning 1,4 0,5 0,5 0,5 0,5
Nyinv laddstolpar for elbilar 1,0
Nyinv Kustnara vandringsled 4,0 1,3 1,3 1,4
Sakerhetsavd., installation inbrottslarm pa férvaltningarna 6,3
Sakerhetsavd., personlarm HSH, HSV, HSK 18,0 6,0 6,0 6,0
Sakerhetsavd. 6vrigt 2,7 0,7 0,7
Summa 60,4 16,5 51,5 9,9 5,5
* Sarskilt beslut kravs av styrelsen
Regiongemensamt Total budget | 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Infrastruktur bredband 30,0
Ofdrutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 40,0 10,0 10,0 10,0 10,0
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Fastigheter Total budget | 2020| 2021| 2022| 2023| 2024
Planeringsbyggnader HSH, HSV, HSK mfl 15,0 15,0| 400,0| 369,0| 400,0
Luftbehandling 6,0 6,0 11,0 9,0 9,0
Styr och d6vervakning 5,0 5,0 4,0 4,0 4,0
Ovriga installationer 10,0 10,0 20,0 15,0 10,0
Installation solceller 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Elinstallationer, stallverk, undercentraler etc 10,0 10,0 5,0 5,0 5,0
Kanaler och ledningar 5,0 7,0 11,0 8,0 8,0
Ytskikt och rumskomplettering 5,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Tak, fasad, fonster 9,0 13,0 20,0 20,0 20,0
Utemiljo 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Mindre fastighetsinvesteringar 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Generell pott for verksamhetsbehov 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0
HSV kanaler och ledningar, varme och kyla 67,5 25,0 40,0
HSV avfuktning sterila miljcer 15,0 5,0 7,0
HSH ventilationsbyte réontgenbyggnaden 21,0 11,0
HSH ventilationsbyte Cl:an etapp 6 12,5 6,5
HSH avfuktning sterila miljoer 20,0 10,0 10,0
HSK avfuktning sterila miljoer 13,0 13,0
HSV El, stallverk ny matning och reservkraft 51,0 22,0 21,0
Hylte VE, avlopp och drdnering 9,5 7,0 2,0
Laholm VC, ytskikt och rumskomplettering 6,0 6,0
Nyhem VC, takbyte 5,0 5,0
Getinge tandvard, takbyte 5,0 5,0
Laholm VC, fonsterbyte 6,0 6,0
Laholm VC, ventilationsbyte 8,0 2,0 5,0
Falkenberg VE, ventilationsbyte 11,0 6,0 5,0
Halmstad, ny ambulansstaion 69,5 5,0 47,0 15,5
HSV ventilationsbyte "50-flakten" 56,0 5,0
Habilitering Berghem (forstudie) 31,5 3,5
Getinge VC (forstudie) 11,0
Ovriga pagéende projekt 50,0 24,8

Fastighetsinvesteringar summa 293,5| 351,3| 565,0/ 500,0( 526,0

25




Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista avseende
tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmirke nar tandvardstaxan
foreslas. Taxan beslutas i Regionfullmiktige 1 november.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtrafiken upp till 3
procent.

Patientavgifter

For 2020 foreslds en hojning av patientavgift for anhorignitter pd BB frin 260kr (vuxna)/ 130kt
(barn) dll 510 kr (vuxna)/(255kr(barn). I avgiften ingdr samtliga mal och 6vernattning.

Ovriga nivéer for patientavgifter foreslds vara oférindrade for 2020. Se bilaga 1.

Berikning av arliga belopp f6r hégkostnadsskydd f6r vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso- och

sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hogsta angivna niva.

Hilsovard/intyg (gula taxan), egenavgifter for sjukresor och 6vriga egenavgifter och uppriknas enligt

tidigare faststillda principer.

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2020 uppgar till 11,42 procent. Detta dr en hojning med 60
ore, som ger cirka 458 miljoner kronor i 6kade intakter.
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljning till Regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per ar i
Uppfoljningsrapport 1, Uppfoljningsrapport 2 samt Arsredovisning. Uppfoliningen sker utifran tva
perspektiv; dels avseende status pa maluppfyllelse av Regionfullmiktiges fokusomraden och dels
utifrin regiongemensamma kvalitetsindikatorer kopplade till verksamhetens uppdrag indelat 1
invanare, verksamhet, medarbetare och ekonomi.

I Uppfoljningsrapport 1 och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stédjer beslutade
fokusomraden samt ett nulige for indikatorer och uppfoljningsvariabler i relation till
arets malvirde. I Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas dessutom en
prognos pa maluppfyllelsen for helaret.

1 Arsredovisningen redovisas utfall samt analys fér samtliga indikatorer fér uppfélining av
Regionfullmaktiges fokusomriaden samt den verksamhet och de aktiviteter som stodjer
dessa.

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sakerstilla Regionstyrelsens uppsiktsplikt 1
torhallande till 6vriga nimnder och styrelser. Ett annat syfte ar att dterredovisa maluppfyllelse och
avvikelser i forhéallande till besluten i Mal och budget. En samlad utvirdering av maluppfyllelsen
gillande bade verksamhetsmassiga mal och ekonomiska mal ska ske ur perspektivet god ekonomisk
hushallning. Ett tredje syfte dr att skapa underlag fOr respektive organisatorisk niva att utéva en
effektiv styrning.

Utover Uppfoljningsrapporterna och Arsredovisningen gors mindre omfattande manadsrapporter
vid nagra tillfillen under aret. I dessa dterfinns framforallt en ekonomisk prognos med kommentarer
till avvikelserna men aven uppfoljning av beslutade kvalitetsindikatorer.

Lokala nimnder, Patientnimnden samt Gemensam nimnd f6r hemsjukvard och hjilpmedel behover

endast limna rapport till den regiongemensamma upptoljningen i samband med Uppféljningsrapport
1 och 2 samt Arsredovisning.
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Kvalitetsindikatorer

Regionfullmaktige har antagit ett antal kvalitetsindikatorer pa koncernniva vilka anges nedan.
Relevanta malvirden sitts 1 samband med arsuppfoljningen 2019. Alla individbaserade indikatorer
ska beaktas ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Invinare

Vardgaranti telefontillgidnglighet primarvard - kontakt inom 0 dagar

Vardgaranti primarvard - medicinsk bedémning inom 3 dagar

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som véntat 90 dagar eller kortare pa nybesok

Vardgaranti specialiserad vard - andelen som véntat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard

Soktryck, allmén kurs (Katrineberg och Loftadalen)

Soktryck, sarskild kurs (Katrineberg och Loftadalen)

Procentuell andel elever som fitt gymnasieexamen av samtliga avgangselever (Munkagérd)

Genomsnittlig betygspoing for samtliga avgangselever (Munkagard)

Antalet resor med kollektivtrafik i Halland

Andelen resor med Kollektivtrafik i forhallande till totalt antal motoriserade resor (marknadsandel)

Verksamhet

Oplanerade dterinskrivningar inom 30 dagar

Medelvardtid vid slutenvard (Hallands sjukhus)

Andel virdrelaterade infektioner

Andel trycksar

Antal besok i 6ppenvard (direkta kontakter, distanskontakter samt évrigt enligt definition)

Antal sjukhusvardtillfillen (Hallands sjukhus)

Genomférda operationer

Medarbetare

Sjukfranvaro

Personalomsittning

Ekonomi

Kostnadsoékningstakt

Periodresultat

Prognos budgetavvikelse

Bemanningskostnader - lakare och sjukskoterskor

Bemanningskostnader - ldkare och sjukskdterskor i relation till totala personalkostnader i vardférvaltningarna
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Sammanstillning av samtliga fokusomraden och konkretiserade malvirden 2020

Fokusomraden och konkretiserade malvarden 2020

Fokusomrade

Delindikatorer

Malvarde 2020

Hog attraktivitet

FlyttningsOverskottet fran dvriga Sverige till
Hallands 1&n

1200 personer per
ar

Befolkningsdkning

1%i
befolkningsdkning

Fodelsedverskott

Fodelsedverskott

Okad andel férnybar energi

Investera i fornybar
energi som
producerar mer &n
200 000 kWh/ar

Stark
konkurrenskraft

Utvecklingen av Idnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands lan

Bland de tre basta i
Sverige

Andel férnybar energi

Investera i férnybar
energi som
producerar mer &n
200 000 kWh/ar

Inventering av
mojliga lagen for
solenergi pa
regionens fastigheter
ska goras 2020.
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Framja innovationer for att méta utmaningar
inom valfard, miljo samt tillvaxt.

Stalla krav och félja
upp i upphandlingar
av tjanster och
produkter med stor
miljopaverkan.

Stimulera produktutveckling i fossilfria
material

Minskad
anvandning av
fossil plast

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor

Bland de tre hdgsta

Fleri arbete och méan i Hallands lan i Sverige
Fungerande

Minskad lustgasdestruktion

klimatpaverkan senast 2020.

Minskade utslapp av CO2-ekvivalenter for
respektive ar i forhallande till 2015

2018 10%
2019 10%
2020 10%

Koldioxidutslappen
fran interna
transporter minskas
med minst 20% till ar
2020.

Energianvdndningen i fastigheter ska minska
med 3% per ar mellan 2017-2020

Till 2020 ska den
totala
energianvandningen
ha minskat med 20%
jamfort med 2010

Antal flygresor som bekostas av Region Halland.

Flygresor som
bekostas av Region
Halland ska minska.

Hallbar
resurshantering

Minst en insats gjord for att na mal kring
lakemedel.

Ar 2020 ska fler
invanare i Halland
vara medvetna om
lakemedels paverkan
och hur man sjalv kan
bidra till att minska
miljopaverkan. All
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kassering sker pa ratt
satt. Bevaka att
miljdaspekterna
beaktas i samband
med
lakemedelsupphandli
ngar.

Oka andelen ekologisk mat.

Ekologisk mat ska
Oka fran 33,5 2018
till 40% 2020 med
sikte pa att nd det

nationella malet 60%.

Né&ra och
sammanhallen
vard

Andel i befolkningen som anser att de har
tillgang till den halso- och sjukvard de behoéver
(Halso- och sjukvardsbarometern)

En 6kning

Andel i befolkningen som tycker att vantetider till
besok pa vard- eller halsocentral ar rimliga i sin
region (Halso- och sjukvardsharometern)

En 6kning

Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar
(ja/nej)

Ja

Polikliniseringsgrad DRG-ersatta
Oppenvardsbesok (Hallands sjukhus, R12
medel)

En 6kning

Andel patienter med oplanerad
aterinskrivning inom 30 dagar (265 ar)

En minskning

Antal personer med undvikbara
slutenvardstillfallen per 100 000 invanare

En minskning

Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus
som utskrivningsklara per 1 000 invanare
65 ar och aldre

En minskning

Styrning utifran
kunskap och kvalitet

HJARTSJUKVARD

Standardiserade vardférlopp (SVF) inom
malvarde

En 6kning

Antal varddagar per 1 000 invanare

Topp tre lagst i

Sverige
Akut 6ppnande av kranskéarl inom En 8knin
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt 9
Basbehandling vid hjartsvikt En 6kning
RAAS-hdmmande lakemedelsbehandling En 6kning
vid hjartinfarkt
Swedehearts kvalitetsindex for En 6kning
hjartinfarktvard
Véantande 90 dagar eller kortare pa forsta 75 04

besdk inom hjartsjukvard
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Psykisk ohalsa

Utvecklad kunskapsstyrning psykisk ohélsa

Utveckla bestallning,
uppdrag och
uppfoéljning av den
specialistpsykiatriska
varden samt
narsjukvarden inom
omradet

Andel distanskontakter (som har ersatt En 6kning
Oppenvardsbesdk)
o Andel invanare som loggat in pa 1177
Digital tillgénglighet VArdguiden 99 P En 6kning
Andel bokning, ombokning, avbokning En 6knin
gjorda av invanare via webbtidbok 9
Halveras

Véra medarbetare

Kostnad for inhyrd personal.

Sjukfranvaro (R12)

Minska 0,5%

Personalomsattning (R12) Minska
. Resultat i forhallande till summan av
il skatteintakter samt statsbidrag och 2,5%

kostnadsutvecklin
gstakten for att
mojliggora en
langsiktigt god
ekonomisk
hushallning

utjamning

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Minst 96,5%

Soliditeten inkl ansvarsférbindelsen for
pensionsforpliktelser

Ska starkas jamfort
med 2019

(Utgangsvérden definieras i samband med arsuppfoljning 2019)
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