
TJÄNSTESKRIVELSE

Datum Diarienummer
datum RS180559

Regionkontoret
Styrning och stöd
Angelica Eriksson
Regionsekreterare

Regionstyrelsen

Ändringar i reglementen och dokument för ny politisk organisation 
till följd av förändrad planerings- och uppföljningsprocess

Förslag till beslut
Regionstyrelsen föreslår Regionfullmäktige besluta att
- anta ändringar i reglementet för regionstyrelsen, driftnämnderna, 
regionpensionärsrådet, regionala funktionshinderrådet och arvodesreglementet.
- anta ändringar i dokument för ny politisk organisation.

Sammanfattning
Som en konsekvens av förändrad planerings- och uppföljningsprocessen beslutad i 
regionstyrelsen den 13 februari 2019, § 36 behöver reglementet för regionstyrelsen, 
driftnämnderna, regionpensionärsrådet, regionala funktionshinderrådet och 
arvodesreglementet revideras, samt även av Regionfullmäktige beslutat dokument 
för ny politisk organisation den 18 april 2018, § 30. Förändringen innefattar att 
begreppet planeringsberedning ändras till verksamhetscontrolling, och begreppet 
budgetberedning ändras till verksamhetsberedning genomgående i dokumenten. 
Innehållsmässigt föreslås även en ändring i dokument för ny politisk organisation 
gällande syftet av planeringsberedning göras. För att istället uppnå syftet med 
verksamhetscontrolling med fokus på dialog av nämndens mål och resultat. 

Bakgrund
Regionkontorets kansliavdelning har som uppgift att kvalitetsgranska den politiska 
processen och det flöde av ärenden som hanteras mellan verksamhetsnivå och den 
politiska nivån. Kansliavdelningens uppfattning är att man ska göra ändringar i 
reglementet med restriktivitet. De senaste ändringarna har tills nu skett i samband 
med ny mandatperiod eller då ny lagstiftning eller förordning har påverkat. 

Enligt förslag ska planeringsberedning ersättas av begreppet verksamhetscontrolling 
i styrelsens och nämndernas reglemente. Reglementet är av Regionfullmäktige 
beslutad ordning som har sin grund i svensk lag. Användningen av begrepp som inte 
går att återfinna i svenskt språkbruk kan ge effekter på reglementets aktualitet över 
tid. 



Ändringar
Följande ändringar föreslås till följd av beslut om ny planerings- och 
uppföljningsprocess på regionstyrelsen den 13 februari 2019, § 36.

Reglemente för regionstyrelsen i Region Halland

Nuvarande formulering Ny formulering
Styrelsens övergripande uppgifter
§ 3
Ansvara för planeringsberedningar och 
dialogmöten med nämndspresidier,
arbetsutskott och förvaltningschefer

Styrelsens övergripande uppgifter
§ 3
Ansvara för verksamhetscontrolling och 
dialogmöten med nämndspresidier,
arbetsutskott och förvaltningschefer

Nuvarande formulering Ny formulering
Planeringsberedning och dialogmöten

§ 31
För att planera och genomföra regionens 
uppdrag ska det genomföras rådgivande 
planeringsberedningar mellan 
regionstyrelsens utskott samt berörda 
driftsnämnders arbetsutskott

Verksamhetscontrolling och 
dialogmöten
§ 31
För att planera och genomföra 
regionens uppdrag ska det genomföras 
rådgivande verksamhetscontrolling 
mellan regionstyrelsens utskott samt 
berörda driftsnämnders arbetsutskott

Nuvarande formulering Ny formulering
Planeringsberedning och dialogmöten

§ 35
För att planera och genomföra regionens 
uppdrag ska det genomföras rådgivande 
planeringsberedningar mellan 
regionstyrelsens utskott samt berörda 
driftsnämnders arbetsutskott

Verksamhetscontrolling och 
dialogmöten
§ 35
För att planera och genomföra 
regionens uppdrag ska det genomföras 
rådgivande verksamhetscontrolling 
mellan regionstyrelsens utskott samt 
berörda driftsnämnders arbetsutskott



Reglemente för driftnämnder i Region Halland

Nuvarande formulering Ny formulering
Planeringsberedningar
§ 15
För att planera och genomföra 
regionens uppdrag ska det genomföras 
rådgivande planeringsberedningar 
mellan regionstyrelsens utskott samt 
berörda driftsnämnders arbetsutskott

Verksamhetscontrolling 
§ 15
För att planera och genomföra 
regionens uppdrag ska det genomföras 
rådgivande verksamhetscontrolling 
mellan regionstyrelsens utskott samt 
berörda driftsnämnders arbetsutskott

Arvodesreglemente för förtroendevalda
Nuvarande formulering Ny formulering
Restidsersättning
§ 8, st 3
För ordförande och vice ordförande i 
driftnämnd eller gemensam nämnd 
utgår restidsersättning enligt faktisk 
restid vid sammanträde med nämnden 
eller utskottet samt vid 
planeringsberedning eller annat möte 
nämnden har med styrelsen.

Restidsersättning
§ 8, st 3
För ordförande och vice ordförande i 
driftnämnd eller gemensam nämnd 
utgår restidsersättning enligt faktisk 
restid vid sammanträde med nämnden 
eller utskottet samt vid 
verksamhetscontrolling eller annat möte 
nämnden har med styrelsen.

Reglemente för Region Hallands samrådsorgan Regionala funktionshinderrådet

Nuvarande formulering Ny formulering
Ekonomi
§ 5
Regionala funktionshinderrådet ska ha 
en egen budget, vilket regionstyrelsen 
tar hänsyn till i budgetberedningen.

Ekonomi
§ 5
Regionala funktionshinderrådet ska ha 
en egen budget, vilket regionstyrelsen 
tar hänsyn till i verksamhetsberedning

Reglemente för Region Hallands samrådsorgan Regionpensionärsrådet

Nuvarande formulering Ny formulering
Ekonomi
§ 5
Regionpensionärsrådet ska ha en egen 
budget, vilket regionstyrelsen tar 
hänsyn till i budgetberedningen.

Ekonomi
§ 5
Regionpensionärsrådet ska ha en egen 
budget, vilket regionstyrelsen tar 
hänsyn till i verksamhetsberedning.



Dokument för ny politisk organisation (RS180258)
Regionfullmäktige fastställda dokument för ny politisk organisation vid sammanträdet 
den 18 april 2018, § 30. Till följd av regionstyrelsens beslut om ny planerings- och 
uppföljningsprocess föreslår följande revideringar nödvändiga att göra i dokumentet: 

Budget och uppföljningsprocessen (sida 6, fr.o.m. andra stycket)

Nuvarande formulering Ny formulering
Region Hallands budgetprocess ska 
startas och avslutas i Regionfullmäktige 
och delas in i fyra
delprocesser. Den första delprocessen 
analysfasen sker i fullmäktige på initiativ 
av Regionstyrelsen. Genom att lägga 
fram en tydlig analys av Region Hallands 
förutsättningar får alla ledamöter och 
partier samma grund förutsättningar för 
det kommande budgetarbetet och 
skapar väl underbyggda budgetförslag.

Delprocess två är budgetberedningens 
arbete. Budgetberedningen ska bestå av 
regionstyrelsens arbetsutskott samt 
representanter de partier i fullmäktige 
som inte är representerade i utskottet. 
Budgetberedningens uppdrag är att 
utifrån den gemensamma 
analysplattformen ge
förutsättningarna för en väl underbyggd 
budgetbehandling och som ska resultera 
i tydliga budgetförslag. Den breda och 
transparanta processen inom 
budgetberedningen innebär att 
partierna
internt mer aktivt kan arbeta med sina 
respektive prioriteringar i 
budgetbeslutet.

Den breda budgetberedningen innebär 
ett förändrat arbetssätt som ska ge tid 
åt diskussioner om viktiga politiska 
prioriteringar. Detta innebär att arbetet 
måste ske koncentrerat, tydligt åtskilt 
från det ordinarie arbetsutskottsarbetet 
och med tydliga ramar om vad som ska 
åstadkommas vid varje
beredningstillfälle för att processen ska 
kunna gå vidare.

Region Hallands planeringsprocess ska 
startas och avslutas i Regionfullmäktige 
och delas in i fyra delprocesser. Den 
första delprocessen analysfasen sker i 
fullmäktige på initiativ av
Regionstyrelsen. Genom att lägga fram 
en tydlig analys av Region Hallands 
förutsättningar får alla ledamöter och 
partier samma grund förutsättningar 
för det kommande budgetarbetet och 
skapar väl underbyggda budgetförslag.

Delprocess två är planerings och 
uppföljningsprocessarbete. planerings 
och uppföljningsprocessen ska bestå av 
regionstyrelsens arbetsutskott samt 
representanter de partier i fullmäktige 
som inte är representerade i utskottet. 
Planerings och uppföljningsprocessens 
uppdrag är att utifrån den 
gemensamma analysplattformen ge
förutsättningarna för en väl 
underbyggd budgetbehandling och som 
ska resultera i tydliga budgetförslag. 
Den breda och transparanta processen 
inom planerings och 
uppföljningsprocessen innebär att 
partierna internt mer aktivt kan arbeta 
med sina respektive prioriteringar i 
budgetbeslutet.

Den breda planerings och 
uppföljningsprocessen innebär ett 
förändrat arbetssätt som ska ge tid åt 
diskussioner om viktiga politiska 
prioriteringar. Detta innebär att arbetet 
måste ske koncentrerat, tydligt åtskilt 
från det ordinarie 
arbetsutskottsarbetet och med tydliga 
ramar om vad som ska åstadkommas 
vid varje beredningstillfälle för att 
processen ska kunna gå vidare.



Samverkan och samråd mellan styrelsen, driftnämnder och lokala nämnder (sida 8)

Nuvarande formulering Ny formulering
För samverkan och planering mellan 
styrelsen och driftnämnderna ska 
planeringsberedningar
genomföras med regelbundenhet. 
Planeringsberedningarna har till uppgift 
att planera verksamheten så att en god 
effektivitet uppnås och en hushållning 
sker av regionens resurser genom en 
gemensam samordning av regionens 
resurser.

För samverkan och planering mellan 
styrelsen och driftnämnderna ska 
verksamhetscontrolling
genomföras med regelbundenhet. 
Verksamhetscontrolling har till uppgift 
att planera verksamheten så att en god 
effektivitet uppnås och en hushållning 
sker av regionens resurser genom en 
gemensam samordning av regionens 
resurser.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet
Det finns inga ekonomiska konsekvenser till följd av beslutet.

Regionkontoret

Jörgen Preuss Ulrika Bertilsson
Regiondirektör Tf administrativ direktör

Bilaga: Arbetsordning och reglemente för Region Halland 2019, Dokument för Ny 
politisk organisation 2019-2022

Beslutet ska skickas till
Regionstyrelsen, Driftnämnd Kultur och skola, Driftnämnd Ambulans diagnostik och 
hälsa, Driftnämnd Närsjukvård, Driftnämnd Psykiatri, Driftnämnd Hallands sjukhus, 
Driftnämnd Regionservice, Regionpensionärsrådet, Regionala funktionshinderrådet
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