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Socialdemokraternas budgetférslag f6r Region Halland
2019

Halland behéver en ny politisk riktning

Alla minniskor har ritt att utvecklas och bidra till samhillets utveckling. Det dr nédvindigt att
alla manniskor har tillgang till god vard, bra kommunikationer och en arbetsmarknad med

mojligheter till utveckling.

Halland har idag en hég tillvixt. Den hoga tillvixten grundar sig i att méanga hallinningar vill
arbeta, starta foretag och utbilda sig. Den ekonomiska utvecklingen hotar kvalitén och
tillgdngligheten i valfardens viktigaste delar.

Det kravs en tydligare politisk ledning och styrning for att skapa genomférande kraft av politiska
beslut. Nya utmaningar 16ses genom att utmana traditionella arbetssitt. Vilfirdssektorn maste
utvecklas si att invianarnas behov alltid 4r i centrum och att varden utvecklas mot en vard i
invanarnas nirhet. Det kommer innebdra nya arbetssitt for att fortsatt leverera en god vard dar
samverkan, anvindande av ny teknik och effektiva 16sningar maste till.

2019 ir det aret Region Halland maste ta stillning till hur framtidens sjukvard ska riggas i Halland
for att pa ett kostnadseffektivt sitt mota invanarnas behov av god och siker vard. Virden far
aldrig bli dyr eller kranglig for patienten. Fér Socialdemokraterna kommer alltid fraimsta fokus

ligga pa personalens och patientens villkor.

Overgripande strategier

Tillvixtstrategin

Tillvaxtstrategin beskriver viktiga vigval for att striva mot visionen Basta livsplatsen.
Tillvixtstrategin uppdateras vid behov varje ar. Malen i strategin med tillhérande indikatorer
utg6r ocksa fullmiktiges mal och anvinds fOr att utvirdera de samlade insatserna i Halland.
Mailen miter inte enbart organisationen Region Halland utan ocksa resultatet av alla aktorers
bidrag i Halland och runt Halland, i syfte att na Halland - Bésta Livsplatsen.

Hilso- och sjukvardsstrategin

Strategin pekar ut riktningen f6r hur hilso- och sjukvarden ska méta dagens och morgondagens
utmaningar, och samtidigt bibehalla en god kvalitet och effektivitet i arbetet med att mota
nuvarande och framtida invanare. Strategin utgar fran ett 6vergripande mal: En hilso- och
sjukvard for en battre hilsa, detta mal dr nedbruten i fem delmal med tillhérande indikatorer och
prioriteringar. Aven hir utgdr dessa fullmiktiges mal.
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Prioriteringar 2019

Personal och kompetensférsorjning

Regionen ska ha ett 6kat fokus pa arbetsmiljofragor for att bryta den 6kande
personalomsittningen och de hoga sjuktalen. Region Hallands medarbetare skall kinna
delaktighet och stimuleras i en kreativ och medskapande arbetsmiljé dir varje medarbetares idéer
tas tillvara. Regionen ska stimulera de medarbetare som sa 6nskar att utveckla sin kompetens och
att kunna byta mellan olika arbetsplatser. Kompetensforsorjningen ér en hogt prioriterad
strategisk fraga. En god och halsofrimjande arbetsmilj6 4r en forutsattning for Region Hallands
attraktivitet som arbetsgivare. For de som kimpar med att komma tillbaka fran psykiska
diagnoser ska gron rehab vara ett alternativ pa vig tillbaka till arbete.

Sambhillsutvecklingen har de senaste dren inneburit att nya synsitt pa medarbetarnas stillning och
roll vuxit fram. Den traditionella synen pa medarbetaren som “utférare” av en tjanst behéver
ersattas med en syn dir medarbetaren ocksa innehar rollen som medskapare. Det handlar ocksa
om att dagens medarbetare i allt hdgre grad har en 6nskan av att fa vara med och péaverka. Med
synen av att medarbetaren ocksa dr en medskapare, blir deras erfarenheter en vasentlig
kunskapskilla for att hoja kvaliteten och effektiviteten i verksamheten. Medarbetarnas egna
upplevelser och 6nskemal blir en viktig kunskapskilla t6r evidensbaserad praktik. Broar behéver
byggas mellan verksamhet och patienter, men ocksa mellan ledare och medarbetare. En kultur
dar tillit och trygghet dr central behover skapas.

Psykisk hilsa

Den psykiska ohilsan har under flera ar 6kat och lagt sig pa en alldeles f6r hog niva. Framforallt
oroande ar det att den psykiska ohilsan hos unga 1 Halland 6kar. Regionen behéver bade ta sitt
ansvar som arbetsgivare och som vardgivare till den hallindska invanaren. Under 2019 behéver
Region Halland pabérja arbetet med riktade insatser for att hantera den stigande psykiska
ohilsan. Det kan t.ex. handla om 6kad kurator- eller psykolognirvaro pa virdcentralerna, fler och
enklare digitala kontaktvigar och férebyggande arbete tillsammans med elevhilsan.

For de som drabbas av psykiska sjukdomar ska psykiatrin i Halland kdnnetecknas av trygghet och
professionalitet. Psykiatrin ska med ett forebyggande arbetssitt méta behoven tidigare och
darmed bidra till att forflytta vard fran slutenvard till 6ppenvard. Under 2019 behover insatser
och prioriteringar ske for att organisationen kring psykiatrin ska vara valfungerande. Det
inkluderar arbetsmiljésatsningar och insatser fOr att stirka anhorigstodet. Digitalisering

2019 maste Region Halland ga frin ord till handling nir det giller att ge forutsittningar for att
gora digitaliseringen till en del 1 vardens vardag. Det krivs att invanartjansterna blir fler, att fler
anvinder dem samt att vi systematiskt provar och infér digitala 16sningar for vara verksamheter.
Utveckling av landsbygdskliniker dr ett sitt att fora in det digitala i verksamheten, det arbetet
maste skyndas pa.

Inkludering

Arbete dr det basta sitt att bli inkluderad i samhillet. Idag tar det i genomsnitt dtta ar innan en
nysvensk kommer in pd arbetsmarknaden. Som en av de storre arbetsgivarna i Halland maste
Region Halland ta ett storre samhillsansvar for att inkludera de grupper som stir en bit ifran
arbetsmarknaden. Vi behéver fler platser f6r snabbspar f6r de med utbildning och 6ppna upp
vara egna verksamheter for praktik, trainee, feriearbete mm. En viktig samarbetspartner for att
lyckas dr arbetsformedlingen.
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Hemsjukvarden

En vil utvecklad hemsjukvard skapar trygghet f6r bade invanare och medarbetare i kommun och
region. Det nya avtalet f6r trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden skapar nya
utmaningar. Gemensamma kompetensutvecklingssatsningar, 6kad teknisk utveckling och ett
lingsiktigt partnerskap ér tre viktiga omraden som maste prioriteras.

Utokad likarmedverkan i hemsjukvarden

Fler invanare har behov av att fa triffa en likare i det egna hemmet. Det kan handla om
infektionskansliga, multisjuka eller palliativa patienter m.fl. I dag nar vi bara en brakdel av dessa.
Dirfor kravs en utokad lakarmedverkan 1 hemmet som moter det 6kade behovet. Detta maste
vara en naturlig utveckling av den nira varden och ska spela en viktig roll i en uppdatering av
vardval Halland.

Nya framtidsarbetet en del i kulturférindringen

2019 maste det nya framtidsarbetet bli en férstirkning av hilso- och sjukvérdsstrategin. De
prioriteringar som gillt tidigare ska forstirkas ytterligare. Redan 2019 ska en reell f6rflyttning
kunna ske fran sjukhusvarden ut till narsjukvarden. Det innebir dven att en del av resurserna ska
flyttas fran specialistvard till narsjukvard. For att mojliggora detta kravs forindringskraft,
uppfdljning och politiskt mod att halla i helheten och ha fokus pa genomforandekraft.

Region Halland har LEAN som verksamhetsidé. Foérutsittningen for ett lyckat LEAN-
implementerande dr kopplat till minskad komplexitet i organisationen. For att utfora férandring
behover det ocksa finnas tillgang till verksamheten som behover forindras. Dirfor ska vardvalet i
specialiserad vard (vardval Halland plus) avvecklas. LEAN-arbete behéver ocksa forankras pa alla
nivaer 1 organisationen. Det behover finnas engagemang, kunskap och ledarskapstérmaga. Det
behover byggas langsiktigt genom att involvera medarbetarna 1 arbetet och méjliggora for
kompetensutveckling inom omradet. Da kan vi bygga en organisation dir kontinuerligt
torbattringsarbete dr ndgot som ar inarbetat i organisationen och nya kunniga férindringsledare
skapas som en del av det vardagliga arbetet.

Politiska utvecklingsomraden 2019 {f6r att na malen

Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar hilsoframjande och levererar en individuell
hilso- och sjukvard av hog kvalitet for en god och jamlik hilsa

Region Halland ska verka for en god och jamlik hilsa hos invanarna i Halland. En god hilsa i

befolkningen 4r en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, valfird och social hallbarhet. Hilsan i

Halland ér god som helhet med en medellivslingd som 6kar och ocksa ar hogre én rikets. Den

sjalvskattade hilsan dr ocksa hogre dn rikets.

Det finns dock skillnader vad galler befolkningens hilsa, savil geografiska som mellan olika
grupper i samhillet. Aven virdkonsumtionen skiljer sig 4t mellan kommuner och grupper. 1
arbetet f6r en god hilsa och for att utjimna skillnader krivs aktiviteter fran manga olika aktérer i
samhillet. Arbetet beh6ver ske pa flera olika nivaer, arenor och, inte minst, i samverkan.
Utgangspunkten ér i det friska hos individen, dér hilso- och sjukvarden dr en av flera arenor for
hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete. Tidig upptackt av ohilsa och sjukdom ir en
vinst for bade individen, hilso- och sjukvirden och samhillet i stort. I hilso- och sjukvirden
finns flera arbetssitt och verktyg som mojligedr tidig upptickt, till exempel olika metoder f61
screening eller standardiserade vardférlopp som kortar ledtiden mellan misstanke och diagnos.
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Det sjukdomsférebyggande arbetet dr ocksa betydelsefullt ur ett individ- och samhillsperspektiv.
Region Hallands samarbete med Brigham and Women’s Hospital i Boston har bidragit till unika
mojligheter att identifiera 6kad risk for ohilsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska
utvecklas. Ett verktyg for att stirka hilso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella
riktlinjer f6r sjukdomsférebyggande metoder.

Hilso- och sjukvirden behover utga fran individens perspektiv i métet med patienten. Det dr en
forutsittning for att kunna behandla alla ménniskor utifran deras sirskilda forutsattningar och
behov, till exempel med avseende pa ilder, kon, nirstaende, socioekonomi, etnisk bakgrund och
sexuell liggning. Det betyder ocksa att man i métet med patienten behdver se hela manniskan.
Ett hogkvalitativt hilso- och sjukvardsutbud innebir att utbudet ges med hég medicinsk kvalitet
och att patienten och nirstdende upplever att de blivit sedda och fatt vara delaktiga.

Prioriteringar
= Okning av patienter som deltar i screening
=» Standardiserade vardforlopp inom cancervirden
=>» Forebyggande hilsoarbete

Hilso- och sjukvarden i Halland ir trygg och sammanhallen och utformas tillsammans
med patient och nirstaende
Hilso- och sjukvirden ska méta den enskilda individen utifran de behov och forutsittningar
individen har och leverera en hilso- och sjukvird med hég kvalitet - bade medicinskt sett och ur
patientens perspektiv. Patienten och hens nirstaende ska ses som resurser i den vard och
behandling som ges. Det ar hos patienten och nirstiende som den stérsta kunskapen om
livssituationen finns. Att mota patienten utifran ett forhallningssitt som stodjer delaktighet dr
avgorande for att patienten och nirstiende ska kunna vara resurser i utformningen och
planeringen av varden. Av visentlig betydelse dr arbetssitt som frimjar en vil koordinerad och
sammanhallen hilso- och sjukvird sa att patienten ska fa en halso- och sjukvird av hog kvalitet
och kinna sig trygg under sin resa genom hilso- och sjukvardssystemet. Det innebir att
samarbetet och samverkan mellan olika aktdrer, savil aktérer 1 egen regi som privata och
kommunala aktérer, i vardkedjan behover sikerstillas. En viktig del 1 det ar att skapa
forutsittningar for en effektiv kommunikation mellan de aktorer som ir inblandade 1 patientens
vardprocess, sisom exempelvis digitala verktyg som stéttar flodet 1 processerna. Det dr ett faktum
att bristen pa relevant information som féljer med patienten under vardprocessen riskerar att leda
till vardkonsumtion som skulle kunna undvikas. De idldres behov fordrar geriatrisk kompetens,
detta kommer vi att beakta de kommande aren nir det giller fortbildning och ST-tjanster.

Prioriteringar
=>» Fast virdkontakt for multisjuka
=> Digitala verktyg for 6kad kommunikation
=>» ST-tjanster inom geriatrik
=» Utveckla hemsjukvirden for att mota behoven tidigare

Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig forbittring for béttre hilsa hos
invanarna

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av hilso- och sjukvarden behéver vara att patientens
fléde genom hilso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika kontakter med vardens aktorer
ska syfta till att 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att f6rebygga och minska ohalsa. Ett sitt att
stotta ett kvalitativt flode ér att arbeta enligt Region Hallands verksamhetsstrategi Lean, liksom
att lata ritt hander gora ritt saker genom en utvecklad arbetsférdelning. Det kontinuerliga
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forbattringsarbetet 4r ocksa mycket betydelsefullt f6r att mota kostnadsutvecklingstakten och
mojliggdra att vi kan méta invanarnas 6kade forvantningar 1 en forinderlig omvirld. En vil
fungerade struktur f6r kunskapsstyrning och for ordnat inférande av nya behandlingsformer
likvil som utmonstrande av forlegade sadana dr avgorande for att pa ratt siatt kunna arbeta med
standiga forbattringar. I arbetet med stindiga forbittringar behéver ocksa digitaliseringens
mojligheter integreras, med digitala verktyg och forhallningssitt som ger férutsittningar for att
flédesorientera och effektivisera hilso- och sjukvarden f6r en bittre hilsa hos invanarna.

Prioriteringar
=> Utvecklad arbetsfordelning
= Okad digitalisering

Hilso- och sjukvarden i Halland moéjliggor att invanarna sjdlva tar ansvar utifran egen
formaga
Invanarna ska i storre utstrickning 4n idag tillatas att sjdlva ta ansvar fOr sin hilsa med stod av
verktyg som gor det méjligt. Det innebir att hilso- och sjukvarden kan dgna mer kraft dt att ta
ansvar for de invanare som befinner sig i en situation da den egna férmagan att ta ansvar fér sin
hilsa ar begransad. For att mojliggora for invanarna att ta ansvar utifran egen formaga behover
verktygen anpassas efter invanarnas olika behov och forvintningar. Det finns idag en flora av
olika digitala verktyg som mojligeér kommunikation mellan invanare och vardgivare, till exempel
automatisk inrapportering av olika patientrelaterade virden via appar i mobiltelefonen och
digitala méten via webben med olika hilso- och sjukvardsprofessioner. Den digitala utvecklingen
gar snabbt inom manga omraden, och ocksa pa hilso- och sjukvardsomradet. Med en 6ppenhet
och framférhallning medfor denna utveckling en stor potential att underlitta fOr patienterna att ta
ansvar utifrin egen férmaga. En framgangsfaktor f6r att verkligen dra nytta av utvecklingen torde
vara proaktiva politiska prioriteringar och en aktiv koordinering av olika digitala
utvecklingsinitiativ. Det pagaende arbetet med Framtidens vardinformationsstod dr en viktig
pusselbit i hilso- och sjukvardens utveckling mot digitalisering och flédesorientering.

Prioriteringar
=>» Utokade mojligheter till egenvird
=» Framtidens virdinformationsstod (FVIS)
=>» Koordinering av digitala utvecklingsinitiativ

Hilso- och sjukvirden i Halland har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser
anvinds
Kostnaderna fo6r hilso- och sjukvird uppskattas 6ka framover utifrin exempelvis demografiska
faktorer, foraindrade forvintningar fran invanare, nya likemedel och medicinteknisk utveckling.
For att mojliggéra en ekonomi 1 balans och samtidigt kunna méta invinarnas krav och
forvintningar pa en god hilso- och sjukvard behéver den kompetens och de resurser som finns
tillgdngliga anvindas pa ett andamalsenligt sdtt. Darf6r krivs bade kunskap om och forstielse for
hur kompetens och resurser férdelas och utifran det besluta om relevanta prioriteringar for
styrning och ledning i ritt riktning. Prioriteringarna behéver omsittas i en effektiv styrmodell
som sikerstiller att kompetens och resurser anvinds pa ett sitt som stottar den politiska
inriktningen och invanarnas behov. Ett exempel pa en sadan modell 4r produktions- och
kapacitetsstyrning. Prioriteringarna, likval som hur kompetens och resurser anvinds, ska priglas
av transparens och tydlighet sa att invanarna pa ett 6vergripande plan ska forsta vilken hilso- och
sjukvard som levereras f6r skattemedlen, och att hilso- och sjukvirdsorganisationen ir anpassad
for att moéta invanarens behov. Det stiller krav pa en god och vil genomtinkt uppfoljning, som
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ocksa kan ge underlag for styrning och ledning. Ersittningen till verksamheterna ska stimulera att
ge mer vard nira invanarna och 1 6ppna vardformer.

Prioriteringar
=> Avveckling av Virdval Halland +
=> Tydlig styrning och ledning
=> Tydlig uppfoljning

Personal och kompetensférsorjning

I manga delar av landet rader brist pa sjukskoterskor och likare i varden. For att sikerstilla att
Region Halland ska ha en trygg och langsiktig verksamhet krivs det att regionen blir en bittre
och mer attraktiv arbetsgivare. Regionen skall sikerstilla att den goda arbetsmiljon ir en
sjalvklarhet och inte ett mal att strava efter. Region Hallands medarbetare skall kinna delaktighet
och stimuleras i en kreativ och medskapande arbetsmilj6 dir varje medarbetares idéer tas
tillvarata, oavsett yrkesgrupp. Regionen ska stimulera de medarbetare som sa 6nskar att utveckla
sin kompetens och att kunna byta mellan olika arbetsplatser.

Prioriteringar
=>» Skapa ett internt bemanningsforetag
= Okade méjligheter till kompetensutveckling
= Okad OB-ersittning for USK

Ritt kompetens pa ritt plats och ett héllbart arbetsliv

Region Halland behéver ett ha ett framtidsinriktat arbete for att utveckla organisationen. Genom
att skapa mojligheter f6r medarbetare att arbeta pa toppen av sin kompetens kan en mer effektiv
anvindning av vara resurser astadkommas.

Det pagiende arbetet med att implementera utvecklad arbetsférdelning ar en viktig del i detta
arbete. En vil utvecklad arbetsfordelning skapar ocksa bittre férutsittningar f6r oss att bli
oberoende av hyrpersonal.

Manga i varden upplever en hard arbetsbelastning och ett stort ansvar. I framférallt
kvinnodominerade yrken ar sjukskrivningarna allt f6r hoga. En god arbetsmilj6 ér en av de
viktigaste forutsittningarna for att skapa medarbetare som r engagerade och motiverade och
som kan och vill arbeta kvar oavsett fas i livet. Region Halland ska dérfor stirka det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet.

Insatserna ska utga fran ett regiongemensamt synsitt men anpassas efter verksamheternas olika
forutsittningar och behov. Regionen maste kunna erbjuda de anstillda ett hallbart arbetsliv och
ta tillvara pa ménniskor och dess kompetenser pa bista sitt.

Prioriteringar
= Breddinfoéra modellen hilsosamma arbetstider dir behoven finns
=>» Ge personalen ritt forutsittningar for att orka jobba heltid

Fler i arbete och 6kad inkludering

Som en av de storre arbetsgivarna i Halland ska Region Halland ta ett storre samhallsansvar for
att inkludera de grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbete dr det biésta sittet att bli
inkluderad i samhillet. For att 6ka anstallningsbarheten behovs ett program for lirande och
utveckling i hilso- och sjukvard fo6r utlandsutbildad personal. Programmet ska komplettera
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deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och forhallningssitt inom Hallindsk halso- och
sjukvard.

Regionens naturbruksgymnasium och folkhégskolor ska fortsatt utveckla sina verksamheter for
att ocksa anvindas till validering och ge mojlighet till kompletterande utbildning.

Att Hallands befolkning vixer har inneburit vixande lokala arbetsmarknader. Inflyttning och en
vixande befolkning innebar en 6kad lokal efterfragan vilket skapar arbeten 1 Halland.

Tillgangen till ritt kompetens dr avgorande for att niringslivet och offentliga arbetsgivare ska
kunna fortsitta utvecklas. Dirfér behovs samverkansytor och metoder f6r att matcha
arbetsmarknadens behov samt for att minska avstindet mellan utbildning och arbetsliv.
Arbetsintegrerade sociala foretag ar ett sitt att bredda arbetsmarknaden och ge fler mianniskor
mojligheter till jobb. Hog sysselsittning och méangfald pa arbetsmarknaden har betydelse f6r
Hallands utveckling, hir dr det viktigt med en bred férankring och samverkan med naringslivet.

Sysselsattningen i Halland dr hég, men vissa grupper dr underrepresenterade. For att fa fler
hallinningar i arbete beh6vs en jamstilld arbetsmarknad samt att 6ka anstillningsbarheten hos
invinare som star langt ifran arbetslivet.

Prioriteringar

=>» Ta fram ett nytt program for lirarande och utveckling i hilso- och sjukvird for
utlandsutbildad personal

=» Naturbruksgymnasiets verksamhet ska fortsitta utvecklas och dven anvindas till
validering

=> Arbetsintegrerade sociala foretag kan anvindas bittre for att bredda arbetsmarknaden

=>» Fokus pa att skapa en jamstilld arbetsmarknad

=> Korta tiden for nyanlidnda att komma i sysselsittning

Mojlighet att attrahera och rekrytera den kompetens som behévs

Region Halland skall ha ett professionellt férhallningssatt till att rekrytera nya medarbetare.
Jobbsokande skall attraheras med annonser som Overraskar och finns i flera mediekanaler. Alla
jobbsékande skall fa ett snabbt svar och ett bra omhidndertagande.

En rekryteringsenhet maste inrittas som enbart jobbar med detta. Enheten skall ha ett innovativt
arbetssitt som resulterar i manga bra I6sningar. Dess arbetssitt skall bidra till att region Halland
upplevs som en attraktiv arbetsgivare, vilket gor att regionen kan attrahera kvalificerade
kandidater och anstalla ritt medarbetare pa ratt plats.

For att paverka utbudet av den kompetens som efterfraigas maste Region Halland utveckla ett tatt
samarbete med olika externa aktorer, framforallt inom utbildningsvisendet.

Under 2019 ska styrningen och uppféljningen av utbildningsuppdraget utvecklas. Antalet platser
per uppdrag och utbildningarnas inriktning ska motsvara verksamheternas behov i sa hog
utstrickning som mojligt. For att sikerstilla detta behover véra utbildningsinsatser f6ljas upp och
ha som malsittning att alla som vill ska kunna erbjudas arbeta hos regionen efter avslutad
utbildning.
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Gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i Region Hallands virdegrund

En levande virdegrund ar en viktig del 1 forstaelsen for varfor vi dr pa arbetsplatsen och vem vi
ar till for. Region Halland ska darfor under 2019 kontinuerligt arbeta for att levandegora
virdegrunden i hela organisationen. Det kriver tydliga forvintningar pa medarbetare och chefer.
For att skapa goda resultat och nd malet f6r Region Halland som EN tydlig och attraktiv
arbetsgivare ar det viktigt att tydliggéra och implementera férvintningar pa bade medarbetare
och chefer. Chefer har en nyckelroll givet att de foretrider Region Halland som arbetsgivare med
ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget bestar av tva tydliga delar, att
styra och leda med fokus pa resultat och att engagera och motivera medarbetare. Att tillsammans
med medarbetare kunna férverkliga mél och visioner inom givna ramar kréiver ett gott ledarskap.
Regionen behover tillvarata medarbetarnas fulla potential och kreativitet. LLean som arbetsmetod,
om den anvinds ritt, kommer att géra detta mojligt.

Prioriteringar
-> Virdegrunden ska levandegoras i hela organisationen
=>» Forvintningar pa medarbetare och chefer ska vara tydliga

=» Medarbetarnas och chefernas fulla potential och kreativitet ska tas tillvara pa

Kollektivtrafiken som verktyg for utveckling

Region Halland har en hog tillvixt och inflyttning av nya invanare. Det stiller krav pa
infrastrukturen for kollektivtrafiken. For oss dr det viktigt att fortsitta investera i utbyged
kollektivtrafik. Infrastrukturen maste bade utvecklas och underhillas for att knyta thop hela linet,
savil lings kusten som i inlandet. For turismen dr goda kommunikationer med kollektivtrafik och
cykelbanor sasom Kattegattleden viktiga. I takt med att samhillen och stdder vaxer ska
kollektivtrafik prioriteras. For att fa dnnu fler att resa kollektivt behovs ett biljettsystem som
underlittar resande inom och mellan nirliggande regioner och tillgang till pendelparkeringar for

béde bil och cykel.

Prioriteringar
=>» Fortsitta satsa pd ett bra samarbete mellan kommuner och regionen
=» Utbyggd och utvecklad infrastruktur

=> Biljettsystem for enklare resor inom och mellan nirliggande regioner
=>» Bredband till hela landsbygden
=> Resandet i kollektivtrafiken ska 6ka 5% vatje ar

Tydlig, langsiktig och foredémlig milj6- och klimatprofil

Som grund for Region Hallands arbete med hallbar utveckling och tillvaxt ligger de nationella
miljokvalitetsmélen som antogs av riksdagen 1999 och FNs hallbarhetsmal, de 17 globala malen
tor hallbar utveckling, EU 2020 samt Agenda 2030.

Region Halland ska aktivt bidra till att reducera klimatstorande utsldpp. Satsningar sker pa bland
annat solceller, laddningsinfrastruktur for elbilar och testmiljéer f6r biobaserade produkter inom
sjukvarden. Region Halland har ett stort samhillsansvar, malet dr att vara fossilfria till 4r 2025.
For att lyckas krivs en god samverkan bade inom Region Hallands verksamheter och med andra
aktorer.
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Det regionala tillviaxtarbetet ska leda till en hallbar regional tillvaxt och utveckling. Dagens behov
ska tillgodoses samtidigt som hela Halland arbetar f6r att bidra till en 16sning pa de stora
miljoproblemen. Dirfér behover regionen anvinda samhallsutmaningarna som drivkraft for
innovationer. Att tillvarata den miljédrivna utvecklingen i det regionala utvecklingsarbetet ar av
stor vikt for att Region Halland och Halland skall lyckas.

Prioriteringar
=>» Nationella och internationella mal f6r miljé och hallbarhet ska ligga till grund for Region
Hallands arbete
= Oppenhet for testmiljder i verksamheten
=> Atrbetet mot ett fossilfritt Region Halland 2025 ska fortsitta
=>» Miljodriven regional utveckling

Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkurrenskraftig region ar 2020
Halland vixer. For att den hoga attraktiviteten ska fortsatta kravs ett 6kat bostadsbyggande,
attraktiva boende- och livsmiljéer samt fungerande kollektivtrafik bade inom och utanfor

linet. Pa sa vis ges hallinningen méjlighet att pendla f6r bade jobb och studier och miljépaverkan
minskas. Genom vil utbyggda kommunikationer, savil fysiska som digitala, kan Halland dra nytta
av sitt geografiska lige. Det dr ocksa en viktig forutsittning for att nya foretag ska skapas och
utvecklas hir.

Region Halland har ett ansvar for tillvixt och utveckling och ska ge stod sa att fler foretag kan
skapas, vaxa och na nya marknader. Tillsammans med Hégskolan i Halmstad och de hallindska
kommunerna ska steg tas for att skapa ett Science Park. Samverkan ar nédvindig for en fortsatt
god utveckling. Genom niringslivsradet ska initiativ tas for att stirka innovationskraften. Region

Hallands egna verksamheter ska kunna anvindas som testmiljGer.

De gréna niringarna, bestksniringen och hilsoinnovation dr grundstenar f6r den hallindska
tillvixten. Plonninge och andra plattformar for att utveckla vara styrkeomriden stirker Hallands
konkurrenskraft. Trots lag arbetsloshet jamfort med andra regioner och god tillvixt star flera
grupper 1 Halland utan jobb.

Idag dr vigen till arbete for lang f6r en stor del av de nyanlinda. Region Halland ska medverka till
en effektiv process for inkludering. Arbetsintegrerade sociala foretag ér ett annat sitt att bredda
arbetsmarknaden och ge fler mianniskor méjligheter till jobb. Hallindska foretag ska bidra till en
sund konkurrens med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv.

Tillgangen till ritt kompetens ar avgorande for att néringslivet och offentliga

arbetsgivares fortsatta utveckling. Dirfor beh6vs samverkansytor och metoder for att bittre
forutse framtida kompetensbehov, for att battre matcha kompetens och arbetsmarknadens
behov samt minska avstaindet mellan utbildning och arbetsliv.

Som en av Hallands storsta arbetsgivare vilar ett stort ansvar pa Region Halland att méta och
skapa vigar in i vara verksamheter dven for de grupper som ha svirt att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Vi ska erbjuda feriearbeten och praktik- och traineeplatser.
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=> Fler platser for snabbspér
=> Antal feriearbeten, trainee- och praktikplatser ska 6ka
=> Tillsammans med de hallindska kommunerna och hogskolan i Halmstad ska steg tas for
att skapa ett Science Park

Ekonomi

I kommunallagens 8 kapitel stadgas bland annat att kommuner och landsting ska ange de
finansiella mal som ér av betydelse f6r en god ekonomisk hushallning. Region Hallands viktigaste
finansiella mal i budget 2019 och plan 2020 och 2021 ir f6ljande:

Minska kostnadsutvecklingstakten for att mojliggora en langsiktigt god ekonomisk hushallning

Balanskravet
Kommunallagens balanskrav innebir att regioner och landsting inte fir besluta om en budget dar

kostnaderna overstiger intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med
6verskott inom tre ar.

For att fa en god ekonomisk hushéllning och en budget 1 balans kommer fokus 2019 ligga pa att
sinka kostnadsokningstakten utifran dagens kostnadsutveckling och prognosticerat resultat. Det
innebir att alla verksamheter kommer arbeta med nya framtidsarbetet dir malet dr att forflytta
mer vard ndra invanaren, samla specialiserad vard, 6kad anvindning av digitala tjanster samt en
langsiktigt hallbar arbetstérdelning. Med uppdraget att pa ling sikt kunna leverera en hallbar
vilfird.

Resultat

Region Halland redovisade f6r 2017 ett positivt resultat pa 13 mnkr. Jamfért med budget innebar
resultatet en negativ avvikelse med 4 mnkr. 2018 ars beslutade resultatbudget visar ett positivt
resultat pa 16 mnkr. I Mal och budget 2019 uppgar resultatnivaerna 2019-2021 till 1 mkr, 12 mkr
respektive 26 mkr.

God ekonomisk hushéllning
Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och regioner ha en god ekonomisk hushéllning i

sin verksamhet. God ekonomisk hushallning brukar definieras som att offentliga medel ska
anvindas pa ett effektivt och sikert sitt, samt att varje generation ska bira kostnaderna f6r den
kommunala service som konsumeras. Vid bedémning av god ekonomisk hushallning ska en
sammanvigning av maluppfyllelsen for finansiella mal och verksamhetsmal goras.

Soliditet
Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan. Soliditeten visar hur stor del av

tillgdngarna som har finansierats med skattemedel (eget kapital). Ju hogre procenttal som
soliditeten uppvisar, desto starkare finansiell styrka finns det. For att kunna mota framtida
utmaningar kopplat till bland annat fastighetsinvesteringar, behéver vi under kommande ar
torbattra var soliditet pa ling sikt.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser uppgick 2017 till -7,8 procent.
Uppftoljningsrapport 2 f6r 2018 visar en soliditet inklusive ansvarsférbindelse pa -7,2 procent.

Soliditeten enligt blandmodellen, det vill siga exklusive pensionsforpliktelserna under
ansvarsforbindelsen, uppgick 2017 till 37,6 procent. Enligt balansbudgeten f6r 2018 beraknas
soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen till 37 procent.

Pensionsatagande

Det totala pensionsitagandet inklusive 16neskatt uppgick den 31 december 2017 till 6 014 mnkr.
Av pensionsatagandet avsag 3 386 mnkr pensioner som ir dldre dn 1998 och 2 628 mnkr dérefter
intjanade pensionsférmaner. Budget for pensioner 1 resultat- och balansrikning 2019-2021 utgar
frain KPA:s prognoser. Per 2019-12-31 beriknas regionens totala pensionsatagande uppga till 5
839 mnkr.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2019 ir oférandrad och uppgar till 10,82 procent.
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Resultatbudget
RESULTATBUDGET
Budget 2018 Budget Plan Plan

tkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 1210 1670 1754 1841
Verksamhetens kostnader -10 248 -11 143 -11 422 -11 629
Avskrivningar -342 -362 -507 -703
Verksamhetens nettokostnader -9 380 -9 837 -10 175 -10 491
Skatteintakter 7 788 8 035 8 309 8 653
Generella statsbidrag och utidamning 816 935 997 1011
Statsbidrag lakemedel 840 936 952 974
EU-projekt 4
Verksamhetens resultat 68 70 83 147
Finansiella intakter 30 45 45 45
Finansiella kostnader -82 -114 -116 -166
Resultatbudget efter finansiella poster 16 1 12 26

8,0%

Skatte- och nettokostnadsutveckling

7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

2,0%

1,0%

0,0%

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall | Prognos @ Budget Budget Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021

e Skatt och statsbidrag  3,4%

5,3%

1,4%

= Nettokostnader 4,3%

6,9%
4,0%

6,1%
5,5%

6,0%
6,0%

41%
2,6%

3,6%
3,4%

3,7%
31%

Prognosen f6r 2018 pekar pa en 6kning med 4,2 procent for skatt och generella statsbidrag.
Prognosen f6r 2018 efter september manad £6r nettokostnaderna innebér en 6kning med 5,1
procent jamfort med féregiaende ar. Budget 2019 for skatt och statsbidrag beriknas till 4,1
procent utifrin prognosen fér 2018. Nettokostnaderna i budget 2019 medges 6ka med 2,6

procent utifran prognosticerat utfall 2018.
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Budget till styrelse och nimnder avseende 2019-2021

Berikning av nettokostnad

For de anslagsfinansierade verksamheterna budgeteras kostnaderna f6r 16neéversynen 2019 i ett
centralt anslag. Personalomkostnadspaslaget i budgeten utgar fran SKL:s rekommendation och
uppgar till 46,47 procent.

Statsbidrag och avkastning
Regionens fokusomraden utgar frin de strategiska malen. Huvudprincipen ér att detta ar en del
av finansieringen for Region Halland.

Gillande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade statsbidrag, krivs det
politiskt stillningstagande innan genomfdorande.

Samtliga statsbidrag ska vara féremal f6r politiskt stillningstagande.

Aven avkastning frin skogsfastigheterna ses som en del av finansieringen.

Uppféljning och rapportering
Upptdljning till Regionfullmiktige sker tre ganger per ér i uppfoljningsrapport 1,
uppféljningsrapport 2 samt arsredovisning.

I uppfoljningsrapport 1och 2 redovisas verksamhet och aktiviteter som stddjer beslutade
fokusomraden och konkretiserade mél samt ett nulige f6r indikatorer och uppféljningsvariabler i
relation till arets malvirde. Det redovisas ocksd en prognos pa maluppfyllelsen for helaret.

1 d@rsredovisningen redovisas utfall samt analys f6r samtliga indikatorer f6r uppféljning av
Regionfullmaktiges fokusomraden och konkretiserade mal samt den verksamhet och de
aktiviteter som stodjer dessa.

Syftet med uppfoljningen ar att ta fram underlag for att respektive organisatorisk niva ska kunna utéva
en effektiv styrning. Uppfoljning sker utifran tva olika perspektiv i Region Halland:

Det forsta perspektivet giller Regionstyrelsens uppsiktsplikt gentemot Regionfullmiktige. Syftet ar
att aterredovisa maluppfyllelse, resultat av styrande fokusomraden, arbetsgivarepolitik samt att
resurser anvands och forvaltas ur perspektivet god ekonomisk hushallning. Uppféljningen
redovisar hur resurser anviands ur ett koncernperspektiv, dvs en redovisning av saval
maluppfyllelse som verksamhet pa systemniva.

Det andra perspektivet galler namndens ansvar utifran 6vergripande uppdrag och budget fran
Regionfullmaktige. Férutom fokusomraden och prioriterade mal har Regionfullmiktige utarbetat
uppdrag, utifran Mal och budget, till nimnderna och till Regionstyrelsens egen verksamhet.
Nimnderna beslutar ocksa i fragor som r6r forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller
annan forfattning ska handha samt i fraigor som fullmiktige har delegerat till dem. Uppfoljning till
Regionstyrelsen av uppdrag och verksamhet sker regelbundet och utgor grund for
Regionstyrelsens uppfoljning till Regionfullmiktige.
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Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

Regional utveckling

Region Halland har uppdraget att samordna, planera och genomféra det regionala
utvecklingsarbetet i enlighet med den Regionala utvecklingsstrategin (RUS). Uppdraget ir brett
och involverar verksamheter dels inom regionen sisom Hallandstrafiken, kultur och skola, men
dven andra aktorer som naringsliv, statliga myndigheter, kommuner, linsstyrelse med flera. Det
regionala tillvixtarbetet planeras och genomfors i enlighet med Hallands Tillvixtstrategi 2014-
2020.

Regionala tillvixtatgirder - statliga medel (1:1)

Region Halland tilldelas édrligen statliga medel. For innevarande ar uppgar bidraget till 10,8 mnkr.
Dessa anvinds i huvudsak till féretagsstod, till exempel utvecklingscheckar, forsknings- och
utvecklingscheckar och timbanken.

Regionala utvecklingsmedel
Region Halland avsitter ca 28 mnkr, utver de statliga medlen. Detta utgér stod for olika former
av projekt och verksamheter som bidrar till regional tillvaxt.

Regional medfinansiering

Den samlade hallindska medfinansieringen till EU- och nationella projekt under innevarande
strukturfondsperiod 2014-2020 uppgar till 17 mnkr totalt per ar, kommunerna finansierar 10
mnkr och Region Halland 7 mnkr.

Ovrig finansiering
Gillande infrastruktur finns det en nationell infrastrukturplan. Fér 2018-2029 finns det ca 1,3
mdkr f6r den regionala planen 1 Halland.

Gillande nationella utlysningar fran t ex Tillvixtverket och Vinnova, s6ker Region Halland aktivt

dessa.

Kulturverksamhet

Region Halland har ett 6vergripande uppdrag att gora konst och kultur tillgingligt for alla, och
arbetar 1 enlighet med den kulturplan som tagits fram i samverkan med kommuner, kultur- och
foreningsliv. Region Halland har ocksa ett statligt uppdrag att fordela statliga medel till kultur 1
enlighet med foreskrifter f6r kultursamverkansmodellen. Hallands kulturplan 2017-2020 synligg6r
hur satsningar pa kulturutveckling har positiva effekter pa samhalls- och individniva och under
2019 kommer kulturplanens prioriteringar fortsatt genomforas.

Region Halland limnar ekonomiskt stéd i form av verksamhetsbidrag till ett 20-tal aktorer i
Halland och driver i egen regi eller i samverkan med kommuner tre egna institutioner, vilka
tillsammans utgor en viktig del i den kulturella infrastrukturen. Verksamhetsbidragen, som ar
lingsiktiga ataganden, ar viktiga styrmedel i arbetet for att na de kulturpolitiska malen.

Hilso- och sjukvard
Hilso- och sjukvirden finansieras till storsta delen av skattemedel.
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Ersittningsformer i Region Halland

Nedanstaende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersittning

Verksamhetsomrade

Hilso- och sjukvard
Virdval Halland

Psykiatri

Folktandvird
Somatisk véird- Sppenvird

Somatisk vird- slutenvard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,
handikappverksamhet

Diagnostik

Kultur och skola
Folkhégskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

évrigt

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik

Interna serviceverksamheter

Budgetram (Anslag)

Budgetram f6r palliativ virdavdelning
samt sirskilda uppdrag inom
primarvarden

Budgetram f6r allmin psykiatri och
remitterad rattspsykiatri

Budgetram f6r mottagningsverksamhet

Budgetram

Budgetram for folkhégskola
Budgetram for internatersittning
jordbruksgymnasiet

Budgetram

Budgetram
Budgetram

Annan ersittning

Virdvalet i Halland ersitts enligt
’vardvalsmodellen”

Virdval psykiatri ersitts enligt
”vérdval specialiserad vard”
Tandvardstaxa
Cancerbehandlingar- (cytostatika)
interna intikter

Dagkirurgi- Prestationsersittning

(DRG-poing)
Prestationsersittning (DRG-

poing)

Intikter frin kopande enheter

Interkommunala ersittningar

Statligt bidrag

Intikter frin képande enheter
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Investeringar

Investeringsramen for 2019-2021 finns sammanstilld 1 tabellen nedan. Av 2019 ars totala

investeringsram utgdrs 240 mkr av fastighetsinvesteringar, 299 mnkr av utrustningsinvesteringar

och 30 mnkr av infrastrukturinvesteringar i bredband.

Sammanstillning investeringar 2019-2021

Budget, mkr 2019 2020 2021
Hallands sjukhus 115,0 180,0 115,0
Ambulans, diagnostik och hilsa 58,3 75,4 424
Psykiatrin Halland 33 33 33
Nirsjukvarden Halland 11,0 8,0 8,0
Regionservice 15,0 34,7 251
Regionkontoret 293,0 406,5 599,0
- varav fastigheter 240,0 335,0 556,0
Kultur och skola 2.8 2.8 2.8
Regiongemensamma kostnader och finansiering 40,0 40,0 10,0

SUMMA 538,8 750,6 805,5

Avskrivningarna i driftbudgeten dr beridknade utifran befintliga tillgangar med tillhérande
avskrivningstider samt tilligg f6r budgeterade investeringar med planerade avskrivningstider.

SKL:s rekommendation till internrinta pa 1,5 procent har anvints.
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Fordelning av verksamhetens nettokostnad

Fordelning verksamhetens nettokostnader, mkr 2018 2019 2020 2021
Patientnamnd 922 917 922 928
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 69 545 70634 72 216 73 997
Revision 4 850 5293 5293 5293
Driftn@mnd Kultur och skola 130 557 136 868 142 041 147 115
Lokala namnder 12 959 6372 6 479 6 589
Hallandstrafiken 458 000 482 298 498 580 515 372
Regionstyrelsen 317 640 294 803 202 441 153 061
Regionstyrelsen utvecklingsmedel 72 000 93 162 102 301 98 412
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 2836 516 2791 230 2969 092 3101 555
Driftnamnd Hallands Sjukhus 4 046 500 4 360 906 4 453 037 4 529 529
Driftn@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 589 488 595 671 602 625 610 339
Driftn@mnd Psykiatri 572 798 607 040 613 125 620 210
Driftnamnd Narsjukvard 63 205 74 033 71522 73 045
Regiongemensamma kostnader 223011 317 403 435 401 555 307
EU-projekt 4 000
Summa verksamhetens nettokostnader 9401 992 9836629] 10175074] 10490751
Patientnimnd, Gemensam nimnd hemsjukvard och hjilpmedel
For patientnamnden, gemensam namnd hemsjukvird och hjilpmedel, anvisas medel enligt
nedan. Anslagen indexuppriknade.
Patientnamnd
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
I6nerevision 2018 13
Prisupprakning of 5[ 5[ 5
Effektivisering [ -10
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 922 917 922 928
GNHH
Plan Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
Budgetram 2016
effektivisering -766
Prisupprakning 1469 1855 1582[ 1805
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 69 545 70634| 72216| 73997

17




&

Socialdemokraterna

Revision
Revision

Plan Plan Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens forslag (tkr)
effektivisering -57
Hemstallan RS, RS 170452 f 500
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 4 850 5 293 5293 5293
Lokala nimnder
Lokala ndmnder

Budget | Budget | Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Budgetberedningens forslag (tkr)
Loénerevision 2018 80
Prisupprakning 186 30 107[ 110
Ramfdrandring [ 4500
Generell effektivisering -2118
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 12959 6372 6479 6589
Driftndmnd Kultur och skola
DN kultur och skola

Budget | Budget Plan Plan

. . 2018 2019 2020 2021

Budgetberedningens forslag (tkr)
Skolverksamhet Folkhégskola 33030] 34720 34955 35009
Skolverksamhet Gymnasieskola 2 840 2 883 2981 3083
- varav internatboende 1540 1583 1681 1783
- varav vuxenutbildning 1 300 1 300 1 300 1300
Kulturverksamhet 94 687| 99 264 104 105 109 024
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 130 557| 136 868| 142 041 147 115
Summa prisupprékning 3013 3284 4098 3903
Forandringar grundbudget 2018 4215
Ramforandringar 3 027 1075 1171
Summa férandringar 10 320 9 063 8 739 8 822

DN Kultur och skola ska under 2019 fortsitta arbeta utefter den sedan tidigare beslutade

Kulturplan 2017-2020 dir bland annat samverkan och tillgingliggérande av kultur betonas.

Skolornas roll som méjliggdrare av validering och fortbildning ska utvecklas.
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Hallandstrafiken
Hallandstrafiken
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Budgetberedningens férslag (tkr)
Prisupprakning 11 908 16 282 16 792
Ramférandring enligt plan i 4092
Trafiksatsningar 11 000
Generell effektivisering -2 702
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 458 000[ 482 298 498 580[ 515 372

For Hallandstrafiken finns avsatt en trafiksatsning for att 6ka resandet med kollektivtrafik under

2019. Det innefattar en utokning av avgangar och stopp med Visttdg, attraktivare tidtabell for

tratk pa HNJ-banan samt utveckling av busstrafiken.

Utvecklingsmedel
Utvecklingsmedel

Budget [ Budget | Plan Plan
Budgetberedningens forslag 2018 2019 2020 2021
Regional utveckling 48 300f 32662 32862 38912
Halso- och siukvard Of 36000| 44939| 35000
Utvecklinasmedel o[ 36000/ 44 939| 35000
E-plan utveckling 23 700[ 21500/ 21500/ 21500
Regiongemensamma utvecklingsmedel of 3000 3000/ 3000
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 72 000| 93 162|102 301| 98 412
Prisupprakning 0 800 1200/ 1050
Ramforandringar [ 26050 12939 25000
Riktad effektivisering [ -4 700
Generell effektivisering [ 088
Summa férandringar i ram 0] 21162| 14139| 26 050
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Regionstyrelsen
Regionstyrelsen
Budget | Budget Plan Plan
Budgetberedningens forslag 2018 2019 2020 2021
Budgetram
Regionkontoret inkl. ALMI o vetenskapliga radet 207 097 236 422| 238 531| 240677
Eplan drift 62 131 60999 60999 60999
Fortroendevalda 34522 37992 38521 38994
Oférutsett 13890[ 4390 4390 7390
Nya framtidsarbetet o[ -45000[ -140 000[ -195 000
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 317 640| 294 803| 202 441| 153 061
Prisupprakning 1 886 2639 2620
Forandringar grundbudget 2018 298
Ramforandringar 22 362
Nya framtidsarbetet -45 000( -140 000| -195 000
Riktad effektivisering -7 800
Summa férandringar i ram 0] -20 752| -140 000| -195 000
Regiongemensamma kostnader
Regiongemensamma kostnader
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Regiongemensamma kostnader
RAM ENL BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 223 011 317 403 435 401 555 307
Summa prisupprékning 43 288 141 279 117 998 119 907
Summa ramférandringar -194 512 -46 887 0 0
Driftnimnd Hallands sjukhus
Driftndmnd Hallands sjukhus

Budget Budget |[Plan 2020 | Plan 2021
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019
Budgetram
Somatisk vard 3460 702 3686 817 3 733938| 3764972
Cytostatatikaersattning 46 791 60 588 69 431 76 535
Regionvard 494087 564 226] 598644[ 635161
Tandvard 44921 49275 51024 52861
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 4 046 500 4 360 906 4 453 037| 4 529 529
Prisupprakning 77 494 80 091 88911
Forandringar grundbudget 2018 94 884
Ramférandringar 0| 336280 12 041 -6 210
Riktad effektivisering 0 -52 084
Generell effektivisering -47 284
Summa férandring 94 884 314 406 12 041 -6 210

DN Hallands sjukhus ska under 2019 arbeta med att gora sig oberoende av hyrpersonal, forflytta

vard fran sjukhusens akutmottagningar till vardvalet i nidra samverkan med vardcentralerna.
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Driftndmnd Ambulans Diagnostik och Hilsa

Driftnamnd Ambulans diagnostik och halsa
Budget Budget Plan 2020 | Plan 2021

Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019

Budgetram
Medicinsk service bla mammografi 31157 23982 24 579 25238
Kvinnohalsovard 68 630 70 815 71745 72 793
Ungdomsmottagning 23 157 23 455 23764 24 111
Ambulanssjukvard 203 511 206 004 206 938 208 030
Sjukresor 60 132 73 046 74 799 76 614
Sjukvardsradgivning 18 318 18 566 18 550 18 548
Handikappverksamhet 184 582 186 262 188 709 191 464
Generell effektivisering -6 459 -6 459 -6 459

RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 589 488 595 671 602 625 610 339

Prisupprékning 7 412 6 954 7714

Férandringar grundbudget 2018 17 071

Ramférandringar f 6 430

Riktad effektivisering f -1 200

Generell effektivisering f -6 459

Summa féréndring 6 184 6 954 7714

DN ADH ska under 2019 genom ungdomsmottagningarna arbeta for en bittre psykisk hilsa for
de hallindska ungdomarna och unga vuxna. Genom olika riktade satsningar som t.ex ’dansa utan

krav’” och 6kade och mer anpassade 6ppettider.

Driftndmnd Psykiatri
Driftnamnd Psykiatri
Budget | Budget Plan Plan

Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Budgetram

Psykiatri 511 317| 543 129 546 908 551 506

Remitterad rattsvard 61481 63911 66217 68704
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 572 798| 607 040| 613 125| 620 210
Prisupprakning 9 769 6 085 0
Férandringar grundbudget 2018 15180
Ramférandringar f of 32474
Riktad effektivisering f o[ -8000
Generell effektivisering [ 0
Summa féréndring 34 242 6 085 0

DN Psykiatrin ska under 2019 arbeta med 6kad tillganglighet f6r barn och unga samt forflytta
mer vard till 6ppna vardformer. Gron rehabilitering ska tillgingligedras dven for psykiatrins

patienter oavsett alder.
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Driftnamnd Narsjukvard

Driftnamnd Narsjukvard
Budget [ Budget | Plan Plan
Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019 2020 2021
Budgetram
Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag*) 8946 18660 15235| 15769
Palliativ vardavdelning 13036 13427 13776 14145
Tandvard inkl tandreglering 41 224] 41946| 42511 43131
RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 63 205 74 033| 71522| 73045
Summa prisupprakning 1374 1427 1524
Forandringar grundbudget 2018 [ 1221
Ramforandringar [ 10257 -3939
Riktad effektivisering
Generell effektivisering [ -803
Summa férandring 1221 10828| -2512 1524

DN Nirsjukvard ska under 2019 arbeta for att Oka tillgangligheten 1 verksamheten for att mota

invanarens behov. Ett férebyggande och uppfoljande arbete bade med kroniker och de som ar 1

sk riskgrupp ar ocksa ett omrade som ska prioriteras.

Regionstyrelsens hilso- och sjukvard

Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Budget Budget | Plan 2020 | Plan 2021

Budgetberedningens forslag (tkr) 2018 2019

Budgetram
Vardval Halland 1236465 1259915( 1312167 1347981
Avtal och taxevard 176 335 153 272 158 790 163 712
Valfrihetsvard 140 518 144 453 148 880 152 735
Vardval specialicerad vard 72735 73 788 75 907 78 183
Lakemedel 868 630 980 570/ 1022064 1070638
Tandvard 150 649 163 876 168 446 173 099
Ovrig halso- och sjukvardsverksamhet 157 450 183 835 185 101 186 154
Avropsmedel 59 130 23 820 25 642 23 757
Gemensam verksamhetsutveckling 94 384 22 949 71342 75 544
Riktade statsbidrag -119780f -185000| -169 000| -140 000
Generell effektivisering -30 248

RAM ENLIGT BUDGETBEREDNINGENS FORSLAG 2836516 2791230] 2999340/ 3131803

Summa prisupprakning 46 759 77 369 79 462

Forandringar grundbudget 2018

Ramférandringar 20 413 98 570 48 800

Riktad effektivisering -82 210

Generell effektivisering -30 248

Summa féréandring -45 286 175 939 128 262

Regionstyrelsens hilso- och sjukvardsutskott ska under 2019 strukturerat och transparant arbeta

med att f6lja upp och se 6ver samtliga omraden fOr att synlige6ra vilka omraden som gar att

effektivisera.
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Verksamhetsmatt

Regionfullmaktige har malsatt ett antal verksamhetsindikatorer pa koncernniva vilka anges nedan.
Malvirden har satts utifrin en 6nskad rorelse for Region Halland ur ett helhetsperspektiv.

Utgangsvirde definieras i samband med arsuppfoljning 2018.

Maltal 2019
Tillgénglighet
Medicinsk bedémning inom tre dagar i primédrvarden 100 %
Planerad specialiserad vird genomfdrda - besok inom 90 dagar 100 %
Virdgaranti BUP - f6rsta beddmning inom 30 dagar 90 %
Kvalitet
Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar personer > 65 ar <9 %

Produktion

Antal besok i 6ppenviard (direkta kontakter och distanskontakter)

Oka jamfort med 2018

Tackningsgrad R12 Oka jamfort med 2018
Ekonomi/Personal
Kostnadsokningstakt Utfall 2018/budget 2019

Bemanningskostnader, likare och sjukskéterskor

Minska jamfort med 2018

Sjukfranvaro

5,2%

Personalomsattning

12%

Patientavgifter, tandvardstaxor mm. Behandlas i ett annat drende.
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Sammanstillning av samtliga fokusomraden och konkretiserade malvirden

2019

Fokusomraden och konkretiserade malvarden 2019

Fokusomrade

Delindikatorer

Malvarde 2019

Hog attraktivitet

Flyttningsoverskottet fran dvriga Sverige till
Hallands Ian

1200 personer per
ar

Befolkningsokning

1%i
befolkningsdkning

Fodelsebverskott

Fodelsebverskott

Okad andel férnybar energi

Minska
koldioxidutslappen
med 10 % jamfort
med 2015 inom
regionens egna
verksamheter

Stark
konkurrenskraft

Utvecklingen av [bBnesumman per sysselsatt
dagbefolkning i Hallands lan

Bland de tre basta i
Sverige

Andel férnybar energi

Investera i férnybar
energi som
producerar mer an
200 000 kWh/ar

Stimulera produktutveckling i fossilfria
material

Investera i férnybar
energi som
producerar mer &n
200 000 kWh/ar
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Fler i arbete

Forvarvsfrekvensen (20-64 ar) for kvinnor
och mén i Hallands lan

Bland de tre hogsta
i Sverige

Mota fler behov

Da detta fokusomrade bestar av

En gemensam

nara utredningsarbete pekas ingen indikator ut malbild
Andel patienter med oplanerad 9 %
aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar) °
Sammanhalien Antal p?rson.er"med undvikbara o <1035
vard slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus
som utskrivningsklara per 1 000 invanare 65 | <130
ar och aldre
Akut dppnande av kranskarl inom 57 o
rekommenderad tid vid storre hjartinfarkt °
Akut 6ppnande av kranskarl vid storre
s 85 %
hjartinfarkt
Basbehandling vid hjartsvikt 60 %
Kunskaps- Genomforda forsta besok inom 90 dagar i
) et bl 66 %
styrning: hjartsjukvard
Hjartsjukvard
Maluppfyllelse for blodtryck efter hjartinfarkt 75 %
RAAS-hdmmande lakemedelsbehandling vid
N 86 %
hjartinfarkt
Swedehearts kvalitetsindex for 65
hjartinfarktvard ’
Vantande 90 dagar eller kortare pa forsta
r e 75 %
besdk inom hjartsjukvard
Antal d|9|tala_dls.tanskontoakter som har En fordubbling
genomforts (i snitt per manad)
Digitalisering Andel invanare, av samtliga invanare, i 75 0
Halland som loggat in pa 1177 (%) 0
Andel bokning, ombokning, avbokning gjorda 20 %
av invanare via webbtidbok (%)
Utveckla nya
f fo . _—
ormer or Antal digitala kompetensutvecklingsinsatser -
regionens ) . Oka
som finns i Kompetensportalen.
kompetens-
utveckling
Félja en tydlig Ar konkreta chefskompetenser framtagna Ja

och transparent

(Ja/Nej)
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process for
rekrytering och

Chefskompetenserna anvands bade i

tillsattning av rekrytering och planering av Ja
chefer pa alla kompetensutvecklingsinsatser (Ja/Nej)
nivaer
Minska Resultat i forhallande till summan av :
. o . . Minst 0,1%
kostnadsutveckli | skatteintdkter samt statsbidrag och utjamning
ngstakten for att
mojliggora en Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna Minst 70%

langsiktigt god
ekonomisk
hushallning

Soliditeten inkl ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser

Ska starkas jamfort
med foregdende ar

(Utgangsvarden definieras i samband med arsuppfdljning 2018)
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