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Regionfullmdktige

§64

Beslut om mal och budget 2025-2028
RS231582

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

faststalla Mal och Budget 2025-2028.

faststalla namndernas budgetramar 2025-2029.

faststalla investeringsplan 2025-2029.

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen

halso- och sjukvard.

faststalla patientavgift och 6vriga egenavgifter.

o faststalla skattesatsen till 11,40 for 2025.

e medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken om hogst 4,5 procent.

e medge Driftndmnden Narsjukvard och Driftndmnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring for tandvarden om hogst 4,5 procent.

o faststélla revisionens budget till 6 200 000 kr for ar 2025.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Jonas Strand (S), Agnes Hulthén (V), Ake Andersson (V),

Gustaf Kristensson (S), Malin Karlsson (S), Ann-Christin Wendpaap (S), Rasmus
Eliasson (S), Martin Hjulstrom (S), Jeanet Kjoller (S), Johan Lindahl (S), Lise-Lotte
Benskdld Olsson (S), Christoffer Johansson (S), Huseyin Mirza Karagoz (S), Therese
Stoltz (S), Lars-Gdran Carlén (S), Mikael Delin (S), Kerstin Nilsson (S), Per Persson
(S), Iréne Gustavsson (S) och Camilla Gustafsson (S).

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Stina Isaksson (SD), Helene Andersson (C), Lars Gustafsson (KD), Axel
Storckenfeldt (M), Christian Lidén (C), Berit Bergstrom (M), Elisabet Babic (M),
Emanuel Forsell (M), Lars Larsson (SD), Bengt Kjellgren (M), och Ulrika Jérgensen
(M).

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets budget. | yrkanden infaller Agnes Hulthén (V), Svetlana Svensson

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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(V), Jonas Strand (S), Johan Lindahl (S), Per Persson (S), Huseyin Mirza Karagoz
(S), Patrik Thorsson Nilsson (S), Ake Andersson (V), Christoffer Johansson (S),
Helen Ung Le (S), Therese Stoltz (S), Gustaf Kristensson (S), Margit Bik (S), Camilla
Gustafsson (S) och Mikael Delin (S).

Beslutsordning
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut; dels regionstyrelsens forslag och

dels Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag.

Ordforande staller proposition mellan de bada férslagen och finner att
regionfullmaktige beslutar att bifalla regionstyrelsens forslag.

Omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning
Ordférande foreslar regionfullmaktige féljande omrdstningsproposition och far den

godkand. Den som stéller sig bakom regionstyrelsens forslag rostar ja. Den som
staller sig bakom Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag rostar nej. Vinner
nej har regionfullmaktige beslutat att faststalla Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag.

Vid omrostning lamnas 46 ja-roster och 25 nej-roster. Ordférande tillkannager att
regionfullmaktige beslutat enligt regionstyrelsens forslag.

Arendet
Mal och budget 2025-2028 samlar kraft fran all den utveckling som skett i Region

Hallands verksamheter de gangna aren. Den utvecklingen sker varje dag nar drivha
medarbetare i alla verksamheter arbetar tilsammans for att tdnka nytt och stalla om.
Det skapar forutsattningar for en god leverans till hallanningen med kvalitet i fokus.

Det sker samtidigt en utveckling dar regionen inte langre kan rakna med samma
hallandska tillvaxt. Region Halland behover planera for att skatteintakter inte okar i
samma takt, samtidigt som kommande investeringarna inom sjukvarden ar stora.

Utifran de ekonomiska planeringsférutsattningar, samt de finansiella malen grundade
i att dver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning, finns
inget utrymme for stdrre ambitionsokningar. Fokus behdver vara att aterstalla
obalanser i verksamheten samt skapa mojlighet for kommande andamalsenliga
lokaler. Det ar av avgorande betydelse att regionen éver tid langsiktigt kan finansiera

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Okade kostnader, det vill saga tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebar inte
automatiskt att dessa medel kan spenderas till langsiktiga satsningar.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

faststalla Mal och Budget 2025-2028.

faststalla namndernas budgetramar 2025-2029.

faststalla investeringsplan 2025-2029.

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen
halso- och sjukvard.

faststalla patientavgift och dvriga egenavgifter.

faststalla skattesatsen till 11,40 for 2025.

medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken om hdgst 4,5 procent.

medge Driftn@mnden Narsjukvard och Driftnamnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring for tandvarden om hogst 4,5 procent.

Regionfullmaktiges presidium féreslar regionfullmaktige besluta att

faststalla revisionens budget till 6 200 000 kr for ar 2025.

Beslutsunderlag

§84 RS Mal och Budget 2025-2028

Mal och Budget 2025-2028

Mal och budget 2025-2028 (Alliansens)

Bilaga - Budget 2025 med ekonomisk plan 2026-2029 (Alliansens)
S och V férslag pa Mal och budget 2025 RH

Budgetbilagor 1-8 (S och V)

Regionfullmaktiges presidiums forslag till budget for revisorernas
verksamhet(813920) (0)

Expedieras till
Samtliga namnder

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Voteringslista

\'l Region Halland

Motesdatum
Regionfullmaktige 2024-06-19

Voteringslista: §64
Arende: Beslut om mél och budget 2025-2028, RS231582

Voteringslist(or)
Huvudomroéstning

Ledamot Ja Nej Avstar
Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), ledamot X
Axel Storckenfeldt (M), ledamot X

Stina Isaksson (SD), ledamot X

Per Persson (S), ledamot X
Mikaela Waltersson (M), ledamot X

Helene Andersson (C), ledamot X

Johnny Bodmar (KD), ledamot X

Margit Bik (S), ledamot X
Gosta Bergenheim (M), ledamot X

Agnes Hulthén (V), ledamot X
Ann Molander (L), ledamot X

Jonas Strand (S), ledamot X
Christian Johansson (M), ledamot X

Therese Stoltz (S), ledamot X
Christian Lidén (C), ledamot X

Karl Gunnar Svensson (KD), ledamot X

Patrik Thorsson Nilsson (S), ledamot X
GunMarie Stenstrom (M), ledamot X

Clarence Jarlow (SD), ledamot X

Helen Ung Le (S), ledamot X
Bengt Kjellgren (M), ledamot X

Johan Lindahl (S), ledamot X
Lars Larsson (SD), ledamot X

Ulrika Jorgensen (M), ledamot X

Camilla Gustafsson (S), ledamot X
Carina Ejdestig (KD), ledamot X

Filip Zackrisson (L), ledamot X

Elisabet Babic (M), ledamot X

Ann-Helene Djivjak (-), ledamot X

Irene Gustavsson (S), ledamot X
Inger Svensson (M), ledamot X

Robert Gronberg (SD), ledamot X

Peter Lundin (C), ledamot X

Mikael Delin (S), ledamot X
Emanuel Forsell (M), ledamot X

Kerstin Nilsson (S), 2:e vice ordférande X
Helen Alexborn (SD), ledamot X
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Christoffer Johansson (S), ledamot X
Ake Andersson (V), ledamot X
Jonas Hellsten (M), ordférande X
Malin Karlsson (S), ledamot X
Hanna Schélander (L), ledamot X
Kerstin Alexén (SD), ledamot X
Hravn Forsne (M), ledamot X
Gustaf Kristensson (S), ledamot X
Lars Gustafsson (KD), ledamot X
Eva Karin Moéllefors (M), ledamot X
Martin Hjulstrom (S), ledamot X
Agneta Akerberg (C), 1:e vice ordférande X
Ulrika Eriksson (M), ledamot X
Stefan Jagnert (SD), ledamot X
Rasmus Eliasson (S), ledamot X
Torbjorn Alexandersson (KD), ledamot X
Berit Bergstrom (M), ledamot X
Ann-Christin Wendpaap (S), ledamot X
Svetlana Svensson (V), ledamot X
Peter Berndtson (SD), ledamot X
Lars Nordgren (L), ledamot X
Charlotta Jonson (M), ledamot X
Lars-Goran Carlén (S), ledamot X
Jenny Hakansson (C), ledamot X
Lars Agbrant (M), ersattare X
Helén Andersson (C), ersattare X
Maria Bronelius (C), ersattare X
Morgan Borjesson (KD), ersattare X
Jeanet Kjoller (S), ersattare X
Hiseyin Mirza Karagoz (S), ersattare X
Anita Gidén (V), ersattare X
Tommy Bech (SD), ersattare X
Mikael Sandén (SD), ersattare X
Monita Eriksson (SD), ersattare X
Resultat 46 25
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Regionstyrelsen

§84

Mal och Budget 2025-2028
RS231582

Beslut
Regionstyrelsen féreslar Regionfullméaktige besluta att

faststalla Moderaternas, Centerpartiets, Kristdemokraternas och
Liberalernas Mal och Budget 2025-2028.

faststalla namndernas budgetramar 2025-2029.

faststalla investeringsplan 2025-2029.

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen
halso- och sjukvard.

faststalla patientavgift och dévriga egenavgifter.

faststalla skattesatsen till 11,40 for 2025.

medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken om hogst 4,5 procent.

medge Driftnamnden Narsjukvard och Drifthamnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring fér tandvarden om hogst 4,5 procent.

Reservationer

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Camilla Gustavsson (S), Jonas Strand (S), Therese

Stoltz (S) och Patrik Thorsson Nilsson (S) reserverar sig mot forslaget till forman for
Lise-Lotte Benskdld Olssons forslag.

Arendet
Mal och budget 2025-2028 samlar kraft fran all den utveckling som skett i Region

Hallands verksamheter de gangna aren. Den utvecklingen sker varje dag nar drivna

medarbetare i alla verksamheter arbetar tillsammans for att tdnka nytt och stalla om.

Det skapar forutsattningar for en god leverans till hallanningen med kvalitet i fokus.

Det sker samtidigt en utveckling dar regionen inte langre kan rakna med samma
hallandska tillvaxt. Region Halland behdver planera for att skatteintakter inte 6kar i
samma takt, samtidigt som kommande investeringarna inom sjukvarden ar stora.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Utifran de ekonomiska planeringsférutsattningar, samt de finansiella malen grundade
i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning, finns
inget utrymme for stérre ambitionsdkningar. Fokus behdver vara att aterstalla
obalanser i verksamheten samt skapa majlighet for kommande andamalsenliga
lokaler. Det ar av avgorande betydelse att regionen dver tid langsiktigt kan finansiera
Okade kostnader, det vill saga tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebar inte
automatiskt att dessa medel kan spenderas till langsiktiga satsningar.

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till Moderaternas, Centerpartiets,

Kristdemokraternas och Liberalernas forslag till Mal och budget 2025-2028. Stina
Isaksson (SD) instammer i Mikaela Walterssons yrkande.

Lise-Lotte Benskold Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande staller de tva férslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen

bifaller Mikaela Walterssons och Stina Isakssons forslag till beslut.

Omrdstning begars

Regionstyrelsen godkanner foljande beslutsgang.

Ja-rost for Mikaela Walterssons och Stina Isakssons forslag till beslut.
Nej-rost for Lise-Lotte Benskdld Olssons forslag till beslut.

Med 10 ja-roster och 5 nej-roster bifaller regionstyrelsen Mikaela Walterssons
och Stina Isakssons forslag till beslut.

Anteckning
Ej tianstgdrande ersattare Agnes Hultén (V) samt Johan Lindal (S) och Margit Bik

(S) antecknar till protokollet att de instammer i Socialdemokraternas reservation.

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att

faststalla Mal och Budget 2025-2028.

faststalla namndernas budgetramar 2025-2029.

faststalla investeringsplan 2025-2029.

faststalla ersattningsnivaer inom tandvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard.

faststalla ersattningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard éppen
halso- och sjukvard.

faststalla patientavgift och dvriga egenavgifter.

faststalla skattesatsen till 11,40 for 2025.

medge Driftnamnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeforandring for
kollektivtrafiken om hdgst 4,5 procent.

medge Driftn@mnden Narsjukvard och Driftnamnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring for tandvarden om hogst 4,5 procent.

Beslutsunderlag

§138 RS AU Beslut om Mal och Budget 2025-2028

Mal och Budget 2025-2028

Mal och budget 2025-2028 (Alliansens)

Bilaga - Budget 2025 med ekonomisk plan 2026-2029 (Alliansens)
S och V férslag pa Mal och budget 2025 RH

Budgetbilagor 1-8 (S och V)

Regionfullmaktiges presidiums forslag till budget for revisorernas
verksamhet(813920) (0)

Paragrafen ar justerad

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2024-05-27 RS231582

Regionstyrelsen

Mal och Budget 2025-2028

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott féreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att
- faststilla Mal och Budget 2025-2028.
- faststilla nimndernas budgetramar 2025-2029.
- faststilla investeringsplan 2025-2029.
- faststilla ersdttningsnivaer inom tandvard.
- faststilla ersdttningsnivaer inom Vardval Halland Narsjukvard.
- faststilla ersittningsnivaer inom Vardval Halland specialistsjukvard 6ppen
hilso- och sjukvird.
- faststilla patientavgift och 6vriga egenavgifter.
- faststalla skattesatsen till 11,40 f6r 2025.
- medge Driftnimnden Kollektivtrafik en genomsnittlig taxeférindring for
kollektivtrafiken om hogst 4,5 procent.
- medge Driftnimnden Nirsjukvard och Driftnimnden Hallands sjukhus en
genomsnittlig taxeférandring for tandvarden om hogst 4,5 procent.

Sammanfattning

Mal och budget 2025-2028 samlar kraft fran all den utveckling som skett i Region
Hallands verksamheter de gangna aren. Den utvecklingen sker varje dag nar drivna
medarbetare i alla verksamheter arbetar tillsammans for att tinka nytt och stilla om.
Det skapar férutsittningar f6r en god leverans till hallinningen med kvalitet i fokus.

Det sker samtidigt en utveckling dir regionen inte lingre kan rikna med samma
hallindska tillvixt. Region Halland behover planera for att skatteintdkter inte Okar 1
samma takt, samtidigt som kommande investeringarna inom sjukvarden ér stora.

Utifran de ekonomiska planeringsférutsittningar, samt de finansiella malen
grundade 1 att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning, finns inget utrymme for storre ambitionsokningar. Fokus behover vara
att dterstilla obalanser i verksamheten samt skapa mojlighet f6r kommande
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andamalsenliga lokaler. Det dr av avgérande betydelse att regionen Gver tid
langsiktigt kan finansiera 6kade kostnader, det vill siga tillfilliga utrymme som ges
enstaka dr innebdr inte automatiskt att dessa medel kan spenderas till langsiktiga
satsningar.

Konsekvensbeskrivning

Mal och budget visar pa den politiska viljeinriktningen med fokus pa den
gemensamma visionen om Halland — Basta livsplatsen. Visionen grundar sig i
Agenda 2030 och de 17 globala malen, dar ingen ska limnas utanfor
samhallsutvecklingen.

Den politiska viljeinriktningen dr en styrning som Region Hallands nimnder ska
torhalla sig till och arbeta utifran. Hallbarhetsarbetet dr av den anledning en del i
den politiska styrningen men dven verksamhetsstyrningen i ordinarie grunduppdrag
och prioriterat for att bygga bista livsplatsen.

Region Halland verkar ocksa genom sin kulturverksamhet, utbildning och
folkbildning, samt med stod till idéburen sektor for att skapa kraft i arbetet f6r
jamlika livsvillkor, stirkt hilsa, jamstilldhet och inkludering,

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

De ekonomiska konsekvenserna av forindrad finansieringsmodell fran intakt till

anslag for rontgenverksamheten har arbetats in 1 forslaget till Mal och budget fran
och med 2025.

Skattesats
Till budget 2025 med planperiod 2026—2029 féreslas en fortsatt skattesats pa 11,40.

Regionkontoret

Krister Bjorkegren Per Karlsson
Regiondirektor Ekonomidirektor
Bilagor:

Alliansens Mal och budget 2025-2028
Bilaga — Budget 2025 med ekonomisk plan 2026—2029

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder
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Alliansens

Mal och budget
2025-2028

med ekonomisk plan 2025-2029

Regionfullmaktige den 19 juni 2024

\? Region Halland
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Innehallsforteckning

En budget som tar sikte mot 2050
Darfor finns Mal och budget
Fokusomraden 2025-2028

En organisation med utvecklings- och motstandskraft

Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat samhillsuppdrag
Mal: En attraktiv arbetsgivare f6r hallbar kompetensforsorjning

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaverkan

En hallbar och viaxande region
Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljer
Mal: En region som bidrar till fornyelsef6rméga och konkurrenskraft
Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och jimlik hilsa

Mal: En region med ett dynamiskt och tillgingligt kulturliv

En tillgénglig och hogkvalitativ hdlso- och sjukvard
Mal: En region som sikerstiller god och tillginglig vard
Mal: En region som vidareutvecklar den nira varden

Mal: En region som utvecklar och férbattrar cancervarden

En digital kraftsamling for framtidens valfard

Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag genom Al och
informationsdriven utveckling

Mal: En region som sikerstiller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

Ekonomi
Finansiella mal
En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Bilaga
Budget 2025 med ekonomisk plan 2026—2029
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En budget som tar sikte mot 2050

I december 2023 tog den hallindska regionpolitiken ett historiskt beslut. Vi
beslutade om inriktningen fér de hallindska sjukhusens framtid och vi gjorde det
tillsammans, enade Gver partigrinserna.

Det dr ett av de viktigaste beslut som tagits som tar ansvar f6r Halland och halldn-
ningen langt efter att vi limnat vara poster och andra politiker tagit vid. Ett beslut
som for med sig ansvaret att na hela vigen fram — oavsett hur den vagen ser ut.
Lokalférsorjningsplanerna som nu tar form siktar mot ar 2050. Diarfor ska allt vi
beslutar har och nu, innebdra att vi rustar oss med den utvecklingskraft som kravs
for att leverera 1 dag, imorgon och om 25 ar.

Hallandsalliansen recept pa framging ar ett langsiktigt ansvarstagande — och det
ansvaret kommer vi att fortsitta ta aven nir det krivs harda prioriteringar. Vi ser en
utveckling dar vi inte lingre kan rakna med samma hallindska tillvixt. Vi behéver
planera for att skatteintikter inte 6kar 1 samma takt, samtidigt som vi star infor de
storsta investeringarna inom sjukvarden i modern tid.

Fram till 2050 beriknas investeringarna pa regionens sjukhusomraden utifran
lokalf6rsorjningsplanerna uppga till drygt 20 miljarder kronor i dagens
penningvirde. Vi dr samtidigt i en utveckling mot att farre ska varda fler — och
hinderna i virden kommer inte att racka till. Det ar en svar ekvation som kommer
att kriva tuffa beslut som paverkar alla delar av regionens uppdrag.

Men vi kommer att klara det. Mod, en ansvarsfull politik och ett enormt engage-
mang och lika mycket kompetens i vara verksamheter, kommer att visa vigen.

I denna budget undviker vi det som manga andra tvingats till i nartid. Det liggs inga
varsel och vi drar inte ner. Tvirtom satsar vi det utrymme som finns pa att ge
regionens naimnder férutsittningar att fortsitta utveckla grunduppdraget. Det dr dér
den stora forflyttningen sker, vardag, 1 utvecklingskliv, i egna verksamheter och
tillsammans med andra. Drivkraften édr forflyttning som gynnar invanaren.

Det dr osiakra prognoser och osikra tider dir vi behéver ha en tydlig riktning.
Genom att skapa méjlighet f6r utveckling i grunduppdraget flyttar vi regionens
verksamheter framat.

Vi fortsitter bygga mot 2050

En region som erbjuder en god, nira och tillginglig viard och samhillsservice
av hog kvalitet. Region Halland ska ha funktionella lokaler och smarta och trygga
digitala tjanster som moter dig som invanare dir du befinner dig. Vi finns dir for
vara medarbetare som en attraktiv arbetsgivare med flexibla 16sningar f6r en god ba-

1
Sida 13 av 144



lans mellan jobb och fritid, med méjligheter till utbildning och utveckling pa jobbet
samt trygghet och kvalitet i nasta steg efter yrkeslivet.

En region som anvinder sin samlade kunskap och analyskraft i varje enskilt
beslut. Genom utvecklingen av system, kapacitet och metoder i vara informations-
drivna verksamheter ska vi vara forutseende, triffsikra och skriddarsydda i erbju-
dandet till invanaren.

En region som stéller om till hdllbara samhillen. Vi ska ha kvar de styrkor som
g6r Halland till en fantastisk plats att bo, leva och verka — och vi ska fortsatta vixa
hallbart. Ett rikt kulturliv och en ideell sektor som engagerar, inkluderar och frimjar
hilsa. Vi stirker Halland genom attraktiva skolor och arbetsplatser, vilmédende fore-
tag och en stark innovationskraft.

2025 — nasta steg pa vagen

Nir vi tittar framat mot Mal och Budget 2025 far vi kraft fran all den utveckling
som skett i regionens verksamheter de gangna aren och vi ser att vi dr pa ritt vag,.
Den utvecklingen sker varje dag nir drivna medarbetare 1 alla verksamheter arbetar
tillsammans for att tinka nytt och stéilla om. De skapar forutsittningar for leverans
till hallinningen med kvalitet 1 fokus.

All den verksamhet vi kan erbjuda hallinningen, fran fédseln till livets slut bygger pa
de insatser som gors varje dag av vara medarbetare. Det dr dir kraften finns och det
ar dir vi maste fortsitta satsa. Tidigare ars insatser for att vara en attraktiv arbetsgi-
vare dr utbildningssatsningar, foérbittrade villkor, friskvard, f6rmaner och den sats-
ning pa arbetsskor som kommer vardens medarbetare till del nu i var.

Vi stirker varden genom att satsa pa medarbetaren, men ocksa genom satsningar for

okad kvalitet och tillganglighet.

Hallandsalliansens tidigare insatser for att forstirka varden blir nu verklighet. Ett
smartteam har startat for att stirka kompetensen och kunna ge bittre stod till dem
som lider av lingvarig smirta, dir manga kvinnor ar drabbade.

Hallands modell f6r lakarmedverkan i hemsjukvarden stirker oss 1 arbetet for en
god och nira vird i invanarens vardag — langt utanfér sjukhussalarna. Forstiarkningar
inom psykiatrin skapar trygga kontaktvigar och stod till barn och unga med psykisk
ohilsa, men ger aven vuxna rad och stod 1 sin behandling och aterhimtning genom
peer support.

Men vi kan inte gora allt sjilva. Arbetet mot Basta livplatsen delas av médnga i och
utanfér Halland. Ensam dr inte stark. Samverkan f6r innovation och hallbar utveckl-
ing har varit en hallindsk styrkegren de senaste 20 aren dar vi satsar fOr att fa mang-
dubbelt tillbaka som tillvaxtregion. Region Hallands unika samverkan f6r bred-
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bandsutbyggnad har de senaste artiondet lyft Halland fran nedflyttningsplats till pall-
plats i den nationella bredbandsrankningen. Pa liknande sitt satsar vi pa féretagande
och innovation som ger mer tillbaka for niringslivet, jobben, skattekraften och for
hallinningen.

Hallbarhetsarbetet ar prioriterat for att bygga basta livsplatsen. Vara skolor och kul-
turverksamhet, vir folkbildning och de starka ideella krafterna i Halland har region-
ens stod som en nédvindig kraft f6r jimlika livsvillkor, stirkt hilsa och inkludering.

Vir kollektivtrafik ar ett nav som knyter samman vara samhallen och mojliggor re-
sor till studier, boende och arbete — pa ett hallbart sitt.

Det ir inte bara det samhalle vi bygger som ar viktigt utan det avtryck vi lamnar
efter oss. Genom att stilla om 1 vara egna verksamheter och stodja naringslivets
grona omstallning och samhillet kan vi sakra attraktiva livsmiljoer dven f6r kom-
mande generationer. Dir har vi ett jobb att gora. Halland ligger efter andra regioner
1 klimat- och milj6arbetet och vi vill vara lika bra pa gron omstillning som vi ér i
varden — eftersom vi vet att milj6 och hilsa hinger titt ihop.

Halland har samtidigt den storsta skillnaden 1 16n mellan min och kvinnor i landet.
Det dr vi medvetna om. Det finns flera delar i arbetet med att stirka jamstilldhet 1
Halland. Vi kan arbeta strategiskt tillsammans med andra for att stirka var arbets-
marknad. Vi arbetar ocksa 1 vara egna verksamheter for att bidra till jaimlika loner.
Genom att ta ett helhetsperspektiv som arbetsgivare, f6r tiden pa jobbet — ritten till
heltid, utbildning och goda villkor pa tillgingliga och moderna arbetsplatser. For-
maner som forenklar livspusslet, aterhimtning nir dagen ir slut och en tryggad
pension efter arbetslivet — arbete som kan stirka jimstilldheten inom vara verksam-
heter.

Avslutningsvis kan vi konstatera att i den tid vi befinner oss maste vi bygga bade ut-
vecklings- och motstandskraft. Kraft att kunna méta nya forutsittningar och for-
vintningar. Och kraft att sta emot bade det ovintade och ovilkomna, i en férander-
lig och komplex virld.

Den kraften finns i Region Halland och utvecklingen skapar vi tillsammans.

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)

My Clingston (KD)

Ann Molander (L)
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Darfor finns Mal och budget

Mal och budget ér Region Hallands politiska styrning och arbetas fram ar-
ligen av de politiska partier som &r invalda i regionfullméktige. Mal och
budget ar en prioritering fér en god ekonomisk hushallning med sikte pa
Region Hallands langsiktiga strategier. Syftet ar att ge en évergripande
vagledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara sina upp-
drag och na malséttningarna.

Region Hallands langsiktiga strategier

Den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS)
pekar ut riktningen mot visionen Halland -
Bista livsplatsen. Strategin tar sitt avstamp i

overenskommelsen Agenda 2030 och de 17 '—*gg‘s’&dlivs Loteen
globala malen dir den grundliggande princi- 2035 P

pen dr att ingen ska limnas utanfér i samhalls-
utvecklingen. De tre hallbarhetsperspektiven,
social - ekologisk och ekonomisk hallbarhet —
ar en grundpelare 1 den regionala utvecklings-
strategin. Region Halland ska verka f6r hall-
barhet i alla led, som en organisation som ar-
betar utifran en jamlikhet och jamstalldhet; en
organisation som arbetar for att ingen ska lam-
nas efter, f6r minskade klimatavtryck och for
en god ekonomisk hushallning som ger kraft i
arbetet med att trygga erbjudandet och leve- sttt
ransen till invanaren — pa ett hallbart satt.

Utover den Regionala utvecklingsstrategin, RUS,

finns tre strategier som stodjer inriktningen 1 Fokusomriden och Mal;

Halso- och sjukvardsstrategin

Hallands strategi f6r hallbar tillvixt
Hallands kulturstrategi och kulturplan

Riktlinjen for planering och uppfdljning

Arbetet med Mal och budget startar upp i samband med att regionstyrelsens forvalt-
ning 6verlimnar samlade planeringsforutsittningar. Syftet med samlade planerings-
forutsittningar ér att ge Region Hallands politiska partier en gemensam analys, som
stod 1 arbetet med att planera och prioritera 1 Mal och budget. Samlade planerings-
forutsittningar dr inget styrdokument utan ett tjinstemannadokument med en sam-
lad analys av nuldge och foérutsittningar utifran vision och lingsiktiga strategier.
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Enligt Region Hallands Riktlinje f6r planering- och uppféljning ska varje organisato-
risk niva ha méjlighet och befogenhet att genomféra planeringsarbetet baserat pa
egna forutsittningar och verksamhetsuppdrag.

Nimnderna har ett ansvar att bryta ner och konkreti-
sera regionfullmiktiges beslutade Mil och budget i
egna mal inom ramen for sitt uppdrag. Respektive
nimnd faststiller sin verksamhetsplan och internbud-
Langsiktiga strategier get som senast 1 december 2024.

En dndamailsenlig och tillitsbaserad styrning ska bidra
till ett helhetsperspektiv och forstaelse for verksam-

_ Regionfullmiktiges

prioriterade fokusomraden heternas uppdrag och syfte. Styrningen ska upp-
muntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta
Nimndens bidrag till ansvar for helheten och samverka 6ver grinser, men
Regionfullmzktiges mal samt .. .. . .
egna prioriterade mal for dven skapa arenor for dialog mellan olika roller och

Stveckingrabet:s nivder i organisationen.

Figuren é&r ifran Riktlinje Planering-
och uppféljning

Verksamhetens grunduppdrag

Det dr med den viktigaste resursen regionen har — medarbetarna — som det grund-
liggande regionala uppdraget f6r hilso- och sjukvard och regional utveckling siker-
stills och stindigt forbattras. Det dr 1 grunduppdraget som den stora utvecklingen
sker, varje dag ute i regionens verksamheter. Att arbeta mot visionen Halland —
Bista livsplatsen tillsammans genom virdegrunden kompetens — ansvarstagande —
nytinkande.

En tillitsbaserad styrning innebar att utvecklingen sker dir kunskapen finns. Verk-
samheterna far stor frihet att bidra till utveckling utifran respektive grunduppdrag
och ramar i Region Hallands styrande dokument.

Det tinns behov som inte 1 sin helhet ticks av grunduppdraget. Dar finns mojlighet
till flexibilitet med foérdjupade insatser. Det kan vara satsningar for att méta en for-
dndrad forutsittning 1 omvirlden, eller behovet av att driva pa nédvindig utveckling
for att trygga regionens verksamheter och uppdrag gentemot invanaren.

De sirskilda satsningarna i Fokusomridden och Mal ar utvecklingsomraden dir Reg-
ion Halland behover ta extra kliv for att moéta behov och forbittra arbetet inom be-
fintliga grunduppdrag for en hallbar, effektiv och dndamalsenlig verksamhet med
hog kvalitet.
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Uppfdljning och rapportering

Ett aktivt analysarbete dr en forutsittning for en lirande organisation dir alla ge-
mensamt arbetar med stindiga férbittringar. Genom att f6lja upp och analysera mal
och resultat ges dterkoppling pa det arbete som genomférts och underlag £6r ut-
veckling och justeringar av mal och aktiviteter. Varje nimnd ansvarar f6r kvalitet 1
malarbetet samt fOr att utarbeta en vilfungerande lokal process for sin analys. Ana-
lysen sker i samarbete och dialog med berérda verksamheter.

Beddmning av maluppfyllelse
Bedomningen av maluppfyllelse baseras pa nedan regiongemensamma bedémnings-
kriterier:

¢ Utfall malindikatorer (indikatorer och malvarden kopplat till malen faststalls i
Upptoljningsrapport 1, 2025)

* Redovisning av aktiviteter och insatser

* Bidrag till méaluppfyllelse frin nedbrutna mal pa underliggande organisatoriska ni-
vaer

* Externa faktorer och eventuella justeringar i uppdrag

* Kompletterande material, exempelvis nationella uppféljningar och uppfoljningar
av regionens Ovriga styrande dokument

o Kvalitetsindikatorer inom grunduppdraget

For att bedoma om Region Halland uppfyller kommunallagens krav pa god ekono-
misk hushallning, det vill siga att verksamheten langsiktigt bedrivs kostnads- och
indamalsenligt, stills arets resursutnyttjande mot verksamhetens vergripande
maluppfyllelse. Bedomningen redovisas i arsredovisningen.

I uppfoljningarna synliggdrs resultat och effekter och det blir tydligt vilka omraden
som behd6ver utvecklas och prioriteras i kommande planeringsprocesser.

Nimnderna foljer upp verksamheterna genom manadsrapporter, uppfoljningsrap-
porter och arsredovisningar.

Regionstyrelsen limnar en samlad uppfoljningsrapport 1 efter april 2025 och upp-
foljningsrapport 2 (delarsrapport enligt kommunallagen) efter augusti 2025 till reg-
ionfullmiktige. Region Hallands delarsrapport innehéller prognoser f6r det ekono-
miska helarsutfallet och f6r maluppfyllelsen av regionfullmiktiges fokusomraden
och mal. Delarsrapporten behandlas av fullmiktige vid sammantride i oktober 2025.

Regionstyrelsen limnar efter arets slut en samlad arsredovisning till regionfullmak-
tige. Region Hallands arsredovisning innehaller det ekonomiska utfallet och en be-
démning av maluppfyllelsen. Arsredovisningen behandlas av fullmiktige vid sam-
mantrade 1 april 2026. Bedomningen av det ekonomiska utfallet baseras pd avvikelse
fran tilldelad budget. Det samlade finansiella resultatet bedoms utifran kort- och
langsiktiga finansiella mal.
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Fokusomraden 2025-2028

En organisation med utvecklings- och motstandskraft
En hallbar och vaxande region
En tillganglig och hogkvalitativ halso- och sjukvard

En digital kraftsamling for framtidens valfard
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Fokusomrade

En organisation med utvecklings-
och motstandskraft

Det férandrade samhallslaget satter regionens verksamheter pa hart prov
nar komplexa skeenden i omvarlden far stor paverkan i vardagen. Detta
har synliggjort behovet av robusta och hallbara verksamheter med flexibi-
litet och utveckling som haller i Iangden — men som ocksa kan hantera
kriser och oférutsedda handelser har och nu.

Det handlar om beredskap, IT-sékerhet, robusta fastigheter och tryggad
forsorjning. Men det handlar ocksa ett behov av att vaxla upp fér grén
omstallning och hallbar resursanvandning nu och i framtiden. En viktig del
i den bilden ar en verklighet dar farre ska varda fler. Region Halland be-
héver darfér starka sig som en arbetsgivare som attraherar, behaller och
utvecklar kompetens i ett forlangt och férandrat yrkesliv.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tre mal som presenteras nedan.
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Mal: En organisation med robust verksamhet och tryggat sam-
hallsuppdrag

Kriser toder forindring vilket innebir att det maste finnas en f6rméga av flexibilitet.
Det stiller stora krav pa alla verksamheter och medarbetare i organisationen.
Sveriges Natomedlemskap ar en sidan forindring. Region Halland beh6ver bland
annat utveckla beredskapen for att kunna hantera stora mangder skadade och under
en lingre tidsperiod samt kunna ta emot och virda utlindsk trupp som befinner sig i
eller evakueras till Sverige. Framat sett medfér medlemskapet dven krav pa den ci-
vila hilso- och sjukvarden.

Den nationella 6versynen av regionernas katastrofmedicinska beredskap visar pa be-
hovet av férmagehdjande atgirder sa att den dven innefattar hojd beredskap och
krig, som exempelvis utbildningsinsatser inom katastrofmedicin. For att kunna bed-
riva den sjukvard som dr nodvindig 1 saval vardag som kris, och vid h6jd beredskap,
behovs god tillgang till personal som kan genomfora de tjanster som behéver utfo-
ras 1 hela vardkedjan. Det beh6vs samtidigt en balans mellan 4 ena sidan produktivi-
tet, 4 andra sidan flexibilitet att stilla om snabbt vid behov. Att uppritthalla sidan
verksambhet kriver tillgang till personella resurser som besitter specialkompetens.

Region Halland ska fortsitta arbeta systematiskt med kontinuitetshantering. Det
handlar om att uppritthalla en férmaga att fortsitta leverera varor och tjinster i en
acceptabel omfattning, trots mer eller mindre allvarliga storningar. Det behovs en
forbittrad lagerhéllning och uthéllighet av sjukvardsprodukter och likemedel.

For att mojliggora storskalig smittsparning beh6vs en struktur f6r systematik som
kan avlasta berorda verksamheter. En dandamalsenlig och kvalitetssidkrad smittspar-
ning kan stédja vardenheter vid mindre, men akuta, utbrott av olika smittsparnings-
pliktiga sjukdomar. Genom systematisk smittsparning kan varden 6ka sin flexibilitet
och pa ett mer strukturerat satt stilla om fOr att snabbare mota framtida scenarier
och snabbt vidta dtgirder fOr att begransa smittspridning.

Region Hallands verksamheter behover ha indamalsenliga lokaler och en langsiktig,
héllbar férvaltning av fastighetsbestindet. Utéver ett stort behov av reinvesteringar 1
befintliga fastigheter finns ett behov att utreda och genomféra nybyggnation. En
alltmer avancerad och komplex vard kriver moderna och vilutrustade sjukhusbygg-
nader. Alla lokaler, dven de utanfér sjukhusbyggnaderna, dir det bedrivs verksamhet
1 Region Halland kommer att beh6va 6ka sin robusthet for att leva upp till framtida
krav pa sikerhet och hojd krisberedskap.

Det forsaimrade siakerhetslidget 1 omvirlden Okar risken f6r cyberangrepp. Det kan
handla om allt fran desinformation eller spioneri till att paverka interna system for
att hota minniskoliv och sla ut samhillsviktiga funktioner. For att minska sarbar-
heten behéver Region Halland satsa pa uppdatering av I'T-system, nitverksévervak-
ning, effektiv incidenthantering, god behorighetshantering inklusive flerfaktorsau-
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tentisering samt arbeta med medarbetarnas medvetenhet och

rapporteringsbenigenhet. Informations- och cybersakerhet

maste integreras tidigt i all utveckling av informations-

drivna verksambheter for att sikerstilla trygg, robust och

siker hantering av till exempel personuppgifter. Tilldelas:
Regionstyrelsen,

samtliga
driftndmnder.

Mal: En attraktiv arbetsgivare for hallbar kompetensforsorjning

Region Halland behéver arbeta fOr att vara en arbetsgivare som fler soker sig till och
vill stanna kvar hos. Genom att erbjuda och synliggora ett attraktivt arbetsgivarer-
bjudande och méjlighet att utvecklas och utbilda sig inom jobbet, men ocksa genom
system som underlattar kommunikation, effektivt ledarskap, skapar gemensamma
bilder och delaktighet samt gor det enkelt att vara medarbetare och chef.

Hilso-och sjukvarden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al dr en nédvindig utveckling fér att minska rekryteringsbehoven framat. Det
innebir samtidigt en utmaning for regioner att sikra strukturer f6r omstillning och
utveckling av kompetens nir arbetsliv och kunskapskrav dndras. Region Halland be-
hover arbeta brett for att fortsatt lyckas med sitt uppdrag, dels genom att behalla
och tillvarata medarbetarnas kompetens pa ett effektivt sitt, frimja heltidsarbete och
skapa moijligheter for utveckling och flexibilitet 1 ett forlingt arbetsliv.

Region Halland behover fokusera pa att arbeta halsofrimjande och férebyggande
for en god arbetsmiljo. Att som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt och hallbart
arbetsliv blir 4n viktigare 1 framtiden ndr arbetslivet forlings. Med ett 6kat antal
aldre medarbetare behover alternativa arbetssitt fa mer utrymme, som méjligheten
att byta arbetsuppgifter och arbetsplats.
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Under det gangna aret har en lang rad satsningar gjorts fOr regionens medarbetare
och for att stirka arbetsmiljéon och Region Halland som arbetsgivare. Arbetsskor dr
en férman som inférs 2024. Och det ar viktigt att fortsitta skapa forutsittningar for
regionens medarbetare att i sin arbetsvardag fa tillgang till férmaner som stirker
savil pa jobbet som pa fritiden.

Det kollektiva resandet dr en framtidsfraga for Region

Halland. Det ir en viktig del i den grona omstillningen

dir vi som region behover satsa for att fa effekt. En Tilldelas:
politisk ambition ar att framat, f6r kommande ar, Regionstyrelsen,
undersoka forutsittningarna for ett rabatterat resekort samtliga

till medarbetare i Region Halland. Detta skulle gynna driftnamnder.
regionen som arbetsgivare, minska trycket pa vara

parkeringar och har potential att 6ka resandet. Ett Okat

resande skapar forutsattningar for en dnnu mer attraktiv

kollektivtrafik.

Mal: En organisation som minskar sin klimat- och miljopaver-
kan

Trots ett kirvt ekonomiskt lige ar behovet av att stirka genomférandekraften 1 gron
omstillning och att 6ka takten mot minsta mojliga klimatpaverkan fortfarande vi-
sentligt. Det kravs en 6kad formaga att anvanda det anstringda liget som drivkraft
och beakta milj6aspekter tidigt i alla regionens processer for att minska risken for
kostsamma insatser i ett senatre skede.

Region Halland behover arbeta aktivt med att omsitta de malbilder och ambitioner
som har faststillts 1 Handlingsplan f6r Region Hallands interna klimat- och milj6ar-
bete 2023—-2026. Jamfort med andra regioner ligger Region Halland mycket lagt
inom 6ppna jamforelser miljé "Miljéarbetet 1 regionerna”. En forutsittning for att
na malbilderna i planen ér ett mer systematiskt och informationsdrivet klimat- och
miljéarbete. De indirekta utslippen av inkGpta varor och tjdnster behéver okat fo-
kus. Detta giller framfor allt de prioriterade omradena fastigheter samt materialfor-
brukning och avfall.

For att minska klimatpaverkan fran materialtérbrukning och avfall behévs bland an-
nat 6kade insatser f6r en hallbar plastanvandning, minskad anvindning av f6rbruk-
ningsmaterial och 6verging till flergingsmaterial dar det gar. Inkép behover styras
mot stallda miljokrav samt minska 6veranvindning och svinn.

Region Halland behéver ocksa fortsitta det pagaende arbetet for att ha resurseffek-
tiva och fossilfria resor och transporter, som fortsatt dr en viktig del i omstallningen.
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Det finns stor potential f6r lonsamma investeringar nir Region Halland planerar
langsiktigt och bygger samt renoverar héllbart. Bygg- och anlidggningssektorn star
idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan. Region Halland behéver utveckla
byggprocessen for att minska paverkan pa miljé och klimat vid om- och
nybyggnationer. Paverkan behéver tydligare beaktas frin start och arbeta for att 6ka
inslag av hallbara material och klimatsmarta konstruktioner i byggprojekt.

Region Halland arbetar for héllbar livsmedelsproduktion i hela ledet — fran jord till
bord. For att na det malet bor nirodlat prioriteras. Det som finns nira stirker vara
producenter, vart klimat genom kortare transporter och kvaliteten pa vara maltider.
Genom att handla nira stottar Region Halland ocksa linets producenter i sin

omstillning till ekologiska produkter, vilket stirker bade Halland och hallinningen.

Regionen arbetar sedan linge tillsammans med de hallindska kommunerna for hall-

bara maltider. Samordningen av ink6p och hantering 1 de offentliga koken starker ett
hallbart Halland.

Tilldelas:
Regionstyrelsen,

samtliga
driftnamnder.
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Fokusomrade

JITTTITTTTTITTTTT

En hallbar och vaxande region

Hallands strategi for hallbar tillvaxt beskriver hur det regionala utveckl-
ingsarbetet bor ta form for att bidra till visionen Halland — Basta
livsplatsen 2035. Den langsiktiga malbilden for strategin ar att Halland
ska vara en region med hallbar tillvaxt. For att bidra till malbilden behdver
Region Halland, i egenskap av ansvarig aktor for det regionala
utvecklingsarbetet, genomfora insatser pa bred front inom omraden
sasom samhallsplanering, naringslivsutveckling, arbetsmarknad och
jamlik halsa. Det ar centralt att utvecklingen sker utifran samtliga
hallbarhetsdimensioner. Hallands strategi for hallbar tillvéxt ar en strategi
for hela Halland och en stor del av det regionala utvecklingsarbetet
behover ske i extern i samverkan med andra aktorer.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om ett Halland med hallbar till-
vaxt har Region Halland konkretiserat fyra mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till hallbara och attraktiva livsmiljoer

Halland ska kiannetecknas av mianniskors narhet till arbetsmarknader, natur- och bo-
endemiljéer. Det hallindska liget skapar forutsittningar for foretag att etablera sig,
attrahera kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljéer, god gestalt-
ning av offentliga rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar
till manniskors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet. Det regionala
utvecklingsarbetet behover genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och mil-
joarbete. Genom hallbar, klimatsmart samhaillsplanering och markanvindning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infra-
struktur skapas mojligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbind-
ning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

Halland ér ett av landets snabbast vixande lin. Tillvixten skapar pa manga sitt goda
forutsattningar for regionen, men en central friga dr hur man bevarar lanets attrakti-
vitet och samtidigt planerar for ett héallbart Halland. Med Hallands stora transport-
och godsvolymer ar det sirskilt angelidget att minska utslippen fran bade person-
och godstransporter. Pa senare tid har handelser 1 omvirlden flyttat fram redan tidi-
gare viktiga omraden pa agendan. Energifragan har blivit alltmer aktuell och det
handlar dels om hur man skapar ett robust energisystem, dels om hur man framjar
energieffektiviseringar och en omstillning till f6rnybara energikillor. Sannolikt kom-
mer aven krisberedskap och robusthet utifrin ett samhallsplaneringsperspektiv bli
allt viktigare fragor under kommande period.

Genom arbetet med att ta fram en regional fysisk plan f6r Halland kan Region
Halland som organisation méta manga av de utmaningar som sambhillet star infor.
Arbetet kommer innebira ett storre behov av kunskapsunderlag och regionen beho-
ver samla in fakta inom flera omraden. For att 6ka tillgangligheten och bidra till
storre arbetsmarknader fortsitter utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik vara
ett prioriterat omrade f6r Region Halland. Hir dr kuststraket, med framfor allt Vist-
kustbanan och E6:an, det hégst prioriterade straket som knyter samman Halland
med sin omvirld.

Vidare ar utveckling av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande,
ett av Region Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslap-
pen 1 lanet. Tillsammans i majoritet har vi sedan innan tagit beslut

for att stirka den hallindska kollektivtrafiken. Forslaget om en

busslinje mellan Hylte och Falkenberg dar nu hos kom-

munerna f6r bedémning 1 nista steg. Det dr en satsning Tilldelas:
som skulle knyta samman vara kommuner och 6ka till- Regionstyrelsen,
gingligheten till arbete, studier och samhillsservice pa ett driftndmnden
hallbart sitt. Tryggheten dr ocksd en viktig faktor i Kollektivtrafik.

kollektivtrafiken f6r alla som firdas pa bussar och tdg,
samt alla de yrkesgrupper som moter resendrerna i kollek-
tivtrafiken dagligen.
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Mal: En region som bidrar till fornyelseformaga och konkur-
renskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt behovs goda forutsittningar
for entreprendrskap och innovation. Det innebir bland annat formaga att attrahera
minniskor med relevanta kompetenser och finansiellt kapital, funktionell infrastruk-
tur, samt f6rmaga att anamma ny teknologi och nya arbetssitt. Snabb teknisk ut-
veckling, och 6kade krav pa héllbara tjanster och produkter, gér omstillningsfor-
maga och fornyelse till viktiga framgangsfaktorer. Region Halland behéver fortsitta
utveckla infrastrukturen kring innovationsstédssystemet i Halland. En prioriterad
del i detta ar Region Hallands arbete inom smart specialisering. Region Halland
maste dven fortsitta arbeta med de féretag som inte ryms inom de smarta speciali-
seringarna, for att bidra till en grén och teknisk omstillning i hela niringslivet. Den
digitala omstallningen, och naringslivets kapacitet att anamma ny teknik, dr dven en
avgorande faktor for ett fortsatt konkurrenskraftigt niringsliv i Halland. Inom be-
soksniringen ar en viktig del att 6ka antalet internationella besokare till Halland.
Men aven inom besoksnaringen ér hallbarhet ett prioriterat omrade.

Utover operativa insatser riktade direkt mot foretag — exempelvis
olika typer av foretagsstod — ar Region Hallands arbete med
niringslivsutveckling ett positionerande arbete. Har krivs ett
okat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, Ti"delaS:
exempelvis inom omradena f6r smart specialisering, behover Regionstyrelsen,
marknadsforas for att locka arbetskraft, kapital, etableringar driftnamnden
och besokare till Halland. Arbetet med platsutveckling dr inte
bara ett niringslivsfrimjande arbete, utan beh6ver spainna 6ver
alla verksamhetsomraden inom det regionala utvecklingsarbetet.

Kollektivtrafik.

Mal: En region som bidrar till inkludering, god matchning och
jamlik halsa

For att méinniskor ska kunna na sin fulla potential och bidra till samhillets utveckl-
ing dr god hilsa en grundliggande forutsittning. Det skapar méjlighet till utbildning
och livslingt lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsérjande och bi-
dra som aktiva samhillsmedborgare. Fér en hallbar regional utveckling 4r det darfor
viktigt att skapa samhilleliga férutsittningar f6r en god och jimlik hilsa i hela be-
folkningen. Region Halland behover fortsitta att arbeta f6r en samhillsutveckling
som bidrar till likvdrdiga och goda uppvixtvillkor samt en god och jamlik hilsa. Dir
bade minniskors livsvillkor och livsmilj6 tas 1 beaktning. En viktig roll f6r Region
Halland ir att sdkra barns goda uppvixtvillkor, bade 1 den egna verksamheten och
genom att stotta andra aktorer. Sarskilt viktigt ar det att prioritera utveckling av me-
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toder och arbetssitt som sikrar barns rittigheter och okar tillgangen till tidiga, frim-
jande, insatser f6r barn och unga.

Region Halland behover fortsatt prioritera att arbeta for att fler ska fa forutsitt-
ningar att fullf6lja sina studier genom hela utbildningsystemet. Det finns dven behov
att arbeta for 6kat partnerskap mellan lokala och regionala aktérer genom att ut-
veckla av nya modeller f6r samverkan samt verka f6r gemensamma malbilder, kun-
skapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet inom Region Hallands folkhégskolor
ar ett viktigt verktyg for att battre rusta individer for en arbetsmarknad med 6kande
konkurrens, och virna det demokratiska samtalet och insatser som frimjar hilsa ge-
nom delaktighet och gemenskap.

For att underlatta en god etablering och matchning pa arbetsmarknaden behover
Region Halland samordna och processleda samverkan med utbildningsaktorer.
Region Halland behover daven arbeta for att mobilisera och stiarka aktorer for mer
strategiskt kompetensforsorjningsarbete, for att pa sd sitt sta battre rustade for att
mota individers och arbetsgivares behov av kompetens. Pa detta satt kan Region
Halland bidra till en hallbar kompetensforsorjning pa den hallindska

arbetsmarknaden.

I toregaende budget beslutade en politisk majoritet om ett arbete som samlar kom-
petens till stod for barn med autism. Detta dr en bra start men det beh6vs fler insat-
ser dar dagens strukturer inte racker till. Barnfetma ir en problematik som Okar.
Barn som lider av fetma l6per 6kad risk for annan sjukdom och psykisk ohilsa. St6-
det och insatserna till barn med fetma ser olika ut, delvis beroende pa socioekono-
miska faktorer. Nar samhallets insatser inte overlappar riskerar barn och unga att
inte fa den hjilp de behover.

Regeringen har tillsatt en utredning med uppdrag att ta fram férslag som ska stirka
elevhilsan och skolans stodinsatser. Denna utredning vilkomnas regionalt for att fa
verktygen att stirka det gemensamma arbetet till stéd f6r barn och unga.

Sms-livraddning ar en verksamhet som engagerar hallinningar i att bidra pa livsav-
gorande sitt. Dar kan Region Halland sikerstilla att hjirtstartare finns och ar tydligt
markerade i och utanfér regionens lokaler. P4 samma satt kan vi som region skapa
forutsattningar i samverkan med andra for att ta vara pa och stirka engagemang.

Det tinns ideella krafter som arbetar outtréttligt till stod f6r manniskor
som av olika anledningar har hamnat i utanférskap. Detta ar
insatser som bidrar till Region Hallands uppdrag i att frimja
hilsa och goda livsvillkor. Genom att se 6ver forutsittningarna Tilldelas:
for att arbeta med verktyg som exempelvis Idéburet offentligt Re_gioﬂs’fyrdsen,
partnerskap stirks de goda initiativen. Fontinhuset 4r en sddan driftnamnderna
verksamhet dir en ambition framat ar att se 6ver formerna for
att samverkan och skapa forutsattningar for en verksamhet som
langsiktigt ska kunna bidra till inkludering och social gemenskap i
hela linet.

Kultur och skola,
Kollektivtrafik.
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Mal: En region med ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Kultur beh6vs for att ge Halland forutsattningar att vara den bista livsplatsen. Kul-
turens potential behover tas tillvara inom alla samhillssektorer och ges en central
position 1 livsmiljon. Nér kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa attraktions-
kraften for invanare och besokare. Mianniskors kreativitet fungerar som drivkraft for
nya idéer och handlingar. Ett rikt kulturliv stirker dessutom gemenskapen, vitali-
serar demokratin, gynnar folkhilsan och medverkar till en god livsmilj6 for inva-
narna oavsett var 1 Halland de bor eller vilka de ir.

For att na malet 1 Kulturstrategin behover kulturpolitiken frimja konstnirligt skap-
ande och arbeta for ett 6ppet demokratiskt samhille dar yttrandefriheten virnas ge-
nom att stirka kulturinstitutionerna som demokratiska arenor och skapa goda vill-
kor for yrkesverksamma kulturskapare. Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas i
hogre utstrackning. Halland ska dven stirka den konstnirliga kvaliteten 1 regionen
genom utvecklat internationellt arbete med fokus pa Norden, internationell kompe-
tens for kulturskapare och arrangérer samt utvecklade sammanhang for residens.

Alla barn och unga i Halland har ritt till ett rikt kulturliv med mojlighet till upplevel-
ser och eget skapande. Kultur ska vara en sjilvklar del av barns och ungas vardag,
savil 1 skolan som pa fritiden, oavsett var de bor eller vilka de ar. Arbetet ska siker-
stalla barns ratt till sprak och kunskap samt mojliggora en meningsfull fritid. Kultur-
skolornas utvecklingsinsatser ska samordnas och det ska finnas forbittrade forut-
sattningar for unga som vill férdjupa sig inom kulturomradet. Region Halland ska
dven verka f6r breddat och inkluderande deltagande genom att utveckla samarbetet
med det civila samhillet, 6ka invanarnas delaktighet, synligg6ra kulturlivet i Halland
samt frimja kulturella métesplatser.

Region Halland ger varje ar stod till idéburna organisationer. Folkbildningen ir en
viktig demokratiaktor som bidrar till ett 6ppet och inkluderande samhille. I férega-
ende arsbudget fick folkbildningen ett extra tillskott. Samtidigt som den nya kultur-
strategin vixer fram finns en politisk samverkan for ett nytt kul-

turarvsstipendium.

Vilever i en tid med polarisering dir krafter som wvill

splittra och stilla oss emot varandra hittar former for Tilldelas:

paverkan aven i demokratiska system. Dirfor ar regionens driftnamnden

roll extra viktig i att virna det demokratiska samtalet och Ku“;rIOCh
SKola

demokratiuppdraget.
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Fokusomrade

En tillganglig och hogkvalitativ
halso- och sjukvard

Ambitionen ar att invanarna i Halland ska fa vard av hog kvalitet med god
tillganglighet, vilket ar i linje med Hallands halso- och sjukvardsstrategi.
Strategin syftar till att bibehalla den héga vardkvalitet som regionen har
uppvisat under manga ar, samt att lyfta omraden med utvecklings-pot-
ential. Genom att fortsatta utveckla nya tekniker, arbeta processoriente-
rat, tillvarata medarbetarnas kompetenser och effektivt implementera ny
forskning kommer Halland att kunna méta de krav som stalls och fortsatta
prestera pa hog niva. Halso- och sjukvardssystemet behdver stalla om for
att hantera de utmaningar som Sveriges regioner star infor; andelen aldre
blir allt fler i kombination med farre i arbetsfor alder och fler lever med
kroniska sjukdomar samtidigt som digitaliseringen bidrar till nya forvant-
ningar fran invanarna. Den vard som patienten behover ofta ska vara till-
ganglig och nara patientens normala livssituation. Halland efterstravar en
sOmldés och sammanhallen vard utan stuprér, dar patienten inte upplever
nagra granser mellan olika vardgivare. Halso- och sjukvardssystemet bor
darfor byggas kring naturliga floden for patienterna.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om En hélso- och sjukvard
for battre halsa har Region Halland konkretiserat tre mal som
presenteras nedan.
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Mal: En region som sakerstaller god och tillganglig vard

Kvalitet 1 hilso- och sjukvirden handlar dels om den medicinska kvaliteten som
grundar sig i vetenskap och beprévad erfarenhet, dels om att varden ska vara indivi-
danpassad, siker, tillgainglig och jaimlik. Tillganglighet ar en av de viktigaste kvalitets-
aspekterna och handlar om mojligheter att na hilso-och sjukvarden oavsett alder,
sjukdomsbild eller personliga férutsittningar. Tillginglichet handlar ocksa om att fa
vard inom rimlig tid samt om tillgang till information. Ett viktigt verktyg for att 6ka
tillgdnglicheten och skapa en mer effektiv vard ér att fortsitta digitalisera limpliga
delar av bade arbetssitt och vardutbud. Digitala tjanster dr centrala verktyg i den
nira virden och gor det mojligt for invanaren att fa en storre del av varden nirmare
sig sjalv, 1 sin normala livssituation. Utifran ett samhallsperspektiv ar varje distans-
kontakt en vinst for bade invanaren och miljon eftersom det innebir minskat re-
sande.

Region Hallands historiskt goda tillginglighet gir inte att ta for given och regionen
behover bade rekrytera och bibehalla kompetens for att leverera den och
hégkvalitativa vard som hallinningarna forvantar sig. Regionens férvaltningar ska
sikerstalla att invanarna i Halland har god tillganglighet till hélso- och sjukvird av
hog kvalitet samt erbjuder kontakt- och beséksformer som passar den enskilde
individen.

Ett samhille beh6ver kunna ta hand om sina mest utsatta, men ocksa kraftsamla for
dem som riskerar att hamna i langvarig ohilsa pa grund av beroende.

I politisk majoritet inom Region Halland finns en medvetenhet om behovet av att
forandra verksamheten kring tillnyktring. Den dialogen pagar i samverkan med be-
rorda myndigheter och kommer att férdjupas framat.

Samsjuklighetutredningen som presenterades fOrra dret ger en rad forslag pa hur
regionernas hilso- och sjukvard kan arbeta for att stirka behandling mot beroende
och skadligt bruk. De f6rslag som presenterats ligger nu hos regeringen f6r bedém-
ning i nista steg. Dir invintas regeringens stillningstaganden.

Tilldelas:
Regionstyrelsen,
driftndmnderna
Ambulans,
diagnostik och halsa,
Hallands sjukhus,
Narsjukvard,
Psvkiatri.
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Mal: En region som vidareutvecklar den néara varden

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation dr en stindigt
pagaende process och kriver ofta samverkan 6ver organisationsgranser. Region
Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om malbilden Omtanke
Halland — var gemensamma omstallning till en god nira vard och omsorg, som ska
rama in det hallindska arbetet med nira vard. For att bidra till att na malbilden be-
hover regionen utveckla arbetet med personcentrerat forhallningssitt och 6ka moj-
ligheterna for patienter att vara delaktiga i sin egen vard och behandling. Viktiga
komponenter i detta dr bland annat kontinuitet och fast likarkontakt inom narsjuk-
varden for de patienter som behéver och 6nskar det. De mest skora édldre, som ofta
ror sig mellan vardgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad och konti-
nuerlig vard och omsorg och ett strukturerat omhandertagande. Det stiller krav pa
helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisationsgrianser och kriver
samverkan vid savil in- som utskrivning.

Det finns tydliga utmaningar fér att uppna en trygg och effektiv utskrivning fran
slutenvard 1 Halland, da regionen har en relativt hog medelvardtid f6r utskrivnings-
klara patienter. Halland har dven en relativt hog andel patienter som aterinskrivs
oplanerat.

Regionens forvaltningar ska fortsitta arbetet med att vidareutveckla varden 1 enlig-
het med nationell och regional inriktning for god och nara vard samt sakerstalla att
ingen patient behover vistas pa sjukhus nar det inte dr nédvandigt.

Tilldelas:
Regionstyrelsen,
driftndmnderna
Ambulans, diagnostik
och hélsa,
Hallands sjukhus,
Narsjukvard,
Psykiatri,
Regionservice.
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Mal: En region som utvecklar och forbattrar cancervarden

Den érliga upptdljningen av Hallands hilso- och sjukvardsstrategi visar att regionen
kan férbittra sina resultat inom cancersjukvarden. Regionen behéver bland annat
fortsitta arbeta med att forbattra resultatet f6r de kvalitetsindikatorer inom cancer
dir Halland presterar under rikssnittet. Halland har ocksa forbittringspotential vad
giller f6ljsamheten till de standardiserade vardférloppen (SVF), som syftar till att
torkorta vintetider, minska regionala skillnader och skapa en mer jimlik vard med
okad kvalitet. Regionens forvaltningar ska fortsitta arbeta f6r att forbéttra behand-
lingsresultaten inom cancersjukvarden samt underlitta for patienter att medverka 1
och ta ansvar for sin egen vard.

Tilldelas:
Regionstyrelsen,
driftn@mnderna

Ambulans, diagnostik
och halsa,
Hallands sjukhus,
Narsjukvard.
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Fokusomrade

Mo

0010110

En digital kraftsamling for fram-
tidens valfard

Region Halland behdver méta invanarens forvantan i en digital omvarld
och arbeta for smarta verksamheter med effektiv resursanvandning. Ge-
nom att anvanda teknologins majligheter och arbeta med informationsdri-
ven inriktning kan Region Halland starka leveransen till invanaren. Denna
potential starks ytterligare av Artificiell intelligens (Al) med dess breda ge-
nomslag pa mycket kort tid. Regionen behover vaxla dver kraft till digital
utveckling och innovation for att méta valfardens utmaningar.

For att bidra till den langsiktiga malbilden om Halland — Basta livsplatsen
har Region Halland konkretiserat tva mal som presenteras nedan.
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Mal: En region som bidrar till en smartare och enklare vardag
genom Al och informationsdriven utveckling

Som sambhillsaktor behéver Region Halland vara nirvarande digitalt, vara lyhort £6r
forandringar och skapa en helhetsupplevelse f6r olika malgrupper, oavsett vilka tek-
niska redskap som anvinds. Den digitala tillgingligheten spelar en alltmer central
roll i métet med vilfirdens utmaningar, dir individens behov maste métas med ritt
tjdnster, vid ritt tidpunkt, 1 ritt format och via ritt kanal.

Anvindarna av Region Hallands service och tjanster forvintar sig snabb support
och ritt stod i sina kontakter med regionen. Det dr av yttersta vikt att invanarna
kanner sig omhindertagna och upplever en trygghet och professionalism i varje
mote med regionen. For att uppnd detta behéver tillgangen till ritt information sa-
kerstillas vid varje enskilt tillfalle, vilket kraver att Halland fortsitter arbeta med att
skapa forutsittningar for digitalt informationsutbyte mellan invanare och olika akto-
refr.

Digital verksamhetsutveckling och innovativa 16sningar dr nédvindiga for att reg-
ionen ska fortsitta forbittra sina tjanster och interna arbetsprocesser. Region
Halland behover fortsatta frimja en anvandardriven utveckling och skapa en ser-
vicekultur dér invanaren ar en aktiv medskapare. For att uppna detta ar samverkan
genom partnerskap en visentlig faktor, som ocksa 6ppnar dorrar for samskapande
och bidrar till att stirka regionen som en attraktiv och trygg arbetsgivare, med unika
karriarmojligheter.

Via samarbete med andra aktorer har Region Halland etablerat sig som en ledande
aktor inom informationsdriven vard. Med utvecklingen inom Artificiell Intelligens
kan ytterligare framsteg goras till f6rman for patienter och invinare, men ocksa ge-
nom den Al-forstirkta medarbetaren som med tillgang till smarta tjanster far stod i
administration och frigor tid till annat. Genom att dra nytta av och bidra med insik-
ter som erhalls genom strukturerat arbete med sammanhallna data kan regionen
fortsitta att fatta ratt beslut och gora ritt forbittringar for att skapa nytta i alla verk-
samheter.

Framtida nationella utmaningar inkluderar behov av att revidera re-
gelverk och férandrad lagstiftning for att forbattra informat-
ionsflodet och dela hilsodata pa ett sakert sitt mellan olika

aktorer inom hilso- och sjukvarden och valfirden som

helhet. Det ar nodvandigt att integrera in-formations- och T“Idelas'

. Sy : : . . Regionstyrelsen,
cybersakerhet tidigt 1 utvecklingen av informationsdrivna samtliga
verksamheter fOr att sikerstilla en trygg, robust och siker driftnamnder

hantering av data och personuppgifter.
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Mal: En region som sakerstaller ett modernt och sammanhallet
vardinformationsstod

En sammanhallen virdinformation och ett modernt anvindande av virddata skapar
mojligheter att pa ett effektivt och sikert satt folja upp och implementera nya be-
handlingsmetoder. For att lyckas behover Region Halland skapa en resurseffektiv in-
formationsforsoérjning inom och mellan olika vardgivare och till kvalitetsregister. Fo-
kus for det omfattande arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) ér att
skapa forutsittningar for effektiva arbetssitt inom varden samt ge invanare och pati-
enter tillgang till siker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge hallin-
ningen 0kade mojligheter att vara delaktig i sin hilso- och sjukvard.

Inférandet av ett modernt och sammanhéllet vardinformationsstéd dr nu pa vag in 1
en slutfas gillande forberedelser och pa vig mot ett implementerande i alla vardens
verksamheter. For att méjliggora ett hallbart inférande kridvs noggranna foérberedel-
ser i vardverksamheterna, i synnerhet i form av utbildning av medarbetare men dven
med att skapa forutsittningar for en hanterbar paverkan pa virden. Atkomsten till
en gemensam vardinformation ér visentlig for patientsikerheten och behéver darfor
inforas samtidigt f6r vardverksamheter och anvandare.

Tilldelas:
Regionstyrelsen,
driftndmnderna
Ambulans, diagnostik
och hélsa,
Hallands sjukhus,
Narsjukvard,
Psykiatri,
Regionservice.
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Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Den globala och svenska tillvixten f6rblir svag under 2024, men det férvintas att
nedgingen 1 konjunkturen nér sin botten i ar. En fortsatt nedatgiende trend forutses
tor inflationen globalt och man riknar med att centralbankerna av detta skil kom-
mer kunna sinka styrrintan ytterligare i ar. Det dr dndock viktigt att podngtera att
rinteférindringar tar tid innan full effekt uppnas i ekonomin.

Den svaga tillvixten pa global niva limnar tydliga avtryck i Sverige dir konsekven-
serna blir kinnbara pa flera fronter. Trots prognoser om att bankerna sianker styrran-
tan 1 ar och att inflationen i Sverige under det andra halvaret sjunker under inflat-
ionsmalet pa tva procent bedéms det drdja till 2025 innan svensk BNP-tillvixt tar
fart och aterhimtningen blir mirkbar. Denna f6rdr6jning sitter sin pragel pa arbets-
marknaden dir sysselsittningsgraden dimpas av den laga tillvixten. Den svaga
sysselsittningen medfor en ovanligt liten uppgang av I6nesumman. Det resulterar i
att Okningen av skatteunderlaget 2024 blir den ldgsta sedan 2010 (undantaget pan-
demidret 2020). En aterhamtning for andelen sysselsatta beridknas ske forst 2025 som
foljs av en aterhamtning av skatteunderlaget i linje med det historiska utfallet.

Svagare tillvaxt att vanta

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av férsva-
gade exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlin, diribland Halland,
kunde parera krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande ligkonjunktur
har diremot praglats av héga rintor, hog inflation och minskat bostadsbyggande.
Halland ér en inflyttningsregion och utifran ett naringslivsperspektiv blir regionen
hart paverkad av inbromsningen inom byggsektorn. Handel och turism dr andra vik-
tiga branscher f6r Halland, som riskerar att drabbas hart av minskad konsumtion.
Nir vi ser till hur manga som har arbetsgivare i Halland, det vill siga den sysselsatta
dagbefolkningen, syns en tydlig inbromsning och Halland ar ett av de lin som har
ligst jobbtillvaxt den senaste perioden.

Foérmildrande omstandigheter ar att linet fortsatt har en hog sysselsittning och att
invanarna i regionen har bland de hégsta l6nerna i Sverige. Vi ska aven komma ihag
att, aven om arbetslosheten har 6kat successivt under de senaste manaderna, sa lig-
ger den fortsatt pa laga nivier ur ett historiskt perspektiv.

Utover inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hég ut-
strackning paverkar utvecklingen i regionen. Under 2023 upplevde landet den ligsta
folkokningen pa 22 ar. Halland sig den ldgsta befolkningstillvixten sedan 1996, vil-
ket kan hirledas till minskat barnafédande och ett minskat flyttningséverskott.
Framover prognostiseras befolkningstillvixten fortsatt ligga pa ligre nivaer dn tidi-
gare, vilket paverkar savil naringslivets utveckling som skattekraften i regionen. Ur
ett jimforande perspektiv fortsitter Halland alltjimt vara en av landet mest vixande
regioner.
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I osikra tider dr en hallbar ekonomi i balans fundamentalt f6r att ge regionen hand-
lingsutrymme och férmaga att hantera alla utmaningar, saval plotsliga som forvan-
tade. Ett ansvarsfullt agerande hir och nu sakrar framtida behov och utveckling av
vilfirden 1 Halland. Det dr av avgérande betydelse att regionen 6ver tid langsiktigt
kan finansiera 6kade kostnader, det vill siga tillfalliga utrymme som ges enstaka ar
innebir inte automatiskt att dessa medel kan spenderas till lingsiktiga satsningar.

Utifran de ekonomiska planeringsférutsittningar, samt de finansiella malen grun-
dade i att 6ver tid ha en héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning,
finns i denna budget inget utrymme for storre ambitionsékningar. Fokus behover
vara att aterstilla befintliga obalanser i verksamheten samt fortsitta skapa forutsatt-
ningar for investeringar 1 andamalsenliga lokaler.

Budget 2025 med ekonomisk plan 2026—2029

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 202
Verksamhetens intékter 2348 2395 2443 2492 2541
Verksamhetens kostnader -15 921 -16 237 -16 714 -17 215 -17 788
Avskrivningar -509 -544 -558 -590 -605
Verksamhetens nettokostnader -14 083 -14 388 -14 830 -15 315 -15 852
Skatteintrakter 10 961 11411 11872 12 358 12 865
Generella statsbidrag och utjamning 1654 1668 1672 1679 1693
Statsbidrag lakemedel 1304 1316 1341 1 366 1391
Ovrigt 327 100 100 100 100
Verksamhetens resultat 163 108 154 189 197
Finansiella intékter 147 147 122 97 72
Finansiella kostnader -244 -156 -175 -195 -202
Resultatbudget efter finansiella poster 66 99 101 90 66

| tabellen redovisas budget 2025 med ekonomisk plan for 2026—-2029

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och virderas till-
sammans med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbud-
geten. Investeringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett finan-
sieringsperspektiv 6ver tid, samt dven vilken genomférandekapacitet som finns i reg-
ionen. Positiva resultat bidrar till att sjalvfinansiera regionens investeringar. Tillsam-
mans med arets avskrivningar utgor resultatet forenklat regionens kassafléde som
kan anvindas till att finansiera investeringar. For Region Halland bedéms att det ar-
liga 6verskottet minst behéver motsvara tva procent av skatteintidkter samt generella
statsbidrag och utjamning for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckl-
ing och for att finansiera kommande fastighetsinvesteringar.
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Det finns stora investeringsbehov 1 regionens sjukhusfastigheter som behéver om-
hindertas och lokalf6rsérjningen dr en av hilso- och sjukvardens stora framtidsfra-
gor. Regionen har under viren 2024 firdigstallt lokalférsorjningsplaner f6r sjukhus-
omradena i Halmstad, Varberg och Kungsbacka. I planerna prioriteras bade fastig-
hetstekniska behov och verksamhetsbehov langsiktigt tillsammans f6r att minska ris-
ken och osikerheten kring stora investeringsbehov.

Det ekonomiska utgangslaget for att kunna genomfora lokalforsorjningsplanerna ar
bra, regionen har idag ingen laneskuld och star sig ekonomiskt férhallandevis starkt i
relation till 6vriga regioner. I en jaimforelse av ett antal finansiella nyckeltal, som
sammantaget visar den ekonomiska styrkan i landets regioner, tillhér Region Halland
den bista tredjedelen av alla regioner. Denna ekonomiska situation har uppnatts ge-
nom ett langsiktigt ansvarstagande och en medveten hushallning av resurser. Men
Region Halland har ocksa forhallandevis laga investeringsutgifter per invanare jam-
fort med manga Ovriga regioner, vilket sannolikt kan forklaras av att storre investe-
ringar 1 sjukhusfastigheterna skjutits pa framtiden och att vi darfor ligger efter en del
andra regioner pa omradet. I dagslaget ar Halland dessutom en av de regioner som
ligger lagst nir det giller verksamhetsyta per invanare.

Totalt omfattar investeringsprogrammet utifran lokalforsorjningsplanerna for de tre
sjukhusomradena drygt 20 mdkr riknat 1 2024 ars prisniva, térdelat 6ver perioden
2025-2050. Kalkylen utgar fran beriknad yta tillsammans kvadratmeterpriser for
olika typer av lokaler. Regionen kommer ha en hog grad av egenfinansiering for in-
vesteringsprogrammet men eget kapital kommer pa sikt beh6va kompletteras med
extern upplaning. Se budgetbilaga, avsnitt 2

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva di-
mensioner, att hushilla i tiden och 6ver tiden. Pi kort sikt maste ekonomiska resur-
ser vagas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stalla verksamheternas
behov idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ar
att varje generation ska bira sina egna kostnader.
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Finansiella mal

Féljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal fér att uppna
en héllbar ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Fér att
astadkomma en langsiktighet behéver malvarden utvérderas éver tid och
inte isoleras fér varje budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av dr
att detta resultatmatt bor uppga till minst tvd procent 6ver tid, frimst for att finansi-
era investeringar. F6r Region Halland skulle det innebdra en genomsnittlig resultat-
niva pa cirka 250 mnkr.

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Budget Budget

2024 2025

Procent 2,8% 7,5% 12,5% 7,9% 2,0% -5,3% 0,5%
Arets resultat (mnkr) 273 766 1304 876 260 -641 66

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr f6r perioden 2019-2023 med prognos
2024-2025.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som fi-
nansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i
relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att sjalvfi-
nansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden

2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget

2024 2025

Procent 105% 198% 216% 232% 67% -18% 58%
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 748 983 992

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2019-2023
med prognos 2024-2025.
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Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten 4r ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgingarna som finansierats med eget kapital. Ju hogre procenttal, desto starkare fi-
nansiell styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet édr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Soliditeten

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-4,9% 5,7% 16,0% 24,7% 21,9% | Bibehalla en positiv | Bibehalla en positiv
utveckling utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsforpliktelser i procent for perioden
2019-2023 med prognos 2024 och 2025.

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard dr i de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som
ar viktiga for utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behoéver utfora f6r att erhalla statsbidragen samt hur insat-
serna ska dterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella 6ver-
enskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och ekono-
mistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del av den samlade finansieringen f6r
att utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem utifrin intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till utveckl-
ingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dir arlig
upprikning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dir beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sikerstilla uppfyllelse
av kraven 1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvarden 1 linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inrdknat tillskott, férutom pris6kning,
tor befolkningsdkning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och verksamhets-
utveckling.

Nimndernas ramar innefattar dven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns
ett centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det
som redan ir finansierat utifran stillda krav 1 6verenskommelserna.

Det ir ocksa inridknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka suboptime-
ringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso- och sjuk-
vardssystemet dr samverkan 1 olika former viktig, bade internt och externt.

I tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa fordelningen av budget till namn-
derna.

Se budgetbilaga, avsnitt 1

Fordelning av budget till namnder, tkr

Namnd 2025 2026 2027 2028 2029
Regiongemensamt 358 191 123 106 121
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4049 4302 4511 4730 4958
RH Fastighetsforvaltning 39 69 105 140 158
Regionstyrelsen 774 761 772 757 763
Driftndmnd Hallands Sjukhus 5742 5888 6 065 6 247 6436
Driftnamnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1202 1223 1253 1283 1314
Driftndmnd Psykiatri 914 930 954 979 1005
Driftné@mnd Nérsjukvard 119 121 125 128 131
Driftndmnd Kultur och skola 200 205 210 215 220
Driftndmnd Hallandstrafiken 590 600 614 629 644
Gemensam namnd Hemsjukvard och hjalpmedel 89 90 92 94 96
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Summa 14 083 14 388 14 830 15 315 15 852
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Egenavgifter

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ér oférindrad och uppgar till 11,40 pro-

cent.

Taxeférandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for kollektivtra-
fiken upp till 4,5 procent.

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férindring anvinds som rikt-
mirke nir tandvardstaxan foreslis. Budgeten medger en genomsnittlig taxeforind-

ring f6r tandvard upp till 4,5 procent. Se budgetbilaga, avsnitt 4

Patientavgifter

Berikning av arliga belopp f6r hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Hilso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om
principen att folja hogsta angivna niva. En upprikning enligt tidigare faststillda
principer sker f6r Hilsovard och intyg (kallat ”gula taxan”), egenavgifter for sjukre-
sor och Gvriga egenavgifter.

Region Halland har sett Over regelverket for att avgifter for uteblivet bes6k inom
hilso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften ér att minska antalet ute-
blivna och sent instillda besok och dirigenom skapa bittre forutsittningar for att
effektivisera planeringen och sinka kostnaderna for varden.

Se budgetbilaga, avsnitt 7
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budge-
ten

Teater Halland AB med site i Varbergs kommun dr ett av Region Halland heldgt ak-
tiebolag. Teater Halland ska spela f6r barn, unga och vuxna i hela Halland och vara
en resurs for saval skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2025 omsitter bolaget cirka 38 miljoner kronor. Ungefir 85 procent
av intakterna utgors av regionala och statliga medel. Resterande intakter ar till storsta
del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar 16nekostnader samt kostnader f6r inhyrd per-
sonal och uppgir till cirka 17 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som ticker kost-
naderna. Tillgangarna i bolaget ar inventarier 1 lokalen och verksamheten. Bolaget
har inga lan.
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1. Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell’ en upprakning
utifran pris6kning och léner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling,
okad vardtyngd och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement till
ramarna finns ett centralt anslag f6r tillkommande merkostnader utéver det som

redan dr finansierat for verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna

Region Hallands lingsiktiga strategier.?

I nimndernas budgetramar dr det ocksa inrdknat ett generellt effektiviseringskrav.
For att motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i
framfor allt hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade

internt och externt.

Regiongemensamt

Budget

2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan2028| Plan 2029
Regiongemensam finansiering -14 148 973 | -14 486 305| -14 931 024 | -15 405 249 | -15918 576
Regiongemensamma kostnader 357 588 190 670 122 799 105 751 120 927
Varav regiongemensamma kostnader 190 067 22700 -45 997 -63 887 -49 571
Varav RH Utvecklingsmedel 123 647 123 695 123783 123 874 123 966
Varav Fértorendevalda och oférutsett 43 873 44 275 45012 45 765 46 523
Budgetram, tkr -13 791 386 | -14 295 636 | -14 808 225 | -15 299 498 | -15 797 648

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regiongemensamt

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att héja en formaga eller

kompetens som saknas alternativt behdver hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska

anvandas under en avgransad period.

3

Sida 48 av 144



Regionstyrelsens Halso- och
sjukvard

Bucgel|  BUSGS!! Plan 2026 Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
RH Finansiering vardval och tandvard | 1946 538 | 1974243| 2008725| 2062745| 2118422 2175813
RH Koépt vard och lakemedel 1851971 2095903 | 2295812| 2438257 | 2589394 | 2746941
Ovrig gemensam halso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -115 575 -21 229 -2 666 9 965 22193 34 850
Budgetram, tkr 3682934 4048917| 4301870 4510967 | 4730008 4957 605
Upprakning priser och ldéner 164 897 101 631 126 601 132 731 136 344
Upprakning befolkning och demografi 72 373 77 562 82 531 86 906 91 532
Upprakning verksamhetsutveckling 24 406 26 206 27 568 28 526 29 524
Tidigare beslutade férandringar 74 500 600 850 0 0
Tekniska justeringar -48 549 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 106 812 74 800 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -28 456 -27 846 -28 455 -29 122 -29 804
Summa foérandring, tkr 365 983 252 953 209 096 219 042 227 597

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

RH Fastighetsférvaltning

Budget

Budget

2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
RH Fastighetsforvaltning 12 670 39293 69 389 104 555 139 953 157 545
Budgetram, tkr 39 293 69 389 104 555 139 953 157 545
Upprakning priser och léner 573 293 372 681 991
Upprakning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprakning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade férandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 16 850 36 333 19 689 19 882 2213
Ovriga ramféréndringar 9135 -6 530 15 106 14 835 14 388
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa férandring tkr 26 558 30 096 35167 35 398 17 592

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till RH Fastighetsforvaltning
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Regionstyrelsen

Bucgel|  BUSSell Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028| Plan 2029
Regionkontoret 693 654 773 647 760 934 772 354 756 616 762 664
Budgetram, tkr 693 654 773 647 760 934 772 354 756 616 762 664
Upprakning priser och I6ner 31214 8 510 15219 15 447 15132
Upprakning befolkning och demografi 6 937 7736 7 609 7724 7 566
Upprakning verksamhetsutveckling 6 937 7736 7 609 7724 7 566
Tidigare beslutade féréandringar 3323 37 361 18 013 17 663 0
Tekniska justeringar -1719 -36 333 -19 689 -19 882 -2213
Ovriga ramféréndringar 44 234 -25 200 -5 200 -32 100 -10 200
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -10 931 -12 525 -12141 -12 314 -11 803
Summa foérandring, tkr 79 994 12714 11 421 -15 739 6 048

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsen

Driftnamnd Hallands sjukhus

Bucget|  BUSGel! Plan 2026 Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Somatisk vard 4955795| 4961430| 5052079| 5186750| 5325513| 5468519
Regionvard 666 144 718 283 773 134 813 337 855 630 900 123
Tandvard 58 926 62 036 62 999 64 536 66 111 67 724
Budgetram, tkr 5680865 5741749| 5888212 6064623 | 6247 254| 6 436 366
Upprakning priser och léner 241 830 84 073 130 050 134 259 138 630
Upprakning befolkning och demografi 69 828 71 391 73 891 76 548 79 319
Upprakning verksamhetsutveckling 46 152 46 022 46 737 47 877 49 045
Tidigare beslutade férandringar 3 000 0 0 0 0
Tekniska justeringar -271 794 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 46 996 17 500 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -75 128 -72 522 -74 267 -76 053 -77 883
Summa foérandring, tkr 60 884 146 463 176 411 182 631 189 112

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnamnd Hallands sjukhus
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Driftnadmnd Ambulans, diagnostik och hélsa

Bucgel|  BUSSell Plan 2026 | Plan 2027 Plan 2028| Plan 2029
Ambulans diagnostik och hélsa 835288| 1201927| 1223418| 1253043| 1283387 1313977
Budgetram, tkr 835288 | 1201927 | 1223418 | 1253043| 1283387 1313977
Upprakning priser och léner 37 381 13171 24 376 24 969 25576
Upprakning befolkning och demografi 8 009 11 664 11 880 12175 12 477
Upprakning verksamhetsutveckling 8 009 11 664 11 880 12175 12 477
Tidigare beslutade féréandringar 300 0 500 500 0
Tekniska justeringar 319 292 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 6914 3500 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -13 266 -18 507 -19 012 -19 474 -19 940
Summa foérandring, tkr 366 640 21 491 29 625 30 345 30 590

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa

Driftnamnd Psykiatri

Bucget|  BUSGel! Plan 2026 Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Psykatrisk verksamhet 812 106 855 334 870 079 892 843 916 221 940 231
LRV vard 41 400 58 732 59 692 61221 62 788 64 393
Budgetram, tkr 853 506 914 067 929 771 954 064 979 009 | 1004 625
Upprakning priser och léner 38 426 10 112 18 699 19 185 19 684
Upprakning befolkning och demografi 8 167 9192 9 349 9592 9842
Upprakning verksamhetsutveckling 8 539 9192 9 349 9592 9842
Tidigare beslutade férandringar -4 400 0 0 0 0
Tekniska justeringar 492 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 21 596 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -12 260 -12792 -13 104 -13424 -13 752
Summa foérandring, tkr 60 560 15 704 24 293 24 945 25615

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Psykiatri
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Driftndmnd Narsjukvard Halland

Bucget|  BUA9! | Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Vardcentralen Halland (sarskilda
uppdrag) 58 554 61827 62 791 64 328 65 902 67 540
Palliativ vardavdelning 16 474 17 621 17 895 18 332 18 779 19 237
Tandvard inklusive tandreglering 42 696 45 676 46 991 48 155 49 347 50 567
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 195 -6 194 -6 193
Budgetram, tkr 111 528 118928 | 121481 124620 127834 131151
Upprakning priser och I6ner 5427 1402 2588 2 651 2736
Upprakning befolkning och demografi 1162 1228 1248 1278 1319
Upprakning verksamhetsutveckling 1162 1228 1248 1278 1319
Tidigare beslutade férandringar 34 594 0 0 0
Tekniska justeringar 1041 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 435 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -1 862 -1 900 -1 946 -1 994 -2 058
Summa forandring, tkr 7 400 2 553 3137 3214 3316

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Narsjukvard Halland

Driftnamnd Kultur och skola

Bucget|  BUIT!| plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Skolverksamhet 52 027 54 801 55 608 56 902 58 227 59 584
Kulturverksamhet 134 447| 144919| 149070| 152708| 156434| 160 251
Budgetram, tkr 199720 204679 209610 214661 219834
Upprakning priser och I6ner 8 292 2172 4 049 4148 4248
Upprakning befolkning och demografi 1824 1955 2 005 2053 2104
Upprakning verksamhetsutveckling 1824 1955 2 005 2053 2104
Tidigare beslutade férandringar 1900 1900 0 0 0
Tekniska justeringar 623 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 1697 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -2913 -3 024 -3127 -3 203 -3 282
Summa férandring, tkr 13 246 4 959 4931 5051 5174

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnd@mnd Kultur och skola
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Driftnamnd Hallandstrafiken

Budget

Budget

2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Driftndmnd Hallandstrafiken 562 004| 590347 599518| 614146| 629 131 644 482
Budgetram, tkr 562 004| 590347 599518| 614146 629131 644482
Upprakning priser och léner 25290 6 494 11 990 12 283 12 583
Upprakning befolkning och demografi 5620 5903 5995 6 141 6 291
Upprakning verksamhetsutveckling 5620 5903 5995 6 141 6 291
Tidigare beslutade féréandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar -2182 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 2972 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -8 978 -9130 -9 352 -9 581 -9 814
Summa foérandring, tkr 28 343 9171 14 628 14 985 15 351

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Hallandstrafiken

Gemensam namnd for Hemsjukvard och hjidlpmedel

Budget

Budget

Budgetram 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Hjalpmedelsverksamhet 83 932 89 256 90 237 92 042 93 883 95 761
Summa uppréakning priser, tkr 83932 3777 982 1 805 1841 1878
Upprakning priser 3777 982 1805 1841 1878
Summa tekniska forandringar, tkr 1253 0 0 0 0
Tekniska férandringar 1253

Summa 6vriga ramforandringar, tkr 294 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 294

Summa férandring, tkr 5324 982 1805 1841 1878

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam namnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel
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Patienthamnden

V- Bucget|  BUA9!| Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Patientnamnd 1089 1141 1154 1177 1201 1225
Summa uppréakning priser, tkr 1089 49 13 23 24 24
Upprakning priser 49 13 23 24 24
Summa ovriga ramférandringar, tkr 4 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 4 0 0 0 0
Summa forandring, tkr 53 13 23 24 24

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Patientnamnden

Budget Budget
Budgetram 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Revision 6 200 6 200 6200 6 200 6 200 6 200
Summa upprakning priser, tkr 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Féré_nQring utifrdn hemstallan till RF 0 0 0 0 0
presidium
Summa férandring, tkr 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Revisionen
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2. Investeringsplan 2025-2029

Region Hallands arliga investeringsnivder har redovisats och virderats tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedomts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Investeringar totalt per férvaltning

Bucgel Plan2026| Plan2027| Plan2028| Plan 2029
Driftné@mnd Hallands sjukhus (DN HS) 150 000 130 000 130 000 120 000 135 000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa 116 345 89 823 142 082 110 003 85 495
Driftn@mnd Nérsjukvard Halland (DN NSVH) 27 959 10 225 10 325 11 464 11373
Driftndmnd Psykiatri (DN PS) 5000 17 000 5000 5000 5000
Driftndmnd Kultur och skola (DN KoS) 3900 3400 3400 2900 3100
Driftndmnd Hallandstrafiken (DN HLT) 156 000 3000 3000 3000 3000
Driftndmnd Regionservice (DN RGS) 14 850 8 380 10 230 7 150 9100
Regionstyrelsen (RS) 105 050 108 950 91 500 69 350 81 350
Regionfastigheter (RFA) 413 000 890000 1410000| 1770000 2210000
Summa investeringar, tkr 992104 1260778| 1805537 2098867 2543418

| tabellen redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2025-2029.
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Ny/reinvesteringar Regionfastigheter

Férvaltning |Investering e 2026 2027 2028 2029
RFA Stra.tegisk_a _
fastighetsinvesteringar 90 000| 430000| 910000| 1270000 1730000
RFA Fastighetsinvesteringar 210 000| 300000 350000| 350000| 350000
RFA Investeringar utemiljo 25000 35000 35000 35000 35000
Den robusta
RFA sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA Medicinska gaser 1500 20 000 20 000 20 000
RFA Séakerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
RFA WIFI-utbyggnad 1500 20 000 20 000 20 000 20 000
RFA Verksamhetsanpassningar 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000
Summa investeringar, tkr 413 000f 890000 1410000 1770 000 2210 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2025-2029
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Nya investeringar

Budget

Forvaltning |Investering 2025 2026 2027 2028 2029
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000
eriga maskiner och
DNHS | &V oxtatiarobot
Lakemedelsenheten 6 000
DN ADH Medicinteknisk utrustning 9 000 7 950 94 500 4970
Ovriga maskiner och
DN ADH inventarier 500 600
DN NSVH FTV Halland - ny klinik 11 000
DN PS Generell investering PSH 2 300 400 4 800 4 400 4 680
DN PS Avdelning 25 16 000
DN PS eriga maskiner och 2500
inventarier
HLT Tag 135 000
DN KoS Inkdp av konst 700 700 700 700 700
DN RGS Koksutrustning 1070
Ovriga maskiner och
DN RGS inventarier 800 950
RS Bredbandsutbyggnad 10 000 20 000 10 000 10 000
RS IT utrustning 7700 17 750 6 900 3000 10 900
RS FVIS 15 000
Summa investeringar, tkr 202 070 69750 117 400 23 670 16 280

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2025-2029
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Reinvesteringar/ny

Férvaltning | Investering Bucgell  2026| 2027| 2028| 2029
DN HS Medicinteknisk utrustning 107 000| 103410| 93300| 102900| 117 450
DN HS Vardutrustning 14200 10890 8 300 5100 5350
DN HS Ovriga maskiner och inventarier 21800 9700| 28400 12000| 12200
DN ADH Medicinteknisk utrustning 80180 51025| 18827| 78933| 65485
DN ADH Bilar, transportmedel och &vrigt 27165 30848| 28225| 25500 20010
DN NSVH Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16959| 10225| 10325| 11464| 11373
DN PS Ovriga maskiner och inventarier 200 600 200 600 320
DN KoS %Tfhearéfkr’c',?o“’rs””“m”g 1750 1500| 1500| 1000{ 1200
DN KoS Ovriga maskiner och inventarier 1450 1200 1200 1200 1200
DN HLT Passagerarinformationssystem 6 000
DN HLT eriga maskiner och inventarier -

vaderskydd 15000 3000 3000 3000 3000
DN RGS Stad- och koksutrustning 7210 3050 2400 2600 4 400
DN RGS Bilar, transportmedel och &vrigt 2570 3480 5480 1450 3300
DN RGS 'rlin(iiiffr'ﬁ%tmsm'"g . 3200 900| 2350 3100| 1400
RS Mébler och utrustning, évrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 71750 70600| 74000, 55750 69850
Summa investeringar, tkr 377 034| 301028 | 278 137 | 305197 317 138

| tabellen redovisas en sammanstéllning éver reinvesteringar/ny 2025-2029.
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3. Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos?® samt
pa uppskattningar utifran historisk utveckling.

Forindringen av de materiella och immateriella anldggningstillgangarna bestar av
bruttobudgeterade* investeringar och avskrivningar. De kortfristiga placeringarna
paverkas av hur mycket investeringar som budgeterats och hur mycket resultatet
bidrar till att finansiera dessa investeringar. Férindringen av eget kapital bestar av
budgeterat resultat samt avsittningarna till pensionerna,® i 6vrigt har uppskattningar
skett.

Region Hallands kortfristiga placeringar kommer minska kraftigt under
planperioden. Ar 2029 uppskattas ca 1,5 mdkr dtersta av de medel som inte ar
avsatta till pensioner. Omkring 2030 kommer Region Halland dérfér behova lana
pengar for att kunna finansiera framtida investeringar.

Soliditeten visar hur mycket av tillgdngarna som finansierats via eget kapital. I
nyckeltalet reduceras eget kapital med pensionstorpliktelsen da denna inte dterfinns i
balansrikningen/balansbudgeten. Enligt prognosen 2024 kommer soliditeten
minska med ca fyra procentenheter. Vid planperiodens slut kommer den éter ligga
pa 2023 ars niva. En bidragande faktor till utvecklingen ir att ansvarsférbindelsen
minskar 6ver planperioden och att inga lan behé6ver tas till investeringarna.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.
4 Med bruttobudgetering avses att inkomster och utgifter budgeteras var fér sig &ven om samma &ndamal avses.
5 For att rakna fram pensionerna har KPA:s aprilprognos anvants.
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Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar
Immateriella 17 21 24 19 13 8 2
anlaggningstillgangar
Materiella 4901 5395 5804 6526 7779 9203 11237
anlaggningstillgangar
Finansiella 172 172 172 172 172 172 172
anlaggningstillgangar
Summa
anliggningstillgangar 5090 5588 6 000 6 717 7 964 9473 11 411
Bidrag till statlig 160 149 138 127 116 105 94
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 144 150 153 156 159 162 166
Fodringar 1333 1340 1367 1394 1422 1450 1479
Kortfristiga placeringar 6 687 7187 7187 6 692 5707 4 447 2617
Kassa och bank 1191 655 644 646 644 652 651
Summa
omsattningstillgangar 9 355 9332 9 351 8 888 7932 6712 4913
SUMMA TILLGANGAR 14 605 15 068 15 489 15732 16 013 16 290 16 418
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 260 -469 66 99 101 90 66
Ovrigt eget kapital 6 082 6 342 5873 5939 6 038 6 139 6 229
Summa eget kapital 6 342 5873 5939 6 038 6139 6 229 6 295
Avsittningar
Avsattningar for pensioner
och liknande 4970 5945 6242 6 326 6 445 6570 6570
Summa avsattningar 4970 5945 6 242 6 326 6 445 6 570 6 570
Skulder
Langfristiga skulder 653 650 657 663 670 676 683
Kortfristiga skulder 2640 2600 2652 2705 2759 2814 2871
Summa skulder 3293 3250 3309 3368 3429 3491 3554
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 14 605 15 068 15 489 15732 16 013 16 290 16 418

SKULDER
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4. Ersattningsnivaer inom Tandvarden

I Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer f6r tandvarden i Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt justerat LPIK (Prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for regioner) Halland®. Upprikningar hanterar dven eventuell
volymokning, férindring inom befintliga uppdrag, samt om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
* Barntandvirdspengen fastslas till 1 928 kr per barn.
* Peng f6r omradesansvaret 0—2 ar fastslas till 364 kr per barn.
* Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 45 kr per barn.

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0—2 dr samt 3—23 ar har riknats upp med:

1. Peng - justerat f6r demografi och befolkningsékning, 2025 ars virden. Volym
uppriknat med 1 %

2. Indexupprikning - sker med justerat LPIK Halland 4,5 %

3. Verksamhetsutveckling - arlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %

4. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

Foljande peng med specifikation giller for 2025 avseende Barntandvardspeng,
omridesansvar 0-2 ar samt 3—23 ar.

Upprakning av parametrar inom tandvarden

Rad |Justeringspost Barn. Peng (kr) Omrade 0-2 ar (kr) | Omrade 3-23 ar (kr)
Ursprunglig peng 1805 343 43
Demografi 39 8 1

1 Peng’ 1 856 351 43
5 :_r:;:l”e;:g)prékning (justerat LPIK 82 16 >
Verksamhetsutveckling 18 3 0
Kostnadseffektivisering -29 -6 -1
Ny peng 1928 364 45

6 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
som presenterades i Cirkular 24:16 (februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt évriga varor och tjénster
(2,5%) har anvants. Detaljerad berékning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Justerad for demografisk utveckling.
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5. Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland nirsjukvard 2025 bereds och
beslutas tillsammans med Mal och budget 2025.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen dterfinns i
uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag £6r Vardval Halland nirsjukvard.

Sammanfattning
Varje ar revideras ersittningen i Virdval Halland ndrsjukvard enligt foljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifrin foregaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsforindringar, upprakning enligt justerat LPIK (Prisindex
med kvalitetsjusterade 16ner for regioner) Halland® och forindringar i modell och
atagande.

* Ersittning for ST-lidkare f6ljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad
pa en beriknad genomsnittlig I6nekostnad f6r en ST-ldkare pa 88 000 kronor per
manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-lakare

Ar Manad Procent Erséttning (kr)
1 1-12 75% 66 000
2 13-24 60% 52 800
3 25-36 50% 44 000
4 37-48 35% 30 800
5 49-60 30% 26 400

| tabellen redovisas erséttningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beréknad utbildningstid. En ldkare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

Nar ST-ldkaren ar placerad utanfér vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade

8 Berékningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkuléar 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt dvriga varor och tjidnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berakning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

17
Sida 62 av 144



l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (88 000) per manad for
heltidstjanstgoring.

Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen f6r 2025 uppgar till 3 548 kronor per hilso- och
sjukvardspoing. 90 procent ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifrin dlder och kén, 10 procent dr riskjusterad baserat
pa socioekonomiska variabler.

Forandringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2025

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) Per Poang (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng?® 1313 3637
2 Indexupprakning 58 162
3 Verksamhetsutveckling 13 36
4 Kompensation upprakning 5 14
5 Kostnadseffektivisering -21 -58
6 Roéntgen justering -89 -247
7 Kompensation datorarbete och stddsystem 1 2
8 Halso- och sjukvardspeng 1280 3548
1. Upprikning for arlig volymokning 1%, uppgar till 13 mnkr.

2. Upprakning med justerat LPIK (Prisindex med kvalitetsjusterade loner for

regioner) Halland, 4,5 % och uppgar till 58,5 mnkr.

Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1 %, motsvarande 13 mnkr.

4. Kompensation upprikning — tilligg f6r indexupprakning avseende 2023 ars
LPIK nivi, 5 mnkr.

5. Eftektivisering -1,5 %

Rontgen justering — justering av rontgenkostnader 89 mnkr.

7. Kompensation datorarbete och stodsystem - extra kompensation for
Datorarbetsplats och stodsystem 902 tkr.

&

o

9 Justerad for demografisk utveckling.
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Viktningstabell

Vikt Kronor

Aldersgrupp

Kvinna Man Kvinna Man
0-1 2,26 2,28 8 017 8 088
2-5 1,53 1,54 5428 5463
6-14 0,60 0,59 2129 2093
15-29 0,59 0,49 2075 1738
30-44 0,64 0,52 2285 1845
45-59 0,73 0,60 2604 2129
60-69 1,32 1,21 4 671 4292
70-79 1,95 1,88 6 907 6 669
80+ 2,77 2,80 9 827 9933

Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ir folkbokford 1 Halland, som ar listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som drligen faststalls av

Region Halland.
For 2025 galler foljande:

Ersattning for enstaka akuta

besok

Besokskategori Besoksersittning Kommentar
(exkl. patientavgift)
Lakare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska. distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbesdk 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.
Fysioterapeut, sarskilt omfattande Minimum 40 minuter direkt

N ’ 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav

besdk . . b
och krav pa godkannande foreligger.

. .. Gruppbesok, en eller flera personal traffar
Fysioterapeut, gruppbesok 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.
Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.
Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.

Distanskontakt

Ersattning som vid fysiskt besok
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Ersattning for riktade hembesok i kommunal hélso- och sjukvard

Ersittning utgiar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband
med:

¢ utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller
inskrivna 1 kommunal hemsjukvird.

* vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sirskilt boende (SiBo) eller
inskrivning 1 hemsjukvarden fran 6ppenvird.

Denna ersittning utgar inte till det sdrskilda uppdraget "Likarmedverkan i
hemsjukvarden”.
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6. Vardval Halland specialiserad oppenvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
2025 bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2025.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad
6ppen hilso- och sjukvird.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgor en gemensam maximal
ersattningsniva for samtliga godkanda och verksamma leverantorer inom samma
specialitet, inkluderande bade egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga
leverantorer konkurrerar om patienter och ersittningen inom denna givna niva.
Kostnadstaket fordelas ut per manad enligt forvantad produktionstérdelning till ett
kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en
viss niva av patienter fran andra lan inom respektive specialitet. Om andelen
utomlinspatienter Overstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som ar grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppit genom manadsvis
buffertjustering.

Arliga férandringar

e Upprikning for drlig volymokning 1%

e Upprikning for drlig verksamhetsutveckling 1%

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregiende ars beslutade niva
och upprakning med justerar LPIK!0 (Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner
for regioner) Halland samt eventuella f6randringar i ersdttningsniva, modell
och dtagande.

e [Effektivisering -1,5%

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjdnster foljer beslutad
modell och lonekostnad!! f6r ST-lakare.

0 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt 6vriga varor och tjdnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berdkning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

" Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2025

Vardval Halland specialiserad éppenvard - Hud
e Upprikning for arlig volymokning 1%
e Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
e Upprikning med justerat LPIK Halland!? 4,5%
e [Effektivisering -1,5%

Vérdval Halland specialiserad éppenvérd - Psykiatri
e Upprikning for arlig volymokning 1%
e Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
e Upprikning med justerat LPIK Halland® 4,5%
e [Effektivisering -1,5%

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud Belopp (tkr)
Kostnadstak 2024 36 441
Volymupprakning 364
Verksamhetsutveckling 364
Indexupprakning 1640
Kompensation upprakning 2023 128
Effektivisering -582
Kostnadstak 2025 38 356

Ut6ver kostnadstak finns dven budget (1 774 tkr) for tva ST-ldkare i vardval Hud.

2 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt dvriga varor och tjidnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berakning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

'3 Ibid.
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Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Psykiatri Belopp (tkr)
Kostnadstak 2024 58 844
Volymupprakning 588
Verksamhetsutveckling 588
Indexupprakning 2648
Kompensation upprakning 2023 202
Effektivisering -940
Kostnadstak 2025 61 931

Utover kostnadstak finns dven budget (1 494 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval
psykiatri.
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7. Patientavgift och ovriga egenavgifter

Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter f6r hilso- och
sjukvard i Region Halland ar 2025. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2025, ingen forindring i avgiftsnivaer
fran 2024.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2025
Lakarbesok primar-/narsjukvard 200 kr
Lakarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lakarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 ar 0 kr
Oppenvard 85 ar och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besdk.

Forandring av avgift till 2025
e Hojning hégkostnadsskydd nutrition

Hogkostnadsskyddet féreslds hojas fran 1 400 ke/ar till 1 600 kr/ar. Anledning till
héjning ér att kostnaderna for nutritionsprodukter har 6kat kraftigt och
hogkostnadsskyddet har inte hojts sedan 2018 da nuvarande hantering infordes.

Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersokning)

I dokumentet inga vissa tjanster inom omradet halsovard inklusive avgift for
respektive grupptaxa, f6r mer detaljerad information se nedan avsnitt med
egenavgift Halsovard (intyg, vaccinationer och hilsoundersokning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter och ovriga egenavgifter exkl. moms. Pa
vissa tjdnster tas moms ut med 12% eller 25 %. Det ir syftet med de medicinska
atgirderna som avgdr momsfragan. Tjinster som inte syftar till att skydda, bevara
eller aterstalla halsan 4r momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan férindras om staten
beslutar om fordndrat regelverk/momssats.
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Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2025
Lakarvard inom primar-/narsjukvard 200 kr
Inklusive distanskontakt och bes6k pa sérskilt boende fér &ldre

Lakarvard hembesok inom primarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard inom specialiserad 6ppenvard 300 kr
Inklusive distanskontakt, hembesék, operation

Lakarvard akutmottagning pa sjukhus 450 kr
Dygnet runt, specialistvard

1: a remissbesok fran primarvard/narsjukvard till specialistlakare pa hogre 100 kr
vardniva

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2025

Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal an lakare
Inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Kategori Avgift 2025
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersokningar och friskintyg

Amningsbesok pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbesok 0 kr
inom 5 dagar

Avstadmningsmote (exempelvis Férsdkringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
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Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Besok infor inskrivning 0 kr
Besdk inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som ar 0 kr
Oppen dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma halso- och 0 kr
sjukvardspersonal, narsjukvard och specialiserad vard

Dodsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Foérsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk fér blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstaende 0 kr
kronisk Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att géra.

Halsokontroller som goérs nar adoptivbarn kommer till Sverige raknas normalt 0 kr
som sjukvard

Halsokontroller som goérs nar folkbokférda anhériginvandrande barn kommer 0 kr
till Sverige raknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar igenom 0 kr
innehallet i patientjournal

Kvinnohalsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG fér personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infor operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, 0 kr
tekniska hjalpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som &r allménfarliga sjukdomar i

smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. 6vriga familjemedlemmar, daghem eller 0 kr
deltidsforskola

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, 6ppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
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Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, forsta besdket 0 kr
Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt dvergrepp, forsta besok och forsta aterbesok 0 kr
Aterbesok i dppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma sjukdom 0 kr
samma dag

85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshalsovard 0 kr

Ovriga besok

Ovriga besdk

Kategori Avgift 2025
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Kategori Avgift 2025
Specialisttandlakare 300 kr
Allmantandlakare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1: a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till 100 kr
specialisttandldkare pa hégre vardniva

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma tandvardspersonal, 0 kr
allmantandvard och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for 6ppen sjukvard. Medicinsk service sdsom réntgen ingar avgiften for
vardbesoket. (ingar i hogkostnadsskydd, dppen sjukvard)
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Hogkostnadsskydd

Hoégkostnadsskydd

Kategori Avgift 2025

Oppen sjukvard (12-manaders period) 1400 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férkdpa frikort (upprdkning enl. HSL) (2024)
Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar) 1600 kr

1 600 kr per manad och patient fér vuxna 6ver 16 ar.
120 kr per uttag f6r barn under 16 ar.
Ovriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

120 kr /uttag

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten hélso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
(upprékning enl. HSL) (2024)
Yngre an 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel sjukersattning - halv avgift 65 kr
de forsta 30 dagarna vid varje vardtilifalle (2024)
Forsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (/ag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr
0 kr

Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region

| tabellen redovisas avgift per varddag, de ingar ej i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.

Hjalpmedel
Hjalpmedel ingar inte i hogkostnadsskydd 6ppen vard.

Hjalpmedel

Kategori Avgift 2025
Besdk for bedémning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling 100 kr
och traning av funktions- och aktivitetsférmaga (sjukvardande behandling)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhériga m.fl. 0 kr
Intyg fér anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
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Hjalpmedel

Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr
Kryckor, dubbar 70 kr/st.
Tens-apparat, hyresavgift/manad 100 kr/man
UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/man
En ménadsavqgift tas ut &ven om flera hjélpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for
personer under 20 ér)
CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/man
En ménadsavgift tas ut &ven om flera hjdlpmedel l&dnas fran MTH. (avqiftsfritt for
personer under 20 &r)
Egenavgift mask/slang till CPAP utdver en mask/slang per rullande 10- 1 000 kr
manadsperiod
Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-ménadersperiod, vid behov dérutéver utgar egenavgift 1
000 kr per mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ar).
Borttappad eller misskott hérapparat, ersattande hérapparat 1 000 kr
Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbeklddnader/skor 0-19 ar 400
(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning kr/par
sliter skor p& avsevért kortare tid &n normalt kan f& mer &n 4 par skor/éar till reducerat |20 ar - 700
pris.) kr/par

. . Oppen sko
Innesko 2/3 av angivet pris 400 kr/par
Ortopedtekniska hjalpmedel - ortos, inlagg och skoandringar 100 kr

(avgift for sjukvardande behandling)

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.

Sjukresor

Kategori Avgift 2025
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 32 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2024)

Milersattning, egen bil per mil
(80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27§)
Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2024)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2 000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor
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Hélsovard
Hilsovard ingar inte i hégkostnadsskydd 6ppenvard.

Halsovard

Kategori Avgift 2025
Screening

Aortascreening (pulsaderbrack i buken, mén 65 ér) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avaqiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar. Avgiftsfritt fér pojkar fédda 2009 och

senare tills dagen de fyller 18 ar. Ingar i allmdnna vaccinationsprogrammet fér barn,

vaccinationen ges av Elevhélsan i ék 5—6.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr
(avgiftsfritt for rekommenderade riskgrupper, avgift fér évriga grupper. Region

Halland féljer nationell vdgledning)

Ovrig hilsovard

Graviditetstest (fr.o.m. kalenderaret som kvinnan fyller 21 ar) 150 kr
Befolkningsinriktat halsosamtal fér 40-aringar 0 kr
Halsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Ovrig hélsovard, vaccination, halsoundersékning och intyg
(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften
till samma taxa som jamférbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns.

Grupptaxa eller
tidigare separat
beslutad avgift

Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 250 kr
Grupptaxa 3 680 kr
Grupptaxa 4 1070 kr
Grupptaxa 5 timtaxa (393 kr / pabdrjad 15 min) 1570 kr

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.
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Asylsdokande och bosatta utanfor Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2025
Lakarbesok - inkl. 1:a remissbesdk 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok ldkare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad 6ppenvard faktisk
kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, galler inte planerad vard 0 kr
Lakarutlatande om hélsotillstand for asylsokande timtaxa
Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

| tabellen redovisas avgift for Asylsdkande, tillstandslésa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl

(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2025
Nordisk medborgare, nddvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nédvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
Svensk medborgare utanfér EU och konventionslénder, akut vard patientavgift
Ovriga lander faktisk
kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstédndiga regler).
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Ovrigt

Kategori

Avgift 2025

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar for anhoriga
(avgift per pébérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

Vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid installd vard

Olika ersattning

Allmén handling, avskrift eller kopior
(RF §46/23)

1 -9 sidor O kr
10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2
kr/sida

Journalkopior (RF § 33/12)

Den registrerade har rétt att kostnadsfritt fa en journalkopia per ar, enligt dom den 26
oktober 2023, mal C-307/22. Hanvisning till artikel 15 Dataskyddsférordningen
(GDPR).

1 -9 sidor O kr
10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2
kr/sida

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet
(RF §99/18)

50 kr per cdr-
skiva /
motsvarande
bildlagringsenhet

Omhandertagande av avlidna - bartransporter

Faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

Faststalls i resp.
namnd

Avgift fér sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besék
inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok.

e Tidsgrans fér debitering av sent om-avbokat besdk: 24 timmar innan
bokat besok, om bestk om/avbokas senare an 24 timmar innan
besok debiteras avgift

e Avgift sent om/avbokat besdk: samma avgift som for det planerade
besoket per vardgivarkategori och vardniva

e Auvgift uteblivet besdk: dubbel avgift som fér det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva (undantag fran dubbel avgift ar
Halsovard och asylstkande, tillstandslésa och flyktingdirektivet)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:
BVC, graviditetsbesdk pa kvinnohalsovarden, specialistmoddravarden eller vid
understkning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral,
screening sasom; mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler dven for de fall da det faktiska besoket skulle varit
avgiftsreducerat eller avgiftsfritt forutom vid uppréknade undantag.

Avgift beroende
pa typ av besok

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

dubbel avgift vid
uteblivet bestk

Vantetid mer an 30 min

Aterbetalning av
patientavgift
enligt sarskilda
regler

Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Hstd och Kba
Betalparkering
Personal betalparkering

5 kr/timme
1 kr/timme

| tabellen redovisas 6vriga avgifter, dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard.
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8. Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Erséttningsformer i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersattning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersatts
enligt "vardvalsmodellen”

Psykiatri

Budgetram for allman
psykiatri och remitterad

Vardval psykiatri ersatts
enligt "vardval specialiserad

rattspsykiatri vard”
Folktandvard Specialisttandvard | Budgetram Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard
hud ersétts enligt “vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Budgetram

Diagnostik

Intékter fran kdpande enheter

Kultur och skola

Folkhégskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhégskola
Budgetram for
vuxenutbildningar inom de
gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala erséattningar

Kultur

Budgetram

Statligt bidrag

Regional utveckling

Budgetram

Statligt anslag fér regionala
tillvaxtatgarder.

Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet

Budgetram

Kollektivtrafik

Budgetram

Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intakter fran kdpande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin erséattning.
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1. Inledning

| samband med att regeringen lade fram sin budget fér 2024 meddelade SKR att
statsbidragen inte kommer att racka pa grund av den 6kade inflationen och att
framforallt regionerna kommer att behdéva skara ner pa sin verksamhet. |
varandringsbudgeten 2024 kom ytterligare satsningar fran regeringen, men aven
dessa satsningar racker inte for att tacka behoven. De fordelade ut 6 miljarder kronor
trots att behovet uppskattats vara minst 24 miljarder. Sverige befinner sig i en
sjukvardskris. Arbetsmiljon for personalen ar inte hallbar och i férlangningen drabbas
patienter. Signalen fran regeringen ar tydlig — var och en far klara sig sjalva.

Var ambition ar att Halland ska vara den basta livsplatsen for alla. Da kravs det ett
politiskt styre som tar ansvar for helheten. Det tuffa ekonomiska laget drabbar inte
bara offentliga verksamheter utan ocksa naringslivet och hushallen. Arbetslésheten
Okar och klimatkrisen ar ett faktum. Samtidigt som allt detta paverkar samhallet har
insikten om behovet av forstarkt civil beredskap Okat. Det staller krav pa saval halso-
och sjukvarden, infrastrukturen och cybersakerheten for att namna nagra exempel.

For att Region Halland ska klara krisen kravs satsningar som starker den regionala
utvecklingen och stéttar de egna verksamheterna. En plan for de hallandska
sjukhusen finns antligen pa plats. Inte en dag fér sent. Men om den ska ge resultat
behdvs forutsattningar for att bedriva verksamhet i de om- och tillbyggda
fastigheterna.

| denna budget prioriteras darfor investeringar for att minska den psykiska ohalsan,
Oka den nara varden, sakra kompetensforsérjningen och minska klimatavtrycket. Sa
att vi tillsammans kan bygga ett starkare samhalle.

Tillsammans tar vi ansvar for Halland.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet i Region Halland
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2. En hallbar halso- och sjukvard
Mal

e Arbetar halsoframjande och levererar en individuell halso- och sjukvard av
hog kvalitet for en god och jamlik halsa

e Artrygg, sammanhallen och utformas tillsammans med patient och
narstaende
Arbetar med standig forbattring for en battre halsa hos invanarna
Mojliggor att invanare sjalva tar ansvar utifran egen férmaga
Har en tydlig prioritering av hur kompetens och resurser anvands

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till god vard utan ska finnas tillgangligt for alla.
Varden ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar
sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behdver vara
att patientens vag genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att
forebygga och minska ohalsa. Sjukvarden i stora delar av Sverige har svarigheter
att kompetensforsorja sin verksamhet vilket har lett till skenande kostnader
avseende bemanningspersonal. Detta tillsammans med uppskjuten vard efter
pandemin har skapat kéer inom sjukvarden i Sverige.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebar att det redan nu ar svart att moéta ett 6kat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska
kunna leverera en god halso- och sjukvard kravs samverkan med andra aktorer,
sasom kommunerna och mojlighet till 6kad delaktighet for invanarna. En trygg och
saker utskrivning fran slutenvarden ar ett exempel pa detta liksom tillgangen till
nya behandlingsmetoder och hjalpmedel.

Att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter med Al/informationsdriven vard blir
allt viktigare. Att kunna dela halsodata ar nédvandigt for att kunna driva pa
utvecklingen. Ett annat viktigt verktyg ar Framtidens vardinformationsstéd (FVIS)
vars implementering kommer att 0ka delaktigheten och transparensen inom den
hallandska halso- och sjukvarden.

De framtida utmaningarna ar manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu goéra
mer avancerad vard. Utvecklingen i framtiden kommer att ga &nnu snabbare. Detta
kommer 6ka kostnaderna i framtiden och darfér maste Region Halland agera redan
nu. Vard och ingrepp som gors nagon gang i livet ska samlas pa farre platser i
landet for att sakra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla
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vardinrattningar i framtiden. Region Hallands personal och verksamheter ska vara
en del i den utvecklingen.

Behovet av en organisation med stark krisberedskap kan inte ha undgatt nagon.
Inte bara beredskapen i halso- och sjukvarden utan fér hela samhallet, dar Region
Halland ocksa har ett ansvar att leda den inom regionala utvecklingen.

Ineffektiva system som Vardval plus behdver avskaffas, utfasning skall pabdérjas
under 2024. Modellen ar for resurskravande nar det galler administration och
uppfdljningar. Resurserna ska istallet anvandas till att ge Hallands invanare en
battre vard, genom att bland annat minska beroendet av hyrpersonal och privata
natlakare.

Indikatorer

Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)

Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000 invanare
Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per 1 000
invanare 65 ar och aldre

Tillganglighet till nybesok inom kardiologi

Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)
Antibiotikaférsaljning region, recept/1000 invanare N00404

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mdjligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
trygga hand genom hela vardférloppet. Om patienten arbetar i en kommun men ar
bosatt i en annan ska personen inte behdva aka hem fér att séka vard. Okad
tillganglighet till varden ar avgérande for att skapa tilltro och trygghet for patienterna.
Aldres behov av kontinuitet kan mdtas genom exempelvis sarskilda
aldremottagningar.

Bemodtandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, utbildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att kunna
erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stalla om for att 6ka samverkan
med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska ske i den takt
som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra behévs
mer resurser och personal till vardcentralerna. Darfor vill vi satsa medel under en
femarsperiod for att sakerstalla tillgangen till specialistiakare inom allmanmedicin
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samt for att férkorta tiden for de vantande individer som uppfyller kvalifikationerna for
en ST-tjanst

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nar det
galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. De senaste arens
utveckling har férandrat invanarnas beteendeménster i hur de séker vard men det
har ocksa skapat andra forvantningar pa halso- och sjukvarden. Region Halland
behdver kunna mota dessa behov och samtidigt ge férutsattningar fér de invanare
som inte har forutsattningar att anvanda sig av digitala verktyg. Ett gott exempel ar
hur patienten numera kan na vardcentralen i egen regi via chatt med kort svarstid.

Kompetensen att méta manniskor i varden pa lika villkor och vara lyhord for det
stdd som kan behdva utvecklas i Halland. Kvinnor och andra som drabbas av
sexuellt vald och, eller vald i nara relationer behéver sarskilt stod.
HBTQIA-personer ar en grupp som loper 6kad risk for att utsattas for vald, hot
och krankande behandling av enskilda och samhallet i stort men ocksa i
vardsituationer. Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i samverkan med
andra regioner, men verksamheterna har ocksa majlighet till kortare utbildningar
for att komma igang, eller arbeta vidare pa bemétande. Fler verksamheter i egen
regi och inom vardvalet, ska genomga atminstone halvdags utbildningar dar
personalen far maojlighet att diskutera hur de hanterar olika situationer.
Vardcentraler, barnavardscentraler, médravardscentraler samt medicinkliniker ar
prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst, halso-
och sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn kring hur
man gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik halsa fér invanarna.

Omstaliningen till god och nara vard ar ett arbete som maste ske i nara
samverkan med de hallandska kommunerna. Det handlar exempelvis om dkad
samverkan mellan elevhalsan, BUP och ungdomsmottagningarna,
lakarkontakten pa sarskilda boenden och inom hemsjukvarden men ocksa
familjecentraler. Under 2025 ska behoven av att starta fler Familjecentraler i
Halland utredas. Samverkan ar hogprioriterat och kraver resurser fran Region
Halland. Ungdomsmottagningarnas verksamhet ska prioriteras sa att de kan
jobba mer med bland annat uppsokande verksamhet.

Vi vill att tillgangen till vard i livets slutskede ska vara sadan att det finns goda
mojligheter till vard bade hemma och pa avdelning och att vaxla daremellan.
Avdelningarna behover vara spridda over Halland.

Indikatorer

e Andel av befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e [odrekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
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e Antal HBTQ-diplomerade verksamheter inom Region Halland.

Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgorande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriteras en
god tillganglighet och minskade kder, du ska snabbt fa en tid och veta vad nasta steg
ar. Patienter med flera vardkontakter ska enkelt kunna ta del av en sammanhallen
vardplan.

En god hélsa i befolkningen ar en av de avgérande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland ar god som helhet med en medellivslangd som
Okar och ar hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens halsa, saval geografiskt som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig &t mellan kommuner och
grupper. Det har ar ocksa ett exempel pa nar Region Halland, de hallandska
kommunerna och andra maste samverka och bidra utifran sina forutsattningar for att
minska klyftorna. Alla ska ha forutsattningar for en god halsa.Utgangspunkten ar det
friska hos individen, dar halso- och sjukvarden ar en av flera arenor for
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Tidig upptackt av ohalsa och
sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i stort.
Regionen behdver styras sa att det blir méjligt med en fast lakarkontakt. For att detta
ska kunna genomfdras kravs fokus pa kompetensférsorjning. Detta ar sarskilt viktigt
for invanare med stora behov men ocksa for att fa kvalitet i det férebyggande arbetet.

| hdlso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som majliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardférlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos.

Det sjukdomsférebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika majligheter att identifiera 6kad risk for
ohalsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att stérka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behdver utga fran
individens perspektiv i motet med patienten. Det ar en forutsattning for att kunna
behandla alla manniskor utifran deras sarskilda férutsattningar och behov. Det
betyder ocksa att man i métet med patienten behdver se hela manniskan och deras
narstaende. Uteblivna besok kan vara ett tecken pa underliggande ohalsa. Har vill vi
mota upp patienterna och férbattra maojligheten for dem att komma till sina besok.

Indikatorer

e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och sjukvard
de behdver (Halso- och sjukvardsbarometern).
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e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
e Fdljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar

Bekampa psykisk ohalsa

Den 6kande psykiska ohalsan ar en av Region Hallands storsta utmaningar och att
forebygga detta maste hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt
barn, unga och kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre. Psykisk ohalsa
ar sarskilt allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det ar
aven den diagnos som okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region
Halland behover ha en hog beredskap for att mota olika sorters psykisk ohalsa.
Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort problem som paverkar den
psykisk ohalsan for vissa grupper.

Samhallet behéver arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig verksamhet
och arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan. Arbetet mot
ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behéver forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravs en regional
samverkan med kommunerna for att starka ungdomsmottagningarnas roll och 6ka
deras plattform. Fler behdver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan. Alla ungdomar nas inte med den
fasta verksamheten. For att na barn och unga i hela Halland ar darfér den
uppsokande verksamheten viktig. En mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att
anvanda for att na fler. Samverkan med elevhalsan ska 6ka, elever far inte falla
mellan stolarna for att samarbetet inom Region Halland eller med kommunerna inte
ar tillrackligt. Detta galler saval vid behandling som i det férebyggande arbetet.

Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa att tidigt identifiera psykisk
ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohalsa ska behandlas effektivt
behdver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag behdver
darfor bli tydligare. For 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en utvecklad
kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning, uppdrag och
uppfdljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att férenkla sékandet av vard fér barn och unga som inte alltid
vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohalsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt
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hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En grupp som riskerar att hamna i klam ar
barn och unga med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta
behover stdd fran flera delar av samhallet. En vag in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska halsa Halland, finns idag i Kungsbacka, Varberg och Halmstad.
Verksamheten behdver finnas tillganglig i hela lanet.

For barn och unga med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med
tidiga och samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt séllan ensam, i
synnerhet nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte
langre ett eget "stupror”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behdver utredas mer forutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de enheter
som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med flera olika
professioner. Barn med NPF-diagnoser I6per hogre risk att hamna i problematisk
skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol och /eller droger.
Region Halland behdéver utveckla den vard som erbjuds till malgruppen och
mojliggora foljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn med autism. Varden
behdver aven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds pa.

Manniskor ar olika och darfér ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering ar en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Gron Rehab har ett stort varde for den har patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare méjlighet till Grén Rehab. Gron Rehab ar numera ett
instrument i den ordinarie somatiska varden, men inte i psykiatrin.
Behandlingsmetoden ar relevant aven for patienter som kommer fran psykiatrin.
Sarskild uppfdljning behdvs nar det galler hur tillganglig gron rehab blivit for
patienterna i vardvalet. Aven kulturunderstdodd rehabilitering ar ett bra komplement till
den traditionella halso- och sjukvarden, har kan samarbete med féreningslivet vara
en nyckel. Fér de som behdver stdd for att exempelvis aterga till arbete ar Fontédnhus
ett bra verktyg dar flera aktorer kan samverka. Region Hallands psykiatriverksamhet
ar en naturlig samarbetspartner. Ett samverkansavtal med Fontanhuset ska tecknas
under aret.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohalsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stdd ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven
goras for att anhorigstddet ska bli battre. Missbruksvarden i Halland behéver
utvecklas ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad.

Indikatorer

e Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.
e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) U01405.
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Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar fran
utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.
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3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt
Mal

En hallbar och attraktiv region mitt i ett vaxande Sydvastsverige
En region med hog sysselsattning och jamlik halsa

En region med internationell konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
Ett dynamiskt och tillgangligt kulturliv

Inflation, hdga elpriser, rantor och 6kad arbetsloshet paverkar saval hushall,
naringsliv och andra aktorer. En av Region Hallands uppgifter ar att stotta
naringslivet sa att fler féretag kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets
innovationskraft och omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som
arbetslosheten motverkas.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska naringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfér Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer for stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen for smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och halsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hdgskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa 16sningar pa halso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behover goras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som halsoinnovation, grona naringar
och besdksnaring for att namna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Villkoren i naringslivet ar ojamlikt i Halland. Féretag som drivs av man med inrikes
bakgrund har fyra ganger sa ofta dver 50 anstallda &n de som drivs av man med
utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver féretag och inom vilken bransch ar
stora. Man beviljas i hdgre utstrackning Ian och krediter an kvinnor. Ett jamstallt
innovationsstdd, Timbanken och Almi samt Almi Invest ar viktiga verktyg for ett
jamlikt naringsliv.

Aven resménster och restid kan kopplas till kén dar fler man &ger bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning &n man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemdtande,
tillgangliga bokningsmojligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att namna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna
kravs ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.
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Det minskade resandet med kollektivtrafik under pandeminaren har paverkat
resemonstret, utvecklingen gar nu at ratt hall men arbetet med att aterta
marknadsandelar behover fortsatta.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behdver starkas. Vastra gotalandsregionens
projekt Bus on demand kan vara ett verktyg som ett satt att arbeta med
bestallningstrafik framdver. Oavsett hur olika strackor trafikeras skall
kommunikationen kring hur och nar man kan aka och kdpa biljett vara lattillganglig.
Det uppstar ibland behov av att se dver vilket det basta trafikeringsalternativet ar for
olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som gar éver till bestallningstrafik
och nartrafik eller tvartom.

Infrastrukturen ar avgorande for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval
langs kusten som i inlandet. FOr besdksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sasom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behovs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel, gadrna med majligheter
till att ladda ocksa cykelbatterier. For barn och unga ger kollektivtrafiken 6kade
mojligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett foéraldrarnas planbok. Darfér
ska ett lovkort med fria resor inom Halland erbjudas vara barn och ungdomar,
oavsett funktionalitet. FOr att Oka resandet och samtidigt jobba for att bli en battre
arbetsgivare ska personalen erbjudas rabatterade pendlingskort.

Hallands kollektivtrafik finansieras i ovanligt hdg grad med biljettforsaljning jamfort
med 6vriga Sverige, uppemot 60%. For att snabba pa arbetet med att fa fler att
stalla bilen och resa kollektivt vill vi se en 6kande andel som finansieras via skatten.
Detta behdver bevakas infor kommande Trafikférsorjningsprogram.

En utvecklad jarnvag och dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Géteborg
kravs for fler tagavgangar och stopp. Battre forutsattningar for arbets- och
studiependling behdvs for att 6ka maojligheterna bade for hallanningarna och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Genom regional fysisk planering tas ett samlat grepp kring fragor och utmaningar pa
en regional niva som ska bidra till att fortsatta utveckla Hallands attraktivitet, hallbara
utveckling och generera samhallsnytta. Den kommande regionala fysiska planen
arbetas fram tillsammans med bland annat de hallandska kommunerna.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nédvandiga for att hela
Halland ska vaxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och féretagen ska
ha tillgang till fiber med hog hastighet senast 2025. Ett mal som troligen inte kommer
att nas utan 6kat statligt engagemang. Pa sikt ska alla hushall och féretag ha
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mojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare ar en lagsta niva for att féretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Lagkonjunkturen slar mot Hallands invanare i alla delar av samhallet. Kommunernas
vardanstallda slutar och blir sjukskrivna, det samma galler var egen personal. Det
finns ingen signal om mer statliga pengar i dagslaget. | naringslivet ser vi konkurser.
Regionen behodver utnyttja sin paverkansroll mot regering. Det galler att inte
forlamas av krisen utan satsa pa investeringar, utbildning och kompetensutveckling.

Arbetsléshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland och
funktionsnedsattning. Halland ska vara ett Ian dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden.
Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 6ka anstallningsbarheten behdvs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.

De tuffa tiderna riskerar att skapa och cementera langtidsarbetsloshet for utsatta
grupper. | dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del
av samhallet. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven snabbare vagar till
validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och bidra. Genom att
lagga mer resurser pa samordning ska det bli enklare och ga snabbare att
komplettera sin utbildning for att kunna fa praktik och kunna bérja jobba. Validering
ar viktigt aven for de som redan finns pa den hallandska arbetsmarknaden. Att
kunna visa vad man kan, skapar trygghet och yrkesstolthet. Det 6kar
forutsattningarna for omstallning och starker naringslivet.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, for att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla valfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor.

For att mota de stéandiga férandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges mojligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fédelseland och féraldrars utbildning.

Effekten av EU-direktiv som det om dygnsvila och dkat antal praktikdagar gor att det
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behdvs annu fler valfardsarbetare samt fler och langre praktikplatser. Gemensamma
satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet mellan utbildning
och arbetsliv bor vara en del av detta men ocksa Kompetensplattform Halland
bidrar till en val fungerande kompetensforsorjning och en god matchning mellan
utbildningsutbud och behov av kompetens hos arbetsgivare i Halland. Har vet vi att
matchningen pa den hallandska arbetsmarknaden ar en stor utmaning fér bade
arbetsgivare och arbetsstkande som maste métas gemensamt mellan offentlig
sektor och naringslivet. Samverkan med Arbetsformedlingen ar avgérande for att
snabbt och enkelt identifiera och genomfdra utbildningar inom bristyrken som
exempelvis busschaufforer.

Kunskap och utbildning bidrar till att starka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hdgre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och naringslivet for fler yrkeshogskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.

Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tillsammans med folkhégskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Genom att satsa pa larlingsutbildning pa Naturbruksprogrammet
utdkas verktygsladan. Tilsammans ska de olika utbildningsformerna bidra till en
battre matchning pa arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv.
Region Halland méter framtidens utmaningar genom de utbildningar man erbjuder.
Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljévanlig och klimatsmart skola.
For att motverka att elever som gar pa Region Hallands gymnasieskola ska behéva
bli drabbade alltfér hart av den djupa lagkonjunkturen som vi just nu befinner oss i vill
vi att det ska erbjudas gratis skolfrukost. Detta skulle aven hjalpa till att starka
elevernas mojligheter att lara sig.

Aven inom halso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhégskolor ska i stérre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis

specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404

Andelen hallanningar som bor i kollektivtrafiknara lage

Antal resor med anropsstyrd trafik

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982

Andelen behdriga elever till gymnasiet

Andelen som tar studenten med fullgod gymnasieutbildning
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) N00943
Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar
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(%) N00945
e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel
(%) N00952
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904
Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803
Andelen fattigpensionarer ska minska
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen NO0955
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) N02797
Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) N00914

Kultur, demokrati och Social hallbarhet

Region Halland ska bidra till att det skapas forutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrorelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgdérande for att skapa moétesplatser
for manniskor med olika erfarenheter. De starker demokratiska varderingar, maojliggor
yttrandefrihet och okar tilliten till samhallet. De ar ocksa viktiga aktorer i arbetet for att
bevara och utveckla vart natur- och kulturarv. Region Halland har ett ansvar for att
samverka och stétta dessa organisationer. Ungas tillit och intresse for politiken
minskar och de upplever att de har sma mdjligheter att paverka i samhallet. Att
samtliga invanare kanner tillit till varandra och samhallet i stort och delaktighet ar
centrala delar ur ett social hallbarhetsperspektiv. Region Halland behdver darmed
arbeta aktivt for att framja barn och ungas delaktighet.

Arbetet med Basta samverkansplatsen har varit positivt for att starka samarbetet
mellan Region Halland och féreningslivet men ocksa féreningarna emellan. Nu ar det
dags att se dver hur man tillsammans kan utveckla samarbetet. Minskad statlig
finansiering av kultur och féreningsliv staller 6kade krav pa regionala resurser.

Tillgangen till kultur ar viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och mdjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stéd
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns éver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara for nagra. Inte bara for hallanningar och inte bara for
besokare. Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds
avstand och ge forutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en fri
kultur och fria kulturella uttryck. Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband
och samverkan med Hallandstrafiken, okar tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for inkludering.
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Majligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktig for en hallbarhetsdriven
konkurrenskraft, attraktivitet och inkludering. Region Hallands folkhogskolor ar ett
av flera verktyg for detta. Utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter,
regioner och lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sasom fristads- och
residenskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturméten aven utanfér
Sveriges granser.

Indikatorer

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420
Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel (%)
U17413

e Andel skolelever som natts av kulturarrangemang arrangerade av eller i
samarbete med Hallands kulturinstitutioner

e Andel barn och unga som deltar i féreningslivet

En klimat- och miljosmart region

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hoéjda havsnivaer och
extremvader med oversvamningar och torka. | dag ligger Region Halland i botten i
SKRs Oppna jamférelser av regionernas miljdarbete. Nar regeringen slar av pa
ambitionstakten maste vi i Halland arbeta for att inte tappa mark i arbetet mot
klimathotet utan istallet ga fore.

De storsta klimatpaverkande utslappen per invanare i Halland beror pa transporter.
Darfér ar hallbara transporter hogt prioriterat. Saval Region Halland som
naringslivet och andra aktorer behdver stalla om. En stor del av de transporter som
sker i Halland stannar inte har utan gar genom lanet till och fran andra
slutdestinationer. Darfér har samverkan med andra regioner och lander stor
betydelse for att minska utslappen. Det kan exempelvis galla utbyggnad av bade
tank- och laddinfrastruktur. Omstallningen behéver ske nar det galler val av
fordonsbransle men ocksa en 6vergang fran vag till sparbunden trafik.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt méjligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och éver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tag och bussresor med goda mojligheter till internetuppkoppling.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande har
delvis brutits men inte atergatt till hur det sag ut tidigare. Antalet resor med
kollektivirafik ska 6ka men framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelar fran
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fossilt drivna resor.

Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas majligheter att leva
klimat- och miljdmedvetet maste dessa fragor vara en naturlig del i all utvecklings-
och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram
klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta ser vi att en klimatbudget
for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott stod.

Region Halland ager skog och ska genom god férvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland aven bidra till
biologisk mangfald genom sedumtak pa vara byggnader och gronytor pa
fastigheter dar vi har verksamhet.

Ytor pa regionens fastigheter (byggnader och mark) behéver ocksa anvandas
for att fanga energi fran solen. De utredningar om solenergi pa Region Hallands
fastigheter som gjordes 2014 behover uppdateras och alla fastigheter behover
inkluderas for att solenergin ska kunna komma in i investeringsplaneringen. Nar
Region Halland nu star infér omfattande fastighetsinvesteringar ska
mojligheterna till sedumtak, solenergi men ocksa byggmaterial alltid ses 6ver.

Regionen har sedan tidigare malet att reducera koldioxidutslappen med 80% till
2025 i regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt
fokus pa att minska de egna koldioxidutslappen. Malsattningen ska galla bade
direkta och indirekta utslapp som beror pa regionens konsumtion dar utslappen sker
nagon annanstans i varlden an i Halland. Det ar en allt Iangre vag kvar till
utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels bedémningar av vad som
kravs for att na mal om max 1,5 graders uppvarmning.

Det viktigaste ar att komma igang med atgarder som minskar klimat- och
miljébelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksa med beteenden. Det handlar ocksa
om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli ateranvanda i férsta hand
och materialatervinna i andra hand. Hallbara inkép dar allt fran férpackningar till
produkten tas med i berdknande &r ocksa avgdrande.

Fokus i Region Hallands egna organisation under 2025 ska ligga pa konkret arbete
for att pa sikt kunna utvecklas med stéd i en klimatbudget. Uppféljning ska ske
I6pande och i samband med arsbokslut.

Klimat- och miljdatgarder innebar ofta besparingar, t ex nar det galler
energieffektiviseringar och avfallsminimering. Det kostar tjanstepersontid att arbeta
med sadana fragor, men de ar snabbt Ibnsamma. Detta ska avspeglas i de
ekonomiska redovisningarna.

Tilldampning av policy och riktlinjer for inkdp och upphandling som antogs 2017 ska
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bidra till minskad klimat- och miljépaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av Region Hallands
klimatpaverkan. Darfor behdver Region Halland investera i destruktionsanlaggningar
for lustgas. Aven energianvandningen i Halland paverkar klimatet och
energikontorets radgivning till féretag, hushall och féreningar ar betydelsefull for att
minska denna.

Bland annat behovs investeringar i laddinfrastrukturen for bade den egna
verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt ar det viktigt att fortsatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor goérs i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljé- och klimatstyrande
riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland ska styra mot att
flygresor under 60 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska transporterna
behdvs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer
till klimat- och miljo. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att synliggéra
ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel genom
nyckeltal och berakningar i samarbete med andra regioner och nationella aktorer ska
fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen ekologisk mat
ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till vara verksamheter men
ocksa underlatta genom att anpassa till sdsongens ravaror och 6ka andelen
vegetabilier. | bestallningssystemet kan det ekologiska ligga forst i forvalen eller vara
det enda som finns att valja pa for vissa produkter. En uppféljning av "Gemensamma
principer for inkop av livsmedel till de offentliga kdken i Halland” behdvs.

| Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags foéroreningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i avlopp. Genom att stalla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Lakemedel ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv. Men
de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfor
maste Region Halland bidra till att miljdpaverkan fran ldkemedel minskar. Region
Halland ska fortsatta stalla krav pa miljohansyn vid upphandling av lakemedel, och
folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsdversyn behovs sa att medicinering blir
ratt i kombination med andra insatser, och foljs upp dver tid for patienter. Det
minskar inte bara 6veranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa till att varden
battre kan mota individens behov.

Allt fér lange har Region Halland statt utan adekvat destruktionsanlaggning for
lustgas. Att na en I6sning for att minska utslappen av dessa gaser ska prioriteras.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft for innovationer innebar bade att regionen ska
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verka for minskad miljé och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i Ianet ar vattenbristen
och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behoéver fortsatta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge méjligheter for féretag att testa nya
tjanster och produkter for att méta klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla sa att nya battre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och miljé ska vara en del av forskning-
och utveckling pa halso- och sjukvardsomradet.

Indikatorer

Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471
Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler kWh/kvm U60495
Egenproducerad fornybar energi

Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514
Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation

Ekologiskt odlad dkermark, andel (%) N0O0403

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter
Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv U0791

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%) NO7400
Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som drivs
huvudsakligen med fornybara drivmedel

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401

Antal flygresor som bekostas av Region Halland
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4. Kompetens for framtiden
Mal

Ratt kompetens pa ratt plats i tid

Mojlighet att rekrytera och attrahera den kompetens som behdvs

Goda karriars- och utvecklingsmojligheter i en innovativ miljo

Ett sunt och hallbart arbetsliv

Ett gott ledar- och medarbetarskap med utgangspunkt i var vardegrund

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladije. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhalle, de ar valfardens hjaltar. Det ar pa tiden att arbetet tas pa an storre allvar
och att de far den arbetsmiljo de fortjanar och som behdvs for att de ska kunna
utféra sitt livsviktiga uppdrag.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar maojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem mgjlighet att byta mellan olika
arbetsplatser och verksamheter. Regionen ska med andra ord bli Sveriges basta
arbetsgivare.

For att skapa goda resultat och na malet fér Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggoéra och implementera férvantningar pa
all personal. Chefer har en nyckelroll som féretradare for Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tillsammans med medarbetare kunna férverkliga mal
och visioner inom givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Lonegapet mellan man och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamforelse med
Ovriga riket. Kvinnor arbetar dven deltid i hdgre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stdrsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhamtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Det gammalmodiga systemet med karensdagar uppmanar personal att arbeta trots
sjukdom eller symptom. For att skydda personal och patienter mot smittor ska
karensavsdraget tas bort.
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Region Halland maste kunna erbjuda de anstallda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstallning framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal 6kat. | sparen av detta kravs ytterligare satsningar
for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara oberoende av
hyrpersonal. | dagslaget skenar anvandandet av hyrpersonal vilket aven gor att
kostnaderna dkar stort. Det ska inte heller glommas att det har en negativ paverkan
pa kvaliteten.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfor bor Region Halland bygga
upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskoterskor. Det ar ett
steg regionen ska ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare och ska
paborjas snarast. Kompetensutveckling behdvs ocksa for att battre ta hand om bade
barn och vuxna med ovanliga diagnoser som ror flera olika specialomraden bade
inom somatik och psykiatri, dar det finns beprévad erfarenhet i andra regioner. En
plan ska skyndsamt tas fram.

Region Halland ska aven ta ett stérre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en dppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin ar: “| Halland har vi likvardiga och
goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans, en god och jamlik folkhalsa
och ett aldrande med livskvalitet, hur och var i Halland vi an valjer att leva vara liv.
Det liv som levs har bidrar till att ge kommande generationer fortsatt mojlighet till ett
gott liv”’. For att na dit behdver Region Halland prioritera sitt arbete for att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgérande for att na malet
Halland basta livsplatsen — for alla.

Indikatorer
e Andel anstallda i Region Halland som arbetar heltid
e Kostnaden for inhyrd personal ska minska
e Sjukfranvaro hos Region Hallands anstallda, matt i rullande
12-manadersperiod
Lang- resp kortidsfranvaro
e Region Hallands externa personalomsattning ska minska (%)
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5. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Den globala och svenska tillvaxten forblir svag under 2024, men det forvantas att
nedgangen i konjunkturen nar sin botten i ar. En fortsatt nedatgaende trend forutses
for inflationen globalt och man raknar med att centralbankerna av detta skal kommer
kunna sanka styrrantan ytterligare i ar. Det ar anda viktigt att poangtera att
ranteforandringar tar tid innan full effekt uppnas i ekonomin.

Den svaga tillvaxten pa global niva lamnar tydliga avtryck i Sverige dar
konsekvenserna blir kdnnbara pa flera fronter. Trots prognoser om att bankerna
sanker styrrantan i ar och att inflationen i Sverige under det andra halvaret sjunker
under inflationsmalet pa tva procent bedéms det drdja till 2025 innan svensk
BNP-tillvaxt tar ordentlig fart och aterhamtningen blir markbar. Nuvarande regering
visar oférmaga att ta fram reformer for att stimulera arbetsmarknaden. vilket kommer
satta sin pragel pa arbetsmarknaden dar sysselsattningsgraden dampas av den laga
tillvaxten. Den svaga sysselsattningen medfor en ovanligt liten uppgang av
I6nesumman. Det resulterar i att 6kningen av skatteunderlaget 2024 blir den lagsta
sedan 2010 (undantaget pandemiaret 2020). En aterhamtning fér andelen
sysselsatta beraknas ske forst 2025 som foéljs av en aterhamtning av
skatteunderlaget i linje med det historiska utfallet.

Svagare tillvaxt att vanta

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av
forsvagade exportmarknader. Storstadsregionerna och dess grannlan, daribland
Halland, kunde parera krisen genom en stark inhemsk konsumtion. Nuvarande
lagkonjunktur har daremot praglats av héga rantor, hog inflation och minskat
bostadsbyggande. Halland ar en inflyttningsregion och utifran ett
naringslivsperspektiv blir regionen hart paverkad av inbromsningen inom
byggsektorn. Handel och turism ar andra viktiga branscher fér Halland, som riskerar
att drabbas hart av minskad konsumtion. Nar vi ser till hur manga som har
arbetsgivare i Halland, det vill sdga den sysselsatta dagbefolkningen, syns en tydlig
inbromsning och Halland ar ett av de Ian som har Iagst jobbtillvaxt den senaste
perioden.

Formildrande omstandigheter ar att Ianet fortsatt har en hog sysselsattning och att
invanarna i regionen har bland de hogsta I6nerna i Sverige. Vi ska aven komma ihag
att, aven om arbetslésheten har 6kat successivt under de senaste manaderna, sa
ligger den fortsatt pa historiskt laga nivaer.

Landets regioner behdver langsiktiga planeringsforutsattningar och statens
finansiering av valfarden behdver stddja detta. Detta ar nédvandigt for att fa en
hallbar valfard i hela landet. Nuvarande regering har visat ovanligt lite forstaelse for
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den utmaning som regionerna idag star mitt upp i. Hég inflation, minskad tillvaxt och
stora omvarldshandelser som paverkar direkt har bidragit till stora kostnadsoékningar
for regionen.

Utover inbromsningen i ekonomin syns en annan nationell trend som i hog
utstrackning paverkar utvecklingen i regionen. Under 2023 upplevde landet den
lagsta folkokningen pa 22 ar. Halland sag den lagsta befolkningstillvaxten sedan
1996, vilket kan harledas till minskat barnafédande och ett minskat
flyttningsoverskott. Framover prognostiseras befolkningstillvaxten fortsatt ligga pa
lagre nivaer an tidigare, vilket paverkar saval naringslivets utveckling som
skattekraften i regionen. Ur ett jamforande perspektiv fortsatter Halland alltjamt vara
en av landet mest vaxande regioner.

Region Halland har byggt upp goda ekonomiska forutsattningar. | osakra tider ar en
hallbar ekonomi i balans avgérande for att ge regionen handlingsutrymme och
formaga att hantera utmaningar, saval plétsliga som férvantade. Att agera
ansvarsfullt har med dagens utmaningar och for att sakra framtida behov, dar
lokalférsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastighetsbestand ar
en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget 2025 med ekonomisk plan 2026—-2029

Resultatbudget

Budget Plan Plan Plan Plan
Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028 202
Verksamhetens intakter 2 348 2395 2443 2492 2541
Verksamhetens kostnader -15 984 -16 303 -16 793 -17 312 -17 917
Avskrivningar -509 -544 -558 -590 -590
Verksamhetens nettokostnader -14 146 -14 452 -14 909 -15 412 -15 966
Skatteintakter 10 961 11 411 11 872 12 358 12 865
Generella statsbidrag och utjamning 1654 1668 1672 1679 1693
Statsbidrag lakemedel 1304 1316 1341 1366 1391
Ovrigt 327 100 100 100 100
Verksamhetens resultat 100 43 76 92 84
Finansiella intakter 160 160 160 160 160
Finansiella kostnader -244 -156 -175 -195 -202
Resultatbudget efter finansiella poster 16 47 61 57 41

| tabellen redovisas budget 2025 med ekonomisk plan for 2026—2029
Ett riktmarke for god ekonomisk hushallning ar att dver tid ha ett resultat pa minst 2

procent av skatter och generella statsbidrag, vilket for Region Halland motsvarar
cirka 250 mnkr. Utifran de ekonomiska planeringsférutsattningar som visas i tabellen
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ovan, samt de finansiella malen grundade i att éver tid ha en hallbar ekonomi i balans
och god ekonomisk hushallning, kraver att framtida ambitionsdkningar avvags noga.
Pa grund av yttre faktorer som regionen inte kan paverka, kan parametrar som
skatteintakter, statsbidrag och pensionsinbetalningar variera arligen. Darfor bor det
arliga overskottet utvarderas over en flerarsperiod och baseras pa ett genomsnitt.
Fokus behover vara att aterstalla obalanser i verksamheten samt skapa méjlighet for
kommande andamalsenliga lokaler. Trots det maste aven fokus vara pa att behalla
och rekrytera personal till regionens verksamheter.

En sammanstallning av prioriteringar och kommande utvecklingsbehov finns bilaga 1

Investeringar

Region Hallands arliga investeringsniva behdver tydligt redovisas och varderas
tillsammans med de férvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa
driftbudgeten. Investeringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran ett
finansieringsperspektiv dver tid, samt aven vilkken genomférandekapacitet som finns i
regionen. Positiva resultat bidrar till att sjalvfinansiera regionens investeringar.
Tillsammans med arets avskrivningar utgor resultatet forenklat regionens kassafléde
som kan anvandas till att finansiera investeringar. For Region Halland beddms att det
arliga dverskottet minst behéver motsvara 2 procent av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning for att bidra till en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling
och for att finansiera kommande fastighetsinvesteringar.

Det finns stora investeringsbehov i regionens sjukhusfastigheter som behdver
omhandertas och lokalforsorjningen ar en av halso- och sjukvardens stora
framtidsfragor. Regionen har under varen 2024 fardigstallt lokalférsérjningsplaner for
sjukhusomradena i Halmstad, Varberg och Kungsbacka. | planerna prioriteras bade
fastighetstekniska behov och verksamhetsbehov langsiktigt tillsammans for att
minska risken och osakerheten kring stora investeringsbehov.

Det ekonomiska utgangslaget for att kunna genomféra lokalférsdrjningsplanerna ar
bra, regionen har idag ingen laneskuld och star sig ekonomiskt férhallandevis starkt i
relation till dvriga regioner. | en jamforelse av ett antal finansiella nyckeltal, som
sammantaget visar den ekonomiska styrkan i landets regioner, tillhér Region Halland
den basta tredjedelen av alla regioner. Denna ekonomiska situation har uppnatts
genom ett langsiktigt ansvarstagande och en medveten hushallning av resurser. Men
Region Halland har ocksa férhallandevis laga investeringsutgifter per invanare
jamfoért med manga 6vriga regioner, vilket sannolikt kan férklaras av att storre
investeringar i sjukhusfastigheterna skjutits pa framtiden och att vi darfor ligger efter
en del andra regioner pa omradet. | dagslaget ar Halland dessutom en av de regioner
som ligger lagst nar det galler verksamhetsyta per invanare.

Totalt omfattar investeringsprogrammet utifran lokalférsorjningsplanerna for de tre
sjukhusomradena drygt 20 mdkr raknat i 2024 ars prisniva, férdelat éver perioden
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2025-2050. Kalkylen utgar fran beraknad yta tillsammans kvadratmeterpriser for
olika typer av lokaler. Regionen kommer ha en hog grad av egenfinansiering for
investeringsprogrammet men eget kapital kommer pa sikt behéva kompletteras med
extern upplaning.

Investeringsplan 2025-2029 specificeras i bilaga 2.

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning” i Region Halland
den 20 november 2019 § 195. | Region Halland arbetar med tillitsbaserad styrning
och ledning som utgar ifran kvaliteten i leveransen till invanaren. En tillitsbaserad
styrning ar en styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering,
utveckling och fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till naAmnderna satts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dar fortroendet for
professionernas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa basta majliga satt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och dver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, éver tid handlar det mer om att stalla
verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.

Utéver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. |
utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for
verksamhetens fokusomraden och de finansiella malen. For att uppratthalla en stark
och hallbar ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behéver Region Halland
fortsatta halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den 6ver tid inte dverstiger 6kningen
av skatter och statsbidrag.

Fran och med 1 januari 2024 kan regionen reservera medel i en resultatreserv, RER,

i syfte att uppna en ekonomisk hushallning. Regionfullmaktige bér under 2025 anta
riktlinjer for resultatreserven.
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Finansiella mal

Féljande tre indikatorer &ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. Fér att astadkomma en
langsiktighet behbver malvérden utvérderas over tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintiakter samt statsbidrag och
utjamning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av ar
att detta resultatmatt bér uppga till minst tva procent éver tid, framst for att finansiera
investeringar. Fér Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva
pa cirka 250 mnkr.

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget Budget
2024 2025
Procent 2,8% 7,5% 12,5% 7,9% 2,0% -5,3% 0,1%
Arets resultat (mnkr) 273 766 1304 876 260 -641 16

| tabellen redovisas utfallet av resultatnivan i procent och arets resultat i mnkr for perioden 2019-2023 med prognos
2024-2025.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som
finansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
satts i relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent

Sjalvfinansieringsgraden

2019 2020 2021 2022 2023 Budget Budget
2024 2025
Procent 105% 198% 216% 232% 67% -18% 53%
Investeringar (mnkr) 393 580 753 704 748 983 992

| tabellen redovisas sjalvfinansieringsgraden i procent sett till den totala investeringsbudgeten for perioden 2019-2023 med
prognos 2024-2025.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet ar att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.
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Soliditeten

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-4,9% 5,7% 16,0% 24,7% 21,9% Bibehalla en Bibehalla en
positiv utveckling |positiv utveckling

| tabellen redovisas utfallet av soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser i procent for 2019-2023 med
prognos 2024 och 2025.

Kéanslighetsanalys
Nedan visas den ungefarliga ekonomiska effekten av olika forandringar budgeten:

Effekt (mnkr)

Skatteuttag 10 6re +/- 88 mnkr
LPIK 0,5 procent +/- 51 mnkr
Indexupprakning verksamhetens utvecklingsbehov 0,5 procent +/- 51 mnkr
Effektivisering 0,5 procent +/- 51 mnkr

Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Dessa 6verenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som
ar viktiga for utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige.

Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. | 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behdver utféra for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser ar en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgér en del av den samlade finansieringen
for att utveckla hela Region Hallands halso- och sjukvardssystem utifran
intentionerna i dverenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas stérre delen av
medlen till utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via ordinarie
budgetanslag dar arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstalla uppfyllelse
av kraven i 6verenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjiansteledningsniva, skapar forutsattningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallandska halso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.
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Politiska stallningstaganden kravs nar det galler beslut om utvecklingsprojekt
kopplade till riktade statsbidrag.

Namndernas budgetramar

Namndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell’ en upprékning
utifran prisdékning och léner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling, 6kad
vardtyngd och medicinskteknisk utveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade dverenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement till
ramarna finns ett centralt anslag for tillkommande merkostnader utover det som
redan ar finansierat for verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna
Region Hallands langsiktiga strategier.?

| nédmndernas budgetramar ar det ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav.
For att motverka suboptimeringar gallande saval utveckling som effektivisering i
framfor allt halso- och sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade
internt och externt. Pa barn- och ungdomspsykiatrin samt ungdomsmottagningarna
har vi lyft bort effektiviseringskraven.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till
namnderna.

Se bilaga 1

Okning per ar, mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Regiongemensamma kostnader 387 220 155 139 159
Regionstyrelsen Halso- och sjukvard 4018 4243 4 450 4667 4892
RH Fastighetsforvaltning 39 70 106 143 160
Regionstyrelsen 768 756 766 749 755
Revision 6 6 6 6 6
Driftnamnd Hallands Sjukhus 5742 5888 6 065 6 247 6436
Driftné@mnd Ambulans Diagnostik och Halsa 1202 1221 1251 1282 1313
Driftnamnd Psykiatri 958 974 1 000 1026 1052
Driftnamnd Narsjukvard 119 121 125 128 131
Driftn@mnd Kultur och skola 202 207 211 217 222

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvandas till insatser for att hoja en
formaga eller kompetens som saknas alternativt behdver hdjas inom verksamheten. Medel som
efterfragas for insatsen ska anvandas under en avgransad period.
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Fordelning av budget till ndmnder

Driftnamnd Hallandstrafiken 615 655 682 714 742
Patientnamnd 1 1 1 1 1
Gemensam ndmnd Hemsjukvard och hjalpmedel |89 90 92 94 96
Summa 14 146 14 452 14 909 15 412 15 966
Egenavgifter

Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2025 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Taxeforandring
Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till 4,5 procent.

Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas.

Se bilaga 4

Patientavgifter

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard gors i enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att félja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststallda
principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”), egenavgifter for sjukresor

och dévriga egenavgifter.

Region Halland har sett dver regelverket for att avgifter for uteblivet besdk inom
halso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften ar att minska antalet
uteblivna och sent installda besok och darigenom skapa battre forutsattningar for att
effektivisera planeringen och séanka kostnaderna for varden. Under 2023 inférdes
dubbla uteblivna patientavgifter, detta beslut behdver foljas upp och utvarderas.

Se bilaga 7
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En redogorelse for koncernforetagets ekonomi i budgeten

Teater Halland AB med sate i Varbergs kommun ar ett av Region Halland helagt
aktiebolag. Teater Halland ska spela for barn, unga och vuxna i hela Halland och
vara en resurs for saval skolor som féreningar och andra aktorer.

For budgetaret 2025 omsatter bolaget cirka 38 miljoner kronor. Ungefar 85 procent
av intakterna utgoérs av regionala och statliga medel. Resterande intakter ar till
storsta del fran Hallands kommuner.

Den storsta kostnaden i budgeten ar I6nekostnader samt kostnader fér inhyrd
personal och uppgar till cirka 17 miljoner kronor.

Bolaget hyr teaterlokaler och far ett bidrag fran Varbergs kommun som tacker
kostnaderna. Tillgangarna i bolaget ar inventarier i lokalen och verksamheten.
Bolaget har inga lan.
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Samlat dokument med bilagor 1-8
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Bilaga 1 - Fordelning av budget till namnder

Namndernas budgetramar

Nimndernas budgetramar har enligt Region Hallands budgetmodell’ en upprakning
utifran pris6kning och léner, befolkning och demografi, verksamhetsutveckling,
okad vardtyngd och medicinskteknisk utveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser fOr riktade statsbidrag. Som komplement till
ramarna finns ett centralt anslag f6r tillkommande merkostnader utéver det som
redan dr finansierat for verksamhetsutveckling i ordinarie budget for att uppna
Region Hallands lingsiktiga strategier.?

I nimndernas budgetramar dr det ocksa inriknat ett generellt effektiviseringskrav.
For att motverka suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i
framfor allt hilso- och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade
internt och externt.

Regiongemensamt

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Regiongemensam
finansiering -14 162 473 -13 184 945 -13 630 166 -14 104 367 -14 617 100
Regiongemensamma
kostnader 386 507 220 382 154 699 139 039 158 702
Varav regiongemensamma
kostnader 190 067 22700 -45 997 -63 887 -49 571
Varav RH Utvecklingsmedel 163 166 154 014 166 302 167 793 162 385
Varav Fortorendevalda och 43273 43 668 44 394 45134 45 889
oférutsett
Budgetram, tkr -13 775 967 -12 964 562 -13 475 466 -13 965 328 -14 458 398

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regiongemensamt.

' Gallande fran och med budgetar 2020.

2 Det centrala anslaget benamns som utvecklingsmedel och ska anvéndas till insatser for att héja en férmaga eller
kompetens som saknas alternativt behdver hojas inom verksamheten. Medel som efterfragas for insatsen ska
anvandas under en avgransad period.
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RH Fastighetsférvaltning

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027 2028 2029

RH Fastighetsforvaltning 12 670 39 293 69528 | 105714 142545| 159 784
Budgetram, tkr 39 293 69528 | 105714 142545 159784
Upprakning priser och léner 573 432 1391 2114 2 851
Upprakning befolkning och demografi 0 0 0 0 0
Upprakning verksamhetsutveckling 0 0 0 0 0
Tidigare beslutade féréandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar 16 850 36 333 19 689 19 882 2213
Ovriga ramférandringar 9135 -6 530 15 106 14 835 14 388
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav 0 0 0 0 0
Summa férandring tkr 26 558 30 235 36 186 36 831 19 452

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till RH Fastighetsforvaltning.

Regionstyrelsens Halso- och sjukvard

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028 2029
RH Finansiering vardval och tandvard 1946 538| 1983 543|2020831(2075088|2 131007 |2 188 646
RH Képt vard och lakemedel 1851971|2055903|2224872|2364922|2 513553 |2 668 867
Ovrig gemensam hélso- och sjukvard
(inklusive riktade statsbidrag) -115575| -21229 -2 666 9 965 22193 34 850
Budgetram, tkr 3682934(4018217 |4 243 037 | 4 449 975 | 4 666 752 | 4 892 363
Upprakning priser och léner 164 897 101167 125420 131490| 135431
Upprakning befolkning och demografi 72 373 77 431 82 119 86472 91 076
Upprakning verksamhetsutveckling 24 406 26 075 27 155 28 092 29 067
Tidigare beslutade férandringar 74 500 600 850 0 0
Tekniska justeringar -48 549 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 59 112 47 500 0 0 0
Politiska satsningar 17 000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -28456| -27952| -28606| -29277| -29963
Summa férandring, tkr 335283| 224820 206938| 216777 225611

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsens Halso- och sjukvard.
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Regionstyrelsen

Buegel| Plan 2025 | Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Regionkontoret 693 654 | 767 747| 755542| 765531 749126| 755192
Budgetram, tkr 693 654| 767747 755542| 765531 749126| 755192
Upprakning priser och léner 31214 8 445 15111 15 311 14 983
Upprakning befolkning och demografi 6 937 7677 7 555 7 655 7 491
Upprakning verksamhetsutveckling 6 937 7677 7 555 7 655 7 491
Tidigare beslutade féréandringar 3323 37 361 18 013 17 663 0
Tekniska justeringar -1719 -36 333 -19 689 -19 882 -2213
Ovriga ramféréndringar 35334 -24 600 -6 500 -32 600 -10 000
Politiska satsningar 3 000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -10 931 -12434 -12 057 -12 207 -11 686
Summa foérandring, tkr 74 094 -12 205 9 989 -16 405 6 066

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Regionstyrelsen.

Driftnamnd Hallands sjukhus

Buggze: Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Somatisk vard 4955795| 4961430| 5052079| 5186 750| 5325513 | 5468 519
Regionvard 666 144 | 718283| 773134 813337 855630 900123
Tandvard 58 926 62 036 62 999 64 536 66 111 67 724
Budgetram, tkr 5680865| 5741749| 5888212 | 6 064 623 | 6 247 254 | 6 436 366
Upprakning priser och léner 241 830 84 073 130 050 134 259 138 630
Upprakning befolkning och demografi 69 828 71 391 73 891 76 548 79 319
Upprakning verksamhetsutveckling 46 152 46 022 46 737 47 877 49 045
Tidigare beslutade férandringar 3000 0 0 0 0
Tekniska justeringar -271 794 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 46 996 17 500 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -75128 -72 522 -74 267 -76 053 -77 883
Summa foérandring, tkr 60884 146463| 176411 182631 189112

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Hallands sjukhus.
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Driftnadmnd Ambulans, diagnostik och hélsa

Buege!| Plan 2025| Plan2026| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Ambulans diagnostik och halsa 835288| 1202170| 1220787 | 1251011| 1281994 1313 263
Budgetram, tkr 835288| 1202170 | 1220787 | 1251011| 1281994 1313 263
Upprakning priser och léner 37 381 13195 24 364 24 968 25 588
Upprakning befolkning och demografi 8 009 11 686 11 874 12174 12 483
Upprakning verksamhetsutveckling 8 009 11 686 11 874 12174 12 483
Tidigare beslutade féréandringar 300 0 500 500 0
Tekniska justeringar 319 292 0 0 0 0
Ovriga ramféréndringar 4614 0 0 0 0
Politiska satsningar 2000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -12723 -17 951 -18 387 -18 834 -19 284
Summa foérandring, tkr 366 883 18 617 30 224 30 983 31 269

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Ambulans diagnostik och halsa.

Driftnamnd Psykiatri

Buggze: Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Psykatrisk verksamhet 812106| 899206| 914618| 938445 962913| 988039
LRV vard 41 400 58 732 59 692 61221 62 788 64 393
Budgetram, tkr 853506 957938 974309| 999666 1025701| 1052432
Upprakning priser och léner 38 426 10 584 19 571 20078 20 598
Upprakning befolkning och demografi 8 539 9622 9785 10 039 10 299
Upprakning verksamhetsutveckling 8 539 9622 9785 10 039 10 299
Tidigare beslutade férandringar -4 400 0 0 0 0
Tekniska justeringar 492 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 21 596 0 0 0 0
Politiska satsningar 43 500 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -12 260 -13 456 -13784 -14 121 -14 465
Summa férandring, tkr 104 432 16 371 25 357 26 035 26 732

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnamnd Psykiatri.
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Driftnamnd Narsjukvard

Budget

2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Vardcentralen Halland (sarskilda uppdrag) 58 554 61 827 62 788 64 320 65 889 67 521
Palliativ vardavdelning 16 474 17 621 17 895 18 332 18 779 19 237
Tandvard inklusive tandreglering 42 696 45 676 46 991 48 155 49 347 50 567
Teknisk budgetférandring -6 196 -6 196 -6 196 -6 195 -6 194 -6 193
Budgetram, tkr 111 528 118928 | 121478| 124611 127821 131133
Upprakning priser och ldéner 5427 1400 2 584 2647 2731
Upprakning befolkning och demografi 1162 1226 1245 1276 1317
Upprakning verksamhetsutveckling 1162 1226 1245 1276 1317
Tidigare beslutade férandringar 34 594 0 0 0
Tekniska justeringar 1041 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 435 0 0 0 0
Politiska satsningar 0 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -1 862 -1 897 -1 943 -1 990 -2 055
Summa forandring, tkr 7 400 2 550 3132 3208 3 311

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftndmnd Narsjukvard Halland.

Driftnamnd Kultur och skola

Bugog;: Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Skolverksamhet 52 027 57 306 58 121 59 427 60 765 62 135
Kulturverksamhet 134 447| 144 362| 148505 152128| 155840| 159643
Budgetram, tkr 201668 206626 211556 216606 221778
Upprakning priser och léner 8 292 2171 4048 4147 4247
Upprakning befolkning och demografi 1824 1955 2 004 2053 2103
Upprakning verksamhetsutveckling 1824 1955 2 004 2053 2103
Tidigare beslutade férandringar 1900 1900 0 0 0
Tekniska justeringar 621 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 1647 0 0 0 0
Politiska satsningar 2000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -2913 -3 023 -3 126 -3 203 -3 281
Summa férandring, tkr 15194 4 958 4 930 5050 5172

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftnamnd Kultur och skola.
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Driftnamnd Hallandstrafiken

Buegel| Plan 2025 | Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Driftndmnd Hallandstrafiken 562 004| 615347| 654906 681886| 713524| 741934
Budgetram, tkr 562004 615347 654906| 681886 713524 741934
Upprakning priser och léner 25290 6 769 13 098 13 638 14 270
Upprakning befolkning och demografi 5620 6 153 6 549 6 819 7135
Upprakning verksamhetsutveckling 5620 6 153 6 549 6 819 7135
Tidigare beslutade féréandringar 0 0 0 0 0
Tekniska justeringar -2 182 0 0 0 0
Ovriga ramférandringar 25972 30 000 11 000 15 000 11 000
Politiska satsningar 2000 0 0 0 0
Effektiviseringskrav -8 978 -9 516 -10 217 -10 637 -11 131
Summa foérandring, tkr 53 343 39 559 26 980 31638 28 410

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till driftn@mnd Hallandstrafiken.

Gemensam namnd for Hemsjukvard och hjidlpmedel

SR — B“gg;: B“;'g;; Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Hjalpmedelsverksamhet 83 932 89 256 90 237 92 042 93 883 95 761
Summa upprakning priser, tkr 83 932 89 256 90 237 92 042 93 883 95 761
Upprakning priser 3777 982 1805 1841 1878
Summa tekniska forandringar, tkr 3777 982 1805 1841 1878
Tekniska férandringar 1253 0 0 0 0
Summa ovriga ramférandringar, tkr 294 0 0 0
Ovriga ramférandringar 294 0 0 0 0
Summa férandring, tkr 5324 982 1805 1841 1878

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till gemensam namnd fér Hemsjukvard och

hjalpmedel.
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Patienthamnden

R — Bucget|  BUA9! | Plan 2026| Plan 2027 | Plan 2028| Plan 2029
Patientnamnd 1089 1141 1154 1177 1201 1225
Summa uppréakning priser, tkr 1089 1141 1154 1177 1201 1225
Upprakning priser 49 13 23 24 24
Summa ovriga ramférandringar, tkr 49 13 23 24 24
Ovriga ramférandringar 4 0 0 0 0
Summa férandring, tkr 49 13 23 24 24

| tabellen redovisas en sammanstéllning pa férdelningen av budget till Patientndmnden.

Budgetram Bu;lgze: Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029
Revision 6 200 6200 6 200 6 200 6 200 6200
Summa upprakning priser 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200 6 200
Foérandring utifran hemstallan till RF

presidium 0 0 0 0 0
Summa férandring 0 0 0 0 0

| tabellen redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till Revisionen.
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Bilaga 2 - Investeringsplan 2025-2029

Region Hallands arliga investeringsnivder har redovisats och virderats tillsammans
med de forvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedomts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Investeringar totalt per forvaltning

Bu9et Plan2026| Plan2027| Plan2028| Plan 2029
Driftnéamnd Hallands sjukhus (DN HS) 150 000 130 000 130 000 120 000 135 000
Driftndmnd Ambulans diagnostik och hélsa 116 345 89 823 142 082 110 003 85 495
Driftndmnd Narsjukvard Halland (DN NSVH) 27 959 10 225 10 325 11 464 11 373
Driftndmnd Psykiatri (DN PS) 5000 17 000 5000 5000 5000
Driftndmnd Kultur och skola (DN KoS) 3900 3400 3400 2900 3100
Driftndmnd Hallandstrafiken (DN HLT) 156 000 3000 3000 3000 3000
Driftndmnd Regionservice (DN RGS) 14 850 8 380 10 230 7 150 9100
Regionstyrelsen (RS) 105 050 108 950 91 500 69 350 81 350
Regionfastigheter (RFA) 413 000 890000 1410000| 1770000 2210000
Summa investeringar, tkr 992104 1260778| 1805537 2098867 2543418

| tabellen redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2025-2029.
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Ny/reinvesteringar Regionfastigheter

Férvaltning |Investering e 2026 2027 2028 2029
RFA Stra.tegisk_a _
fastighetsinvesteringar 90 000| 430000| 910000| 1270000 1730000
RFA Fastighetsinvesteringar 210 000| 300000 350000| 350000| 350000
RFA Investeringar utemiljo 25000 35000 35000 35000 35000
Den robusta
RFA sjukhusbyggnaden 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
RFA Medicinska gaser 1500 20 000 20 000 20 000
RFA Séakerhetsteknik 5000 5000 5000 5000 5000
RFA WIFI-utbyggnad 1500 20 000 20 000 20 000 20 000
RFA Verksamhetsanpassningar 30 000 30 000 20 000 20 000 20 000
Summa investeringar, tkr 413 000f 890000 1410000 1770 000 2210 000

| tabellen redovisas en sammanstallning pa Regionfastigheters investeringar 2025-2029.
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Nya investeringar

Budget

Forvaltning |Investering 2025 2026 2027 2028 2029
DN HS Medicinteknisk utrustning 7 000
eriga maskiner och
DNHS | &) oxtatiarobot
Lakemedelsenheten 6 000
DN ADH Medicinteknisk utrustning 9 000 7 950 94 500 4970
Ovriga maskiner och
DN ADH inventarier 500 600
DN NSVH FTV Halland - ny klinik 11 000
DN PS Generell investering PSH 2 300 400 4 800 4 400 4 680
DN PS Avdelning 25 16 000
DN PS eriga maskiner och 2500
inventarier
HLT Tag 135 000
DN KoS Inkdp av konst 700 700 700 700 700
DN RGS Koksutrustning 1070
Ovriga maskiner och
DN RGS inventarier 800 950
RS Bredbandsutbyggnad 10 000 20 000 10 000 10 000
RS IT utrustning 7700 17 750 6 900 3000 10 900
RS FVIS 15 000
Summa investeringar, tkr 202 070 69750 117 400 23 670 16 280

| tabellen redovisas en sammanstallning pa nya investeringar 2025-2029.
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Reinvesteringar/ny

Férvaltning | Investering Bucgell  2026| 2027| 2028| 2029
DN HS Medicinteknisk utrustning 107 000| 103410| 93300| 102900| 117 450
DN HS Vardutrustning 14200 10890 8 300 5100 5350
DN HS Ovriga maskiner och inventarier 21800 9700| 28400 12000| 12200
DN ADH Medicinteknisk utrustning 80180 51025| 18827| 78933| 65485
DN ADH Bilar, transportmedel och &vrigt 27165 30848| 28225| 25500 20010
DN NSVH Medicinteknisk utrustning VC/FTV 16959| 10225| 10325| 11464| 11373
DN PS Ovriga maskiner och inventarier 200 600 200 600 320
DN KoS %Tfhearéfkr’c',?o“’rs””“m”g 1750 1500| 1500| 1000{ 1200
DN KoS Ovriga maskiner och inventarier 1450 1200 1200 1200 1200
DN HLT Passagerarinformationssystem 6 000
DN HLT eriga maskiner och inventarier -

vaderskydd 15000 3000 3000 3000 3000
DN RGS Stad- och koksutrustning 7210 3050 2400 2600 4 400
DN RGS Bilar, transportmedel och 6vrigt 2570 3480 5480 1450 3300
DN RGS 'rlin(iiiffr'ﬁ%tmsm'"g . 3200 900| 2350 3100| 1400
RS Mébler och utrustning, évrigt 600 600 600 600 600
RS IT-utrustning reinvestering 71750 70600| 74000, 55750 69850
Summa investeringar, tkr 377 034| 301028 | 278 137 | 305197 317 138

| tabellen redovisas en sammanstéllning éver reinvesteringar/ny 2025-2029.
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Bilaga 3 — Balansbudget

Balansbudgeten bygger pa resultat- och investeringsbudgeten, KPA:s prognos? samt
pa uppskattningar utifran historisk utveckling.

Forindringen av de materiella och immateriella anldggningstillgangarna bestar av
bruttobudgeterade* investeringar och avskrivningar. De kortfristiga placeringarna
paverkas av hur mycket investeringar som budgeterats och hur mycket resultatet
bidrar till att finansiera dessa investeringar. Férindringen av eget kapital bestar av
budgeterat resultat samt avsittningarna till pensionerna,® 1 6vrigt har uppskattningar
skett.

Region Hallands kortfristiga placeringar kommer minska kraftigt under
planperioden. Ar 2029 uppskattas ca 1,5 mdkr atersta av de medel som inte r
avsatta till pensioner. Omkring 2030 kommer Region Halland darfér beh6va lana
pengar for att kunna finansiera framtida investeringar.

Soliditeten visar hur mycket av tillgaingarna som finansierats via eget kapital. I
nyckeltalet reduceras eget kapital med pensionstorpliktelsen da denna inte dterfinns i
balansrikningen/balansbudgeten. Enligt prognosen 2024 kommer soliditeten
minska med ca fyra procentenheter. Vid planperiodens slut kommer den ater ligga
pa 2023 drs niva. En bidragande faktor till utvecklingen ar att ansvarsforbindelsen
minskar 6ver planperioden och att inga lan behover tas till investeringarna.

3 KPA &r regionens externa pensionsadministrator.
4 Med bruttobudgetering avses att inkomster och utgifter budgeteras var fér sig &ven om samma &ndamal avses.
5 For att rakna fram pensionerna har KPA:s aprilprognos anvants.
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Balansbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan Plan Plan
TILLGANGAR (MNKR) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anlaggningstillgangar
Immateriella 17 21
anlaggningstillgangar 24 19 13 8 2
Materiella
anlaggningstillgangar 4901 539 5 804 6 526 7779 9293 11237
Finansiella
anlggningstillgangar 172 172 172 172 172 172 172
Summa
anliggningstillgangar 5090 5588 6 000 6 717 7 964 9473 11 411
Bidrag till statlig 160 149 138 127 116 105 94
infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad 144 150 153 156 159 162 166
Fodringar 1333 1340 1367 1394 1422 1450 1479
Kortfristiga placeringar 6 687 7187 7137 6 590 5 565 4272 2417
Kassa och bank 1191 655 644 646 644 652 651
Summa
omsattningstillgangar 9 355 9332 9301 8786 7791 6 536 4714
SUMMA TILLGANGAR 14 605 15 068 15 440 15 630 15 871 16 115 16 219
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Avrets resultat 260 -469 16 47 61 57 41
Ovrigt eget kapital 6 082 6 342 5873 5939 6 038 6 139 6 229
Summa eget kapital 6 342 5873 5889 5936 5997 6 054 6 095
Avsittningar
Avsattningar for pensioner
och liknande 4970 5945 6242 6 326 6 445 6570 6 570
Summa avsattningar 4970 5945 6 242 6 326 6 445 6 570 6 570
Skulder
Langfristiga skulder 653 650 657 663 670 676 683
Kortfristiga skulder 2640 2600 2652 2705 2759 2814 2871
Summa skulder 3293 3250 3309 3368 3429 3491 3 554
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 14 605 15 068 15 440 15630 15871 16 115 16 219

SKULDER
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Bilaga 4 - Ersattningsnivaer inom Tandvarden

I Mal och budget beslutas varje ar om ersittningsnivaer f6r tandvarden i Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprakningar enligt justerat LPIK (Prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for regioner) Halland®. Upprikningar hanterar dven eventuell
volymokning, férindring inom befintliga uppdrag, samt om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
* Barntandvirdspengen fastslas till 1 928 kr per barn.

* Peng f6r omradesansvaret 0—2 ar fastslas till 364 kr per barn.

* Peng f6r omriadesansvaret 3—23 ar fastslas till 45 kr per barn.

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0—2 dr samt 3—23 ar har riknats upp med:

1. Upprikning f6r arlig volymokning 1%
2. Upprakning med justerat LPIK Halland, 4,5 %
3. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1 %

4. Effektivisering -1,5 %

Foljande peng med specifikation giller f6r 2025 avseende Barntandvardspeng,

omridesansvar 0-2 ar samt 3—23 ar.

Upprakning av parametrar inom tandvarden 2025

Rad |Justeringspost

Barn. Peng (kr)

Omrade 0-2 ar (kr)

Omrade 3-23 ar (kr)

Ursprunglig peng 1805 343 43
Demografi 39 8 1
1 Peng’ 1 856 351 43
5 mgltla::é))prékning (justerat LPIK 82 16 2
Verksamhetsutveckling 18 3 0
Kostnadseffektivisering -29 -6 -1
Ny peng 1928 364 45

6 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
som presenterades i Cirkular 24:16 (februari 2024), dar procentsatsen for timldn (3,5%) samt évriga varor och tjdnster
(2,5%) har anvants. Detaljerad berékning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

7 Justerad for demografisk utveckling.
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Bilaga 5 - Ersattningsnivaer inom Vardval Halland
narsjukvard

Budget och ersittningsnivder i Vardval Halland nirsjukvard 2025 bereds och
beslutas tillsammans med Mal och budget 2025.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen dterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Vardval Halland narsjukvard.

Sammanfattning
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland narsjukvard enligt foljande:

* Hilso- och sjukvardspengen berdknas utifrin foregaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsforindringar, upprikning enligt justerat LPIK (Prisindex
med kvalitetsjusterade l6ner for regioner) Halland® och forindringar i modell och
atagande.

* Ersattning for ST-lakare foljer beslutad modell och l6nekostnad f6r en ST-lakare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersatter leverantoren for ST-likaruppdraget. Ersittningen ar baserad
pa en beraknad genomsnittlig 16nekostnad for en ST-ldkare pa 88 000 kronor per

manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-ldkaren befinner sig i utbildningen:

Ersattningsnivaer for ST-lakare

Ar Manad Procent Erséttning (kr)
1 1-12 75% 66 000
2 13-24 60% 52 800
3 25-36 50% 44 000
4 37-48 35% 30 800
5 49-60 30% 26 400

| tabellen redovisas ersattningsnivaer for ST-lakare. Ersattningen baserar sig pa beraknad utbildningstid. En lakare som
har en specialistexamen startar pa en lagre ersattningsniva enligt ovan.

8 Berékningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkuléar 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt dvriga varor och tjidnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berakning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.
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Nir ST-ldkaren dr placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en
sjukhusklinik, ersdtter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade
l6nekostnaden (bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (88 000) per manad for
heltidstjanstgoring.

Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvardspengen f6r 2025 uppgar till 3 603 kronor per hilso- och
sjukvardspoing. 90 procent ir riskjusterad for férvintad vardtyngd i den listade
populationen hallinningar utifrin dlder och kén, 10 procent dr riskjusterad baserat
pa socioekonomiska variabler.

Forandringar i ersattningsnivaer inom Vardval narsjukvard ar 2025

Rad |Justeringspost Totalt (mnkr) Per Poang (kr)
1 Halso- och sjukvardspeng® 1313 3 637
2 Indexupprakning 58 162
3 Verksamhetsutveckling 13 36
4 Kompensation upprakning 5 14
5 Kostnadseffektivisering -21 -58
6 Réntgen justering -89 -247
7 Kompensation datorarbete och stodsystem 1 2
8 Utvecklingsmedel néra vard 20 55
8 Halso- och sjukvardspeng 1300 3603
1. Upprikning tor drlig volymokning 1%, uppgar till 13 mnkr.

1. Upprikning med justerat LPIK (Prisindex med kvalitetsjusterade l6ner for
regioner) Halland, 4,5 % och uppgar till 58,5 mnkr.

2. Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1 %, motsvarande 13 mnkr.

3. Kompensation upprikning — tilligg f6r indexupprikning avseende 2023 ars
LPIK niva, 5 mnkr

4. Effektivisering -1,5 %

5. Rontgen justering — justering av rontgenkostnader 89 mnkr.

6. Kompensation datorarbete och stodsystem - extra kompensation for
Datorarbetsplats och stodsystem 902 tkr.

7. Utvecklingsmedel nira vard — Politisk satsning f6r den néra varden 20 mnkr

9 Justerad for demografisk utveckling
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Viktningstabell

Vikt Kronor
Aldersgrupp
Kvinna Man Kvinna Man

0-1 2,26 2,28 8143 8215
2-5 1,53 1,54 5512 5 549
6-14 0,60 0,59 2162 2126
15-29 0,59 0,49 2108 1765
30-44 0,64 0,52 2321 1874
45-59 0,73 0,60 2645 2162
60-69 1,32 1,21 4744 4 360
70-79 1,95 1,88 7015 6774
80+ 2,77 2,80 9980 10 088

Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ir folkbokford 1 Halland, som ar listad pa en annan vardenhet 1
Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som drligen faststalls av
Region Halland.

For 2025 galler foljande:

Ersattning for enstaka akuta besok

Besokskategori Besoksersattning Kommentar
(exkl. patientavgift)
Lakare 450 kr Inklusive medicinsk service.
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska. distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbesdk 240 kr Naprapat likstalls med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt
Fysioterapeut, sarskilt omfattande bestk 600 kr patientkontakt. Sarskilt kompetenskrav
och krav pa godkannande foreligger.

Gruppbesok, en eller flera personal

Fysioterapeut, gruppbesok 100 kr traffar flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning 50 kr Mellanliggande provtagning.

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr lakarbesok, eller med ordination fran
annan vardenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr Krav pa legitimation foreligger.
Distanskontakt Erséattning som vid fysiskt bestk
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Ersattning for riktade hembesok i kommunal hélso- och sjukvard

Ersittning utgiar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband
med:

¢ utskrivning fran slutenvard for patienter pa Sirskilt boende (SiBo) eller
inskrivna 1 kommunal hemsjukvird.

* vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa Sirskilt boende (SiBo) eller
inskrivning 1 hemsjukvarden fran 6ppenvird.

Denna ersittning utgar ¢j till det sdrskilda uppdraget ”Likarmedverkan i
hemsjukvarden”.
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Bilaga 6 - Vardval Halland specialiserad oppen hélso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak i Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
2025 bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2025.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen dterfinns i
uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag £6r Vardval Halland specialiserad
6ppen hilso- och sjukvird.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard
specificeras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgdr en gemensam maximal
ersattningsniva for samtliga godkanda och verksamma leverantorer inom samma
specialitet, inkluderande bade egenregiverksamhet och privata leverantérer. Samtliga
leverantorer konkurrerar om patienter och ersittningen inom denna givna niva.
Kostnadstaket férdelas ut per manad enligt férvintad produktionsférdelning till ett
kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en
viss niva av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen

utomlinspatienter Overstiger budgeterad andel utomlinspatienter, som ar grunden i
kostnadstaket, sa kan kostnadstaket justeras uppat genom manadsvis
buffertjustering.

Arliga férandringar

e Upprakning for arlig volymokning 1%

e Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%

e Budget inklusive kostnadstak beriknas utifrin féregiaende ars beslutade niva
och upprakning med justerar LPIK!0 (Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner
for regioner) Halland samt eventuella forandringar i ersattningsniva, modell
och atagande.

e Effektivisering -1,5%

e ST-likarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjdnster foljer beslutad
modell och l6nekostnad!! 6+ ST-likare.

10 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt dvriga varor och tjidnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berakning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

" Beraknad I6neniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts infor 2025

Vardval Halland specialiserad éppenvard - Hud
e Upprikning for arlig volymokning 1%
e Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
e Upprikning med justerat LPIK Halland!? 4,5%
e [Effektivisering -1,5%

Vérdval Halland specialiserad éppenvérd - Psykiatri
e Upprikning for arlig volymokning 1%
e Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
e Upprikning med justerat LPIK Halland® 4,5%
e [Effektivisering -1,5%

Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad 6ppenvard - Hud Belopp (tkr)
Kostnadstak 2024 36 441
Volymupprakning 364
Verksamhetsutveckling 364
Indexupprakning 1640
Kompensation upprakning 2023 128
Effektivisering -582
Kostnadstak 2025 38 356

Ut6ver kostnadstak finns daven budget (1 774 tkr) for tva ST-ldkare i vardval Hud.

2 Berakningen av anpassat LPIK grundar sig i den senaste prognosen fran SKR som presenterades i Cirkular 24:16
(februari 2024), dar procentsatsen for timlén (3,5%) samt dvriga varor och tjidnster (2,5%) har anvants. Detaljerad
berakning aterfinns hos regionkontorets ekonomiavdelning.

'3 Ibid.
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Kostnadstak

Vardval Halland specialiserad éppenvard - Psykiatri Belopp (tkr)
Kostnadstak 2024 58 844
Volymupprakning 588
Verksamhetsutveckling 588
Indexupprakning 2648
Kompensation upprakning 2023 202
Effektivisering -940
Kostnadstak 2025 61 931

Utover kostnadstak finns dven budget (1 494 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval
psykiatri.
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Bilaga 7 - Patientavgift och ovriga egenavgifter

Detta avsnitt beskriver patientavgifter och 6vriga egenavgifter f6r hilso- och
sjukvard i Region Halland ar 2025. Avgifterna beslutas av regionfullmiktige.

Sammanfattning av patientavgifter
Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2025, ingen foriandring i avgiftsnivaer
fran 2024.

Patientavgifter

Kategori Avgift 2025
Lakarbesok primar-/narsjukvard 200 kr
Lakarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Lakarbesdk akutmottagning 450 kr
Sjukvardande behandling 100 kr
Oppenvard barn under 20 ar 0 kr
Oppenvard 85 ar och aldre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enligt respektive motsvarande fysiskt besok.

Forandring av avgift till 2025
e Hojning hégkostnadsskydd nutrition

Hogkostnadsskyddet féreslds hojas fran 1 400 ke/ar till 1 600 ke/ar. Anledning till
héjning ér att kostnaderna for nutritionsprodukter har 6kat kraftigt och
hégkostnadsskyddet har inte hojts sedan 2018 da nuvarande hantering inférdes.

Halsovard (intyg, vaccinationer, halsoundersokning)

I dokumentet inga vissa tjanster inom omradet hilsovard inklusive avgift f6r
respektive grupptaxa, f6r mer detaljerad information se nedan avsnitt med
egenavgift Halsovard (intyg, vaccinationer och hilsoundersokning).

Mervardesskatt(moms)

Regionfullmiktige faststiller patientavgifter och 6vriga egenavgifter exkl. moms. Pa
vissa tjdnster tas moms ut med 12% eller 25 %. Det ir syftet med de medicinska
atgirderna som avgdr momsfrigan. Tjinster som inte syftar till att skydda, bevara
eller aterstalla halsan 4r momsbelagda. Avgiften inkl. moms kan férindras om staten
beslutar om fordndrat regelverk/momssats.
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Patientavgift sjukvard

Kategori Avgift 2025
Lakarvard inom primar-/narsjukvard - inklusive distanskontakt och besék pa sarskilt 200 kr
boende fér &ldre

Lakarvard hembesdk inom primarvard-/narsjukvard 250 kr
Lakarvard inom specialiserad 6ppenvard - inklusive distanskontakt, hembesdk, 300 kr
operation

Lakarvard akutmottagning pa sjukhus - dygnet runt, specialistvard 450 kr
1: a remissbesok fran primarvard/narsjukvard till specialistidkare pa hogre vardniva 100 kr

Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling)

Kategori Avgift 2025

Vard eller behandling som ges pga. sjukdom/skada och som utférs av annan 100 kr
sjukvardspersonal &n lakare - inklusive distanskontakt

Provtagning, mellanliggande 100 kr

Avgiftsfri sjukvard

Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Kategori Avgift 2025
Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (lag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivféraldrar samt syskon folkbokférda i Halland; 0 kr
vaccinationer, réntgenundersodkningar och friskintyg

Amningsbestk pa BB-mottagning 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Anhdrigsamtal 0 kr
Antibiotikafri behandling for luftvagsinfektion / pneumokocker, aterbesok inom 5 0 kr
dagar

Avstdmningsmoéte (exempelvis Férsékringskassan) 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen innan de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
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Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som ar 6ppen 0 kr
dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00—24 till samma halso- och sjukvardspersonal, 0 kr
narsjukvard och specialiserad vard

Dddsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning- och lakemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militér utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesdk i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk for blodsmitta 0 kr
Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvard och har kvarstadende kronisk 0 kr
Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att gora.

Halsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige réknas normalt som 0 kr
sjukvard

Halsokontroller som gors nar folkbokférda anhdriginvandrande barn kommer {ill 0 kr
Sverige raknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att [akare och patient gemensamt gar igenom innehallet 0 kr
i patientjournal

Kvinnohélsovard (KHV) 0 kr
LSS, rad och stod (lag) 0 kr
Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr
PPD och BCG fér personal som ska arbeta inom regionen 0 kr
Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr
Provtagning / EKG infor operation eller inskrivning i sluten vard 0 kr
Recept och forskrivning pa kostnadsfria lakemedel och férbrukningsartiklar, tekniska 0 kr
hjalpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allmanfarlig sjukdom (lag) 0 kr
STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och icke 0 kr
gonorroisk uretrit (dessa &r utéver de som é&r allménfarliga sjukdomar i

smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. évriga familjemedlemmar, daghem eller deltidsférskola 0 kr
Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr
Tvangsvard, éppenvard enligt LPT och LRV 0 kr
Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr
Ungdomspsykiatriskmottagning, forsta besdket 0 kr
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Avgiftsfri lakare och évriga vardgivare

Vardgivarinitierat besok 0 kr
Vard efter sexuellt 6vergrepp, forsta besok och forsta aterbesdk 0 kr
Aterbesok i dppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma sjukdom samma 0 kr
dag

85 ar och aldre (lag) 0 kr
1: a remissbesok till medicinsk service fran foretagshalsovard 0 kr

Ovriga besok

Ovriga besok

Kategori Avgift 2025
Teknikerbesok, DaKo, Horselvarden, Syncentralen 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr

Tandvard for vissa grupper

Kategori Avgift 2025
Specialisttandlékare 300 kr
Allmantandlakare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 ar och aldre 0 kr
1:a remissbesok fran allmantandvard/primarvard/narsjukvard till specialisttandlakare 100 kr
pa hoégre vardniva

Besdk inom samma dygn, dvs 00-24 till samma tandvardspersonal, allméntandvard 0 kr
och specialisttandvard

| tabellen redovisas tandvard for vissa grupper - vissa sarskilda patientgrupper har ratt att fa tandvard till en kostnad
som motsvarar regionens patientavgifter for ppen sjukvard. Medicinsk service sadsom rontgen ingar avgiften for
vardbesoket. (ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)
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Hogkostnadsskydd

Hoégkostnadsskydd

Kategori Avgift 2025
Oppen sjukvard (12-manaders period) 1400 kr
Méjlighet att fr.o.m. 2014 férkdpa frikort (upprékning enl. HSL) (2024)
Hogkostnadsskydd for sarskilda naringslivsmedel (SarNar) 1600 kr

1 600 kr per manad och patient for vuxna éver 16 ar.
120 kr per uttag fér barn under 16 ar. Ovriga regler i separat 6verenskommelse med
kommuner

120 kr /uttag

Sluten hélso- och sjukvard (inskriven pa sjukhus)

Sluten hilso- och sjukvard

Kategori Avgift 2025
Barn och ungdom 0 - 19 ar 0 kr
Vuxna - fran 20 ar 130 kr
(upprékning enl. HSL) (2024)
Yngre an 40 ar med hel aktivitetsersattning eller hel sjukersattning - halv avgift de 65 kr
forsta 30 dagarna vid varje vardtillfalle (2024)
Forsvarsmakten — militar utbildning, varnpliktiga (lag) 0 kr
Anhallna, haktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag) 0 kr
Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr

0 kr

Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) Hallanning i annan region

| tabellen redovisas avgift per varddag (ingar ej i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Hjalpmedel
Hjilpmedel ingar inte 1 hogkostnadsskydd 6ppen vard.

Hjalpmedel

Kategori Avgift 2025
Besok for beddmning om behov av anpassning hjalpmedel samt behandling och 100 kr
traning av funktions- och aktivitetsférmaga (sjukvardande behandling)

Forskrivning av tekniska hjalpmedel, instruktion till anhériga m.fl. 0 kr
Intyg fér anpassning av patientens hemmiljoé och arbetsplats 0 kr
Utprovning och anpassning av tekniska hjalpmedel 0 kr
Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser fran kommunen 0 kr
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Hjalpmedel

Kryckor, dubbar

70 kr/st.

Tens-apparat, hyresavgiftmanad

100 kr/méan

UVB-lampa, hyresavgift/manad
En ménadsavqgift tas ut &ven om flera hjélpmedel lanas fran MTH. (avgiftsfritt for
personer under 20 ér)

100 kr/méan

CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom, hyresavgift/manad
En manadsavgift tas ut &ven om flera hjdlpmedel l&dnas fran MTH. (avgiftsfritt for
personer under 20 é&r)

100 kr/méan

Egenavgift mask/slang till CPAP utdver en mask/slang per rullande 10-manadsperiod 1 000 kr
Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en

mask/slang per rullande 10-manadersperiod, vid behov déarutéver utgar egenavgift 1

000 kr per mask/slang. (avgiftsfritt patienter under 20 ar).

Borttappad eller misskott hérapparat, ersattande horapparat 1 000 kr

Ortopedtekniska hjalpmedel — fotbekladnader/skor

0-19ar 400 kr /

(Max 4 par skor per &r, Undantag: Gaende barn som pga. sin funktionsnedséttning par

sliter skor pa avsevért kortare tid 4n normalt kan f& mer &n 4 par skor/ar till reducerat 20ar - 700 kr

pris.) /par
Oppen sko 400

Innesko 2/3 av angivet pris kr / par

Ortopedtekniska hjalpmedel - ortos, inldgg och skodndringar 100 kr

(avgift for sjukvardande behandling)

| tabellen redovisas avgift exklusive moms.

Sjukresor

Kategori Avgift 2025
Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 32 kr
motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista fér enkelbiljett vuxen (fn.2024)

Milersattning, egen bil per mil
(80 % av angivet belopp i (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27§)

Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

20 kr (2024)

Regionens sjukreselinjer 0 kr
Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr
Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor - 12-manaders period 2 000 kr
(20 x avgift for taxi)

Ambulansvard 250 kr

Ingér i hégkostnadsskydd sjukresor
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Hélsovard
Hilsovard ingar inte i hégkostnadsskydd 6ppenvard.

Halsovard

Kategori Avgift 2025
Screening

Aortascreening (pulsaderbrack i buken, mén 65 éar) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag) 0 kr
Mammografi (lag) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Avgiftsfri vaccination

Vaccination HPV 0 kr
Avaqiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar. Avgiftsfritt fér pojkar fédda 2009 och

senare tills dagen de fyller 18 ar. Ingar i allmédnna vaccinationsprogrammet fér barn,

vaccinationen ges av Elevhélsan i ak 5-6.

Vaccination sdsongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination massling, réda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 0 kr
(avgiftsfritt for rekommenderade riskgrupper, avgift fér 6vriga grupper. Region Halland

féljer nationell vdgledning)

Ovrig halsovard

Graviditetstest 150 kr
(fr.o.m. kalenderaret som kvinnan fyller 21 ar)

Befolkningsinriktat hdlsosamtal f6r 40-aringar 0 kr
Halsokontroll infér praktik for elever i vardutbildning 0 kr

Ovrig halsovard, vaccination, halsoundersékning och intyg
(exkl. moms) Fér intyg som inte finns med i "Egenavgifter Halsovard” bestdms avgiften
till samma taxa som jamférbart intyg eller enligt timtaxa om liknande intyg inte finns.

Grupptaxa eller
tidigare separat
beslutad avgift

Grupptaxa 1 0 kr
Grupptaxa 2 (besok/stickavgift) 250 kr
Grupptaxa 3 680 kr
Grupptaxa 4 1070 kr
Grupptaxa 5 timtaxa (393 kr / paborjad 15 min) 1570 kr

| tabellen redovisas avgifter for halsovard — det ingar inte i hogkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.
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Asylsdokande och bosatta utanfor Sverige

Asylsokande, tillstandslésa och andra grupper

Kategori Avgift 2025
Lékarbesok - inkl. 1:a remissbesok 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare utan remiss 300 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) utan remiss 100 kr
Ovriga vardgivare (sjukvardande behandling) 25 kr
Mellanliggande labbesdk 50 kr
Planerad éppenvard faktisk kostnad
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar (all vard) 0 kr
85 ar och aldre - vard som inte kan ansta, galler inte planerad vard 0 kr
Lakarutldtande om halsotillstdnd for asylsékande timtaxa

Sluten vard (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

| tabellen redovisas avgift for Asylsdkande, tillstdndslésa och andra grupper som enligt beslut far vard enligt Asyl
(vuxna, vard som inte kan ansta)

Bosatta i utlandet

Kategori Avgift 2025
Nordisk medborgare, nédvandig vard patientavgift
EU-medborgare, nddvandig vard patientavgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvandig vard patientavgift
Svensk medborgare utanfér EU och konventionslander, akut vard patientavgift
Ovriga lander faktisk kostnad

| tabellen redovisas avgift for bosatta i utlandet (krav pa giltiga intyg, se avgiftshandbok for fullstandiga regler).
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Ovrigt

Kategori

Avgift 2025

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar fér anhdriga
(avgift per pébérjat dygn 570 kr resp. 280 kr inkl. moms)

vuxen 509 kr,
barn 250 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid installd vard

olika erséattning

Allman handling, avskrift eller kopior

1 -9 sidor O kr

(RF §46/23) 10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2

kr/sida
Journalkopior (RF § 33/12) 1 -9 sidor O kr

Den registrerade har rétt att kostnadsfritt fa en journalkopia per ar, enligt dom den 26
oktober 2023, mél C-307/22. Hénvisning lill artikel 15 Dataskyddsférordningen

10 sidor 50 kr
Over 10 sidor 2

(GDPR). kr/sida

Réntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet 50 kr per cdr-

(RF §99/18) skiva /
motsvarande

bildlagringsenhet

Omhandertagande av avlidna - bartransporter

faktisk kostnad

Projektgrupper (se avgiftshandboken)

faststalls i resp.
namnd

Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt besdk inkl.
avgiftsreducerade och avgiftsfria besok.

e Tidsgrans fér debitering av sent om-avbokat besdk: 24 timmar innan bokat
besdk, om besdk om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

e Avgift sent om/avbokat besdk: samma avgift som for det planerade besdket
per vardgivarkategori och vardniva

e  Avgift uteblivet besék: dubbel avgift som fér det planerade bestket per
vardgivarkategori och vardniva (undantag fran dubbel avgift &r Halsovard och
asylsokande, tillstandslésa och flyktingdirektivet)

Undantag fran avgift fér sent om- och avbokat besdk och uteblivet besdk: BVC,
graviditetsbesok pa kvinnohalsovarden, specialistmddravarden eller vid undersékning
med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening sasom;
mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift galler aven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt forutom vid uppréknade undantag.

avgift beroende
pa typ av besok

enkel avgift vid
sent om- och
avbokat besok

dubbel avgift vid
uteblivet besodk

Vantetid mer an 30 min

aterbetalning av

patientavgift
enligt sarskilda
regler
Parkeringsavgift sjukhusomradena Hallands sjukhus Hstd och Kba
Betalparkering 5 kr/timme
Personal betalparkering 1 kr/timme

| tabellen redovisas 6vriga avgifter (dessa ingar inte i hogkostnadsskydd, dppen sjukvard).
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Bilaga 8 - Finansiering av olika verksamheter inom

Region Halland

Erséttningsformer i Region Halland

Verksamhetsomrade

Nettokostnadsbudget (Anslag)

Annan ersattning

Halso- och sjukvard

Vardval Halland

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sarskilda
uppdrag inom primarvarden

Vardvalet i Halland ersétts enligt
"vardvalsmodellen”

Psykiatri

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rattspsykiatri

Vardval psykiatri ersatts enligt
"vardval specialiserad vard”

Folktandvard Specialisttandvard

Budgetram

Tandvardstaxa
Barntandvardpeng

Somatisk vard
Specialisttandvard

Budgetram for bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Vardval specialiserad vard hud
ersatts enligt "vardval
specialiserad vard”

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Halsa- och funktionsstod

Budgetram

Diagnostik

Intakter fran képande enheter

Kultur och skola

Folkhdgskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Budgetram for folkhdgskola
Budgetram fér vuxenutbildningar
inom de gréna naringarna

Statligt bidrag
Interkommunala ersattningar

Kultur

Budgetram

Statligt bidrag

Regional utveckling

Budgetram

Statligt anslag fér regionala
tillvaxtatgarder.

Statliga medel for regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvaxtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Politisk verksamhet

Budgetram

Kollektivtrafik

Budgetram

Biljettintakter

Interna serviceverksamheter

Intakter fran képande enheter

| tabellen redovisas hur verksamheterna i Region Halland far sin ersattning.
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Regionkontoret Beslutsforslag

Styrning och stod

Samuel Lindh Datum Diarienummer
Namndtjansteman 2024-06-034 RS240665

Regionfullmaktige

Regionfullmaktiges presidiums forslag till budget for
revisorernas verksamhet

Forslag till beslut

Regionfullmiktiges presidium foreslar regionfullmaktige besluta att
- faststalla revisionens budget till 6 200 000 kr £6r ar 2025.

Sammanfattning

Det ar regionfullmiktiges presidium som upprittar forslag till budget f6r
revisorernas verksamhet. (Kommunallagen KL 11:8) Syftet med denna
ordning ér att revisorernas budget ska handlaggas av en instans som inte ar
toremal for revisorernas granskning. Det ar fullmiktige som beslutar om
revisorernas budget.

Revisorerna har dskat om 6 200 000 kronor for ar 2025. Det ar ett oforiandrat
belopp sedan ar 2023. Utgangspunkten for revisorernas askande ar den av
revisionen antagna revisionsstrategin for Region Halland.

Regionfullmiktiges presidium har i sin beredning funnit att beloppet ar skaligt.
Presidiet foreslar att regionfullmaktige faststiller revisionens budget till

6 200 000 kr for ar 2025. Beloppet ingar i de samlade budgetforslag som
tramliggs till regionfullmaktige

Regionfullmaktige

Jonas Hellsten
Ordférande
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