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§79

Beslut om mal och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2028
RS230475

Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e godkanna Moderaternas, Centerpartiets, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-2028.

Reservationer
Mot beslutet reserverar sig Per Persson (S), Camilla Gustafsson (S), Johan Lindahl

(S), Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Jonas Strand (S), Rasmus Eliasson (S), Lars
Fritson (S), Christoffer Johansson (S), Therese Stoltz (S), Agnes Hulthén (V), Patrik
Thorsson Nilsson (S), Gustaf Kristensson (S), Ake Andersson (V), Helen Ung Le (S),
Iréne Gustavsson (S), Martin Hjulstrom (S), Monica Yngvesson (S), Lena Ludvigsson
(V), Malin Karlsson (S), Hiseyin Mirza Karagdz (S), Margit Bik (S), Ann-Christin
Wendpaap (S) och Kerstin Nilsson (S).

Yrkanden
Mikaela Waltersson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag. | yrkandet infaller

Helene Andersson (C), Johnny Rosenberg Bodmar (KD), Elisabet Babic (M), Berit
Bergstrom (M), Christian Lidén (C), Axel Storkenfeldt (M), Bengt Kjellgren (M), Gosta
Bergenheim (M), Christian Johansson (M), Lars Gustafsson (KD), Emanuel Forsell
(M), Peter Lundin (C), Jenny Hakansson (C) och Filip Zackrisson (L).

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets budgetforslag. | yrkandet infaller Agnes Hulthén (V), Johan Lindahl
(S), Rasmus Eliasson (S), Christoffer Johansson (S), Svetlana Svensson (V),
Therese Stoltz (S), Helen Ung Le (S), Ake Andersson (V), Lena Ludvigsson (V),
Iréne Gustavsson (S), Patrik Thorsson Nilsson (S), Camilla Gustafsson (S)

och Huseyin Mirza Karagoéz (S).

Stina Isaksson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetférslag. | yrkandet
instammer Andreas Ahlqvist (SD).

Beslutsordning
Ordforande finner att det finns tre forslag till beslut. Mikaela Walterssons (M) med

fleras yrkande pa regionstyrelsens forslag; Lise-Lotte Benskold Olssons (S) med
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fleras yrkande pa Socialdemokraternas och Vansterpartiets férslag samt Stina
Isaksson (SD) med fleras yrkande pa Sverigedemokraternas férslag.

Ordférande staller proposition mellan de tre férslagen och finner att regionfullmaktige
beslutar bifalla regionstyrelsens férslag. Omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning
Ordférande utser regionstyrelsens forslag till huvudférslag. For att utse motférslag

staller ordférande proposition mellan Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) med fleras
yrkande pa Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag samt Stina Isaksson
(SD) med fleras yrkande pa Sverigedemokraternas forslag. Ordférande finner att
regionfullmaktige beslutar utse Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till
motforslag. Omrdstning begars och verkstalls.

Omroéstning om motforslag
Ordférande foreslar féljande omrdstningsproposition och far den godkand av

fullmaktige. Den rostar ja som vill bifalla Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) yrkande pa
Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till huvudforslag. Den som det inte
vill réstar nej. Vid nej har regionfullmaktige bifallit Stina Isakssons (SD) yrkande pa
Sverigedemokraternas forslag.

Vid omrdstning lamnas 26 ja-roster och 11 nej-roster. Voteringslista bifogas
protokollet. Tommy Bech (SD) ar vid omréstningen inte i lokalen och deltar gj i
omrostningen. Av tekniska skal anges i voteringslistan Tommy Bech avstar.

Ordforande tillkannager att regionfullmaktige utser Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag till motforslag.

Huvudomrostning
Ordférande foreslar regionfullmaktige féljande omréstningsproposition och far den

godkand. Den rdstar ja som vill bifalla Mikaela Walterssons (M) med flera yrkande pa
regionstyrelsens forslag. Den som det inte vill réstar nej. Vid nej har regionfullmaktige
bifallit Lise-Lotte Benskdld Olssons (S) yrkande pa Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag.

Vid omrdstning lamnas 45 ja-roster och 25 nej-roster. Voteringslista bifogas
protokollet. Tommy Bech (SD) ar vid omréstningen inte i lokalen och deltar gj i
omrdstningen. Av tekniska skal anges i voteringslistan Tommy Bech avstar.

Ordforande tillkannager att regionfullmaktige beslutar enligt regionstyrelsens forslag.
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Arendet
Mal och budget ar Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de

politiska partier som ar invalda i regionfullmaktige i Halland. Mal och budget utgar
ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi (RUS), och Strategin
for hallbar tillvaxt, Halso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin.

Syftet ar att ge en dvergripande vagledning om vad Region Halland ska fokusera pa
for att klara sina uppdrag och na malsattningarna i strategierna. Mal och budget
anger de overgripande planeringsinriktningarna for perioden 2024—-2028 genom
fokusomraden och mal. Region Hallands grunduppdrag och I6pande verksamhet ar
som alltid karnan i verksamheternas uppdragsutovande och av ytterst vikt.

Enligt Region Hallands modell ska varje namnd genomfora planeringsarbete baserat
pa egna forutsattningar och verksamhetens grunduppdrag enligt faststallt
reglemente. Namnderna har ett ansvar att bidra till fokusomraden med mal som
tilldelas i regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som
sedan faststalls av respektive namnd.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e godkanna Moderaternas, Centerpartiets, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till Mal och budget 2024 med ekonomisk plan fér 2025—-2028.

Beslutsunderlag
e §127 RS Beslut om mal och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2028
e Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2024 och ekonomisk plan 2025—
2028

e Mal och budget 2024-2028 Alliansens forslag

e Bilaga 1 Namndernas budgetramar

e Bilaga 2 Investeringsbudget 2024-2028

e Bilaga 3 Ersattningsnivaer inom tandvard 2024

e Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2024

e Bilaga 5 Ersattningsnivaer inom vardval specialistvard 2024

e Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

e Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland

e Budget - Sverigedemokraterna, Region Halland 2024

e Sammanstallning satsningar (SD)

e Ekonomiska férutsattningar 2024-2028 v.2 20230601 (SD)
Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Budget 2024 S och V

Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028 (S och V)

Bilaga 2 - Investeringsplan 2024-2028 (S och V)

Bilaga 3 - Ersattningsnivaer inom tandvard 2024 (S och V)

Bilaga 4 - Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2024 (S och V)
Bilaga 6 - Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024 (S ochV)

Bilaga 7 - Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland (S och V)

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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§127

Beslut om mal och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-2028
RS230475

Beslut
Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att:

e godkanna Moderaternas, Centerpartiets, Kristdemokraternas och Liberalernas
forslag till Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-2028.

Reservationer och sarskilda uttalanden

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Jonas Strand (S), Per Persson (S), Therese Stoltz
(S) och Patrik Thorsson Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet till férman for eget
forslag.

Protokollsanteckning

Ej tianstgorande ersattare Agnes Hultén (V), Camilla Gustafsson (S), Johan Lindahl
(S), Margit Bik (S) meddelar att de instammer i Lise-Lotte Benskdld Olsson (S) med
fleras reservation i arendet.

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Lise-Lotte Benskdld Olsson (S), Jonas Strand (S), Per Persson (S), Therese Stoltz
(S) och Patrik Thorsson Nilsson (S) yrkar bifall till Socialdemokraternas och
Vansterpartiets forslag.

Mikaela Waltersson (M), Ann Molander (L), My Clingston (KD) och Christian Lidén
(C) yrkar bifall till alliansens forslag.

Sverigedemokraternas forslag.

Beslutsgang
Ordféranden staller forslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen bifaller
Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag.

Omrostning begars
Ordférande meddelar att Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag ar
huvudfodrslag.
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Regionstyrelsen godkanner féljande beslutsgang

1. Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till beslut samt
Sverigedemokraternas forlag till beslut stalls mot varandra for att utse motforslag till
huvudforslaget.

2. Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag till beslut stalls mot det forslag som
regionstyrelsen utser till motforslag.

Ja-rost for Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag

Nej-rost for det forslag som regionstyrelsen utser till motforslag

Ordféranden staller Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag samt
Sverigedemokraternas férlag mot varandra och finner att regionstyrelsen utser
Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag till motférslag.

Omrdstningsresultat

Med 10 ja-roster for Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag och 5 nej-roster for
Socialdemokraternas och Vansterpartiets forslag beslutar regionstyrelsen att bifalla
Mikaela Walterssons (M) med fleras forslag.

Arendet
Mal och budget ar Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de

politiska partier som ar invalda i regionfullmaktige i Halland. Mal och budget utgar
ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi (RUS), och Strategin
for hallbar tillvaxt, Halso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin.

Syftet ar att ge en dvergripande vagledning om vad Region Halland ska fokusera pa
for att klara sina uppdrag och na malsattningarna i strategierna. Mal och budget
anger de overgripande planeringsinriktningarna for perioden 2024—2028 genom
fokusomraden och mal. Region Hallands grunduppdrag och I6pande verksamhet ar
som alltid karnan i verksamheternas uppdragsutovande och av ytterst vikt.

Enligt Region Hallands modell ska varje namnd genomféra planeringsarbetet baserat
pa egna forutsattningar och verksamhetens grunduppdrag enligt faststallt
reglemente. Namnderna har ett ansvar att bidra till de fokusomraden med mal som
tilldelas i regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som
sedan faststalls av respektive namnd.
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Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla

regionfullmaktige besluta att:

e godkanna Mal och budget 2024 med ekonomisk plan for 2025-2028

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2024 och ekonomisk plan 2025-
2028
Mal och budget 2024-2028 Alliansens forslag
Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028
Bilaga 2 Investeringsbudget 2024-2028
Bilaga 3 Ersattningsnivaer inom tandvard 2024
Bilaga 4 Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2024
Bilaga 5 Ersattningsnivaer inom vardval specialistvard 2024
Bilaga 6 Patientavgift och dvriga egenavgifter 2024
Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland
Budget - Sverigedemokraterna, Region Halland 2024
Sammanstallning av satsningar SD
Ekonomiska forutsattningar 2024-2028 v.2 20230601 (SD)
Budget 2024 S och V
Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028 (S och V)
Bilaga 2 - Investeringsplan 2024-2028 (S och V)
Bilaga 3 - Ersattningsnivaer inom tandvard 2024 (S och V)
Bilaga 4 - Ersattningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvard 2024 (S och V)
Bilaga 6 - Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024 (S ochV)
Bilaga 7 - Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland (S och V)

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Paragrafen ar justerad
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Regionkontoret Beslutsforslag

Ekonomi

Angelica Eriksson Datum Diarienummer
Verksamhetscontroller 2023-06-07 RS230475

Regionstyrelsen

Beslutsforslag - Beslut om mal och budget 2024 och
ekonomisk plan 2025-2028

Forslag till beslut

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslir regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaiktige besluta att:

e oodkinna Mal och budget 2024 med ekonomisk plan f6r 2025-2028

Sammanfattning

Mal och budget ir Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen
av de politiska partier som ir invalda 1 regionfullmaktige 1 Halland. Mal och
budget utgir ifran de lingsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi
(RUS), och Strategin f6r héllbar tillvixt, Hélso- och sjukvardsstrategin, samt
Kulturstrategin.

Syftet ar att ge en Overgripande vigledning om vad Region Halland ska
fokusera pa for att klara sina uppdrag och na malsattningarna 1 strategierna.
Mail och budget anger de 6vergripande planeringsinriktningarna fér perioden
2024-2028 genom fokusomraden och mal. Region Hallands grunduppdrag
och l6pande verksamhet dr som alltid kdrnan i verksamheternas
uppdragsutovande och av ytterst vikt.

Enligt Region Hallands modell ska varje nimnd genomféra planeringsarbete
baserat pa egna forutsittningar och verksamhetens grunduppdrag enligt
taststillt reglemente. Namnderna har ett ansvar att bidra till fokusomriden
med mal som tilldelas i regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en
verksamhetsplan som sedan faststills av respektive naimnd.
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Regionkontoret

Cristine Karlsson Per Karlsson
T.f. regiondirektor Ekonomidirektor
Bilagor:

Mal och budget 2024-2028 Alliansens forslag
Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028 (Alliansen)
Bilaga 2 Investeringsbudget 2024-2028 (Alliansen)
Bilaga 3 Ersittningsnivaer inom tandvard 2024 (Alliansen)
Bilaga 4 Ersittningsnivaer inom Vardval Halland narsjukvarden 2024 (Alliansen)
Bilaga 5 Ersittningsnivaer inom Vardval specialistvard 2024 (Alliansen)
Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024 (Alliansen)
Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland (Alliansen)

Budget 2024 Sverigedemokraterna
Sammanstallning satsningar (SD)
Ekonomiska forutsittningar 2024-2028 (SD)

Budget 2024 Socialdemokraterna och Vinsterpartiet
Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028 (S och V)
Bilaga 2 Investeringsbudget 2024-2028 (S och V)
Bilaga 3 Ersittningsnivaer inom tandvard 2024 (S och V)
Bilaga 4 Ersittningsnivaer inom Vardval Halland nérsjukvarden 2024 (S och V)
Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024 (S och V)
Bilaga 7 Finansiering av olika verksamheter inom Region Halland (S och V)

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder
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Mal och budget 2024

med ekonomisk plan 2025-2028
Regionfullmaktige den 21 juni

\\3 Region Halland
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Med fortsatt langsiktigt ansvarstagande for hela
Halland

Region Halland har en unik position. Nir Sveriges regioner planerar for budgetaret
2024 ir det i stort sett samma utmaningar som ligger pa bordet. Dir andra behéver
prioritera bort och skira ner kan vi arbeta vidare och skapa nédvindig forflyttning.
Hallindsk utveckling beh6ver inte sittas pa paus.

Framgangsreceptet stavas ett fortsatt langsiktigt ansvarstagande. 2020 hojde vi skat-
ten for att kunna moéta framtida investeringsbehov och hantera en lagkonjunktur. Nu
ar de samre tiderna hir och Region Halland méter dem med stabila skatteintikter,
manga i arbete och en lingsiktigt stark ekonomi.

Vi vet att digitaliseringen dr avgorande for att mota den utvecklingen. Vara invanare
torvintar sig tillgdnglig service och digitala tjanster 1 vardagen, samtidigt som vara sy-
stem maste kunna sta emot 6kade hot och angrepp frin dem som inte vill oss vil.

Vi vet ocksi att vi inte dger 16sningen sjilva. Vi behover arbeta tillsammans med
andra i allt fran fysisk till digital infrastruktur, gron omstillning, arbetsmarknad, inno-
vation och naringslivsutveckling for att lyckas, for hallinningens basta.

Vi méter alla en framtid med 6kade vardbehov, fler invdnare samt minskat antal per-
soner 1 arbetsfor alder.

Vi behover anvinda denna styrka for att fortsitta den vig vi valt, en vig som ser till
helheten. For det ér inte bara insatser i vairden som kommer att trygga kompetensfor-
sorjningen. Det dr inte heller bara digitalisering som ér svaret pa omstillningen mot
God och Nira vard, eller regional utveckling som ensamt skapar héllbar tillvixt. Det
ar en kombination av viktiga insatser i alla delar som samverkar for att géra Halland
till Basta livsplatsen, dir manga vill bo, leva och verka — och dar ar medarbetarna ar
var viktigaste resurs.

Region Halland har mdéijligheten att fortsitta satsa pa nédvindig utveckling. Det dr en
mojlighet som behover férvaltas med ansvar. Hallandsalliansens budget tar sikte pa
framtiden och kraftsamlar f6r en god och tillginglig vard och trygg service till invana-

ren, 1 robusta verksamheter. I en region som vixer hallbart.

Vi kommer fortsatta arbetet med att se till att Halland 4r och ska forbli den Basta
Livsplatsen!

Mikaela Waltersson (M) regionstyrelsens ordférande
Helene Andersson (C)
My Clingston (KD)

Ann Molander (L)

1
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Nedan beskrivs prioriterade omriden i Ml och budget 2024-2028. Prioriteringar som gors med
Jfokus pa att halla i, forvalta och satsa — for att inte tappa kraft i viktigt utvecklingsarbete.

Ett stirkt erbjudande till varje medarbetare

Medarbetarna ir Region Hallands viktigaste resurs och deras engagemang far oss att
lyckas na framgangar varje dag och i det lingsiktiga arbetet mot Halland — Biista livs-
platsen. De senaste aren har en rad satsningar gjorts fOr att stirka regionen som en
attraktiv arbetsgivare. Vid tva tillfillen under pandemin gavs extraersittningar till alla
medarbetare och friskvardsbidraget héjdes med 60 procent under f6rra mandatperi-
oden. Det har ocksa gjorts insatser gentemot sarskilda yrkesgrupper med utékade
AT-platser, utbildningssatsningar och férbittrade villkor och ersittningar, bland an-
nat for sjukskéterskor och underskoterskor.

For att klara vara uppdrag framat behovs alla medarbetare och hela bredden av yrkes-
roller. Vi vet att Region Halland har bra formaner, men det ir inte alltid ltt att se
hela utbudet. Vi vill dirfér se 6ver hur vart erbjudande ser ut och tillgingligedrs for
var och en som viljer att arbeta hos oss. Vira férmaner behover f6lja utvecklingen
pa arbetsmarknaden och vara relevanta for medarbetaren dir hen befinner sig, fran
en forsta praktikplats till pension. Darfér kommer vi under 2024 utreda ett medarbe-
tarstod ddr vi paketerar de erbjudanden vi ger vara medarbetare allt frain pensionser-

bjudanden till friskvardsbidrag.

Manga av Region Hallands medarbetare finns i varden, med dagar som till stor del
spenderas pa staiende och giende fot. Att utvidga mojligheten for arbetsskor till fler
yrkesgrupper dr en prioriterad fraga, dir vi avsitter medel for inférande under 2024,
Innan dess behover forutsittningarna for genomfoérandet utredas.

Det pagir en diskussion 1 Region Halland, men ocksé nationellt om slopat karensav-
drag for vardpersonal. Detta dr en fraga som har samhillsekonomisk betydelse i ett
storre perspektiv dn hos en enskild region. Just nu pagar en nationell utredning och
vi invantar resultatet fOr att fa en bredare bild av konsekvenserna.

Fortsitta utveckla hogkvalitativ vard

Region Halland har under méanga ar visat goda resultat inom medicinska kvalitets-
och tillgianglighetsmatt. Detta dr inget som kan tas for givet utan kriver vilja och mod
for att fortsitta den utvecklingen. De senaste aren har stora satsningar gjorts inom
flera omraden for att nd en hogkvalitativ god och sammanhallen vard.

I mal och Budget 2024 foreslas bland annat en stor satsning fOr att stirka kvalitet och
tillgdnglighet inom 6gonsjukvarden i Region Halland, f6r att méta de utmaningar vi
star infér med en allt aldrande befolkning och mdijlighet till utveckling av férbattrade
behandlingsmetoder.

Psykiatrin har under flera ar fatt 6kad budget och extra satsningar for att bland annat
moéta de 6kande behoven hos barn- och unga med psykisk ohilsa genom inférandet
av ”En vig in”, men dven for att forflytta den psykiatriska vairden mot 6ppen vard.
Detta dr viktig verksamhet som fortsitter utvecklas och som har lett till goda resultat.
Samtidigt behover vi fortsitta arbetet for att samla varden kring barn med sirskilda
behov. En prioriterad satsning under 2024 dr undersoka férutsittningarna for att
samla specialistkompetenser och insatser for barn och ungdomar med autism.

2
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Kvinnohilsovirden har under dret paborjat en satsning for att minska antalet fall av
livmoderhalscancer genom ett vaccinationserbjudande till kvinnor som dnnu inte édr
vaccinerade. Samtidigt skapas en specialiserad enhet f6r smirtbehandling som bland
annat ska kunna hjilpa de kvinnor som drabbas av langvarig smirta i samband med
torlossning eller som lider av langvarig smirta orsakad av exempelvis endometrios.
Detta dr en klar forbittring av varden for kvinnor, en vird som under en ling tid va-
rit férsummad.

Samverkan for God och nira vard

Att fortsitta arbetet tillsammans med de hallindska kommunerna f6r God och nira
vard dr en omstillning f6r att bide moéta behoven hos en aldrande befolkning och f6r
att erbjuda vird nira patientens vardag. Omstillningen ér viktig for patienten, for att
ge god omvardnad och trygghet som kan minska oro och lidande. Samtidigt frigors
vardkapacitet pa vara sjukhus som kan anvindas dir den beh6vs som mest — nar
varje vardplats dr avgorande. Fortsatt utveckling av likarmedverkan i hemsjukvirden
samt 0kad andel hembesok fran nirsjukvirden ér viktiga prioriteringar for att mota
dessa utmaningar.

Forflyttning som behéver fa ta tid och kraft

Vi befinner oss mitt 1 viktiga och omfattande utvecklingsprocesser som pa olika satt
tar sig an de utmaningar vi star infér och dessa behover fa ta tid och kraft. Kom-
mande ar infors ett nytt vardinformationsstod som under inférandetiden kommer att
innebira stora arbetsinsatser i alla vardverksamheter. Det dr samtidigt ett stort kliv
och ett viktigt arbete i en vardkedja dir information och data skapar delaktighet och
kvalitet f6r vara invanare. De forindrade arbetssitten blir en del av en vl utvecklad
hilso- och sjukvard.

Digitalisering for trygga tjdnster i en smart och enkel vardag

Kommande ar gors stora satsningar inom digitalisering. Det handlar dels om att fort-
sitta utveckla cybersikerhet, ett arbete som ar prioriterat och dir vi nu behéver fort-
sitta skapa trygga och smarta digitala 16sningar, som kan sta emot angrepp.

Den utveckling som skapar virde for invanaren frigor ocksa viktig tid i vardkedjan.
Verktyg f6r digitala stod till beslut och Al kan férenkla administration for likare och
sjukskéterskor infor, under och efter patientmotet.

Digitala verktyg som gor att invanaren tryggt och sakert fran sitt eget hem kan ha koll
pa sin hilsa 1 nira dialog med sin lidkare gynnar patienten och frigor tid som annars
krivts for vardbesok. Att utdka och stirka dessa verktyg dr en av manga satsningar
som gors inom digitalisering kommande ar.

Inom Region Halland pagar forskning och satsningar som bryter ny mark inom in-
formationsdriven vard. Dessa har redan gett resultat och anvinds inom olika omra-
den f6r en mer triffsiker vard som snabbare kan fanga upp behov. Hir har Region
Halland en unik stéllning och en viktig uppgift i att fortsitta utveckla och viga ga
tore. Den kunskap som finns i organisationen och de metoder som tas fram, i sam-
verkan med akademi och niringsliv, dr viktiga bidrag till en vardsektor som star infor
gemensamma utmaningar.
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Regional utveckling som far hela Halland att vixa

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. En central fraga dr hur man bevarar
linets attraktivitet och samtidigt planerar for ett hallbart Halland. Riksdagen har gett
Region Halland uppdraget att ta fram en regional fysisk plan. Arbetet med regional
tysisk planering ar prioriterat och ger Region Halland méjlighet att tillsammans med
kommuner och andra samhillsaktorer, méta manga av de utmaningar som samhillet
star infor.

Region Halland behover intensifiera miljoarbetet for att bidra till en héllbar resursan-
vindning och en minskad klimatpaverkan. De verksamheter som bedrivs i regionen
kriver flera delar for att fungera; energi, likemedel, livsmedel, medicinteknisk utrust-
ning, engangsprodukter, transporter med mera — delar som ar helt grundliggande att
arbeta med ur ett brett hallbarhetsperspektiv, ekonomiskt, socialt och miljomassigt.

Hallbarhet ar ocksa jamlika villkor f6r invanare som frimjar halsa och vilmaende.
Regionen har en viktig roll i att genom st6d och samverkan med andra mojliggora id-
rott, kultur och aktiviteter for alla aldrar.

Vi satsar 1 Mal och budget 2024 pa att stirka folkbildningen ytterligare genom vira
folkhégskolor, for att stirka det demokratiska samtalet och de insatser som framjar
hilsa genom delaktighet och gemenskap.

Kollektivtrafiken dr en motor fér gron omstillning och en maoijlighet f6r véra inva-
nare 1 hela linet att ta sig till studier, arbete och samhaillsservice. Det finns ett forslag
att gemensamt bygga ut en busslinje mellan Hylte och Falkenberg. Denna kan ge fler
personer storre valmojligheter och tillgang till pendling f6r arbete och studier. Det dr
nagot som vi i Hallandsalliansen stiller oss bakom.

Vir férmaga att utbilda, inkludera, skapa arbete och moijligheter for fler dr avgérande
for att gora Halland till bésta livsplatsen. Den nyinrittade beredningen for social hall-
barhet ar en viktig kugge i att fortsitta arbetet for ett jamstillt och jamlikt Halland.
De starka samverkansstrukturer som redan finns med organisationer och omgivande
samhille dr avgérande for att lyckas.
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Syfte med Mal och budget

Mal och budget ir Region Hallands politiska styrning och arbetas fram arligen av de
politiska partier som ér invalda 1 regionfullmaktige 1 Halland. Mal och budget utgar
ifran de langsiktiga strategierna, Regional utvecklingsstrategi (RUS), och Strategin for
hallbar tillvaxt, Hélso- och sjukvardsstrategin, samt Kulturstrategin. Syftet ir att ge en
overgripande vigledning om vad Region Halland ska fokusera pa for att klara sina
uppdrag och na malsittningarna i strategierna. Mal och budget anger de 6vergripande
planeringsinriktningarna f6r perioden 2024—2028 genom fokusomraden och mal.
Region Hallands grunduppdrag och l6pande verksamhet dr som alltid kdrnan i verk-
samheternas uppdragsutovande och av ytterst vikt.

Arbetet med Mal och budget startas upp i samband med att regionledningen limnar
over samlade planeringsférutsittningar i mars manad till de politiska partierna. Sam-
lade planeringsforutsittningar ér ett tjanstemannadokument med en samlad analys av
nuldge och forutsittningar utifrin Region Hallands vision och virdegrund. Syftet
med de samlade planeringsforutsittningarna ar att ge Region Hallands politiska par-
tier en gemensam analys, som stod i arbetet med att planera och prioritera 1 Mal och
Budget. Planeringsfoérutsittningar bygger pa en Omvirlds- och framtidsanalys med
trender, utmaningar och moijligheter f6r Halland i stort, men ocksa for Region
Halland som organisation och samhillsaktér. Den omhindertar dven forvaltningar-
nas planeringsanalyser som lyfter fram enskild driftférvaltnings paverkan av omvirl-
den, men dven nuldge utifrin uppfoljning av verksamhetens kvalitet, ekonomi och
maluppfyllnad.

Enligt Region Hallands modell ska varje nimnd genomfora planeringsarbetet baserat
pa egna forutsittningar och verksamhetens grunduppdrag enligt faststillt reglemente.
Nimnderna har ett ansvar att bidra till de fokusomraden med mal som tilldelas i
regionfullmaktiges beslutade Mal och budget i en verksamhetsplan som sedan
faststills av respektive naimnd.

Modell for planering- och uppfoljning

ANALYSERA NULAGE
OCH FORUTSATTNINGAR

Vision och virdegrund

PLANERA

FOLA UPP OCH PRIORITERA

EKONOMISTYRNING MALSTYRNING KVALITETSSTYRNING

Resursférdelning Plan for utveckling Kvalitetssikring av
God ekonomisk hushallning av verksamheten verksamhetens uppdrag

\ SAKERSTALLA /
GENOMFORANDET
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Forutsattningar for verksamhetens genomforande

Forutsattning for verksamhetens genomférande beskriver de tvirgaende perspektiv
som dr gemensamma for Region Halland och som utgar frin de tre hallbarhetsper-
spektiven social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

De tre hallbarhetsperspektiven dr en grundbult i visionen Halland — Bista livsplatsen
och skapar krav pa kvalitet och eftertanke 1 all utveckling. Region Halland kan inte
siakra kvalitet i varden utan en tryggad bemanning genom ett hallbart arbetsgivarskap,
genom klimat- och miljéarbete, sikrad energi- och materialférsorjning, indamalsen-
liga lokaler, digital utveckling och god ekonomisk hushallning.

For att utvecklas krivs en val utbyggd och robust infrastruktur saval digitalt som fy-
siskt. Halland ska vara ett lin som frimjar innovation och féretagande. Ett lin skapar
moijlighet for tillvixt, samtidigt som det virnar de unika livsmiljder som 4r Hallands

styrka.

For att kunna vixa hallbart beh6vs alla perspektiven. Ingenting star for sig sjilvt.
Region Halland behéver skapa forutsittningar for trygga och delaktiga samhillen
som tar vara pa jordens resurser och bidrar till klimatomstallning.

Dessa goda livsmiljéer skapar arbetstillfallen, lockar till inflyttning, skapar skattekraft
och frimjar halsa. Detta i sig 4r avgorande delar i att stirka varden, som 1 sin tur dr en
kugge i ett livskraftigt, delaktigt och hallbart Halland — Bista livsplatsen.

Ekonomiska forutsattningar

Svensk och global konjunktur har forsvagats. Dirmed bryts dterhimtningen efter
pandemin. Effekterna av den penningpolitiska atstramningen virlden 6ver och den
globalt hoga inflationen bidrar till att bromsa efterfrigan i de flesta ekonomier.

Tillvixten i Sverige blir fram&ver svag och en fas med sjunkande BNP under 2023.
Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ér.
Centralbankernas inflationsbekimpning sinker konjunkturen och finanspolitiska sti-
mulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en dn stramare
penningpolitik. Avgorande ir att i férsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska
politiken i Sverige och resten av virlden kan dirfér inte inriktas mot att hélla kon-
junkturen under armarna. Den héga inflationen antas falla tillbaka nasta ar, bade i
Sverige och omvirlden. Svensk konjunktur vintas bli svag dven 2024 och forst 2025
vintas nasta konjunkturuppging vara pa plats. Det kommunala skatteunderlaget sti-
ger i nominella tal i normal takt kommande ér. Direkta kostnadsokningar urholkar
dock virdet av de kommunala skatteintikterna. Likasi bidrar indirekta effekter av
den hoga inflationen till denna urholkning, tydligast genom kostnaderna f6r kommu-
nala och regionala avtalspensioner.

Halland riskerar att drabbas hart

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en f6ljd av férsva-
gade exportmarknader. Storstadsregionerna kunde parera krisen genom en stark in-
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hemsk konsumtion. Denna lagkonjunktur ser ut att kunna sld hart mot mer befolk-
ningstita geografier, bland annat Halland, som en funktionell del av Géteborgsreg-
lonen.

Bostadspriserna 1 Halland 4r de nést hogsta 1 Sverige och ur ett jamforande perspek-
tiv bor en stor del av befolkningen i smahus. De boenderelaterade kostnadsckning-
arna kommer dirfér sannolikt att sla sarskilt hart mot hallinningarna. Férmildrande
omstindigheter dr att linet har en hog sysselsittning och att invanarna i regionen har
bland de hogsta 16nerna i Sverige. Utifran ett ndringslivsperspektiv riskerar regionen,
1 egenskap av inflyttningsregion, att drabbas hart av inbromsningen inom byggsek-
torn. Handel och turism ér andra viktiga branscher f6r Halland, som riskerar att
drabbas hart av minskad konsumtion. Sett till hur méanga som har arbetsgivare i Hall-
and, det vill sdga den sysselsatta dagbefolkningen, syns dnnu inga tecken pa inbroms-
ning. Detta kan dock bero pa att statistiken har viss efterslipning. Region Halland
har fortsatt en stark ekonomi. I osdkra tider dr en hallbar ekonomi 6ver tid avgérande
for att ge regionen handlingsutrymme och férmaga att hantera utmaningar, savil
plotsliga som forvintade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sikra framtida
behov, dir lokalforsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens
fastighetsbestand 4r en av hilso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget

2024 2025 2026 2027 2028

Resultatbudget, mnkr
Verksamhetens intikter 1854 1876 1894 1913 1927
Verksamhetens kostnader -14 916 -14 875 -15 332 -17 036 -16 471
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 10 496 10 968 11 434 11919 12426
Generella statsbidrag och utjimning

Statsbidrag likemedel

Verksambhetens resultat

Finansiella intakter ] ] ] ] ]
Finansiella kostnader 487 -106 -150 -183 -190
Resultatbudget efter finansiella poster

Utrymme f6r langsiktiga ut6kningar

Utifran resultatbudgeten som visas i tabellen ovan, samt de finansiella malen
grundade i att 6ver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning, ges visst utrymme fOr langsiktiga utékningar. Det dr av avgorande
betydelse att regionen Gver tid langsiktigt kan finansiera 6kade kostnader, det vill sdga
tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebir inte automatiskt att dessa medel kan
spenderas till langsiktiga satsningar.

Ett riktmiérke f6r god ekonomisk hushallning 4r att 6ver tid ha ett resultat pa ca 2
procent av skatter och generella statsbidrag, vilket f6r Region Halland motsvarar
cirka 250 mnkr.

Region Halland har en stark finansiell stillning vilket gor att resultatnivan kan anpas-
sas till regionens ekonomiska forutsittningar.
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Medarbetare

Medarbetarna dr Region Hallands viktigaste resurs i erbjudandet om en hallbar ut-
veckling i regionen, en vilfungerade hilso-och sjukvird och god samhillsservice. For
att lyckas med Region Hallands uppdrag behévs inte bara likare, sjukskoterskor, un-
derskoterskor och psykologer. Det beh6vs dven IT- och systemtekniker, ingenjorer,
lirare och en rad andra professioner.

Region Halland har i dag ett bra utgingslige med hogt medarbetarengagemang och
goda resultat 1 olika nationella jimforelser och mitningar. Samtidigt har personalom-
sattningen, sjukfranvaron och kostnaden f6r inhyrd personal 6kat kontinuerligt sedan
pandemin. Dessutom kommer firre nu behéva varda allt fler nir andelen aldre inva-
nare med mer komplexa vardbehov 6kar. Sammantaget 4r det en allt svarare utma-
ning som regionen stlls infor.

En attraktiv arbetsgivare

Bristen pa personal inom viktiga vardyrken ar ett faktum som alla regioner behéver
hantera. Region Halland behéver arbeta for att vara en arbetsgivare som fler soker sig
till och vill stanna kvar hos. Genom att erbjuda goda villkor och méijlighet att utveck-
las pa jobbet, men ocksa genom system som underlittar kommunikation, effektivt le-
darskap, skapar gemensamma bilder och delaktighet samt gor det enkelt att vara
medarbetare och chef. Region Halland har bra férmaner, men det ér inte alltid litt att
se hela utbudet. Det dr dirfor viktigt att veta och kunna visa pa vilka f6rmaner som
finns, att de f6ljer utvecklingen pa arbetsmarknaden dr relevanta f6r medarbetarna.

Halland ir ett attraktivt ldn att bo och arbeta i. I en framtid med hard konkurrens pa
arbetsmarknaden och brist pa viktiga yrken dr den attraktiviteten en férutsittning for
att lanet ska kunna fortsitta utvecklas. Den gemensamma berittelsen om Halland
stirker region, kommuner, naringsliv och ideell sektor och visar pa regionens virden
inom natur, kultur, innovation, besoksniring, féretagande och samhillsservice.
Halland har en hog forvirvsfrekvens med manga i arbete, vilket ger goda forutsatt-
ningar att klara samhillsutmaningar med en bibehallen service och god vard till inva-
naren.

Utbildning och utveckling i ett férindrat arbetsliv

For att Region Halland fortsatt ska lyckas med sitt uppdrag behover regionen arbeta
brett. Det handlar dels om att behalla och anvinda medarbetares kompetens pa ratt
satt. Men det handlar ocksa om att fler ska kunna arbeta lingre under ett férlingt och
torindrat arbetsliv. Region Halland behéver fortsatt vara en arbetsgivare som far nya
medarbetare att bade soka sig till och utvecklas inom organisationen. En viktig del 1
att sikerstilla langsiktig kompetensforsorjning dr att stirka Region Hallands utbild-
ningsuppdrag. Region Halland satsar bland annat pa utdkade platser f6r AT-ldkare,
en dven utbildning av fler specialistsjukskoterskor samt praktisk tjanstgoring for
psykologer.

Hilso-och sjukvarden blir alltmer kunskapsintensiv. Digitalisering, automatiseringar
och Al dr en nédvindig utveckling f6r att minska rekryteringsbehoven framat. Det
innebir samtidigt en utmaning for regioner att sikra strukturer for omstéllning och
utveckling av kompetens nir arbetsliv och kunskapskrav dndras. Ett utvecklande le-
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darskap som foérmar leda i forindring, involvera medarbetare och skapa hallbara ar-
betsplatser blir dirmed en férutsittning. Forvantningarna pa chefer 6kar och deras
uppdrag blir alltmer komplext.

En hallbar arbetsmiljo

Under de senaste dren har behoven av arbetsmiljorelaterade insatser 6kat. Fér manga
medarbetare inom hilso-och sjukvirden har pandemin inneburit en pafrestande ar-
betssituation som paskyndat denna utveckling ytterligare. Region Halland behover
fokusera pa att arbeta hilsofrimjande och férebyggande for en god arbetsmiljo. Att
som arbetsgivare kunna erbjuda ett sunt och hallbart arbetsliv blir 4n viktigare i fram-
tiden nir arbetslivet forlings. Med ett 6kat antal dldre medarbetare behover alterna-
tiva arbetssdtt fa mer utrymme, som moijligheten att byta arbetsuppgifter och arbets-
plats.

Robusta verksamheter

De senaste aren har hindelser i omvirlden satt regionens verksamheter pa hart prov.
Kriserna kommer inte en i taget, utan flera pa en gang. I en komplex och globaliserad
samtid far dessa hindelser stora konsekvenser 1 vardagen, som ir svara att forutse.
Detta har synliggjort behovet av robusta verksamheter med flexibilitet och utveckling
som haller 1 lingden, men verksamheter som ocksa kan hantera kriser och oforut-
sedda hindelser utan att riskera grunduppdraget, dialogen med och leveransen till in-
vanaren.

Det férandrade sakerhetsliget, klimatforindring, en demografisk utmaning, digitali-
sering som utvecklas snabbare dn lag och sikerhet — alla dessa faktorer gor att Region
Halland behéver stirka sin motstandskraft och ha en 6kad beredskap i alla verksam-
heter.

En robust region med god beredskapsformiga

Ett forindrat sikerhetslidge, klimatférindring, en demografisk utmaning, en digitali-
sering som utvecklas snabbare dn lag och sikerhet gor att Region Halland behover
mota upp omvirldens krav och stirka sin motstandskraft.

Kriser féder forindring som innebir behov av 6kad flexibilitet, nya arbetssitt och
helt nya behov och forutsittningar, som paverkar alla organisationer. Detta staller
stora krav pa alla verksamheter och medarbetare i organisationen.

Region Halland behéver fortsitta arbeta systematiskt med sin kontinuitetshantering.
Det handlar om att uppritthalla en f6rméga att fortsitta leverera varor och tjinster i
en acceptabel omfattning, trots mer eller mindre allvarliga stérningar. Erfarenheter
fran pandemin och det férindrade sikerhetsliget gor det tydligt att storre regionala
lager av bland annat skyddsutrustning, likemedel och férbrukningsmaterial behover
sdkras. Det behovs en forbittrad lagerhallning och uthallighet av sjukvardsprodukter
och likemedel or att klara de behov som kan uppsta vid kris, h6jd beredskap eller
ytterst krig.

Systematiskt och dndamalsenligt smittférebyggande arbete

Utvecklingen i omvirlden, inom och utanfor Sveriges grinser, innebir flera utma-
ningar gillande smittsamma sjukdomar. Bland annat utgér den moderna livsstilen
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med internationellt resande en 6kad risk for att smittsamma sjukdomar sprids snab-
bare, och i takt med klimatférindringar forindras sjukdomspanoramat i savil
niarmilj6 som globalt, vilket stiller nya krav.

Pandemin har tydliggjort vikten av att i vissa situationer kunna genomfoéra storskalig
smittsparning. For att mojliggora detta behovs en struktur for systematisk och danda-
malsenlig smittsparning som kan avlasta berérda verksamheter. En dndamalsenlig
och kvalitetssdkrad smittsparning kan stodja vardenheter vid mindre, men akuta, ut-
brott av olika smittsparningspliktiga sjukdomar. Genom systematisk smittsparning
kan varden oka sin flexibilitet och pa ett mer strukturerat sitt stilla om for att snab-
bare moéta framtida scenarier och snabbt vidta atgirder fOr att begransa smittsprid-
ning. Det férebyggande vaccinationsarbetet kommer kriva mer resurser och kapa-
citet framat jamfort med hur det sett ut tidigare. Vi har dven en oroande utveckling
avseende resistensproblematik mot antibiotika. Dirfér behover arbetet mot antibioti-
karesistens prioriteras och lyftas.

Robust lokalf6rs6rjning i vardag och i kris

Region Hallands verksamheter behover ha dndamalsenliga lokaler och en langsiktig,
hallbar férvaltning av fastighetsbestandet. Utéver ett stort behov av reinvesteringar 1
befintliga fastigheter finns ett behov att utreda och genomféra nybyggnation. En allt-
mer avancerad och komplex vard kriver moderna och vilutrustade sjukhusbyggna-
der. Alla lokaler, dven de utanfor sjukhusbyggnaderna, dir det bedrivs verksamhet i
Region Halland kommer att behéva 6ka sin robusthet for att leva upp till framtida
krav pa sikerhet och hojd krisberedskap och energieffektivisering.

Katastrofmedicinsk beredskap

Den nationella 6versynen av regionernas katastrofmedicinska beredskap visar pa be-
hovet av férmagehdjande atgirder sa att den dven innefattar h6jd beredskap och krig,
som exempelvis utbildningsinsatser inom katastrofmedicin.

For att kunna bedriva den sjukvard som dr nédvindig i saval vardag som kris, och
vid hojd beredskap, beh6vs god tillgang till personal som kan genomfora de tjanster
som behover utforas i hela vardkedjan. Det beh6vs vardpersonal for att kunna mota
det 6kade behovet av fler vardplatser som uppstar vid masskadehidndelser i fredstid,
h6jd beredskap och krig. Det behdvs samtidigt en balans mellan 4 ena sidan produk-
tivitet, 4 andra sidan flexibilitet att stilla om snabbt vid behov. Att uppritthalla sidan
verksamhet kriver tillgang till personella resurser som besitter specialkompetens.

En sambhillsaktér som bygger fértroende

Region Halland behéver ha en sammanhallen och tydlig roll, med god setrvice och en
god dialog med invanare och omgivande samhaille. En stark och samlad bild av Reg-
ion Halland, dess erbjudande och riktning ér ett viktigt verktyg i att bygga fortroende,
vicka intresse och 6ka kunskapen om regionens roll och uppdrag i viktiga fragor.

Region Halland behéver samtidigt skapa forutsittningar for alla medarbetare och
chefer genom trygga system som stirker kommunikationen och skapar virde i orga-
nisationen.
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Samtidigt har dialogen med invanare och omgivande samhalle blivit allt viktigare.
Region Halland har en viktig roll som trovirdig informationskilla i tider med oro och
snabba foérindringar. Denna trovirdighet behover stirkas och forvaltas. I tider med
ett skirpt sakerhetslige, desinformation och paverkanskampanjer behéver samhallets
institutioner bygga tillit for att motverka de krafter som anvinder desinformation
som verktyg for att destabilisera, polarisera och skapa misstro.

En héllbar region

De tre hallbarhetsperspektiven, social - ekologisk och ekonomisk hallbarhet — ar en
grundpelare 1 den regionala utvecklingsstrategin och ska finnas med som ett tvirga-
ende perspektiv i all verksamhet.

Region Halland ska verka f6r hallbarhet i alla led, som en organisation som arbetar
utifrin en jamlikhet och jamstilldhet; en organisation som arbetar for att ingen ska
limnas efter, for minskade klimatavtryck och for en god ekonomisk hushallning som
ger kraft 1 arbetet med att trygga erbjudandet och leveransen till invinaren — pa ett
hallbart sitt.
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Fokusomraden

Region Hallands fokusomraden 2024—2028 iar omraden som bedéms ha betydande
paverkan for att pa kort och medellang sikt bidra till att uppna 6vergripande, langsik-
tiga strategier.

e Accelerera digital transformation

e Attraktiva och hallbara livsmilj6er

e TFornyelseférmaga och konkurrenskraft

e Utbildning, kompetens och jamlik halsa

e En robust kultursektor

e Nira och sammanhillen vard

e Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hilso- och sjukvard

Fokusomrade: Accelerera digital transformation

Brist pa kompetensforsorjning breder ut sig till allt fler yrkeskategorier och
branscher. Det star klart att vardbehoven framat inte kommer inte att l6sas genom
att bara kontinuerligt 6ka antalet vardplatser, eftersom varken resurser eller beman-
ning kommer att finnas i tillricklig utstrickning. Med den vetskapen kan vi som orga-
nisation ligga alltmer uppmirksamhet pa de omraden som kan adresserar mal och ut-
maningar, med de forutsittningar som faktiskt rader.

Med informationsdriven instillning och nyttjande av teknologins mojligheter finns
potential att saval 6ka virdet av leveransen i férhallande till resursutnyttjande inom
samtliga verksamhetsomraden, och samtidigt bittre méta invanarens forvintan i en
digital omvarld. Regionens verksamheter kommer fortsatt praglas av en hog grad av
humanism, men med allt fler likheter med techbolagens arbetssitt. Samtidigt maste
Region Halland kraftfullt stirka robusthet och informations- och cybersikerhet i
samma takt for att undvika de sarbarheter som ett 6kat digitalt beroende i allminhet,
samt varldslaget i synnerhet innebar. Det dr inneborden av att accelerera digital trans-
formation, och det dr dit vi som regionen behdver vixla 6ver kraft for att lyckas.

Mal: Smartare och enklare digital vardag

Den snabba utvecklingen skapar nya sitt att hantera vardagspusslet, nya sitt att kom-
municera, ta del av viktig samhillsinformation eller anvinda olika vilfardstjanster
som offentlig sektor erbjuder. Dessutom har digitaliseringen markant férandrat var
livsstil, ddr nya beteenden och rérelsemonster skapas, till £6ljd av ett mer uppkopplat
samhille dir service, tjdnster och kontakt kan genomféras oberoende av fysisk place-
ring. Det finns en férvintan pa offentlig sektor att mota hallinningens digitala vardag
och moderna levnadssitt.

Genom att stirka f6rmagan att forsta malgruppers olika behov, sammanhang och

férvintningar kan en smart och enkel digital vardag skapas. Som samhaillsaktér beho-
ver regionen vara digitalt nirvarande, lyhord for f6rindring och skapa en helhetsupp-
levelse £6r olika malgrupper, oberoende av vilka tekniska redskap som anvinds. Som
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anvindare av Region Hallands olika tjanster och service ska invanaren kunna for-
vinta sig att snabbt fa support, hitta ritt stod for ritt tillfille. Digitala redskap ska
kunna skapa virde i vardagen och gora det enkelt f6r invanaren 1 alla kontakter med
regionen. Dessutom ska man bli omhandertagen med god service, dir regionen i
varje kontakt tar ansvar for de behov som finns och diar man som invanare upplever
en trygghet och professionalism i motet.

For att Region Halland ska bli dnnu bittre pa att mota hallinningens behov, krivs
omvirldsbevakning som foljer samhillets utveckling. Regionen behover dven vidare-
utveckla tjanster, interna arbetsprocesser och bygga en servicekultur som frimjar en
anvindardriven utveckling, dar invanaren ar medskapande. Utifran ett I'T- och digita-
liseringsperspektiv betyder detta att regionen behover ta ett helhetsansvar for sin
samlade digitala plattform — vilka system och tjanster som erbjuds, hur de samarbetar
med varandra, hur de tillgodoser anvindarens behov och samtidigt sikerstalla att de
ar stabila, robusta och tillférlitliga. Med 6kade sidkerhetspolitiska omstidndigheter i
virlden ér just robusthet en férutsittning for att leva upp till samhillsansvaret och
accelerera digitalisering i offentlig sektor for nutidens och framtidens vardag.

Integrerad informations- och cybersikerhet

En osiker omvirld skapar behov av 6kad robusthet inom vilfirdssystemen. Digitali-
seringen har tagit stora kliv under pandemin och skapar savil mojligheter som sarbar-
heter. Lagar och system ligger steget efter dem som av olika anledningar vill stora
den digitala infrastrukturen. Det krivs en 6kad férmaga att hantera risker kring in-
formationssikerhet och en stabil och siker drift for att sakerstilla en stabil plattform
tor system och tjanster. I och med det férsimrade sikerhetslidget i omvirlden 6kar
risken for cyberangrepp. Ett cyberangrepp innebar att en stat forsoker paverka en an-
nan stat med digitala maktmedel. Det kan handla om allt fran desinformation eller
spionert till att paverka interna system for att hota manniskoliv och sla ut sam-
hillsviktiga funktioner.

Sambhillsviktig verksamhet, daribland hilso- och sjukvard och transportsektor, l16per
sarskild risk eftersom de utgér mal for statlig underrittelseinhimtning. For att
minska sarbarheten behover Region Halland satsa pa uppdatering av I'T-system, nat-
verksovervakning, effektiv incidenthantering, god behorighetshantering inklusive
flerfaktorsautentisering samt arbeta med medarbetarnas medvetenhet och rapporte-
ringsbendgenhet. Sist men inte minst maste informations- och cybersikerhet
integreras tidigt i all utveckling av informationsdrivna verksamheter fOr att sikerstilla
trygg, robust och siker hantering av till exempel personuppgifter.

Mal: Starkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer

Med ett stindigt fordnderligt samhille, nya beteenden och radande vilfirdsutma-
ningar sisom kompetensforsorjningsbrist dr det en forutsittning att arbeta metodiskt,
strukturerat och medvetet med innovation, vilket stirks pa flera hill genom Sveriges
regerings innovationsstrategi, digitaliseringsstrategi eller pigaende satsningar av Sveri-
ges kommuner och regioner (SKR). Innovation innebdr att utveckla nya perspektiv,
metoder, produkter och tjdnster som avsevirt skiljer sig frin ordinarie hantering och
skapar nytta och virde. Det dr verksamhetsutveckling som ir helt avgorande for att
vi ska utveckla oss och vart Halland f6r att méta de behov och efterfragan som finns.
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Innovation sker nir olika kunskaper, férméagor och kompetenser mots. Det ar darfor
samverkan genom partnerskap ar en visentlig faktor for att astadkomma forind-
ringar.

Halland ir sedan linge vilrenommerat utifran att ha en unik samverkan med aka-
demi, forskning, niringsliv och andra offentliga organisationer. For att fortsitta ut-
veckla Bista livsplatsen och bidra till vilfirdssamhillet behovs nya arbetssitt, som
vixlar upp tempot och positionerar innovation 1 Halland, Sverige och internationellt.
Detta gor vi som region genom att fortsatta utveckla fler digitala innovationer for
Halland som mojliggor en smart, enkel och trygg digital vardag, skapa fler kreativa
motesplatser och nétverk som frimjar kunskaps- och erfarenhetsbyte savil lokalt
som regionalt, nationellt och internationellt, samt anvinda och sprida innovation som
kan vara till gagn i andra sammanhang. Dessutom bidrar bra partnerskap till battre
mojligheter f6r samskapande i arbetsplatsforsorjning, tryggare arbetsférhallanden och
unika karridrmojligheter 1 Halland. Pa sé sitt tar Region Halland samhillsansvar och
bidrar till savil en 6kad innovationskraft och en stark positionering av Hallands basta
livsplats, dar manniskor vill bo, leva, arbeta och utvecklas.

Mal: Informationsdrivna verksamheter

Region Halland har efter manga ars hart arbete en ledande position nir det giller in-
formationsdriven vard. Genom att jobba strukturerat med den data som vardsyste-
men genererar har information kunnat lyftas ut som gett insikter som lett till beslut
och beteendeforindringar som gett nytta framfor allt till patienter i Halland. Med ratt
anvind kan den vardinformation som finns i systemen utgora stod for savil
medicinska beslut som f6r ledning och styrning av varden. For att kunna dra
slutsatser och fatta beslut som sparar resurser och hojer kvalitet satsar Region
Halland pa fler informationsdrivna verksamheter genom att utveckla
informationsdriven vard och utveckla f6rmagan kring andra datamingder.

For att Halland ska kunna vara fortsatt ledande inom detta omrade behéver Region
Halland utveckla former for hur data och information kan anvindas i varden for att
frimja kvaliteten 1 beslutsfattande, bade 1 det enskilda patientmétet och vid
prioriteringar pa verksamhetsniva. I allt storre utstrickning giller det att skapa
tillgang till realtidsdata som kan stodja realtidsbeslut. Sjukvardens utmaningar
behover 16sas genom tvirvetenskapligt samarbete med externa partners, dir framsteg
inom exempelvis Al-forskningen behéver kombineras med kunskaper om
forutsittningar for en framgangsrik implementering och langsiktig utveckling i hilso-
och sjukvarden.

Utmaningar framéver dr ocksa juridiska. Flera utredningar pa nationell niva syftar till
att dstadkomma atgirder som forbattrar informationsférsorjning och delning av
hilsodata. For att 6ka patientsikerheten, bedriva mer patientcentrerad vard och
minska administrativt dubbelarbete f6r hilso- och sjukvardspersonal behéver regler
ses Over och forslag pa dtgirder tas fram. Lagstiftning som férenklar datadelning
mellan sjukvirdens aktorer krivs ocksa for att underlitta forskning, utveckling och
innovation.
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I uppgifter ligger ocksa att pa basta mojliga sitt bidra till att gynna hela samhillet ge-
nom att tillhandahalla data i enlighet med Lagen om den offentliga sektorns tillging-
liggbrande av data den svenska implementeringen av EU:s Oppna data-direktiv. For
att forbattra formagan att skapa virde av information behéver Region Halland for-
djupa kunskaperna och anvindandet av Artificiell Intelligens. Genom samarbete med
bland andra Hogskolan i Halmstad och AI Sweden deltar regionen i utvecklingen av
sprakmodeller f6r maskininlirning. Generativ Al gor det till exempel méjligt att an-
vinda syntetiska data for att traina Al-modeller.

Mal 2024 Namnder

Smartare och enklare digital vardag RS, samtliga driftnimnder

Stirkt innovationskraft och digital samverkan med externa aktérer RS, samtliga driftnimnder

Informationsdrivna verksamheter RS, samtliga driftndimnder
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Fokusomrade: Attraktiva och hallbara livsmiljoer

Halland ska kidnnetecknas av manniskors nirhet till arbetsmarknader, natur- och bo-
endemiljéer. Det bidrar till regionens attraktivitet, en narhet som utvecklar hela
Halland. Det hallindska laget skapar férutsittningar for foretag att etablera sig, attra-
hera kompetens och vixa. Faktorer som attraktiva boendemiljoer, god gestaltning av
offentliga rum, byggnader och platser samt kultur- och naturvirden bidrar till méinni-
skors upplevda livskvalitet, hilsa och kinsla av delaktighet.

Det regionala utvecklingsarbetet genomsyras av ett aktivt och strategiskt klimat- och
miljéarbete. Genom hallbar, klimatsmart samhillsplanering och markanvindning, ut-
veckling av kollektivtrafik, transporter och transportsystem samt av teknisk infra-
struktur skapas mojligheter att arbeta med utslippsminskning, 6kad koldioxidbind-
ning och andra viktiga grona utvecklingsfragor.

I Sverige star hilso- och sjukvirden f6r omkring en femtedel av vixthusgasutslippen
fran den offentliga sektorn. Utslippen av miljé- och hilsofarliga dmnen och effekter
av klimatférandringar bidrar till att fler manniskor blir sjuka och att belastningen pa
hilso- och sjukvarden 6kar, liksom kostnaderna.

Region Halland behéver intensifiera det egna miljéarbetet f6r att bidra till en hallbar
resursanviandning och en minskad klimatpaverkan. De verksamheter regionen
bedriver kriver manga delar for att fungera; energi, likemedel, livsmedel, medicintek-
nisk utrustning, engangsprodukter, transporter med mera — delar som ar helt grund-
liggande att arbeta med ur ett brett hallbarhetsperspektiv — ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Mal: Bidra till god tillganglighet till arbete, studier och samhallsservice, di-
gitalt saval som fysiskt

Utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik dr fortsatt ett prioriterat omrade for
Region Halland. Kuststraket, med framfor allt Vistkustbanan och E6:an, dr det hogst
prioriterade straket som knyter samman Halland med sin omvirld. Vidare ir utveckl-
ing av kollektivtrafiken, och frimjandet av ett mer hallbart resande, ett av Region
Hallands viktigaste verktyg for att minska de klimatpaverkande utslippen i linet. En
starkt kollektivtrafik binder samman lidnet, fran inland till kust och bidrar till goda
livsmiljéer som ger mojlighet f6r minniskor att motas, handla, arbeta och studera pa
jamlika villkor — oavsett var du bor. En prioritering f6r kommande planperiod ir en
busslinje mellan Hylte och Falkenberg som ska samfinansieras tillsammans med
Hylte och Falkenbergs kommuner.

For att mojliggora delaktighet hos invanare och foretag, na bredbandsmal och 6ka
takten pa den digitala omstillningen, krivs fortsatt arbete i utvecklingen av bred-
bandsinfrastruktur.

Mal: Bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service

Halland ir ett av landets snabbast vixande lin. En central fraga dr hur man bevarar
linets attraktivitet och samtidigt planerar f6r ett hallbart Halland. Riksdagen har be-
slutat att Region Halland far uppdraget att arbeta med regional fysisk planering fran
och med 2023. Arbetet med att ta fram en regional fysisk plan dr en prioriterad fraga
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for Region Halland. Det dr inom arbetet med regional fysisk planering som Region
Halland kan méta manga av de utmaningar som sambhillet star infor. Arbetet kom-
mer innebira ett storre behov av kunskapsunderlag och regionen behéver samla in
fakta inom flera omriden. Energiforsorjning, bostadsbehov och funktionella sam-

band dr exempel pa viktiga omraden att bredda kunskapen inom.

Gestaltningen av livsmiljéer ar en viktig del 1 arbetet med att bibehalla och stirka
Hallands attraktivitet. Arkitektur, form, design, konst och kulturarv har avgorande
betydelse i samhillsbygget eftersom den gestaltade livsmiljon paverkar alla manniskor
1 deras vardag, utifran bland annat hilsa och vilbefinnande. Region Halland ska in-
tensifiera sitt arbete med gestaltad livsmiljé under kommande period, vilket bland an-

nat innebdr att 1 samverkan med andra aktorer ta fram en handlingsplan inom omra-
det.

Mal: Bidra till en hallbar resursanvandning

Ansvarsfull resursanvindning inom alla omraden, skog och vatten, men inte minst
inom energiomradet dr en viktig del 1 en gron omstillning. Energifrigan har blivit
alltmer aktuell och det handlar dels om hur man skapar ett robust energisystem, dels
om hur man frimjar energieffektiviseringar och en omstillning till férnybara energi-
killor. Sannolikt kommer krisberedskap och robusthet utifran ett samhillsplanerings-
perspektiv att bli allt viktigare frigor under kommande ar. Region Halland ska bidra
till hallbar resursanvindning inom all sin verksamhet.

Hallbar plastanvindning inom Region Hallands verksamheter

De senaste arens 6kade fokus pa plast, med bland annat férindrad lagstiftning och
teknikutveckling, gor att Region Halland inom de egna verksamheterna behover vidta
atgirder f6r en mer héllbar plastanvindning. Inom framfér allt hilso- och sjukvarden
anvinds en visentlig mingd engangsprodukter varav en stor andel dr plastbaserade.
Det kravs 6kade insatser som bidrar till minskad plastanvindning, anvindning av ra-
varor med ldg milj6paverkan, plast fri fran farliga amnen och en 6kad materialater-
vinning.

Mal: Bidra till en minskad klimatpaverkan

Klimatforindringar hotar halsa och liv dven 1 Halland, eftersom alla ber6rs av de
konsekvenser som férindringarna f6r med sig. Med Hallands stora transport- och
godsvolymer ar det sirskilt viktigt att minska utslippen fran biade person- och gods-
transporter. Region Halland ska bidra till minskad klimatpaverkan bade i regionen i
stort saval internt 1 organisationens verksamheter.

Minska utslidpp fran transporter inom Region Hallands verksamheter

For att sakra en omstillning i transportsektorn behéver Region Halland vara teknik-
specifik i upphandlingar som omfattar transporter. Med en tydlig drivmedelspriorite-
ring kan regionen arbeta for diversifiering, riskspridning och infrastrukturutveckling,
som ger positiv paverkan pa saval klimat- och miljdmal som pd en rad andra sam-
hillsviktiga mal, sasom cirkuldr ekonomi, landsbygdsutveckling och minskad risk och
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sarbarhet. Det minskar dven utsatthet kopplat till tillfalliga prisuppgangar eller bristsi-
tuationer av en specifik drivmedelstyp.

Hallbar byggnation inom Region Hallands fastighetsbestand

Bygg- och anliggningssektorn stir idag for en femtedel av Sveriges klimatpaverkan.
Region Halland star infor fastighetsinvesteringar for att klara behoven av indamals-
enliga lokaler de niarmsta aren och det finns en stor potential for Ionsamma investe-
ringar vid langsiktig planering dir bade nybyggnation och renovering kan genomforas
hallbart. Region Halland behéver utveckla byggprocessen sa att klimat och milj6 tyd-
ligare beaktas fran start och arbeta for att 6ka inslag av héllbara material och klimat-
smarta konstruktioner i byggprojekt.

Mal 2024 Namnder

Bidra till god tillginglighet till arbete, studier och samhillsservice, RS, DNKT, DNKS
digitalt savil som fysiskt

Bidra till god tillgang till boende kollektivtrafik, kultur och service RS, DNKT, DNKS
Bidra till en hallbar resursanvindning RS, samtliga driftnimnder

Bidra till en minskad klimatpaverkan RS, samtliga driftnimnder
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Fokusomrade: Fornyelseformaga och konkurrenskraft

For att uppna langsiktig regional utveckling och tillvixt beh6vs goda forutsittningar
for entreprenorskap och innovation, nagot som i sin tur genererar arbetstillfillen for
minniskor, kan bidra med l6sningar pa samhallsutmaningar och bidrar till linets at-
traktivitet. Goda fOrutsittningar for entreprendrskap och innovation innebir bland
annat formaga att attrahera mianniskor med relevanta kompetenser och finansiellt ka-
pital, funktionell infrastruktur, samt férmaga att anamma ny teknologi och nya ar-
betssitt. Snabb teknisk utveckling, och 6kade krav pa hallbara tjanster och produkter,
gor omstillningsférmaga och fornyelse till dn viktigare framgangsfaktorer.

Halland har god konkurrenskraft inom serviceintensiva niringar sisom bygg, handel,
transport och hotell och restaurang. Halland har dessutom ett férhallandevis smaska-
ligt niringsliv med manga sma och medelstora féretag. Bransch- och niringslivs-
strukturen medfér manga fordelar. Exempelvis en hog jobbtillvaxt och hog syssel-
sattning. Men linets tyngd mot arbetsintensiva verksamheter bidrar till en jimforelse-
vis lag produktivitet. Naringslivet investerar dessutom forhallandevis lite 1 forskning
och utveckling. Entreprendrskap och innovation ér viktiga framgangsfaktorer for att
hallindska fOretag ska fortsitta vara konkurrenskraftiga. Likt 6vriga delar av sam-
hillet maste dven ndringslivet genomga en gron omstillning. For att minska sin kli-
mat- och miljépaverkan, men ocksa for att bibehalla sin konkurrenskraft. Halland har
klarat sig forhallandevis lindrigt genom tidigare konjunkturnedgangar. Men, da linet
har en tyngd mot niringar som forlitar sig pa inhemsk konsumtion, skulle en fortsatt
forsvagad képkraft bland hushallen, jimfoért med tidigare kriser, kunna komma att
paverka Halland i relativt hog utstrackning.

Mal: Bidra till att starka det regionala naringslivets innovationskapacitet

Region Halland behover fortsitta utveckla infrastrukturen kring sina innovationser-
bjudanden. En prioriterad del i detta dr regionens arbete inom smart specialisering,
vilket omfattar omradena forskning och innovation for framtidens vard och hilsa,
forskning och innovation for héllbara samhillen (vilket innehéller delomradena food
tech, hallbara material och innovativ mobilitet), forskning och innovation for intelli-
genta system, samt innovativ affarsutveckling. Region Halland har tidigare genomfort
stora satsningar pa genomforandet av strategin f6r smart specialisering. Mer arbete

kommer behovas for att utveckla infrastrukturen f6r innovationsstédssystemet i
Halland.

Mal: Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och
kompetenser

Region Hallands arbete med niringslivsutveckling handlar 4ven om positionering.
Hir krivs ett 6kat fokus mot platsutveckling. Hallands konkurrenskraft, exempelvis
inom omradena for smart specialisering, behéver marknadsforas for att locka arbets-
kraft, kapital, etableringar och besokare till Halland. Det platsutvecklande arbetet be-
héver spanna 6ver flera olika verksamhetsomraden inom det regionala utvecklingsar-
betet. Det kraver ocksa samarbete med andra aktorer i lanet, framfor allt Hallands
kommuner. Aven kulturomradet ir en viktig del i att stirka linets attraktionskraft.
Med ett 6kat internationellt fokus 6ppnas nya méjligheter f6r Halland att ta en mer
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aktiv roll internationella samarbeten och darmed lyfta fram Halland som geografisk
plats inom kulturomradet.

Mal: Starka det regionala ledarskapet och bidra till positiva forflyttningar
inom naringslivet

Region Hallands operativa insatser direkt riktade mot foretag — exempelvis olika ty-
per av foretagsstod — dr en mycket viktig del av regionens niringslivsfrimjande ar-
bete. Region Halland maste fortsitta arbeta med de foretag som inte ryms inom de
smarta specialiseringarna, for att bidra till en gron och teknisk omstillning 1 hela det
hallindska naringslivet. For att fa fullt genomslag med Region Hallands erbjudanden
for naringslivsutveckling krivs bland annat en 6kad marknadsféring av Region
Halland som naringslivsutvecklande aktor.

Mal 2024 Namnder

Bidra till att stirka det regionala niringslivets RS
innovationskapacitet

Positionera regionen for att attrahera etableringar, besdkare och RS, DNKS
kompetenser

Stirka det regionala ledarskapet och bidra till positiva RS
forflyttningar inom niringslivet
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Fokusomrade: Utbildning, kompetens och jamlik halsa

God hilsa ir central for livskvalitet. Den skapar mojlighet till utbildning och livslangt
lirande, att delta i arbetslivet, vara ekonomiskt sjalvférsorjande och bidra som aktiv
samhillsmedborgare. For en hallbar regional utveckling ar det darfor viktigt att skapa
samhilleliga forutsittningar f6r en god och jamlik hilsa i hela befolkningen. En vil
fungerande kompetensforsorjning och kompetensutveckling 6kar mojligheterna att
mota de samhallsutmaningar vi star for. Det mojliggor ocksa den omstillning pa ar-
betsmarknaden som krivs for att na en hallbar regional utveckling och ett konkur-
renskraftigt niringsliv. Grundliggande behérighet fran grundskolan och slutférd
gymnasial utbildning bidrar 1 h6ég grad till manniskors méjlighet till god hilsa och eta-
blering pa arbetsmarknaden. En slutférd gymnasial utbildning skapar dven forutsatt-
ningar for individer att ga vidare till hégre studier och pa sa sitt trygga arbetsmark-
nadens behov av kompetens. Det ér av stor vikt att alla som kan arbeta ges mojlighet
att arbeta, och att strukturella skillnader 1 sysselsdttning mellan grupper av individer
minskar.

Mal: Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen

Region Halland behéver arbeta externt savil som i den egna utbildningsverksam-
heten, for att fler ska fa forutsittningar att fullflja sina studier genom hela utbild-
ningsystemet. Region Halland behéver dven arbeta for 6kat partnerskap mellan lo-
kala och regionala aktérer genom att utveckla av nya modeller f6r samverkan samt
verka for gemensamma malbilder, kunskapsunderlag och utvecklingsarbeten. Arbetet
inom Region Hallands folkhogskolor ar ett viktigt verktyg for att battre rusta indivi-
der for en arbetsmarknad med 6kande konkurrens. Region Halland satsar pa att
stirka folkbildningen ytterligare genom regionens Folkhogskolor, f6r att virna om
det demokratiska samtalet och de insatser som frimjar hilsa genom delaktighet och
gemenskap.

Nationell styrning mot forbattrad matchning tydliggdrs genom nya uppgifter i Lag
(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Regionerna ska frin och med 2022 fast-
stilla mal och prioriteringar f6r det regionala kompetensférsériningsarbetet och till-
handahailla bedémningar av linets kompetensbehov inom offentlig och privat sektor
pa kort och ling sikt. Kompetensforsorjning ar dven en av fyra prioriterade omraden
1 Nationell strategi f6r hallbar utveckling i hela landet. Detta motiverar att Region
Halland behéver fortsitta att prioritera arbetet for en forbéttrad kompetensforsory-
ning pa arbetsmarknaden i Halland och inom Region Hallands egna verksamheter.

Mal: Bidra till en god halsa i befolkningen och minskade halsoskillnader

Halland har Sveriges hogsta medellivslingd bland bade kvinnor och min, och ohil-
sotalet 4r det nist ligsta bland alla regioner i Sverige. Aven den sjilvupplevda allmin-
hilsan dr god och hégre dn riksgenomsnittet. Samtidigt gar det konstatera att saimre
socioeckonomiska férutsittningar generellt sett innebér en simre hilsa och 6kad risk
tor sjukdomar. Liksom nationellt gar det dven i Halland konstatera skillnader i hilso-
lige beroende pa faktorer sasom utbildningsniva och etablering pa arbetsmarknaden.
Nationella matningar visar att skillnader i hilsa mellan grupper i vissa fall 6kar. Ett
hilsoproblem som éterfinns i alla samhallsgrupper dr psykisk ohilsa. Mest utsatta ar

21

Sida 32 av 149



flickor och unga kvinnor. I Halland gér det bland annat se en 6kning i andelen perso-
ner som upplever stress och svar angest, dir 6kningen ar sarskilt tydlig 1 gruppen 18
till 29 ar.

Region Halland behéver fortsitta arbeta for en lingsiktig samhillsutveckling som ar
hallbar, jamlik och jamstilld. En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter till ett gott liv. Region Halland be-
héver fortsitta att arbeta for en samhillsutveckling som bidrar till likvirdiga och
goda uppvixtvillkor och en god, jamlik och jamstilld folkhilsa dir bide minniskors
livsvillkor och livsmilj tas 1 beaktning. En viktig roll f6r Region Halland ér att sikra
barns goda uppvixtvillkor, bide genom den egna verksamheten och tillsammans
med andra aktorer. Sirskilt viktigt dr det att utveckla metoder och arbetssitt som sak-
rar barns rittigheter och 6kar tillgangen till tidiga, frimjande, insatser for barn och
unga.

Mal: Framja en mer inkluderande och jamstalld arbetsmarknad

Hushillens ekonomiska situation forsimrades snabbt under 2022. Lagkonjunkturen
slar extra hart mot ekonomiskt svagare grupper. Det finns indikationer fran frivillig-
organisationer om ett vaxande antal minniskor som inte har rid med de mest grund-
liggande behov som mat, mediciner och boendekostnader. Sirskilt sarbara grupper,
exempelvis personer utan gymnasial utbildning och utom-europeiskt f6dda, har fort-
satt en svar konkurrenssituation pa arbetsmarknaden En risk med strukturomvand-
lingar och ekonomiska nedgangar ir en 6kad strukturarbetslshet — det vill sdga att
grupper med svagare konkurrenskraft pa arbetsmarknaden kommer lingre fran ar-
betsmarknaden och fastnar 1 langtidsarbetsloshet. Inkluderingen pa arbetsmarknaden
ar en avgorande utmaning for Halland, inte minst for att vi ska klara en 6kad demo-
grafisk forsorjningsborda.

Kvinnor och min arbetar till stor del i olika yrken och sektorer, samt pa olika hierar-
kiska nivéer 1 organisationer. Man arbetar i hogre grad inom industri-, transport- och
byggsektorn. Kvinnor arbetar i hogre utstrickning inom vilfardssektorn som vard,
omsorg och utbildning samt i yrken som kriver en hogre formell utbildning. For att
paverka dessa skillnader behéver vigledning till studier och yrken tydligare praglas av
ett jamlikhets- och jimstalldhetsperspektiv. Arbetsgivare behover ocksa arbeta med
strukturer och attityder som frimjar ett jimstillt och jamlikt arbetsliv.

Bidra till en god kompetensforsorjning i regionen RS, samtliga driftndmnder

Bidra till en god hilsa i befolkningen och minskade RS, DNKS, DNHS, DNNSVH,
hilsoskillnader DNADH, DNPSH

Frimja en mer inkluderande och jimstilld arbetsmarknad RS, samtliga driftndmnder
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Fokusomrade: En robust kultursektor

Nir kulturens kraft i Halland forstirks 6kar ocksa attraktionskraften for invinare och
besokare. Minniskors kreativitet fungerar som drivkraft f6r nya idéer och handlingar.
Ett rikt kulturliv stirker gemenskapen, vitaliserar demokratin, gynnar folkhilsan och
medverkar till en god livsmiljé f6r invanare oavsett kon, bakgrund eller funktion-
alitet. Betydelsen av kulturens estetiska och sociala virde och dess demokratifrim-
jande roll kan inte underskattas, kanske sarskilt i svara tider. For den hallindska be-
soksndringen ar ett starkt kulturliv viktig och invanare far mojlighet att ta del av ett
mangsidigt kulturliv i sin ndrmiljo.

Forhoppningen f6r 2022 var en snabb aterstart for kulturlivet efter pandemin. Men
publik och deltagare i olika kulturarrangemang ligger fortfarande pa cirka 60 procent
av den nivan som fanns fére pandemin. Detta giller bade f6r produktioner i Region
Hallands regi och i det 6vriga hallindska kulturlivet. Till detta kommer det allvarliga
virldsliaget, h6ga energikostnader, drivmedel och hog inflation som f6ljd. Det har lett
till hogre kostnader f6r produktioner och har inneburit stora ekonomiska utmaningar
for en bransch som dnnu inte aterhamtat sig. Under pandemin har manga kulturskap-
are tvingats att byta bransch. Samtidigt har de konstnirliga utbildningarna under peri-
oder haft svart att uppritthalla kvaliteten pa utbildningen da man fatt anpassa sig ef-
ter restriktioner. Detta innebar kompetensforsorjningsproblematik inom kultursek-
torn vilket kan leda till minskat utbud av kultur {61 hallinningarna.

Mal Bidra till en mer robust kultursektor

Mer arbete krivs for att stirka kultursektorn i Halland. Kulturinstitutioner, fria kul-
turutovare och ideella arrangorsorganisationer behover ges battre forutsattningar,
inte minst till en langsiktighet i sin planering. For att kunna fortsitta det pagaende ut-
vecklingsarbetet och for att na de kulturpolitiska malen, savil nationella som region-
ala, dr arbetet inom omradet kulturutveckling hogt prioriterat. Det handlar dels om
utveckling av de regionala institutionerna, dels om stottning till fria kulturutévare
som arbetar pa uppdrag av Region Halland genom olika former av projektstéd och
overenskommelser. Region Halland behover bidra till att centrala aktérer inom det
fria kulturlivet kan 6verleva och finnas kvar, och i samverkan med Kulturakademin
starka kompetensutveckling 1 sektorn.

Mal 2024 Namnder

Bidra till en mer robust kultursektor RS, DNKS
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Fokusomrade: Niara och sammanhallen vard

Uttrycket ndra vard dr en beskrivning av hur hilso- och sjukvirdssystemet behover
stalla om for att hantera de utmaningar Sveriges regioner star infér. Andelen éldre
blir allt fler i kombination med firre i arbetsfor alder, fler lever med kroniska
sjukdomar, digitaliseringen bidrar till nya férvantningar frin invanarna och varden 1
Sverige ir inte jamlik.

Nira vard beror bade primirvard och specialistvard och stricker sig frin regional
hilso- och sjukvard till kommunal vard och omsorg. Den vard som patienten beho-
ver ofta ska vara tillginglig och nira patientens normala livssituation. Dirtill behéver
det preventiva och hilsofrimjande arbetet fa ett 6kat fokus. Halland efterstrivar en
s6ml6s och sammanhallen vard utan stupror, dir patienten inte upplever nagra grin-
ser mellan olika vardgivare. Hilso- och sjukvardssystemet bor darfér byggas kring na-
turliga fléden f6r patienterna. Det centrala dr att patienten dr delaktig och uppfattar
vardkedjan som sammanhillen vilket kridver samverkan och ett personcentrerat ar-
betssitt.

Mal: Vidareutveckla den nara varden

Arbetet med att erbjuda vard nirmare patientens normala livssituation dr en standigt
pagaende process och kriver ofta samverkan Gver organisationsgrinser. Region
Halland har tillsammans med Hallands kommuner enats om mailbilden Omzfanke
Halland — vir gemensamma omstéllning till en god néra vard och omsorg, som ska rama in det
hallindska arbetet med nira vird. Malet ér att varden och omsorgen ska vara person-
centrerad, nira och sammanhallen, hilsofrimjande, gemensam, enkel och trygg. For
att bidra till att forverkliga malet behover regionens arbete med personcentrerat for-
hallningssatt utvecklas och mojligheterna for patienter att vara delaktiga behéver
fortsitta utvecklas. Kontinuitet samt fast likarkontakt inom narsjukvarden for de pa-
tienter som behdver och 6nskar det dr viktiga faktorer for ett gott resultat. Regionens
vardférvaltningar ska fortsitta arbetet med att kontinuerligt vidareutveckla varden i
enlighet med nationell och regional inriktning f6r god och nira vard.

Det finns behov av att — i linje med omstillningen till en nira vird — sdkerstilla en
god samverkan mellan region och kommun. De mest skora dldre, som ofta ror sig
mellan virdgivare, har stort behov av individanpassad, samordnad och kontinuerlig
vard och omsorg och ett strukturerat omhéindertagande. Detta oavsett om behoven
uppstar hemma, pa sjukhuset eller nir man kommer hem igen efter en sjukhusvis-
telse. Det stiller krav pa helhetssyn och samarbete 6ver professions- och organisat-
ionsgrinser och kriver samverkan vid saval in- som utskrivning, sa att ingen patient
behover vistas pa sjukhus nir det inte dr nédvandigt. Det finns tydliga utmaningar
for att uppna en trygg och effektiv utskrivning fran slutenvard i Halland. Halland har
en relativt hog medelvardtid for utskrivningsklara patienter och det finns ett behov
av fortsatta insatser inom detta omrade. Halland har ocksa en relativt hég andel pati-
enter som dterinskrivs oplanerat. Oplanerade dterinskrivningar speglar for tidig ut-
skrivning fran slutenvard, eller utskrivning dir uppféljning och fortsatt omhinderta-
gande inte dr tillrdckligt samordnat. Hir finns utmaningar att arbeta vidare med.
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Mal: Sakerstalla god tillganglighet till vard

Tillgdnglighet dr en av de viktigaste kvalitetsaspekterna inom halso- och sjukvarden.
Det handlar om mojligheter att na hilso-och sjukvirden oavsett dlder, sjukdomsbild
eller personliga forutsittningar. Tillginglighet handlar ocksa om att fa vard inom rim-
lig tid samt om tillgang till information. Regionen behover fortsitta utveckla sin kom-
munikation och information kring vardgarantin for att bade vara tydliga gentemot in-
vanare och patienter, liksom for att skapa motivation bland medarbetarna att fort-
sitta arbeta med utveckling och forbittringar inom respektive verksamhet.

Ett viktigt verktyg fOr att Oka tillganglicheten och skapa en mer effektiv vard ar att
fortsitta digitalisera limpliga delar av bade arbetssitt och vardutbud. Dirtill finns
fortsatt realiseringspotential i regionens strategiska arbete med utvecklad arbetsfor-
delning, s.k. uppgiftsvaxling processutveckling, 6kad anvindning av distanskontakter,
Okad anvindning av avtal med koppling till vardgarantin och en fortsatt strivan mot
att ga fran slutenvard till 6ppenvard dir sa dr limpligt. Region Hallands historiskt
goda tillginglighet gar inte att ta for given och regionen behéver bade rekrytera och
bibehalla kompetens for att leverera den patientssikra och hogkvalitativa vard som
hallinningarna forvintar sig. Kortare kéer och vintetider till halso- och sjukvard ar
grundligeande for att Oka tillgangligheten och for att bibehalla ett hogt fértroende
for halso- och sjukvarden 1 befolkningen.

Mal: Utveckla arbetet for barn och unga med psykisk ohalsa

Arbetet med att stirka barn och ungas psykiska hilsa och vilmadende ir ett prioriterat
omrade. For att ge barn, unga och deras familjer ett fullgott stod beh6vs en god sam-
verkan och ett aktivt arbete mellan ber6érda huvudmin i regionen och kommunerna.
Regionens kontaktcenter En vdg in £6r barn och unga har en viktig funktion i att sam-
ordna olika regionala och kommunala aktorer, sd att unga hallinningar kan fa basta
tinkbara omhéndertagande pa ratt vardniva. Den stirkta samverkan ska fortsitta
utvecklas for att barn och unga ska fa en god och tillginglig vard och en
sammanhallen vardkedja. En del i detta ar att fortsitta arbetet med att forbittra
tillgdngligheten till vard f6r barn och unga. En prioriterad satsning idr att utreda en
gemensam autismenhet, med malet att uppna bista mojliga vard och insatser for barn
och ungdomar med autism och 6ka kompetensen och kvaliteten i regionen.

Mal: Oka anvandandet av digitala verktyg och beséksformer

Digitaliseringen i samhillet 6kar manniskors férvantan pa inflytande och kontroll i
varden. Den digitala tillgingligheten har en alltmer central roll 1 arbetet med att moéta
vilfirdens utmaningar och invanarnas forvintningar pa en modern hilso- och sjuk-
vard. Hallands invanare forvintar sig mojlighet till vardbesok pé distans genom chatt,
video och telefon. Invanarna ska dir s ar mojligt erbjudas digitala alternativ vid for-
beredelser infér besok, under behandling och vid uppféljning. Digitala kontakter ska
finnas som en del av vardverksamheternas ordinarie utbud. Hilso- och sjukvarden
och socialtjansten behover sikerstilla att individens behov méts med ritt typ av
tjdnster, 1 ritt tid, format och kanal. Digitala tjanster dr centrala verktyg i den nira
varden som gor det mojligt for invanaren att fa en storre del av varden nirmare sig
sjilv, 1 sin normala livssituation — utan resor. Den digitala utvecklingen 6kar ocksa in-
vanarens mojlighet att vara delaktig i, men dven medskapare av, den egna varden och
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vardplaneringen. Detta kriver tillgang till ritt vardinformation vid varje enskilt till-
fille och Halland behéver arbeta vidare med att skapa forutsittningar for utbyte av
vardinformation digitalt mellan invanare, socialtjanst och sjukvard. Det kriver ett hel-
hetsperspektiv och samverkan 6ver professions- och organisationsgrinser. Region
Halland ska fortsatt satsa pa bittre tillginglighet till vard genom digitala kanaler.

Mal 2024 Namnder

Vidareutveckla den nira virden RS, DNADH, DNHS,
DNNSVH, DNPSH, DNRGS

Sikerstilla god tillginglighet till vard RS, DNADH, DNHS,
DNNSVH, DNPSH

Utveckla arbetet f6r barn och unga med psykisk ohilsa RS, DNADH, DNNSVH,
DNPSH

Oka anvindandet av digitala verktyg och beséksformer RS, DNADH, DNHS,

DNNSVH, DNPSH

26

Sida 37 av 149



Fokusomrade: Styrning utifran kunskap och kvalitet inom hélso- och
sjukvard

Region Halland har under ménga ar visat goda resultat inom medicinska
kvalitetsmatt. Ambitionen 4r att invanarna i Halland ska fa vard av fortsatt hog
kvalitet dven i framtiden, vilket ar i linje med Hallands halso- och sjukvirdsstrategi.
Strategin syftar till att bibehélla den hoga vardkvalitet som regionen har samt att lyfta
omraden med utvecklingspotential. Genom att fortsitta utveckla nya tekniker, arbeta
processorienterat, tillvarata medarbetarnas kompetenser och effektivt implementera
ny forskning kommer Halland att kunna mota de krav som stalls och fortsitta
prestera pa hog niva.

Forskning och utvecklingsarbete bidrar till att hoja kvaliteten och effektiviteten i var-
den samt till att skapa forutsittningar for en god hilso- och sjukvard. Forskning be-
héver i hégre grad vara en naturlig komponent inom alla delar av hilso- och sjukvar-
den och samspelet mellan forskning och vard behéver fungera. Utgangspunkten édr
att forskningen ska bedrivas dir den behovs. Det ar forst nar den kliniska forsk-
ningen fullt ut dr integrerad i varden som de verkliga vinsterna uppnas. Det behover
darfor skapas goda mojligheter for forskning. Etablering av starka forskningsmiljoer
behover stddjas. Detta inkluderar att arbeta aktivt for att frimja regionens samverkan
med saval akademi och offentliga aktorer som naringsliv i nationella och internation-
ella sammanhang. Region Halland bor anvinda forsknings- och utvecklingskompe-
tens for att analysera hallinningens hilsosituation. I detta ingar bland annat att an-
vinda epidemiologiska underlag for att pa ett rationellt och traffsakert satt rikta pre-
ventiva hilso- och sjukvardsinsatser for den hallindska befolkningen.

I en kunskapsstyrd hilso- och sjukvard dr det viktigt att basta tillgingliga kunskap an-
vinds for att uppna god och jimlik vard. Nya kunskapsstod beslutas och implemen-
teras kontinuerligt. I takt med detta kommer behovet av att pa ett indamalsenligt sitt
folja upp dessa for att sakerstilla att det som gors verkligen bidrar till en mer jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet. En utmaning under kommande ar bestar
dirmed 1 att battre kunna systematisera uppfoljningen av all hilso- och sjukvird, inte
minst for att kunna folja upp de standardiserade och de personcentrerade vardfotlop-
pen.

Mal: Utveckla cancervarden samt forbattra resultatet for de
kvalitetsindikatorer dar Halland ligger under rikssnitt

Den idrliga uppfoljningen av Hallands halso- och sjukvardsstrategi visar att regionen
kan férbittra sina resultat inom cancersjukvarden. Regionen behéver arbeta med att
forbattra resultatet f6r de kvalitetsindikatorer inom cancer dir Halland ligger under
rikssnitt. Det systematiska arbetet med cancervard sker i stor omfattning inom ramen
for de standardiserade vardforloppen (SVF). Syftet med dem ir att forkorta
vintetider, minska regionala skillnader och skapa en mer jimlik vard med 6kad
kvalitet. Halland har forbattringspotential vad giller f6ljsamheten till de
standardiserade vardférloppen. Det dr inte tillrdckligt att arbeta endast med de delar
av varden som definieras av SVF eftersom visentliga delar av behandlingen inte
definieras av ett SVF, sd angreppssittet behéver vara brett. Under aret ska regionens
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kvalitetsresultat inom canceromradet analyseras for att kunna ligga till grund for
vidare utvecklingsarbete.

Mal: Sakerstalla inforandet av framtidens vardinformationsstod

For att kunna mojliggéra en sammanhillen vardinformation och anvindande av
varddata for att exempelvis folja upp likemedelsanvindning och for att effektivt
kunna implementera nya behandlingsmetoder, behéver Halland skapa en resurseffek-
tiv informationsforsorjning inom och mellan olika vardgivare och till kvalitetsregister.
Fokus for det omfattande arbetet med framtidens vardinformationsstod (FVIS) ér att
skapa forutsattningar for effektiva arbetssitt inom virden samt att ge invanare och
patienter tillgdang till siker och relevant vardinformation. Detta kommer att ge halldn-
ningen 6kade mojligheter att vara delaktig 1 sin hilso- och sjukvird och att kunna ta
ansvar for den egna halsan.

FVIS ir pa vig in 1 slutfas av de foérberedelser som krivs infor ett inférande. Inféran-
det kommer att delas upp i tva faser dir syftet dr att fora in den grundldggande funkt-
ionaliteten i det nya vardinformationsstodet i den forsta fasen, och sedan infors Gvrig
funktionalitet 1 fas tva. For att mojliggora ett hallbart inférande krivs noggranna for-
beredelser i vardverksamheterna, i synnerhet i form av utbildning av medarbetare
men dven med att skapa forutsittningar fr en hanterbar paverkan pa varden. At-
komsten till en gemensam vardinformation dr vasentligt for patientsikerheten och en
betydande faktor till varfor inférande av regionens nya vardinformationsstéd beho-
ver genomforas samtidigt for alla vardverksamheter och anvindare.

Mal: Sakerstalla implementering och uppféljning av personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp

Personcentrerade och sammanhallna vardférloppen utgar ifrin aktuella kunskapsstod
och baseras pa bista tillgangliga kunskap om vard och behandling. Syftet dr att pati-
enter ska uppleva en mer vilorganiserad och helhetsorienterad process utan onddiga
vantetider i samband med utredning och behandling. Pa sa sitt ska patienternas livs-
kvalitet och n6jdhet med varden forbittras och varden bli mer jamlik och jaimstilld.
Regionens vardforvaltningar ska ta fram och tillimpa arbetssitt for att folja inrikt-
ningen i nationellt 6verenskomna personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.
Vidare behéver uppfoljningen av vardforloppen systematiseras.

Mal 2024 Namnder

Utveckla cancervirden samt forbittra resultatet f6r de RS, DNHS, DNNSVH,
kvalitetsindikatorer dir Halland ligger under rikssnitt DNADH

Sikerstalla inférandet av framtidens vardinformationsstod RS, DNADH, DNHS,

DNNSVH, DNPSH

Sikerstilla implementering och uppféljning av personcentrerade RS, DNADH, DNHS,
och sammanhallna vardférlopp DNNSVH, DNPSH
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Region Hallands definition av god ekonomisk
hushallning

Regionstyrelsen antog “Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning” i Region Halland
den 20 november 2019 § 195. I Region Halland arbetar med tillitsbaserad styrning
och ledning som utgar ifran kvaliteten i leveransen till invanaren. En tillitsbaserad
styrning ar en styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering, ut-
veckling och férnyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till nimnderna sitts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dir varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dir fortroendet for
professionernas verksamhetsnira kunskap och erfarenhet ansvarar for att skatteme-
del hanteras pd bista méjliga sitt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebir enligt Kommunallagen att savil Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder dven att verk-
samheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva dimens-
ioner, att hushilla i tiden och 6ver tiden. P2 kort sikt maste ekonomiska resurser
vigas mot verksamhet, 6ver tid handlar det mer om att stilla verksamheternas behov
idag i relation till verksamheternas behov pa lingre sikt. Utgangspunkten ér att varje
generation ska bira sina egna kostnader.

Utover verksamhetens fokusomraden innehaller Ml och budgetdokument ocksa fi-
nansiella mal som ir av betydelse fér god ekonomisk hushallning. For att astad-
komma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland annat
en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. I utvirderingen
av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet f6r verksamhetens fokusomra-
den och de finansiella malen. For att uppritthalla en stark och hallbar ekonomi samt
goda verksamhetsresultat, behéver Region Halland fortsitta hélla i kostnadsutveckl-
ingstakten sd att den Gver tid inte Gverstiger 6kningen av skatter och statsbidrag.

Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2024

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2024, direfter fran 2025 och framat
budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten férklaras av tillfalligt
Okade pensionskostnader féranlett av pensionsskuldens upprikning utifrin
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att aberopa synnerliga skal att inte aterstilla ett negativt resultat i
enlighet med kommunallagen. Kommunallagens 11 kapitel § 5 sager att budgeten ska
upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras:

1. iden utstrickning som medel frin en resultatutjimningsreserv (RUR)
tas i ansprak, eller
2. om det finns synnerliga skal.

Region Halland har ingen resultatutjimningsreserv att ta i ansprak.
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I kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att
inte aterstilla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv. Det forsta
ar storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushallning,
och det andra ir stark finansiell stillning.

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell stall-
ning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara tillgangar av
en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap, kan en
minskning av kapitalet ske pa ett planerat sitt. I ett sidant lige ar det maoijligt att anta
finansiella mal 1 budgeten som anger att det egna kapitalet tillats minska. For att en
minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot kravet pa god ekonomisk hushallning
ska det finnas kapital som ticker hela pensionsatagandet, det vill siga dven inkluderat
den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse. Dirutéver ska det fin-
nas en buffert med realiserbara tillgaingar som kan anvindas for delfinansiering av
framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de férutsittningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprittas i budgeten. Det innebir att en
kommun eller region, for enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrikningen och med minskning av det egna kapitalet.

I uppfoljningsrapporten per 2023-04-30 hade Region Halland:

* ett eget kapital pa ca 5,6 mdkr,

e realiserbara tillgingar i form av likvida medel pa ca 7,2 mdkr (varav ca 2,0
mdkr dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar) som kan anvindas f6r
delfinansiering av framtida investeringar,

* ett totalt kapital pa ca 13,4 mdkr och en soliditet pa 18,6 procent som ticker
hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen),

* ingen laneskuld.

Region Halland har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt dirmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushéllning av
resurser 6ver tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfilliga konjunktursvingningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer dr definierade med finansiella mal f6r att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behéver malvirden utvirderas 6ver tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintékter samt statsbidrag och
utjdmning

En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvinder sig av ir att
detta resultatmatt bor uppga till minst tva procent 6ver tid, framst fOr att finansiera
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investeringar. Fér Region Halland skulle det innebdra en genomsnittlig resultatniva
pa cirka 200-250 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.0% | 27% | 7.5%| 103% | 101% | -24%| -4.8%
Arets Resultat 03| 273| 766| 1304 876 1303 641
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som

finansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader sitts i
relation till totala investeringar. Den lingsiktiga malsittningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Budget2
2018 2019 2020 2021 2022 2023 024
91% | 105% | 198% | 216% | 23,2% 16% -17,7%
Investeringar
(mnkr)
340 393 580 753 704 748 983

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelser
Soliditeten 4r ett matt pa den lingsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare

finansiell styrka. En rimlig malsittning gillande Region Hallands soliditet dr att den,
inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska 6ver tid.

Utfall

2019

-4.9%

Utfall
2020

5,7%

Utfall

2021

16,0%

Utfall
2022

24.7%

Mal 2023

Bibehalla en positiv utveckling
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Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom hilso- och sjukvard ir 1 de flesta fall knutna till en
nationell 6verenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa
overenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga for
utvecklingen av den samlade hilso- och sjukvarden i Sverige.

Varje 6verenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december f6r det
kommande aret. I 6verenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behover utfora for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser dr en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del av den samlade finansieringen for
att utveckla hela Region Hallands hilso- och sjukvardssystem utifran intentionerna i
overenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av medlen till
utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, frimst via ordinarie budgetanslag dar
arlig upprikning for verksamhetsutveckling ingar.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag f6r utvecklingsmedel, dir beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstilla uppfyllelse
av kraven 1 6verenskommelserna och dirmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjansteledningsniva, skapar forutsittningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallindska hilso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inrdknat tillskott, f6rutom prisckning,
tor befolknings6kning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling.

Nimndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade 6verenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett
centralt anslag, utvecklingsmedel, for tillkommande merkostnader utéver det som
redan 4r finansierat utifran stillda krav i 6verenskommelserna.

Det dr ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav. For att motverka
suboptimeringar gillande savil utveckling som effektivisering i framfor allt hilso-
och sjukvardssystemet dr samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.
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Fordelning av budget till namnder

I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa férdelningen av budget till
nimnderna. Specificerade budgetramar per nimnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till nimnder, 6kning per

ar 2024 2025 2026 2027 2028
Patientnimnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Gemensam nimnd Hemsjukvird och hjilpmedel 83 86 88 90 93
Driftndmnd Kollektivtrafik 572 590 609 628 648
RH Fastighetstérvaltning 8 8 8 9 9
Regionstyrelsen 952 980 1043| 1089| 1135
Regionstyrelsen Hilso- och sjukvard 3692| 3942 4144| 4357| 4580
Driftnimnd Hallands Sjukhus 5600 5800| 6005| 6217 | 6437
Driftnimnd Ambulans Diagnostik och Hilsa 819 844 870 897 925
Driftndmnd Psykiatri 838 861 889 919 949
Driftndimnd Nitsjukvard 103 107 111 115 118
Driftndmnd Kultur och skola 183 191 197 203 209
Regionservice 0 0 0 0 0
Regiongemensamma kostnader 671 92 11 36 24
Summa ‘ 13530 13509 13982 14 566 15135

Investeringsplan 2024—-2028

Region Hallands drliga investeringsnivéder har redovisats och virderats tillsammans
med de férvintade konsekvenser investeringarna beriknas fa pa driftbudgeten.
Investeringsplanen har bedomts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 20242028 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifrdin ovan och innehaller totala investeringsnivaer.
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I tabellen nedan redovisas en sammanstillning pa investeringsplanen 2024—2028.

Investeringar totalt 2025 2026

Summa redan 4398| 3772 3102| 3041 2843
beslutat/reinvesteringar

Summa fastighetsinvesteringar 54341 485,01 852,0( 680,0| 670,0

Summa investeringar totalt: 862,2 1162,2

Egenavgifter

Tandvardstaxa

Tandvard- och likemedelsformansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala forindring anvinds som riktmarke
nir tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i regionfullmiktige vi sammantradet i
december.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring f6r
kollektivtrafiken upp till tre procent.

Patientavgifter
Overgripande patientavgiftsnivaer for 2024 ar oférindrade fran 2023. Se bilaga 6.

Berikning av arliga belopp f6r hégkostnadsskydd f6r vard gors i enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om
principen att f6lja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststillda
principer sker f6r Hilsovard och intyg (kallat “gula taxan”), egenavgifter for sjukresor
och 6vriga egenavgifter. Samtliga egenavgifter inklusive forindrade egenavgifter till
2024 framgar i bilaga 0.

Region Halland har sett 6ver regelverket for att avgifter for uteblivet besok inom
hilso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften 4r att minska antalet
uteblivna och sent instillda bes6k och dirigenom skapa bittre forutsittningar for att
effektivisera planeringen och sinka kostnaderna for varden.

Skattesats
Region Hallands utdebitering av skatt 2024 ir oférandrad och uppgar till 11,40
procent.
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Uppfoljning och rapportering

Uppfoljningen till regionfullmiktige utgir fran Mal och budget och sker tre ganger
per ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppfoljningsrapport 2 (januari —
augusti) samt Arsredovisning,

I Uppfoljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas en prognostiserad
maluppfyllelse for helaret for respektive fokusomrade och mal.

I Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen f6r beslutade fokusomriden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Har redovisas dven utfall
och analys for de finansiella maélen.

Beddmningen av maluppfyllnad avseende fokusomraden gérs genom en utvirdering
av arbetet inom fokusomradet, samt utfall av de mal som ér direkt kopplade till
fokusomradet. En samlad utvirdering av maluppfyllelsen gillande savil
fokusomraden, mal och finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk
hushéllning (se avsnitt ovan for Region Hallands definition av god ekonomisk
hushéllning).

Ett syfte med den regiongemensamma uppféljningen ar att sikerstilla
regionstyrelsens uppsiktsplikt i forhallande till Gvriga nimnder. Ett annat syfte dr att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i férhéllande till besluten i Mal och budget.

I uppfoljningen till regionfullmaiktige beskrivs bade det regionévergripande arbetet
som skett under dret, samt ett urval av det arbete som nimnder redovisar i sina
rapporter.

Utover uppfoljningsrapporterna och arsredovisningen gérs mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. I dessa édterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen har under dret dialog med nimnderna
utifran genomférande av faststilld verksamhetsplan och budget.

Region Hallands nimnder foljer upp sin faststillda verksamhetsplan och
internbudget utifran Riktlinjen f6r planering och uppfoljning. Region Hallands
gemensamma namnder som ér Patientnimnden och Gemensam nimnd for
hemsjukvird och hjilpmedel foljer upp verksamheten genom en arsredovisning.
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Bilaga 1 Namndernas ramar 2024-2028

Regionstyrelsens Hilso- och sjukvard Budget Plan Plan Plan

2023 2024 2026 2027
RH Finansiering virdval och tandvird 1842215 1940 672 2003 536 2068 583 2135893 2205551
RH Képt vird och likemedel 1716 379 1854971 1980963 2104 405 2235478 2374 652
RH Ovtig gemensam hilso- och sjukvard (inklusive riktade statsbidrag) - 91 431} - 104 005 - 42160 - 28 516| - 14 045 199
Summa upprikning priser och 16ner 149 089 122 481 128 704 134932 141 502
Summa upprikning befolkning och demografi 68 146 72253 76 169 80 310 84 689
Summa upprikning verksamhetsutveckling 22937 24193 25123 26092 27102
Summa tidigare beslutade forindringar - 12 700 49 400 600 850 -
Summa tekniska férandringar _ - - - -
Summa 6vriga ramférindringar 33500 10 000 - - -
Summa politiska satsningar 5200 - - - -
Summa effektiviseringskray - 26 697 - 27 626 - 28 464| - 29 330 - 30 216

239 475 250 701 202133 212 854 223 076

Driftnimnd Hallands sjukhus

Somatisk vard 4621 620 4875 384 5038 708 5204 758 5376611 5554 488
Regionvird 633 834 666 144 700 783 737 224 775 559 815 888
Tandvird 56 120 58 926 60 770 62 672 64 633 66 656
Budgetram 5311574 5600 454 5800 261 6004 653 6216 804 6437 033
Summa upprikning priser och léner 230 300 155031 160 641 166 387 172 355
Summa upprikning befolkning och demografi 65 423 69 024 71797 74 661 77 650
Summa upprikning verksamhetsutveckling 42 990 45 348 46797 48 262 49 772
Summa tidigare beslutade férindringar 18 500 3000 - - -
Summa tekniska forindringar - - - - -
Summa 6évriga ramforindringar 2000 - - - -
Summa politiska satsningar - - - - -
Summa effektiviseringskray - 70 333 - 72596/ - 74 843| - 77159 - 79 548
Summa férindring 288 880 199 807 204 393 212 150 220 229

Plan
2027
896 925

Plan
2026
869 948

Plan
2025
844 269

Budget
2023
Ambulans, diagnostik och hilsa 28452
Hiilsa och funktionsstod 3450618
Ambulanssjukvard 366 730 -
Budgetram 740 801 819 064 844 269 869 948 896 925 924 739

Driftnizmnd Ambulans diagnostik och hilsa

Summa upprikning priser och 16ner 21993 24105
Summa upprikning befolkning och demografi 8613
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8613
Summa tidigare beslutade férindringar -
Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramforindringar 500

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring 25679

Driftnimnd Psykiatri Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Psykiatrisk verksamhet 799 574 796 327 822 525 849 606 877 601 906 542
LRV vird 41 400 38 38 39 822 41 300 42 824

Budgetram 799 574 796 327 822 525 849 606 877 601

Summa upprikning priser och l6ner
9237
9237

Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramforindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring
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Bilaga 1 Namndernas ramar 2024-2028

Driftnimnd Nirsjukvard

Virdcentralen Halland (sirskilda uppdrag*)
Palliativ virdavdelning

Tandvird inkl tandreglering

Teknisk budgetférindring

Budgetram 93 959

Summa upprikning priser och 16ner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska férindringar

Summa 6vriga ramf6rindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjialpmec

Budgetram 79 732 83 400 85 652 87 964 90 339 92778

Summa upprikning priser 3668 2252 2313 2375 2439

| Upprikningpriser ___§ | e8]l 2050 2313l 2375|2439

Summa forindring 3 668 2 252 2 313 2 375 2439

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Patientnamnd

Budgetram 1041 1089 1118 1148 1179 1211

toaf gosol sl _uas] 7ol ion

Summa 11pprakn1ng priser

Upprikning priscr ______

Summa férdndring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Revision 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Budgetram 6200 6200 6200 6200 6200 6200

Summa férindring

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium
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Bilaga 1 Namndernas ramar 2024-2028

Driftnimnd Kollektivtrafik Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Driftnimnd Kollektivtrafik 543745| 572438 59035 608828 627881 647530

Budgetram 543 745 572438 590 353 608 828 627 881 647 530

16 953
6279
6279

Plan
2028

Summa upprikning priser och 16ner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade forindringar
Summa tekniska férindringar

Summa 6vriga ramf6rindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav
Summa férindring 28693 17 914 18 475 19 053 19 650

Driftnimnd Kultur och skola Budget Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Skolverksamhet 45 244 50 009 51 508 53054 54 648 56 292
Kulturverksamhet 124 436 133 318 139 362 143 723 148 221 152 860
Summa upprikning priser och léner 7722 4900 5104 5263 5427
Summa upprikning befolkning och demografi 1660 1796 1871 1929 1990
Summa upprikning verksamhetsutveckling 1660 1796 1871 1929 1990
Summa tidigare beslutade férindringar 2700 1900 - - -
Summa tekniska férindringar - - - - -
Summa 6vriga ramférindringar 2600 - - - -
Summa politiska satsningar - - - - -
Summa effektiviseringskrav = 2695] - 2 849] - 2938 - 3030] - 3125

Summa férdndring

Fastighetsforvaltning Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Budgetram 8732 8023 8202 8 385 8574 8767

Summa upprikning priser och 16ner 291 179 184 189 194
Summa upprikning befolkning och demografi - - - - -
Summa upprikning verksamhetsutveckling B - - - -
Summa tidigare beslutade férindringar - - - - -
Summa tekniska forandringar - 1000 - - - -
Summa 6vriga ramf6rindringar - - - - -

Summa politiska satsningar = - - - -

Summa effektiviseringskrav = - - - -

Summa férdndring

Regionstyrelsen Budget
2023
597 630
Fortroendevalda och of6rutsett 51375 57 049
RH Utvecklingsmedel 153 544 155 076

Budgetram 952 124 980 236 1088 598

876473 921 566
58 390

155198

Regionkontoret

Summa upprikning priser och l6ner

Summa upprikning befolkning och demografi 8765
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8765
Summa tidigare beslutade forindringar -
Summa tekniska forandringar -
Summa 6vriga ramf6rindringar 17 663
Summa politiska satsningar -
Summa effektiviseringskrav 13 765

Summa férindring 149 576 28 112 62 874 45 488 46 555

Regiongemensamt Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Regiongemensam finansiering - 12278119 - 12888 481| -13 783 495 - 14 264 754 - 14 774 161| - 15 328 599
Regiongemensamma kostnader 546 198 671 336 91 663 10 691 35518 24 291

Budgetram - 11731921 - 12217145 -13 691832 -14 254 064 -14 738 642 -15 304 307
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Bilaga 2 - Investeringsplan 2024-2028

Investeringar totalt

Summa redan
beslutat/reinvesteringar

Summa fastighetsinvesteringar

Summa investeringar totalit:

Investeringar totalt per

Forvaltning forvaltninig

ADH ADH totalt 70,2 95,3 71,4 78,8 85,4
HS HS totalt 160,0 150,0f 120,0, 120,0] 120,0
NSVH NSVH totalt 15,6 12,2 6,9 10,6 11,1
PSH PSH totalt 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
KS KS totalt 3,6 3.4 3,1 3,2 3,4
RGS RGS totalt 17,0 6,8 11,2 9,7 6,3
RK RK totalt 111,5 88,5 76,6 62,8 39,3
Hallandstrafiken |Hallandstrafiken totalt 47,0 6,0 6,0 4,0 4,0
Fastighet Fastighet totalt 543,4| 485,00 852,0 680,0| 670,0
Regiongem. Regiongemensamt totalt 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0

Summa investeringar totalt:

Total
budget, Budget
Forvaltning Redan beslutat/reinvesteringar mnkr 2024
ADH Med. teknisk urustning 43,0 74,5 46,4 58,0 65,0
ADH Vardutrustning 7,0
ADH Bilar och andra transportmedel 19,8 19,8 24,8 19,8 19,8
ADH Ovriga maskiner och inventarier 0,4 1,0 0,2 1,0 0,6
HS Med. teknisk utrustning 136,5| 123,6 95,6 89,1 109,4
HS Vardutrustning (Re-och 8,7 8,6 11,7 9,7 5,6
nyinvestering)
HS IT- och utbildningsutrustning (Re- 1,7 1,5 2,0 1,5 1,5
och nyinvestering)
HS (")vriga maskiner och inventarier 13,1 16,3 10,7 19,7 3,5
NSVH Med. teknisk utrustning 15,6 12,2 6,9 10,6 11,1
PSH Ovriga maskiner och inventarier 5,0 5,0 5,0 5,0 50
KS Inkdp av konst 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
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KS Undervisningsutr/évriga maskiner 29 2,7 24 25 2,7
och inventarier

RGS Bilar och andra transportmedel 5,0 2,0 2,0

RGS IT- och teleutrustning 54 1,2 0,9 2,4 3.1

RGS Kdksutrustning 29 2,6 54 1,8 1,0

RGS Stadutrustning 0,8 0,6 0,7 0,5 0,7

RGS Ovriga maskiner och inventarier 29 24 2,2 3,1 1,5

RK Bredbandsutbyggnad 15,0 20,0 10,0 10,0

RK Mébler och utrustning, dvrigt 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

RK FVIS 0,5 15,0

RK IT-utrustning 95,4 52,9 66,0 52,2 38,7

Hallandstrafiken [Nya generationens 6resundstag

Hallandstrafiken |Ovriga maskiner och inventarier 47,0 6,0 6,0 4.0 4.0

Regiongem. Oférutsett RH 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa reinvesteringar:
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Total

budget,
Forvaltning Re- och nyinvesteringar fastighe mnkr
Fastighet Planeringsbyggnader 190,0f 190,0f 612,0 450,0| 450,0
Fastighet Forstudier 50 10,0 10,0 10,0 10,0
Fastighet Re-/nyinvesteringar 280,0| 200,0f 150,0 150,0| 150,0
fastighetstekniska behov
Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - 5,0 25,0 30,0 30,0 20,0
utdkning redundans
Fastighet Utemiljo 10,0 25,0 15,0 15,0 15,0
Fastighet Atgarder utifran projektdirektiv 50 2,0
medicinska gaser
Fastighet Laddinfrastruktur Halland 10,0 3,0
Fastighet Sakerhetsteknik 3,4 5,0 5,0 5,0 5,0
Fastighet Generella 45,0 30,0 30,0 20,0 20,0
verksamhetsanpassningar

Summa fastighetsinvesteringar:
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Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2024

I Ml och budget beslutas varje ar om ersittningsnivéaer for tandvarden 1 Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK (Landstingsprisindex), eventuell
volymokning och om befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar
e Barntandvardspeng fastslas till 1 805 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0—2 ar fastslas till 343 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 43 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0—2 ar samt 3-23 ar har riknats upp med:

1. Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024 ars virden. Volym
uppraknat med 1 %.

2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK 4,6 %

3. Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %

4. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

Foljande peng med specifikation giller f6r 2024 avseende Barntandvardspeng,
omradesansvar 0—2 ar samt 3-23 ar:

2024
Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omréades
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar
1{Peng* 1737 330 41
2|Indexupprikning (LPIK) 79 15 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadseffektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1805 343 43

*Justerad for demografiskutveckling
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Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2024

Budget och ersittningsnivéder i Vardval Halland narsjukvard 2024 bereds och beslutas
tillsammans med Mal och budget 2024.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsforindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar i modell och dtagande.

* ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad for en ST-lidkare pa 85 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |[Ersittning (kr)
1 1-12 75% 63 750
2 13-24 60% 51000
3 25-36 50% 42 500
4 37-48 35% 29750
5 49-60 30% 25500

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren ir placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en sjukhus-
klinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade 16nekostnaden
(bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (85 000) per manad for heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvirdspeng for 2024 uppgar till 3 633 kronor per hilso- och sjukvardspoing,.
90 % ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade populationen hallinningar utifran
alder och kon, 10 procent ar riskjusterad baserat pa socioekonomiska variabler.

Rad [Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)
1|{Hilso- och sjukvirdspeng* 1239 3481
2|Indexupprikning 56 159
3|Verksamhetsutveckling 12 34
4|Freestyle Libre 4 11
5|Brostcancer 2 7
6|Regional processledare - 1]- 3
7|Kostnadseffektivisering - 20 |- 55
8|Hilso- och sjukvardspeng 1293 3633

* justerad for demografisk utveckling

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024
ars varden. Okningen uppgar till 12,3 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 4,6 %
och uppgar till 56,4 mnkr.
3. Verksambhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 12,3 mnkr.
4. Freestyle Libre - 6kade kostnader for diabetespatienter, utokning med 4 mnkr.
5. Brostcancer — ultraljud/punktionationer inom SVF Brostcancer, utokning med 2,4
mnkr
6. Regionala processledare — (Vardforlopp Astma/KOL, diabetes och AOS) och
sakkunnig férsidkringsmedicin och levnadsvanor, delfinansiering via HOSP,
reducering motsvarande 1,2 mnkr.
7. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten
Viktningstabell
Vikt Kronor
Aldersgrupp |Kvinna| Man | Kvinna | Man
0-1 2,26 | 2,28 8211 | 8284
2-5 1,53 | 1,54 | 5559 | 5595
6-14 060 059| 2180 | 2144
15-29 0,58 0,49 | 2107 | 1780
30-44 064(052| 2325| 1889
45-59 0,73] 0,60 | 2652 | 2180
60-69 1,31 1,21 | 4759 | 4396
70-79 1,94 | 1,88 | 7048 | 6830
80+ 2,77 | 2,80 | 10064 | 10173
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1

Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som érligen faststills av Region
Halland.

For 2024 giller foljande:
Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbestk 240 kr | Naprapat likstills med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt
Fysioterapeut, sirskilt omfattande besok 600 kr | patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pi godkinnande foreligger.

Gruppbesok, en eller flera personal triffar

Fysioterapeut, gruppbestk 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning 50 kr | Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran
annan virdenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pd legitimation féreligger
Distanskontakt Ersittning som vid fysiskt besok

Ersattning for riktade hembesdok i kommunal halso- och sjukvard
Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband med:

e utskrivning frin slutenvard fér patienter pa SiBo eller inskrivna i kommunal
hemsjukvard

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa SiBo eller inskrivning i
hemsjukvarden frin 6ppenvard.

Denna ersittning utgir ej till det sirskilda uppdraget ”Likarmedverkan i hemsjukvarden”
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Bilaga 5 Vardval Halland specialiserad 6ppen hélso-
och sjukvard

Budget och kostnadstak 1 Virdval Halland specialiserad 6ppen halso- och sjukvird 2024
bereds och beslutas tillsammans med Mal och budget 2024.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och forfragningsunderlag f6r Vardval Halland specialiserad 6ppen
hilso- och sjukvard.

Sammanfattning

For varje specialitet inom Vardval Halland specialiserad 6ppen hilso- och sjukvard specifi-
ceras ett kostnadstak. Kostnadstaket utgér en gemensam maximal ersittningsniva for samt-
liga godkinda och verksamma leverantérer inom samma specialitet, inkluderande bade
egenregiverksamhet och privata leverantorer. Samtliga leverantorer konkurrerar om patien-
ter och ersittningen inom denna givna niva. Kostnadstaket fordelas ut per manad enligt
forvintad produktionsfordelning till ett kostnadstak per manad.

Kostnadstaket bygger pa total produktion av vard till hallindska patienter och en viss niva
av patienter fran andra lin inom respektive specialitet. Om andelen utomlinspatienter over-
stiger budgeterad andel utomlinspatienter, som dr grunden i kostnadstaket, sa kan kost-
nadstaket justeras uppat genom manadsvis buffertjustering.

Arliga férandringar

e Budget riknas upp med faststilld volymupprakning (1% 2024) samt med faststalld
upprakning f6r verksamhetsutveckling (1% 2024)

e Budget inklusive kostnadstak beraknas utifran féregaende éars beslutade niva och
upprikning med landstingsprisindex (LPIK) 'samt eventuella férindringar 1
ersittningsnivd, modell och atagande.

e Budget minskas med faststillt effektiviseringskrav (1,5% 2024)

e ST-ldkarersittningen for vardvalets tva ST-ldkartjinster foljer beslutad modell och
l6nekostnad® for ST-likare

I LPIK Exkl. likemedel

2 Beridknad léneniva inkl. arbetsgivaravgifter
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Foljande forandringar av ersattningsnivan har gjorts inféor 2024

e Vardval Hud

o Upprikning for arlig volymokning 1%

o Upprakning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Upprikning med LPIK

o Effektivisering -1,5%

e Vairdval Psykiatri

o Upprikning for arlig volymokning 1%

o Upprikning for arlig verksamhetsutveckling 1%
o Upprikning med LPIK

o Effektivisering -1,5%

Kostnadstak

Vardval Hud

Kostnadstak 2023 34 705 tkr
Volymupprikning 347 tkr
Verksamhetsutveckling 347 tkr
Indexupprikning 1 596 tkr
Effektivisering 555 tkr
Kostnadstak 2024 36 441 tkr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 691 tkr) f6r tva ST-ldkare i vardval Hud.

Virdval Psykiatri

Kostnadstak 2023 56 041 tkr
Volymupprikning 560 tkr
Verksamhetsutveckling 560 tkr
Indexupprikning 2 578 tkr
Effektivisering 896 tkr
Kostnadstak 2024 58 844 kr

Utover kostnadstak finns dven budget (1 424 tkr) f6r Rehabkoordinator 1 Vardval psykiatri
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ver. 2023-04-25

Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Sammanfattning patientavgifter

Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2024, ingen forandring i avgiftsnivaer fran 2023.

Kategori Avgift 2024
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hdgsta angivna
niva. For ndrvarande 2023 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 300 kr och slutenvardsavgiften
ar 120 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg (Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och Gvriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forindring av befintlig avgift:

e FHgenavgift sjukresa med kollektivtrafik

Egenavygift sjukresa med kollektivtrafik dndras frin pris f6r 2 zoner till pris £6r 1 zon enligt
Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett. Anledning till f6rindring dr Hallandstrafikens dndrade
zonindelning och prissittning frain mars 2023.

e Amningsbes6k pa BB-mottagning blir avgiftsfria.

Ett barns nutrition har inte med vard av kvinnan att géra utan dr direkt livsavgérande for
nyfédda. Barn med sjukvardsbehov och nutritionsproblematik vardas gratis inom all 6vrig vard
och bor sa dven gora inom BB-virden.
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e Aortascreening (bukaorta mén 65 dr) blir avgiftsfritt

Screening bukaorta hos 65-ariga min, for att 6ka chansen att tidigt upptacka pulsaderbrack 1
buken, blir avgiftsfritt med anledning av att 6vrig beslutad screening dr avgiftsfri i Region
Halland. Avgiften for aortascreening for 65-ariga man ar idag 150 kr.
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (kr) exkl. moms

S]UkV ard avgift (ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarvard

Likarvard inom primir-/nirsjukvard 200 kr
(inklusive distanskontakt)

Likarvard inom specialiserad 6ppenvard 300 kr
(inklusive distanskontakt och operation)

Likarvard akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Likarvird hembesok/hemsjukvérd, primar-/nirsjukvard (inkl. tilligg 250 kr
hembesdk 50 kr)

Likarvird hembesok/hemsjukvard, specialiserad 6ppenvird 300 kr
Likarvard, kommunens sirskilda boende for dldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard tll specialistlikare pa hogre 100 kr
vardniva

Sjukvardande behandling

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges pga. 100 kr
sjukdom/skada och som utf6rs av annan personal dn likare

(inklusive distanskontakt) (inklusive mellanliggande provtagning)

Sjukvirdande behandling, hembesok 100 kr
Avgiftsfri sjukvard

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivtorildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Amningsbes6k pa BB-mottagning 0 kr
Anbhillna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt ag 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokockert, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som 0 kr
ir oppen dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hiélso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dadsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Avgiftsfri sjukvard

Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvird och har kvarstiende 0 kr

kronisk Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att

gora.

Hjilpmedel, férskrivning av tekniska hjilpmedel, instruktion till anhériga 0 kr

m.fL.

Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr

Hjilpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjilpmedel 0 kr

Hilsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige riknas 0 kr

normalt som sjukvard

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr

kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr

igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr

LSS, rad och stod (lag) 0 kr

Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr

PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr

Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr

Provtagning/EKG infor operation el. inskrivning i sluten vird 0 kr

Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och forbrukningsartiklar, 0 kr

tekniska hjdlpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr

STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och 0 kr

icke gonorroisk uretrit (dessa ir utéver de som finns som allminfarliga sjukdomar i

smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. 6vriga familjemedlemmar, daghem eller 0 kr

deltidsforskola

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr

Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr

Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr

Ungdomspsykiatriskmottagning, férsta besoket 0 kr

Virdgivarinitierat besok 0 kr

Vird efter sexuellt 6vergrepp, avgiftsfritt férsta besok och forsta 0 kr

aterbesok

Aterbesok i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma 0 kr

sjukdom samma dag

85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr

1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr
4
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Ovriga besok

DaKo, teknikerbesok (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvird) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, ppen sjukvard) 100 kr

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Tandvard f6r vissa grupper (ingir i hogkostnadsskyddet, Sppen sjukvird.)
Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

kommer)

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
Hilsovard (ingar ej 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Aortascreening (pulsiderbrack i buken, min 65 ir) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Graviditetstest (fr.o.m. kalenderiret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Befolkningsinriktat hilsosamtal for 40-aringar 0 kr
Hilsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt f6r pojkar f6dda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet fér barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-0.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination missling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 (avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning 0 kr

Opvrig hilsovard, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Asyls6kande, tillstandslosa och andra grupper som enligt
beslut far vard enligt asyl

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan ansti)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesok 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare, sjukvardande behandling utan remiss 300/100 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvird utomlinsprislista
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar, likarbesok o sjukvirdande behandling 0 kr
(all vard)

85 dr och ildre, vard som inte kan ansta, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

Bosatta i utlandet (e Avgiftshandboken for fullstindiga regler)

Nordisk medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
EU-medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard ordinarie pat.avgift
For ovanstiende giller krav pd giltiga intyg

Ovriga grupper utomlinsprislista

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Kryckor, dubbar per st (ingir ej i hégkostnadsskydd Sppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hgkostnadsskydd 5ppen sjukvard) 100 kr/manad
UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En manadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingir ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utéver en mask/slang per rullande 10- 1 000 kr

manadsperiod
Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manaderspetiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000

kt per mask/slang.

(ingir ej i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 4r).

Avgift £6r borttappad eller misskott horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
6ppen sjukvard)

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbeklidnader/skor. 0-194r 400 kr/par

20 &r - 700 kr/par
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\? Region Halland
Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter

skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer dn 4 par skor/4r tll reducerat ptis.) Oppen sko
400 kr /par

Innesko 2/3 av angivet pris

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inligg och skoandringar 100 kr

(avgift f6r sjukvardande behandling)

Sluten hilso- och sjukvard

Avgift per varddag (ingar ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr

Vuxna 20 — 120 kr

upprikning enl. HSL (2023)

Yngre dan 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 60 kr

avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr

Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr

Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr

Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) Hallinning i annan region 0 kr

Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1300 kr

Ger patienten ett skydd for sjukvéirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (2023)

att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna

1 400 kr per méinad och patient f6r vuxna 6ver 16 ar. 120 kr/ uttag barn

120 kr per uttag f6r barn under 16 ar

Gller frin 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 29 kr

Motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett vuxen) (f.n. 2023)

Milersittning, egen bil per mil 20 kr

(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2023)

Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr

Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr

Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr

(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr

7
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\ Region Halland
Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (kr) exkl. moms

OVl'igt (ingér ej 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 540 kr resp. 270 kr inkl. moms)

Vuxen 482 kr
Barn 241 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr
10 sidot, 50 kr

For varje sida 6ver
10 sidor, 2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

®  Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besok, om besok om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardnivd (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbart
enkel avgift)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, graviditetsbesok pa kvinnohilsovarden, specialistmédravarden eller vid
undersékning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening
sdsom; mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ¢j i hégkostnadsskydd fér 6ppen sjukvird.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsndimnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besok

Viantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Moms

12% eller 25 %.
Det ir syftet med de medicinska atgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller édterstilla hilsan 4r momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan foérindras om staten beslutar om férdndrat regelverk/momssats
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Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstiende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersittning

Verksamhetsomrade

Hilso- och sjukvard
Virdval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Hilsa- och funktionsstod
Diagnostik

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sirskilda
uppdrag inom primarvarden

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rittspsykiatri

Budgetram f6r bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhégskola
Budgetram f6r
vuxenutbildningar inom de
grona naringarna
Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram
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Annan ersiattning

Virdvalet 1 Halland ersatts
enligt ”’vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersitts
enligt ”’vardval specialiserad
vard”

Tandvardstaxa

Virdval specialiserad vard

hud ersitts enligt “vardval
8

specialiserad vard”

Intdkter fran kbpande
enheter

Statligt bidrag
Interkommunala
ersittningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvixtatgarder.

Statliga medel f6r regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvixtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintikter
Intikter fran képande
enheter
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Sverigedemokraterna ér ett socialkonservativt parti med nationalistisk grundsyn. Vi
efterstrivar en hog grad av trygghet och samhorighet i det svenska samhéllet, och vi
kombinerar stravandet efter social och ekonomisk grundtrygghet med viardekonservativa
idéer.

Valresultatet 2022 har gett oss nya mdjligheter att kunna péverka politiken i Halland, vi kan
genom var vagmastarroll rosta for de forslag vi anser blir det basta for Hallinningen. Vi ar
ocksa med och budgetforhandlar och far igenom extra satsningar for att kunna ge den absolut
basta varden och vara en bra arbetsgivare.

For vi vill och vi vet att vi kan bidra till att hela Halland blir en béttre plats att leva, bo och
vistas 1, for alla. Vi samarbetar s& med det eller de partier som ger oss bést forutséttningar att
genomfora vér politik, for Halland och alla halldnningars bésta.

Fortroendet vi har fatt fran vara viljare dr vi 6dmjuka infor och vi tar det pa allra storsta
allvar. Vi avser forvalta det sa vil vi bara kan genom att vara lyhorda och alltid ha Hallands
invanares bista for 6gonen och gora allt vi kan for att Halland inte bara ska vara en av de
bista regionerna i landet, utan den ska vara bra, oaktat hur 6vriga regioner presterar.

Det dr vara viljare som har gjort det mojligt for oss 1 Sverigedemokraterna att faktiskt kunna
paverka i Region Halland. For det har vi gjort, vi har paverkat, vi har bidragit till manga bra
beslut, bade direkt och indirekt. Vi har agerat blaslampa pa den styrande alliansen for att fa en
battre region for vara medarbetare och vara invanare.

Sa stort varmt tack for att {4 fortsétta driva politiken framat 1 Halland!

Stina Isaksson Gruppledare SD Region Halland
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Forord

Halland, 4r med sin nérhet till bade hav och sjéar och med landsbygden som omgérdar vara
stader, en mycket vacker plats att leva, arbeta och bo pa. Négot som vi i Sverigedemokraterna
vill varda, vdrna om och varsamt utveckla.

I vart Halland ska alla kédnna gemenskap, delaktighet och trygghet. Vardtagare som
vardpersonal, elev som ldrare, vad eller vem du én &r, gammal som ung, ja alla som verkar
och bor i1 regionen. Alla ska vara trygga med att fa den vard de behdver, nar de behdver den.
Vi vill helt enkelt att Halland ska leva upp till Region Hallands vision - bésta livsplatsen.

Att bade vara trygg och kénna sig trygg, kinna gemenskap, delaktighet och uppleva att det
finns en forutsdgbarhet skapar ocksa tillit, vilket dr en av grundpelarna for ett vilfungerande
och vilmaende demokratiskt samhille. Nér tilliten brister riskerar demokratin att falla.

Vi kénner en stor oro dver den samhéllsutveckling som vi ser 1 vart land, och som vi lange
varnat for. Men vi 1 Sverigedemokraterna drivs av kirlek och framtidstro for vart land och vi
kommer att gora allt vi kan for att fi Sverige pa ratt kurs igen. Dér kénslan av gemenskap och
trygghet aterigen dr hog, dr tilliten och respekten for varandra ér stor och vi har en vilfard
vérd namnet.

Aven om Region Halland ligger hdgt i rankning inom méanga omraden, s finns det
forbattringar som behover goras. Dar fordndrade arbetssétt, forbéttrad arbetsmiljo, ett tydligt
ledarskap och styrning ér en viktig del. Det dr en forutséttning for att kunna ge véra
medarbetare ett hallbart arbetsliv och ge Hallands invanare en god och tillginglig vard.

Medarbetarna &r var viktigaste resurs och som vi méste virna om. Utmaningen ligger inte
bara i att rekrytera nya medarbetare utan dven att kunna behélla dem vi har. Déarfor ar
arbetsmiljon A och O, med rétt kompetens, pa rétt plats, i rétt tid och rétt antal medarbetare.
Dir personalen kénner tillit till bade arbetsgivare och medarbetare, dir man kénner att man
blir lyssnad pa och dar man eliminerar risken att genom orimlig arbetsborda fa personal som
slutar eller sjukskriver sig. Dar man fér 16n for sitt arbete och tid till d&terhdmtning och
mojlighet till kompetens- och vidareutveckling.

Vii Sverigedemokraterna har ambitionen att Region Halland ska vara den bésta regionen och
bésta arbetsgivaren i landet. Dir kompetensen och tillgangligheten i varden dr hog. Dér
invanarna mar vil, kénner trygghet i att fi den vard, den forebyggande hélsovard och omsorg
de behdver. Dar medarbetare mér vil, kdnner trygghet, stolthet och gliddje pa sin arbetsplats
och over sitt arbete.

Halland har potential att verkligen bli den bésta livsplatsen 1 Sverige. Med ritt styrning, kan
det bli mojligt, pé riktigt!
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Budget 2024

Virlden, Europa, Sverige och dven Halland befinner sig fortsatt i ett ovisst och oroligt lage.
Knappt hade pandemin, som hérjat sedan 2020, bdrjat sldppa sitt grepp forrdn nésta slag kom,
ett krig 1 Europa, ett krig i1 var direkta nirhet.

Konsekvenserna av pandemin har vi fortfarande inte sett slutresultatet av dannu. Vad kriget
kommer innebéra for oss har, 1 Europa och virlden vet vi inte omfattningen av dnnu. Utdver
méinskligt lidande s& paverkas den europeiska ekonomin negativt, brist pa och hojda priser pa
livsmedel, hojda energi- och ravarupriser som riskerar drabba redan pressade foretag hart, och
med det d&ven Halland och dess invanare.

Aven om Halland sttt sig forhallandevis vil s har pandemin haft en stor paverkan pa
regionen. Det tillsammans med ett krig i Europa och en rekordhdg inflation skapar fortsatt
osdkerhet infor budget 2024, och kommande ér framat.

For oss i Sverigedemokraterna dr det dock sjélvklart att vi ska prioritera vard med hog kvalitet
och tillgidnglighet, goda arbetsmiljoer och goda arbetsvillkor och fler medarbetare i varden.
Att arbeta mer med forebyggande atgérder och det fran en tidig alder.

Region Hallands hélso- och sjukvard var anstringd redan innan pandemin, dir vara
medarbetare sedan linge gatt pd knéna. De har gjort och gor allt de formér for att ge den
absolut bésta varden for Hallands invédnare utifrdn de resurser som finns. De har fétt slita mer
an vanligt under den hér perioden och behover tid for aterhdmtning.

Med vart forslag till budget ges de allra basta forutsattningarna for en trygg, god och néra
vard for alla vara invanare och en trygg arbetsmiljo med trygga arbetsvillkor for véra
medarbetare.

Den halldandska hélso-och sjukvarden ska kénnetecknas av en mycket hog kvalitet. Region
Halland ska kunna erbjuda patienterna den senaste tekniken, beprévade och avancerade
behandlingsmetoder och vél fungerande kostnadseffektiva ldkemedel for att kunna bota,
lindra och forebygga sjukdomar. Hallands invénare ska erbjudas kvalificerad vard fran
fodseln till livets slutskede. Sverigedemokraternas vision av en god sjukvard kidnnetecknas
bland annat av att ett helhetsansvar tas for att det dr patientens behov som ska styra och dér
den vardsokandes delaktighet i varden dr avgorande. Patienten ska fa rétt vird, 1 rétt tid, pd
rétt plats och efter sina individuella behov. Invanarna ska ha néra till god vard, oavsett vilken
del av regionen man bor 1.

Digitaliseringens utveckling dr spdnnande, fantastisk och nédvindig. Det ska vara ett verktyg
for att forbattra, forenkla och utveckla varden, administrationen och tillgédngligheten.
Digitalisering, automatisering och Al dr en nddvindig utveckling for att mota morgondagens
hélso- och sjukvard.
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Al anvinds alltmer inom varden for att bland annat stélla diagnos, upptéicka sjukdomar 1 ett
tidigt skede, ta fram sjukdomsprognoser och forutsdga framtida risker. Al kan dven anvindas
som stdd vid medicinskt beslutsfattande, exempelvis genom att ge
behandlingsrekommendationer utifrdn diagnos och annan patientdata. Vi vill satsa pé
artificiell intelligens (AI) inom véarden i Region Halland. Al- och digitaliseringsutvecklingen
och mojligheten med densamma gér fort framat, vi vill att Region Halland ska ligga i
framkant nér det giller utveckling och anvdndandet av Al inom varden i Halland. AI och dess
mdjlighet som ett komplement till midnniskan kommer att kunna effektivisera och forkorta
vardkedjan. En artificiell intelligens blir aldrig trétt och kan jobba pa obekvam arbetstid.
Lakarna kan istdllet fa tid till att titta extra pa de mer komplicerade fallen, och tid till att traffa
patienterna.

Men i vér digitala utveckling far vi inte glomma de som inte har samma mojlighet att f6lja
med i digitaliseringsresan. Digitala vardbesok bor anvindas utifrén individens digitala
forutsattningar och medicinska behov. Mojligheten till digitala vrdbesok har varit gynnsamt
inte minst under pandemin. Men for de mest skora, dldre och multisjuka &r den fysiska
vérdkontakten av storsta vikt.

Det system med nitldkare vi haft har dock gjort att sjukvirdens kostnader skenat och man har
riskerat fa en 6verkonsumtion av vard. Fordndringar i systemet méste goras da resurser ska ga
till att ge en sa effektiv vrd som mgjligt for dem som behdver, de som é&r sjukast, inte dem
som dr friskast. Med dagens system har nétldkarbesoken orsakat 6kade kostnader for
vardcentralerna, vilket regionen bor kompensera for. Det frigdr vardcentralernas resurser att
arbeta med utveckling av den ndra varden. Natldkarbolag 1agger stora summor pé att géra
reklam fOr att uppsoka digital vard, man stimulerar till sjukvardskonsumtion vilket gor att
mycket av den vard man soker for lika vl skulle kunna skdtas genom egenvérd utan
vérdbesok.

Patienter ska i sin kontakt med vardgivare alltid garanteras att informationen som ges &r klar
och tydlig sa att patienten forstar vad som ségs. For manga dldre som hor déligt kan detta vara
ett stort problem. Det dr dirfor av storsta vikt att Region Halland endast anstéller personal
som talar, forstar och skriver fullgod svenska sa att inga missforstdnd uppstar, vilket annars
kan dventyra patientens vard och behandling. De medarbetare som saknar tillrdcklig kunskap i
det svenska spréket, ska erbjudas fortbildning.

Den demografiska utvecklingen i Sverige samt &rtionden av hog invandring har dramatiskt
okat vardbehovet 1 hela landet. Parallellt med en 6kad andel kroniskt multisjuka dldre behdver
vi se over befintliga vardstrukturer och vardkedjor. Vi behdver skapa fler disponibla
vardplatser, vi behover utveckla hemsjukvéarden for att mota behoven. Utveckla mobila
vardcentraler for att nd mélet god och néra véard for Hallands alla invénare, dven f6r dem som
bor pé landsbygden och 1 mindre titorter.
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Psykisk ohilsa och psykisk sjukdom

Den psykiska ohilsan gér allt ldngre ner i dldrarna, det 4r mycket orovickande och ndgot som
vi maste ta pa storsta allvar. Vi Sverigedemokrater vill se fler forebyggande insatser,
effektivare behandlingsmetoder. Samtidigt som vi fortsétter att forbéttra samarbetet mellan
skola, primérvérd, socialférvaltningen, BUP samt vuxenpsykiatrin. Psykisk ohélsa leder till
stort lidande hos den som drabbas, men &dven anhoriga, véinner och arbetskamrater paverkas.
Annu mer tragisk ir psykisk ohilsa nir den drabbar barn och ungdomar, ofta drabbas den
unga patienten av oro, stress och angest.

Manga sjalvmedicinerar i brist pd vard och riskerar att hamna i drogmissbruk och kriminalitet.
Det ér darfor mycket viktigt att Region Halland erbjuder snabb och effektiv hjilp till barn och
ungdomar som lider av psykisk ohélsa och att man har fungerande samverkansmoten for att
pa allra bésta sitt ge den hjilp och behandling de behover. Tidiga insatser inom elevhilsa,
ungdomsmottagningar, primédrvarden och BUP &r av storsta vikt. Att snabbt fa vard, da vi vet
att det ofta ar ett akut behov som uppstar. Satsningen pa ” En vdg in ” &r ett steg i ratt riktning,
nu maste vi arbeta med att den relativt snabba vigen in, foljs upp av annan viktig vard. Vi
behover dven hitta alternativ behandling for att drastiskt minska ldkemedelsutskrivning till
barn och unga. Barn ska inte bli utskrivna fran BUP for att de inte vill ta medicin. Vi méste
arbeta mer med att finna den underliggande orsaken och inte enbart behandla symptomen.

Tidiga insatser med bland annat anpassningar i skolan ser vi som en del i det viktiga arbetet
att fi barn till att mé béttre, klara skolan och utvecklas 1 rétt riktning. Vi1
Sverigedemokraterna har dven foreslagit att det borde utredas mojligheten for regionen att ta
over den medicinska delen av elevhilsan. Det {for att skapa en mer sammanhéllen vérdkedja
dé det idag upplevs finnas brister. Det dr ocksa skolan som 4r den arena dér det forebyggande
arbetet dr som mest effektivt. Den psykiska ohélsan okar i hela landet och stiller krav pa en
forandring av den psykiatriska varden. Patienter och anhoriga ska kinna trygghet i att de
bemots med respekt, att de blir lyssnade pa och att deras upplevelser tas pa allvar.

”En vdg in” dven for vuxna ser vi som en utvecklingsmdjlighet. Férutom oro under pandemin,
over att sjilv eller ndgon anhorig blir svart sjuk och med restriktionerna som f6ljd och hur det
paverkat, sd har ménga drabbats av ldngvariga symptom eller postcovid, som riskerar ge
langvarigt forsdmrat maende. Utdver det ett krig 1 var ndrhet som riskerar att skapa &n mer oro
och psykisk ohilsa i samhillet. Aven inom psykiatrin vill vi se en mer personcentrerad vérd,
dér varden ska vara sa effektiv som mgjligt, dér vi ser varje ménniska som unik och dér man
tar till vara pa patientens egna resurser.
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Suicidprevention

Psykisk ohélsa ligger bakom 90 procent av alla sjadlvmord som begas i Sverige. Ménga génger
kan sjdlvmord forhindras bara genom att tillfallen férsvinner och impulsiva handlingar
bromsas. Vikten av en god och tillgénglig psykiatrisk vérd, séarskilt for barn och ungdomar,
kan darfor inte nog belysas och det kridvs omfattande insatser for att stirka denna. Personal
inom vard och omsorg bor utbildas 1 att 1dra sig att kdnna igen signaler och tidigt upptéicka
eventuell sjilvmordsbendgenhet.

Forstiarkning inom skolpsykiatri och kuratorsverksamhet ar oerhort viktigt, dd ménga unga
drar sig for att soka extern psykiatrisk vard. Aven om det enligt statistiken dr unga kvinnor
som 1 hogre grad lider av psykisk ohéilsa, sa dr det de unga ménnen som vi ser flest av i
sjdlvmordsstatistiken. Vi menar att det dr viktigt att belysa de skillnader som kan finnas i hur
dem utét signalerar sitt behov av att erhélla hjilp for sitt maende. Vi ér glada Gver att vi i
antagit en regional handlingsplan mot suicid, och har forhoppningar att man i samverkan med
kommunerna ska f& mer handlingskraft i kampen for att minska suicidforsok.

Funktionsnedséttning

Mainniskor med funktionsnedsattning ska fa det stod de behdver och ges mojligheter till goda
levnadsvillkor. De ska kunna ta del av samhdllets tjdnster och ges mojlighet till valfrihet. Vara
lokaler, byggnader och utemiljoer maste vara tillgédngliga for alla. En del behdver anvénda sig
av olika tekniska hjalpmedel for att kunna ta en aktiv del av livet pd samma villkor som andra.
Att ge den enskilde mer inflytande 6ver valet av hjdlpmedel ar vildigt bra eftersom det skapar
bittre forutsattningar att mota behoven och bidrar till att utbudet av hjélpmedel antagligen blir
storre. Personer med funktionsnedséttning vet ofta bast vad som kan underlétta det dagliga
livet for dem. Region Halland ska arbeta for att 6ka valfriheten och underlétta vardagen for
alla som behover olika hjdlpmedel genom att infora ett friare val som ett komplement till den
vanliga forskrivningen av hjilpmedel.

Brukarorganisationer har en viktig roll 1 att bevaka och fora fram funktionsnedsattas intressen
och krav. Vi ser att ett gott samarbete med brukarorganisationerna &r av stor vikt for
regionens arbete med att forbéttra varden och levnadsvillkoren fér ménniskor med
funktionsnedsattning. Ingen ska kunna falla mellan stolarna i vart Halland. Personer 1 behov
av stod ska kunna rdakna med att fa det stodet och den hjilpen de behover utifran sina
individuella forutséttningar, dir ratt kompetens finns.

Vi maste 6ka kunskapen om psykiska sjukdomar, som bland annat neuropsykiatriska. Vi vill
bland annat dven tillse att den samlade kunskapen kring autism finns pé en enhet eller genom
sa kallade “autismteam”, dir man kan f& den ratta hjdlpen och kompetensen som finns kring
diagnoserna inom spektrumet. Idag tillhor den som har diagnosen autism utan att samtidigt ha
en intellektuell funktionsnedsittning och som &r under 18 ar barn- och ungdomspsykiatrin.
Trots att den stora kompetensen kring diagnosen ligger hos habiliteringen. Detta ser lite olika
ut beroende pé vilken region man befinner sig i. Som dagens system &r utformat, riskerar barn
att falla mellan stolarna, vilket vi vill undvika i storsta mdjliga mén. Autismenheten/teamen
ska innehalla kompetenser frdn bade psykiatrin och habiliteringen, for att pa basta sitt kunna
mota de har barnen och ungdomarna.
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Tandvard

Vi Sverigedemokrater har som mal att tandvarden pa sikt ska raknas in under den allménna
hélso- och sjukvédrden och inga i hogkostnadsskyddet. Man ska inte kunna se i munnen pa
halldnningarna om de &r rika eller fattiga utan alla ska ha rad att ga till tandldkaren och fa
behandling. Det dr ddrmed viktigt att ha ett kvalitativt forebyggande arbete dér alla ges rétten
till en god tand- och munhailsa pa lika villkor f6r hela befolkningen. Kostnadsfri profylax,
diagnostisering och behandling av parodontit kan ge bade kostnadsbesparingar och minskat
lidande.

Tandvardsbehandlingar ska utforas i enlighet med vetenskapligt beprovad erfarenhet och
enligt godkdnda behandlingsmetoder. Alternativa godkidnda behandlingsmetoder ska dven
kunna erbjudas patienten. Vi vill utveckla och férnya tandvardsdiagnostiken i Halland, med
den senaste tekniken pé bildanalyser, vilket kan 6ka mdjligheterna for en snabb och siker
diagnostik. Vi vet idag att det dr 1dnga kder pad manga stillen runt om i ldnet, med rétt teknik
och satsningar inom tandvarden kan vi korta véintetiden och 6ka tand- och munhélsan i
Halland.

Forebyggande hélsovard

En grundforutsittning for god livskvalitet &r god hélsa. Genom val av livsstil ansvarar
individen i forsta hand sjélv for sin hélsa. Det kridvs dock kunskap om hur bland annat kost,
motion, tobak och andra droger paverkar hilsan. Det dr darfor viktigt att bedriva ett aktivt
folkhélsoarbete i samverkan med olika samhéllsaktorer, att Region Halland satsar pa
preventiv friskvard. Region Halland ska verka for att na ut till vara invanare redan 1 tidig alder
for att forbattra de halldndska barnens mojlighet till en god hélsa genom ett aktivt samarbete
med skolhdlsovarden.

Vi ser ocksa behov av att intensifiera arbetet mot droger, tobak och alkohol, samt d&ven mot
sexuellt Overforbara sjukdomar och odnskade graviditeter Att arbeta aktivt for hdlsosammare
levnadsvanor &r ett sétt att minska sjukdomsbdrdan och dodligheten av kroniska sjukdomar.
Vi behover dirfor arbeta med att 6ka kunskaperna redan i tidig &lder kring hur kost och
levnadsvanor péaverkar hélsan och riskerna att utveckla kroniska sjukdomar. Aven for den
psykiska hélsan dr bra kost, somn och motion viktig.

Genom information om hur allménheten kan leva ett hdlsosamt liv med bra mat och betona
vikten av att rora pé sig 0kar sannolikheten att hilsoldget hos befolkningen i Halland
forbattras. Enligt WHO kan sundare levnadsvanor forebygga 80 procent av hjart-
kirlsjukdomarna, 90 procent av diabetes typ 2 och 30 procent av cancersjukdom. Det dr
darfor viktigt att tidigt kunna identifiera individer med forhdjd risk att insjukna eller
aterinsjukna, och genom insatser forhindra eller bromsa utvecklingen av sjukdom.

En vil utbyggd primédrvard dr grundbulten i samhaéllet, ddr den ndra vérden ska vara forsta
instans. Mycket av det preventiva arbetet utgar frdn vara vardcentraler och vi vet att det &r just
det preventiva arbetet som prioriteras bort nér resurserna inte racker till. Darfor vill vi i
Sverigedemokraterna satsa extra pa detta arbete. Vi vill for att mota invdnarnas behov 6ka
tillgdngligheten till den halldndska vérden for alla, 1 hela Halland. Vi ser ett behov av mobila
vardcentraler, béttre 6ppettider och ett 6kat samarbete mellan kommuner och regionen.
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Vérden ska inte vara ett verktyg for segregation och diskriminering. For att forbéttra
hilsostatusen for nyanlénda invandrare med uppehallstillstand krdvs en vard som dven bidrar
till och forbéttrar maojligheten till bdde snabbare och bittre integration. Vi ska darfor undvika
att erbjuda transkulturell eller sa kallad kultursensitiv vard, eftersom inga studier finns som
kan pévisa att det skulle ge ett forbattrat medicinskt utfall. Vi bor heller inte ur ett
integrationsperspektiv bedriva identitetspolitik genom att vidta atgarder eller tillgodose
sarkrav baserade pa kulturtillhdrighet, utan efter medicinska behov.

Tolkkostnader 1 Halland ligger pa ca 20 miljoner kronor varje ar. Idag saknas det incitament
for att ldra sig det svenska spraket, eftersom tolkanvdndningen idag &r obegriansad och
kostnadsfri. Det dr inte rimligt att man trots att man bott i Sverige under ménga ar anvénder
sig av tolk, pa bekostnad av skattebetalare. Vi Sverigedemokrater anser att de som efter 3 ar 1
Sverige fortfarande anser sig behova tolk ska fa tillgang till det, men ska da bekosta det
sjdlva, genom en egenavgift eller tilldgg pa patientavgiften. Under de forsta aren da regionen
star for tolkkostnaden, ser vi med fordel att man pa sikt kan anvénda sig av en Al app som
kan skota Oversdttningen och pa sd vis minska kostnaderna.

Vi vill att fler patienter med diabetes typ 2 ska fa tillging till sensorer. Diabetes ar svart. Men
i dag finns mycket goda forutsittningar for att minimera allvarliga komplikationer genom rétt
behandling, diabeteshjélpmedel och bra medicintekniskt stod. De kan forhindra hjart- och
kérlsjukdom som i sin tur kan leda till for tidig dod. Utdver det sa gor vi ytterligare satsningar
pa att utveckla diabeteshjdlpmedel.

Vi vill dven éterinfora klimatvard 1 Region Halland. Rehabilitering i varmt klimat, sa kallad
klimatvard, dr en vardinsats for vissa patientgrupper som av olika orsaker inte kan nd sina
rehabiliteringsmal med andra insatser pd hemmaplan. Patienter som remitteras till klimatvéard
har alla provat olika trdningsformer och ldkemedel 1 Sverige, men utan fullgott resultat. Att
remitteras till klimatvéard kan vara den pusselbit som behdvs for att patienten ska fa en 6kad
rorlighet, ny kunskap, struktur pa traning och egenvérd, minskad smaérta och héllbara,
langsiktiga rutiner. Utdver detta finns sa klart ocksa det ménskliga och psykologiska
perspektivet; att en person som fér hjalp att klara virk och funktionsnedsattningar kan ma s
otroligt mycket battre 4n tidigare.

Regional utveckling

Regionerna har ett regionalt utvecklingsansvar, vilket innebir att de ska skapa forutsiattningar
for en hallbar utveckling och tillvéxt i alla delar av landet och da utga frén de lokala och
regionala forutsédttningarna. Vi i Sverigedemokraterna ser att regionen har en viktig roll 1 detta
och att det bor utvecklas och breddas till att omfatta fullt ansvar for landsbygdsutvecklingen.
Regionen bar det 6vergripande ansvaret, men det statliga inflytandet dr dock stort.
Tillvaxtverket ansvarar for resurser och atgirder som i stor utstrackning paverkar
utvecklingen, vilket kan forsvara for regionen att utfora sitt uppdrag och ha en negativ
paverkan pé foretagsetableringar och investeringar i regionen. Tillvaxt och hog sysselsdttning
ar nodvéndiga forutsittningar for att regionen ska kunna bibehélla en verksamhet av hog
kvalitet.
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Samtidigt méste stravandet efter tillvaxt standigt balanseras mot viktiga samhéallsvarden
sasom folkhilsa, kulturarv, miljo och bevarandet av ett stark socialt kapital. Halland vixer,
men ska véxa hallbart och med varsamhet. Naturen ska bevaras och forvaltas pa ett sitt som
balanserar och tar hansyn till samhaéllets olika intressen. Vi i Sverigedemokraterna vill sérskilt
lyfta fram ménniskors hélsa, bevarande av ekosystem, biologisk mangfald och bevarandet av
ett varierande kulturlandskap, liksom mdjligheterna att bo och verka pé landsbygden. For oss 1
Sverigedemokraterna ér en levande landsbygd av oerhord vikt. Vi vill att hela Sverige ska
leva.

Underhall och utbyggnad av infrastrukturen, bade végar och jarnvagar behdver rustas upp for
att knyta ihop glesbygden med véra stider, och for att mojliggora for manniskor att arbeta,
studera, leva och bo 1 hela Halland. Som en del av hallbar regional utveckling ska vi stodja
grona naringar och smaskaligt jordbruk och 6ka andelen nérproducerad mat. Villkoren for
svenska bonder &r tyvirr ofta svara. Hoga skatter pa drivmedel och hard konkurrens fran
lander med sdmre djurvilfird riskerar sla undan benen for vara svenska lantbruk.

Tyvérr paverkar regeringens politik i hog grad forutsittningarna for den regionala
utvecklingen inom flera omraden dér bland annat migration- och energipolitiken féar stora
konsekvenser for regionen, kommunerna, naringsidkarna och vara invénare. Pandemin och de
restriktionerna till f6ljd innebar kraftig tappad omsittning for manga foretag, inte minst inom
besoksndringen. Besoks- och turistniringen star annars for en vixande andel av regionens
ekonomi och skapar sysselsittning inom flera olika branscher, vilket har stor betydelse for
regionens ekonomiska utveckling. Turismen och besdksndringen dr viktiga for att stirka
omvérldens uppfattning av Sverige, men dven for att 6ka svenskarnas kinnedom och
uppfattning om sitt eget land.

En vil utbyggd infrastruktur, som gor besoksattraktionerna mer léttillgédngliga, dr grunden till
en lyckad turism. Besoksnaringen ar ocksa viktig i konkurrensen om att locka andra typer av
foretag till regionen. En 6kad turism kréver bra offentlig service och att vi vardar och
framhéver var unika natur och vart unika kulturarv. Vi ser fortsatt risker med paverkan pa
ndringslivet och samhéllet 1 stort efter pandemin och nu dven med anledning av kriget 1
Ukraina. Brister i produktion, leverans och de effekter det far pa arbetsmarknaden och vad det
for med sig samt 6kade energi- och ravarupriser. Region Halland ska underlétta for foretag att
etablera sig inom regionen. Det &r ofta genom véxande smaforetag som arbetstillfallen skapas,
4 av 5 nya jobb skapas i sma eller medelstora foretag. De bidrar sa till en god tillvéxt och
battre valfard.

Regionen ska hjélpa till att skapa nya arbetstillfdllen, med en strategisk plan och i samverkan
fortsatt utveckla Halland for att vara en attraktiv plats for foretag att etablera sig pa.
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Milj6- och klimat

Vi har ett stort engagemang for miljon, bade nationellt, regionalt och globalt. Vi ser allvarligt
pa de okade utsldppen av véxthusgaser i viarlden och de effekter som detta kan fa. Det &r
samtidigt viktigt att klimatarbetet bygger pd en nytto-kostnadsanalys. En allt for stor del av
miljoatgéarder &r tyvérr kontraproduktiva, dir enorma resurser laggs pé att forbéttra miljon och
minska utsldppen, men som riskerar att fa direkt motsatt effekt.

Coronapandemin innebar minskad produktion och en lag efterfragan pa olja, vilket resulterade
1 minskat utsldpp pa ca 2 miljarder ton. Medan de globala utslédppen fordubblats sedan 1970
har de minskat med ca 21% inom EU och med 54% 1 Sverige. Utbyggnation av kidrnkraft och
en 0kad anvéindning av biobrinsle ses som forklaringen for Sveriges del.

For att nd resultat av de klimat- och miljoatgarder som ska tas behdver man titta pa bade
utslépp och resursatgang. For att vi pa kort och lang sikt fortsatt ska kunna driva industri,
handel, skapa arbetstillfdllen och fortsétt att vara ett vilfardsland behdver de atgérder som
vidtas vara vil genomtinkta och realistiska.

Region Hallands forutsattningar och ekonomiska lage

I Halland bor det 342 805 invéanare. Det dr en region som vixer kraftigt, &ven om
befolkningsokningen saktat ned en aning. Vi har den hogsta forvirvsfrekvensen, den nést
hogsta medianinkomsten, och en skattesats som dr den fjarde ldgsta i landet. Arbetslosheten
ligger enligt SCB pa 5,4 %, vilket dr den fjarde ldgsta i landet. JAmfort med 6vriga lander i
EU ligger Sverige med sina 7,2% pé en fjirde plats av de linder med hogst arbetsloshet, efter
Spanien, Grekland och Italien. Andelen inskrivna 6ppet arbetsldsa pa arbetsformedlingen i
landet utgors av ndrmare 50% utomeuropeiska fodda.

Att vi blir allt farre som ska forsorja allt fler beror sé inte enbart pé den &ldrande
befolkningen, d&ven om de éldre blir fler procentuellt, utan beror till stor del pa en oansvarig
migrationspolitik som forts under alltfor lang tid. Region Hallands storsta inkomstkélla ar
skatteintikter och det samhillsekonomiska léget paverkar dérfor regionen i hog grad. Sett
over tid har Halland en god skatteutveckling. Pandemin satte stora spér i den
samhillsekonomiska utvecklingen under 2020/2021. Férhoppningarna om att efter dessa ar
med pandemi, dér smittan och de restriktioner till f61jd avtagit skulle ge mdjlighet till
aterhdmtning, och dér en stark ekonomi skulle ge forutsittningar att hantera pandemins
konsekvenser har grumlats, med anledning av kriget 1 Ukraina.

Statliga extra bidrag har varit avgorande for badde néringslivet och for region Halland, vilket &r
den storsta anledningen till regionens resultat under aren med pandemin. Det har varit
nddvindiga atgirder for att undvika en stor méngd konkurser och med det en 6kad
arbetsloshet. SKR har tidigare varnat for att kommuner och regioner star infor en tuff framtid
dér underskott och skattehdjningar véntas runt om i landet. Vad kriget i Ukraina for med sig
ar annu svart att sia om. Men med en hdg inflation, dar hoga priser leder till minskad
kopkraft, stigande pensionskostnader, minskning av arbetsfor befolkning och dir allt farre ska
forsorja allt fler, riskerar att forsdmra resultaten.

Den grova och organiserade brottsligheten 6kar och sprider sig 1 vért land, skjutningar,
bilbriander, stenkastning pé bléljuspersonal och explosioner borjar bli alltmer vardag.
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Vi har ett stort antal sa kallade utsatta omraden 1 landet. I Halland har vi ett, Andersberg i
Halmstad. Vi ska inte ha nagra sddana omraden i Halland, eller i Sverige 6verhuvudtaget. I
den nationella trygghetsundersokningen framgar att 80% av den vuxna halldndska
befolkningen tror att antalet brott dkat kraftigt eller nagot de senaste dren. Néstan hélften av
invanarna oroar sig i stor utstrackning for brottsligheten. Det &r dven fler kvinnor &n mén som
kénner sig otrygga och uppger att de avstar fran att ga ut pd grund av otrygghet. En av 10 1
aldern 16—84 ar oroar sig for att bli utsatt for misshandel, och betydligt fler kvinnor &n mén
uppger att de kénner oro for att utséttas for valdtékt eller sexuella angrepp.

I skolundersdkningen om brott framkommer det att 42% av de halldndska eleverna i 8k 9
utsatts for brott under de senaste tolv manaderna, samtidigt uppger 54% att de begétt nagot
brott inom samma tidsintervall. Det &r stéldbrotten som sticker ut bade vad det géller utsatthet
och delaktighet 1 brott. Brott mot frihet och frid, vilket avser brott sdsom olaga hot, olaga
tving, grov kvinnofridskrankning, manniskorov, dktenskapstving mm 6kade med 27% &r
2020 jamfort med 2019. Vi behdver med kraft motverka den utvecklingen 1 Sverige och 1
Halland.

Medarbetar- och arbetsmiljofragor

Véara medarbetare dr det viktigaste vi har, de gor ett fantastiskt och beundransvirt arbete. Det
gér inte att 1 kronor virdera de insatser vardpersonalen utfor dagligen. Trots personalbrist,
stangda vardplatser och okat tryck i varden kdmpar de vidare. For att kunna behélla erfarna
medarbetare méste kunskap och erfarenhet ocksa 16na sig. Kunniga medarbetare med lang
erfarenhet slutar nér l6neskillnaden mellan dem och nyutexaminerade néstintill &r obefintlig.
Som arbetsgivare har Region Halland ett ansvar for att motivera personalen, erbjuda
kompetensutveckling och karridrsmojligheter. Nér personal vidareutbildat sig méste det &ven
ge genomslag 1 Ionekuvertet.

Region Halland ska verka for en forbéttrad arbetsmiljo genom att tillskjuta resurser sa att det
blir fler som arbetar inom varden i Halland. Underbemanning i varden leder till stress,
utbrindhet, ogenomténkta rorelser och annat som kan resultera 1 arbetsskador. Utbildning och
nytdnkande dr tva viktiga drivkrafter for utveckling. Vi behover anstélla fler kompetenta
medarbetare, men nog sé viktigt ar att behdlla dem vi redan har. For att { fler att stanna inom
vérden och att fa fler att soka sig till vardyrket krdvs en mer attraktiv arbetsmiljo.

Vi har bland annat lyft ett projekt man genomfort 1 Véstra Gétaland, en arbetstidsmodell
kallad 80-10 som innebdr att en sjukskoterska som har en heltidstjénst kan arbeta 80 %
kliniskt och sedan lagga 10 % pa utbildning och kompetensutveckling, och resterande 10% pa
till exempel hilsofrimjande aktivitet. Norra Alvsborgs Linssjukhus, som var forst ut med
detta projekt, valde att 10 % procent av arbetstiden schemalades for kompetensutveckling. De
aterstdende tio procenten fick medarbetarna forfoga dver lite mer som de ville. Nagra anvénde
aven den tiden for kompetensutveckling, medan andra valde nadgon aktivitet for att frimja
aterhdmtning och den egna hélsan. Man har dérefter sett att sjukfranvaron minskat och att det
ar lattare att rekrytera. Ambitionen & om man infor denna arbetstidsmodell ska klaras utan
extra finansiering. Vinsten av minskade sjuktal och minskad ohélsa kommer védga upp den
minskade arbetstiden, samt ett minskat beroende av bemanningssjukskoterskor.
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Vi vill dven infora fria arbetsskor 1 varden och invéntar svar fran regeringen pa utredningen
géllande att slopa karensavdraget for mianniskor som arbetar inom kontaktyrken. Nir vi sedan
har resultatet kan vi se hur vi kan gé vidare med fragan inom region Halland.

Likarna behover fa mer tid till det patientnéra arbetet och avlastas for att slippa ldgga onddig
tid pa administrativa uppgifter och andra sekundéra uppgifter som stjil viktig kvalitetstid.
Sjélvklart ska kompetens och det ansvar som en chefsposition medfor avspeglas i storleken pa
lonekuvertet for Region Hallands hogre tjanstemén. Region Halland ska dock arbeta emot
alltfor hoga lonenivaer for Region Hallands hogsta tjanstemén och oskéliga sa kallade
“fallskdrmsavtal” ska inte f4 forekomma. Alla I6ner som Region Halland betalar ut ska vara
rimliga och kunna motiveras utav de ansvariga politikerna 1 Region Hallands ledning.

Personalens och patienters sikerhet behdver ses Over pé véra sjukhus. I takt med det alltmer
okande véldet, dér gingrelaterade valdsdad och skjutningar numera forkommer runt om i
landet, och dir bevipnade kriminella och deras manga génger upprorda anhoriga uppsoker
sjukhusen for akut vard i samband med detta, har det p4 méanga stéllen lett till vald och hot
mot bland annat personal, patient och andra anhoriga.

Skrammande rapporter har visat att vi har personal pa sjukhus runt om i vart land som sédger
sig vara utbildade lékare eller sjukskoterskor, men som saknar utbildning. I ménga lander kan
man kdpa sig till ett examensbevis varfor kontrollen Gver att vdra anstéllda har den utbildning
som krévs dr oerhdrt viktig. Snabbspar for invandare, som ges mojlighet att ldsa in en flera ar
lang utbildning pa nadgra manader riskerar att &ventyra patienters sdkerhet. Det ska vara
samma krav pa utbildningen, oavsett var du kommer ifran.

Det dr viktigt att de som arbetar néra véra patienter kan forstd och tala god svenska for att
undvika att missforstdnd uppstér. For bade vara medarbetares och patienters sédkerhet, darfor
vill vi satsa pa fortbildning i det svenska spraket for de medarbetare som saknar adekvata
kunskaper inom det svenska spréket.

Jamstalldhet och jamlikhet

Att badde mén och kvinnor har samma ménniskovirde dr for oss en sjdlvklarhet. Vi bor 1 ett
land dér individen sjdlv ska vilja sin egen vig i livet. Om det innebér att mén och kvinnor
exempelvis viljer olika yrkesbanor &r det inget problem. Daremot ska Region Halland ha
rattvisa Ioner dar kompetens vérderas 1 stéllet for kon. Omotiverade loneskillnader mellan
méin och kvinnor ska inte fa forekomma inom Region Hallands verksamhet. Att min och
kvinnor dr exakt lika mycket véirda ar inte detsamma som att de ocksa &r exakt likadana.

En anledning till att det kan vara nddvindigt att behandla olika patienter pd olika sitt &r att det
finns manga betydelsefulla biologiska skillnader mellan mén och kvinnor. Dessa skillnader
gor att médn och kvinnor drabbas av olika sjukdomar och att min och kvinnor kan uppvisa
olika symptom pd samma sjukdomar. Att det finns skillnader mellan mén och kvinnor och
vilka val de gor behdver inte innebdra ett problem ur en jimstélldhetssynpunkt. Déremot &r
det ett jamstélldhetsproblem om kvinnor och mén behandlas olika och inte ges samma
rattigheter och mojligheter. Konet ska aldrig vara en faktor 1 bedomning av en persons
kompetens eller ldmplighet. Alla former av fortryck ska bekdmpas och vi ska vara sirskilt
uppmaédrksamma pa det kraftigt okade hedersfortrycket.
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Ett gott bemoétande 1 hidlso- och sjukvérden dr en av de viktigaste faktorerna for att utveckla en
mer jamlik hilsa, vrd och omsorg. Bra bemétande dr mer 4n en trivselfrdga, det handlar dven
om kvalitet och om att bygga tillit i motet mellan patient och vardpersonal. Bemotandet har
ocksa betydelse for patientsékerheten, och kan till exempel paverka patientens mottaglighet
for vard och behandling, Varje mote dr unikt och behover anpassas efter patientens behov och
forutséttningar. Tva experter mots pa lika villkor, vardpersonalen &r expert pa det kliniska,
patienten dr expert pa sig sjdlv. Centralt i varje mote &r att ge patientens unika
berédttelseutrymme, lyssna och agera pa den.

Dessa ord forpliktar och vi vinder oss emot att man viljer ut en grupp dér det laggs en massa
extra resurser pa bemotandet. Vi ser inte det som ett verkningsfullt och effektivt sétt att arbeta
med bemotandefragan. Vi anser dérfor inte att HBTQ diplomering/certifiering av regionens
verksamheter dr det som skattebetalarnas pengar eller de anstilldas arbetstid ska ga till. Denna
grupp ska naturligtvis ingd som en del i alla andra fragor som har att géra med bemoétande och
lobbygrupper behdver inte sponsras for att uppné detta. Sverige har lange varit ett
foregéngsland nér det géller 6ppenhet och respekt for olikheter.

Sverigedemokraterna vill att alla ska behandlas lika av lagen oavsett sexuell ldggning eller
identitet och att all form av diskriminering ska bekdmpas. For oss dr kampen emot hot, vald,
hatbrott och hederskultur den viktigaste fragan for att forbattra HBTQ personers stillning.
Region Halland (ddvarande landsting) skrev i november 2006 under CEMR deklarationen. Vi
1 Sverigedemokraterna anser att syftet med HBTQ- perspektiv och HBTQ-
diplomeringar/certifieringar uppfylls genom undertecknandet av denna deklaration och ar
Overtygade om att vér personal kan behandla alla véra patienter med hinsyn utifrdn denna
artikel.

Region Halland ska som arbetsgivare vara fri fran alla former av kvotering och fran alla typer
av diskriminering, till exempel 1 form av gynnande av vissa grupper genom
skattesubventionerade anstillningsformer.

Omsorg om djur och natur

Omsorg om djur och natur och livsmedelsforsorjning 1 Region Halland ska ha uppfattningen
att vi minniskor i véra liv endast forvaltar det vi l&nar av vara barn och det vi drvt av véra
forfader Bevarandet och vdrnandet av den svenska naturmiljon skall vara en central del av
Region Hallands virderingar. P4 samma sétt ska Region Halland se den goda omsorgen av
djur i var omgivning som négot sjalvklart och att inget djur ska utsittas for onodigt lidande.
Djur ska behandlas med respekt och ska i mojligaste man beredas mojlighet att fa utlopp for
sitt naturliga beteende.

Béde pd nationell och europeisk niva ser man den kraftigt minskade biologiska mingfalden
som ett stort problem. Ekosystemen dr basen for var folkhélsa och vilfard. Friska jordar och
marker med hdg biologisk méngfald &r grunden for att vi ska fa tillgdng till rent vatten och
god avkastning fran véra lantbruk. Att forbéttra och bevara vara viktiga ekosystemtjénster ar
av yttersta vikt for att sikerstélla ett 1angsiktigt och héllbart miljoarbete inom regionen, och
att skapa bittre levnadsmiljo for pollinerande vixter. Vidare maste vi arbeta for en hallbar
hantering av ldkemedel och minskade utslépp av farliga dmnen, s att miljopdverkan
minimeras.
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Region Halland ska stréva efter att ha en god tillgang pa vélskétta vandringsleder,
strovomraden och andra naturmiljoer. Att kunna vandra omkring i en levande natur och
kulturmiljo hojer livskvaliteten for médnga ménniskor och ger upplevelse av minskad stress
och ett dkat vilbefinnande, vilket frimjar en god folkhilsa. Vi behdver satsa mer pa
friluftslivet.

Sverigedemokraterna ser det som en sjdlvklarhet att alla maltider som serveras 1 regionens
regi skall f6lja svenska miljo- och djurskyddslagar och vara fritt frdn antibiotika. I
upphandling av livsmedel ska Region Halland sékerstilla att de svenska lagkraven for kott-
och livsmedelsproduktion uppfylls. Ritualslaktat kott ska inte forekomma inom Region
Hallands verksamheter

Region Halland ska arbeta for att maten som serveras i Region Hallands verksamhet ska vara
god, néringsrik och nédrproducerad, sa langt det 4r mojligt. Livsmedel som exempelvis kaffe
och bananer kan inte véxa hér och maste darfor importeras ifran varmare ldnder. Men om ett
livsmedel produceras i bade Sverige och utlandet ska det svenska alternativet prioriteras och
om mdjligt ska ett hallindskt alternativ viljas. Region Halland ska tillaga mat nira dir den
konsumeras, inte tillagas i1 avldgsna storkdk som sedan kors med lastbil ménga mil innan den
nar matbordet eller den sjukes sdng.

Néringsrik mat, och da helst ndrproducerad och nyligen tillagad, dr extra viktigt nir man ar
sjuk. Nir- och lokalproducerad mat gynnar miljon genom undvikande av ldnga transporter,
antibiotikaanvéndandet halls nere och hojer matens kvalitet. Svenska och halldndska foretag
gynnas och sjalvforsorjningsgraden i landet och i Halland 6kar. Att gynna vara lokala
leverantdrer vad det giller produkter som anvinds inom regionens verksamheter borde vara
en sjilvklarhet. Barnen ska ocksé tidigt introduceras 1 kostens betydelse for kroppen och for
en god hélsa.

Region Halland ska 6ka beredskapen vid hindelse av kris. En tydlig framtagen plan for
krisberedskap med forsorjning av bland annat livsmedel, skyddsutrustning och ldkemedel,
dven for el, vatten samt IT. Vi ska ha ett lager dir man anvénder materialet och kontinuerligt
fyller pa for att det inte ska bli utdaterat och oanvéndbart.

Kultur och kulturarvet

Konst och kultur ar viktigt for Hallands invénare, kulturen ger upplevelser, inspiration, verkar
som balsam for sjdlen och har en ldkande effekt. Vi vill att kulturen ska vara tillginglig for
alla oavsett var man befinner sig 1 livets skede, oavsett individuella och geografiska
forutsittningar. Kulturen ska vara tillgénglig 1 hela Halland och med mgjlighet till
forestéillningar av regionala aktorer i1 alla kommuner. Men da prioriteringar alltid méste goras,
dven inom offentligt finansierad verksambhet, sd ska Region Halland i forsta hand virna om
och levandegdra det regionala kulturarvet i Halland och pé sa sitt stirka var gemensamma
och samtidigt méngfacetterade svenska identitet.

Viért kulturarv, det som skapat det Sverige vi har idag, dr viktigt att stodja och bevara.
Sverigedemokraterna anser att vi som lever nu har ett ansvar gentemot véra foregangare att
vdrna om det kulturarvet. Varje ny generation behdver litt och enkelt 13 tillgdng till vart
kulturarv, det for att f4 kunskap om var historia, forstaelse for den samhéllsutveckling som
skett och som har gjort Sverige och Halland till vad det &r idag. 16
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Kulturen ska forvalta Sveriges och regionens historia, frimja gemenskap och trygga den
lokala, regionala och nationella identiteten och binda samman det férflutna med séval nutid
som framtid. Kulturarvet kan lara oss mycket om oss sjédlva, bade som individer och som
samhélle, om nutid och om datid. Bade det materiella samt det immateriella kulturarvet maste
vérnas, vardas, visas och levandegoras. Vi tror ocksa att det bidrar till ett mer sammanhallet
och mindre segregat Sverige.

Aven for besoksniringen i Halland #r det viktigt med ett starkt och levande kulturarv. Att sl3
vakt om konstens frihet och kulturskaparnas sjilvstandighet ar av hogsta vikt 1 ett
demokratiskt samhdille. Vi maste forsvara yttrandefriheten, dven da kulturen provocerar och
kritiserar makten.

Dock maste vi vid fordelning av skattemedel prioritera och fordela till det inom kultursektorn
som gor mest samhallsnytta och ér till glddje for s& ménga som mojligt, framfor allt inom de
prioriterade grupperna. Samtidskonstens aktdrer bor uppmuntras att i hogre utstrackning sta
pa egna ben, med en hogre grad av sjédlvfinansiering. Samtidskulturen ska i mojligaste man
arbeta med marknadsmaéssiga villkor baserad pa tillgang och efterfragan ifrdn allménheten.
Fokus pa den kulturverksamhet som Region Halland ska bidra ekonomiskt till, ska saledes
vara att bevara och varda kulturarvet.

Utover det ser vi behov av att prioritera tillgdngen till konst och kultur for barn, dldre samt
personer med funktionsnedséttning. Det dr viktigt att frdmja l4sning och lasforstaelse for barn.
Det dr ocksa av vikt att de fir ta del av bade det nationella, regionala och lokala kulturarvet.
Det skapar kédnsla av sammanhang, gemenskap, trygghet och forstaelse. Region Halland bor
dven sirskilt bejaka kulturens hilsofrdmjande egenskaper, 1 synnerhet for sjuka och &ldre,
genom satsningar ddr kulturinslag i varden visat pa goda effekter.

Digitaliseringens mdjligheter att tillgéngliggora kulturen bor lyftas fram. Det dr viktigt att fa
insyn i de mdjligheter de digitala miljoerna erbjuder bdde som medborgare och kulturskapare.
Da alla ska ha mojlighet att ta del av kulturupplevelser och ges mdjlighet att skapa kultur vill
vi betona vikten av att kulturen introduceras for invanarna i tidig alder. Sdng, dans, teater och
skapande ger barnen verktyg att finna olika sétt att uttrycka sig och utvecklas. Politisk och
religios indoktrinering av vara barn far dock inte forekomma.

For att kunna ta del av kulturlivet, nyttja sina demokratiska réttigheter och ta del av det
offentliga samtalet pé lika villkor ar det viktigt att alla manniskor har mojlighet att tillagna sig
kunskap och utbildning, vilket forutsitter kunskap i det svenska spréket, forstaelse och
accepterande av det svenska samhéllets grundldggande varderingar. Stod till verksamheter
som lyfter fram det svenska och halldndska kulturarvet samt det svenska spraket bor déarfor
sarskilt beaktas och vikten tydligt kommuniceras.

Regionens bidrag ska inte gé till foreningar och organisationer som motverkar demokratiska
vérderingar, asikts- och yttrandefrihet, som fornekar mén och kvinnor lika vérde och
rittigheter eller som verkar radikaliserande och polariserade. Vi i Sverigedemokraterna ser 1
grunden positivt pa den folkbildning som finns i vart land. Det dr bade stirkande for
samhéllets kunskapsutveckling och gemenskap med en bildningsverksamhet som ar forankrad
i ett folkligt engagemang. Men vi ser samtidigt tyvérr att folkhogskolornas verksamhet pa
ménga hall i landet har gatt mot en mer politiserad riktning, med mindre fokus pa kunskap
och fardigheter. 17
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Vi anser att huvudansvaret for bidrag till fortbildning bor vila pé stat och kommun, inte pa

regionen. Finns det ekonomiskt utrymme och de grundldggande kvalitetskraven uppfylls sa
ser vi inga hinder att regionen bidrar till finansieringen. Regionens skolor bor i forsta hand

inriktas pa att utbilda inom regionens bristyrken.

Infrastruktur och kollektivtrafik

Vi i Sverigedemokraterna vill att hela Halland ska leva, det dr darfor av storsta vikt att vi har
en val utbyggd infrastruktur. Att vi mojliggor att faktiskt kunna leva pé landsbygden, med
utbyggd kollektivtrafik, fungerande vagar och med grundlidggande service dven pa de mindre
orterna. Sverigedemokraternas strategi for en heltickande infrastruktur omfattar samtliga
trafikslag.

Det finns ett behov av att kunna resa och dven ett behov av olika transportsitt. Buss och tig ér
viktiga transportmedel, men for valdigt manga dven bilen. Att ensidigt beskatta vissa
trafikslag slar onddigt hart mot strivsamma méanniskor 1 alla samhaéllsskikt, inte minst pé
landsbygden. Vi vill se en utbyggnad av kollektivtrafik, underhéll samt utveckling av
jarnvégar och vigar 1 hela Halland. Oavsett var invanarna bor, vilken &lder de har eller om de
lever med funktionsnedsattning bor kollektivtrafiken fungera tillfredsstillande for lénets
invénare.

Region Halland ska verka for att fler 4ker med kollektivtrafiken i Halland. Punktlighet,
komfort, trygghet och tillgénglighet ar faktorer som avgoér om kollektivtrafiken upplevs som
attraktiv utav hallinningen och ett seridst alternativ till bilen. Kostnaden for att dka kollektivt
ar ockséd avgorande for om fler ska vélja att aka kollektivt i Halland. En vil utbyggd
infrastruktur som gor besoksattraktionerna mer lattillgdngliga &r ocksa grunden till en lyckad
turism och besoksniring, men &r dven viktig i konkurrensen om att locka andra typer av
foretag till regionen.

Pandemin har dock gjort att resandet inom kollektivtrafiken kraftigt minskat, men nu ser vi att
resandet dr pa vig uppat igen det dr dock en bra bit kvar innan vi ndr samma nivaer som fore
pandemin. Vi bor fortsatt satsa pd att utveckla kollektivtrafiken och inte l&ta resandets
avtagande under radande omstidndigheter stoppa den fortsatta utvecklingen av en vl
utvecklad kollektivtrafik 1 Halland. Kollektivtrafiken ska utgdra en allmén samhéllsservice
gentemot véra invdnare och binda samman alla orter 1 regionen. Vi vill standigt satsa pé att
utveckla Region Halland och skapa mer tillvéxt 1 hela lanet. En ny busslinje mellan Torup och
Falkenberg for att frimja och 0ka resandet genom hela Halland. Pa sa vis kan vi 6ka
arbetskraften och arbetspendlingen bade inét landet och norrut. For ett Halland 1 stindig
tillvaxt.

Ekonomiska forutsittningar

Svensk och global konjunktur har férsvagats. Darmed bryts dterhamtningen efter pandemin.
Effekterna av den penningpolitiska dtstramningen véirlden 6ver och den globalt hdga
inflationen bidrar till att bromsa efterfrdgan i de flesta ekonomier. Tillvdxten i Sverige blir
framdver svag och en fas med sjunkande BNP under 2023. Aven antalet sysselsatta minskar
och arbetslosheten stiger kommande 4r. Centralbankernas inflationsbek&mpning sénker
konjunkturen och finanspolitiska stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva dé dessa kan
framtvinga en &n stramare penningpolitik.
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Avgorande ar att 1 forsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska politiken 1 Sverige och
resten av vérlden kan darfor inte inriktas mot att hélla konjunkturen under armarna. Den hoga
inflationen antas falla tillbaka nésta ar, bade i Sverige och omvirlden. Svensk konjunktur
véntas bli svag dven 2024, och forst 2025 véntas ndsta konjunkturuppgéng vara pa plats. Det
kommunala skatteunderlaget stiger i nominella tal i normal takt kommande &r. Direkta
kostnadsokningar urholkar dock vérdet av de kommunala skatteintdkterna. Likasa bidrar
indirekta effekter av den hoga inflationen till denna urholkning, tydligast genom kostnaderna
for kommunala och regionala avtalspensioner.

Halland riskerar att drabbas hart

Under finanskrisen drabbades industriintensiva regioner hart som en foljd av forsvagade
exportmarknader. Storstadsregionerna kunde parera krisen genom en stark inhemsk
konsumtion. Denna ldgkonjunktur ser ut att kunna sla hart mot mer befolkningstéta
geografier, bland annat Halland, som en funktionell del av Géteborgsregionen.
Bostadspriserna i Halland 4r de nist hogsta i Sverige och ur ett jamforande perspektiv bor en
stor del av befolkningen i sméhus. De boenderelaterade kostnadsokningarna kommer darfor
sannolikt att sla sdrskilt hart mot halldinningarna. Formildrande omstindigheter &r att 14net har
en hog sysselsdttning och att invénarna 1 regionen har bland de hogsta 16nerna i Sverige.

Utifran ett niringslivsperspektiv riskerar regionen, i egenskap av inflyttningsregion, att
drabbas hart av inbromsningen inom byggsektorn. Handel och turism 4r andra viktiga
branscher for Halland, som riskerar att drabbas hart av minskad konsumtion. Sett till hur
manga som har arbetsgivare 1 Halland, det vill sdga den sysselsatta dagbefolkningen, syns
dnnu inga tecken pd inbromsning. Detta kan dock bero pa att statistiken har viss efterslépning.

Region Halland har fortsatt en stark ekonomi. I osdkra tider dr en héllbar ekonomi éver tid
avgorande for att ge regionen handlingsutrymme och formaga att hantera utmaningar, savél
plotsliga som forvéantade. Att agera ansvarsfullt hir och nu for att sdkra framtida behov, dér
lokalforsorjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastighetsbestand ar en av
hélso- och sjukvérdens stora framtidsfragor.

Budger Pian Filan
B Ve 2025 226
| 1 1876 1854
| Verksambetens kosenades 14 933 4 9la i5 399 47 128 -16 590
Avskovningar 457 3 -FH 338
Verksamhetens nettokostnader 3550 =14 043

Skatteintakter
Generella statshadoag ach urjimning 1 583
Starsbidrap likemedel

Verksamberens resoliae

|Finansiella intikter

|\Finansiella kostader
Resuliatbudget efier finansiella poster
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Utrymme {6r 14ngsiktiga utokningar

Utifrén resultatbudgeten som visas i tabellen ovan, grundade i att 6ver tid ha en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning, ges visst utrymme for l1dngsiktiga
utokningar. Det dr av avgdrande betydelse att regionen over tid 1dngsiktigt kan finansiera
okade kostnader, det vill séga tillfdlliga utrymme som ges enstaka ar innebdr inte automatiskt
att dessa medel kan spenderas till langsiktiga satsningar. Ett riktmérke for god ekonomisk
hushallning dr att Gver tid ha ett resultat pa ca 2 procent av skatter och generella statsbidrag,
vilket for Region Halland motsvarar cirka 250 mnkr. Region Halland har en stark finansiell
stéllning vilket gor att resultatnivan kan anpassas till regionens ekonomiska forutséttningar.
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Sammanstillning satsningar budget 2024  2025| 2026) 2027 2028
DN Hallands sjukhus 8 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Medical device regulation (MDR) och In

vitro diagnostic regulation (IVDR) 2 000

Utveckling av diabeteshjilpmedel 6 000 6000 6000 6000 6000
DN Narsjukvard Halland 4130 0 0 0 0
Kostnader fo6r labb och rontgen 550

Likarmedverkan - Utokning av

korttidsplatser 1 080

Liakarmedverkan - Volymokning i

hemsjukvirden 2 500

DN Ambulans diagnostik och halsa 52 700 300 0 500 500
34 timmars arbetstidsmatt f6r samtliga inom

ADH (rotationstjinstgoring) 2 300

Medicinsk diagnostik - Férordning IVDR: 2

tjanster + reagens 2800

Medicinsk diagnostik - Biobanksfragor 0,5

tjanst + pipetteringsrobot 500 -200

Okat behov medicinska diagnostiken, egen

provhantering 400

Okat ledningsbehov, chefslikare 1 800

Okade driftkostnader sjukresor taxi for att

kunna bedriva verksamhet pa dagens niva 19 000 500 500 500 500
Okade driftkostnader for rontgen for att

bedriva verksamhet pa dagens niva 3400 500

Nytt journalsystem radiologi 4 300

Tilliggshyra 2 200

En sjukhusfysikertjanst samt 6kade krav pa

rapportering 1400

Okade driftkostnader inom syn och hérsel 1 600

Ambitionshéjning, utékning med en dietist

samt tva fysioterapeuter 2000

Ambitionshojning, Al inom mammografi 1 000 -500 -500

Exterma lokaler Kvinnohilsovard Kba 2 800

Mobil rontgen 1 500

Samordning habilitering 3 500

Automatiserat flode diabetespatienter 200

Ytterligare utveckling av Al 2000

DN Psykiatrin Halland 42 500/ 20 000( 20 000| 20 000 20 000
Barn och unga med psykisk ohilsa 20 000[ 20 000] 20000 20 000 20 000
Vuxenpsykiatrins Sppenvard 5000

Okade kostnader St Sigfrid 17 000

Barn och unga med autism 500

RS Halso- och sjukvard 34 700( 10000 0 0 0
Ogonsjukvard 33 500 10000
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Sensorer diabetes typ 2 5200

Utbildningssatsning kopplat till sprakkrav 2000

Tandvardsdiagnostik 2000

Minsking tolkkostnader -8 000

RS/RK 58 520 6 600 1 800 0 0
Vaccinationsinsatser covid NSVH 6 000

Externa kostnader FVIS 3 000

Infodrivna verksamheter 2 200 300

Smart och enkel vardag 16 150 6 300 1 800

RGS utokade kostnader livsmedel 3000

Robusthet inkl cybersikerhet 15 865

RGS: Starkt beredskap, stirka upp

tjinstemannaberedskapen 800

Sakra tillgangen pa ST-lakare 4 800

Fria arbetsskor inom virden 8 000

Klimatvard 2500

Minskat partistod -795

Slopa ekologiskt mal -9 000

Kompensation nitlakare 6 000

DN Kultur och skola -37 845 0 0 0 0
Minskad budget -37 845

Regiongemensamt 74 000 0 0 0 0
Loénesatsning utdver budget 2023 66 000

Loénesatsning utéver budget 2023 OB-

ersittning 8 000

Regionservice 0 0 0 0 0
DN Kollektivtrafik 1 500 0 0 0 0
Busslinje vig 150 1 500

TOTALT (tkr) 238 205| 42900/ 27 800| 26 500( 26 500
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Budget 2024 med ekonomisk plan 2025-2028
e - e e el
2024

Forandring skatteintakter (SKR 2023-02-16)

Forandring generella statsbidrag och utjamning (SKR 2023-02-16) 72 40 33 24 15
Forandring lakemedelsbidrag (SKR 2023-01-27) -6 -22 -40 -59 -79
Forandring riktade statsbidrag (340 mnkr/ar i MoB 2023-2027) 15 15 15 15 15
Indexférandring priser (3,8% i MoB 2023-2027) -195 -221 -247 -276 -305
Indexférandring befolkning/demografi (1% i MoB 2023-2027) 0 0 0 0 0
Indexforandring verksamhetsutveckling (1% i MoB 2023-2027) 0 0 0 0 0
Indexforandring effektivisering (1,5% i MoB 2023-2027) 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar (pensioner mm - specificeras i bilaga) -116 292 201 133 134
Budgetsatsningar for att na Mal och budget -264 -304 -339 -374 -409

Politiska satsningar

Budgeterat resultat -mm-m-m—
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Skatteunderlagsprognos 2024-2028
mmmm

Skatteintakter

Utjamningssystemet 72 40 33 24 15
Summa forandring mot beslutad MoB 43
2022-11-23

Enligt den senaste prognosen fran SKR (03/23) raknar man med en starkare utveckling av skatteunderlaget, vilket i
huvudsak beror pa en starkare utveckling av I6nesumman i nartid.

Utjamningssystemet visar pa en positiv avvikelse for hela planperioden vilket framst forklaras av tillskott av det
generella statsbidraget i enlighet med budgetpropositionen for 2023.
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Ovriga forandringar 2024-2028
| 2024]  2025] 2026|2027 | 2028

Ovriga forandringar, mnkr

Pensioner -195 165 60

Intern pensionsavgift, intern pensionsavgift [loneskatt 98 157 211 207 203
C")\__/riga regiongemensamma kostnader 26 21 19 17 38
(LOF, férsakringar, omstallningsfond mm.)

Okade hyreskostnader -40 -42 -43 -44 -46
Okade driftkostnader beslutade investeringar -8 -12 -48 -68 -88

(kapitalkostnader, media)

Ovriga tekniska férandringar

4 2 2 1 5

Pensionsprognosen ar uppdaterad utifran senast kdnda prognos fran KPA i december. Prognosen visar pa en férandring mot beslutad Mal och budget
vilket framst forklaras av att pensionsskulden och den finansiella kostnaden 6kar 2023/2024.

Pensionsskulden 6kar pa grund av att nyintjdnandet av den féormansbestamda delen i avsattningen har blivit hogre, vilket forklaras av att inflationen
har 6kat jamfért med tidigare prognoser samt nya livslangdsantaganden. Hogre inflation ger enhogre finansiell kostnad da basbeloppsupprakningen

blir hogre.

For perioden 2025-2027 prognostiserar man en lagre inflationsupprakning vilket medfor en lagre pensionsskuld och finansiell kostnad som i sin tur

resulterar i lagre kostnader an budgeterat.
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Politiska satsningar 2024-2028
e ) ) )

Busslinje vag 150 0 0 0 0
Autismenhet 0,5 0 0 0 0
Fria arbetsskor i varden 8 0 0 0 0
Klimatvard 2,5 0 0 0 0
Sensorer diabetes typ 2 + 6vrig HOSP 5,2 0 0 0 0
Utbildningssatsning kopplat till sprakkrav i varden 2 0 0 0 0
Tandvardsdiagnostik 2 0 0 0 0
Ytterligare satsning utveckling av Al 2 0 0 0 0
Kompensation natlakarkostnad 6 0 0 0 0
Minskat partistod -0,8 0 0 0 0
Minskad kulturbudget 20% -37,8 0 0 0 0
Slopat ekologiskt mal -9 0 0 0 0
Minskning tolkkostnader 0 0 0 0
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1. Inledning

Sverige befinner sig i en ny ekonomisk verklighet. WHO forklarade pandemin dver i
maj 2023. Rysslands forkastliga anfallskrig i Ukraina ar inne pa sitt andra ar.
Inflationen ligger fortsatt hogt. Klimatkrisen ar har och meteorologerna siar om
rekordheta somrar. Sjukvard, halsa, arbetsliv och socialt liv har forandrats och
anpassats for Hallands invanare liksom i omvarlden. Hallandska hushall plagas av
hdjda matpriser, stigande elrakningar, hyror och héga rantor. Krig och kris paverkar
ocksa det hallandska naringslivet och Region Hallands forutsattningar att bedriva en
trygg valfard. De flesta av Hallands utmaningar ar trots detta inte nya utan har bara
blivit alltmer uppenbara. Personalfragan ar den i sarklass stérsta utmaning vi har.
Mitt i detta galler det for Region Halland att fortsatta klara av att utveckla halso- och
sjukvarden och bidra till en hallbar regional tillvaxt sa att Halland kan bli den basta
livsplatsen for alla.

Statligt stéd i form av 6kade statsanslag for att trygga valfarden ar valbehdvliga men
inget som aviserats av den sittande regeringen, snarare tvartom. Varje region och
kommun far klara sig sa gott de kan.

Den har budgeten lagger fokus pa framforallt fyra omraden som behover lyftas. Att
ge Region Hallands personal en bra arbetsmiljé och ratt forutsattningar for att kunna
erbjuda en halso- och sjukvard med kvalitet. Att utveckla den nara varden. Att
forebygga och behandla barn och ungas psykiska ohalsa. Att bidra till hallbar
omstallning.

Socialdemokraterna och Vansterpartiet i Region Halland
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2. Framtidens halso - och sjukvard

Halso- och sjukvarden i Halland ska praglas av en jamlikhetssyn, vilket tydliggors i
principen att vard ska ges efter behov. Invanarnas egenskaper eller personliga
bakgrund ska inte paverka tillgangen till god vard utan ska finnas tillgangligt for alla..
Varden ska utvecklas efter invanarnas behov, inte efter vinstintresse. Vi prioriterar
sjukvarden.

Utgangspunkten for utvecklingen inom och av halso- och sjukvarden behdver vara
att patientens vag genom halso- och sjukvardssystemet och invanarnas olika
kontakter med vardens aktorer ska 6ka halsan och livskvaliteten, liksom att
forebygga och minska ohalsa. Pandemin har visat att det finns ett stort behov av
rehabilitering och habilitering. Dessa omraden behdver forstarkas for att moéta de
vaxande behoven hos olika grupper i samhallet. Samtidigt behdver den uppskjutna
varden och de vardkoer som skapas hanteras.

Region Halland levererar idag i flera delar en god halso- och sjukvard. Dagens
system och strukturer innebar att det redan nu ar svart att moéta ett 6kat behov av
vard i takt med en aldrande befolkning. For att Region Halland i framtiden ska kunna
leverera en god halso- och sjukvard kraver det samverkan med andra aktérer, 6kad
delaktighet, ta till sig nya behandlingsmetoder och ta tillvara digitaliseringens
mojligheter.

De framtida utmaningarna ar manga och komplexa. Sjukvarden kan redan nu géra
mer avancerad vard. Utvecklingen i framtiden kommer att ga &nnu snabbare. Detta
kommer 6ka kostnaderna i framtiden och darfér maste Region Halland agera redan
nu. Vard och ingrepp som goérs nagon gang i livet ska samlas pa farre platser i
landet for att sakra kvalitet, det kommer paverka utbud och innehall pa alla
vardinrattningar i framtiden. Region Hallands personal och verksamheter ska vara
en del i den utvecklingen.

Behovet av en organisation med stark krisberedskap kan inte ha undgatt nagon.
Inte bara beredskapen i halso- och sjukvarden utan fér hela samhallet, dar Region
Halland ocksa har ett ansvar att leda den inom regionala utvecklingen.

Ineffektiva system som Vardval plus behdver avskaffas, utfasning skall pabdérjas
under 2024. Modellen ar for resurskravande nar det galler administration och
uppféljningar. Resurserna ska istallet anvandas till att ge Hallands invanare en
battre vard, genom att bland annat minska beroendet av hyrpersonal och privata
natlakare.

Jamlik och nara vard

Varden ska vara sa nara medborgaren som mdjligt. Patienterna ska finnas med i
arbetet for att utveckla halso- och sjukvarden. Vardcentralerna ska vara patientens
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trygga hand genom hela vardférloppet. Om patienten arbetar i en kommun men ar
bosatt i en annan ska personen inte behdva aka hem for att séka vard. Att som nu
behdva be patienter utifran Halland att inte sOka vard har ar inte ett 6nskvart lage.
Okad tillganglighet till varden ar avgdrande for att skapa tilltro och trygghet for
patienterna. Aldres behov av kontinuitet kan métas genom exempelvis séarskilda
aldremottagningar.

Bemotandet i varden och den hjalp man far som patient ska vara densamma oavsett
patientens ekonomi, utbildningsniva, kon eller funktionsvariation. Varden i Halland
ska vara jamlik.

Primarvarden behover sarskilt utbkade resurser och mer personal for att kunna
erbjuda invanarna en nara vard samt for att kunna stalla om for att 6ka samverkan
med specialistvarden. Forflyttningen ar ett langsiktigt arbete och ska ske i den takt
som ar acceptabelt ur ett arbetsmiljoperspektiv. For att det ska fungera bra behdvs
mer resurser och personal till vardcentralerna. Darfor vill vi satsa medel under en
femarsperiod for att sakerstalla tillgangen till specialistlakare inom allmanmedicin
samt for att férkorta tiden for de vantande individer som uppfyller kvalifikationerna for
en ST-tjanst

Region Halland maste ta till vara pa de digitala mojligheter som finns bade nar det
galler hur invanarna soker vard men aven i patientméten. De senaste arens
utveckling har férandrat invanarnas beteendemonster i hur de séker vard men det
har ocksa skapat andra forvantningar pa halso- och sjukvarden.. Region Halland
behdver kunna mota dessa behov och samtidigt ge férutsattningar for de invanare
som inte har férutsattningar att anvanda sig av digitala verktyg.

Kompetensen att méta manniskor i varden pa lika villkor och vara lyhord for det
stod som kan behodva utvecklas i Halland. Kvinnor och andra som drabbas av
sexuellt vald och, eller vald i nara relationer behéver sarskilt stod.
HBTQIA-personer ar en grupp som loper 6kad risk for att utsattas for vald, hot
och krankande behandling av enskilda och samhallet i stort men ocksa i
vardsituationer. Region Halland erbjuder HBTQ-diplomering i samverkan med
andra regioner, men verksamheterna har ocksa mojlighet till kortare utbildningar
for att komma igang, eller arbeta vidare pa bemoétande. Fler verksamheter i egen
regi och inom vardvalet, ska genomga atminstone halvdags utbildningar dar
personalen far mojlighet att diskutera hur de hanterar olika situationer.
Vardcentraler, barnavardscentraler, médravardscentraler samt medicinkliniker ar
prioriterade.

Tillsammans med kommunerna arbetar Region Halland for att socialtjanst, halso-
och sjukvard och skola i Halland ska ha gemensamma mal och samsyn kring hur
man gemensamt kan arbeta for att skapa en god och jamlik halsa fér invanarna.

Omstallningen till god och nara vard ar ett arbete som maste ske i nara
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samverkan med de hallandska kommunerna. Det handlar exempelvis om okad
samverkan mellan elevhalsan och ungdomsmottagningarna, lakarkontakten pa
sarskilda boenden och inom hemsjukvarden. Detta ar hogprioriterat och kraver
resurser fran Region Halland

Vi vill att tillgangen till vard i livets slutskede ska vara sadan att det finns goda
mojligheter till vard bade hemma och pa avdelning och att vaxla daremellan.
Avdelningarna behdver vara spridda over Halland.

Vard ska ges i tid

Vantetiden ar avgérande for patientens upplevelse av varden. Darfor prioriterar
Socialdemokraterna och Vansterpartiet en god tillganglighet och minskade koer.
Varden i Halland ska vara kofri, du ska snabbt fa en tid och veta vad nasta steg ar.
Patienter med flera vardkontakter ska enkelt kunna ta del av en sammanhallen
vardplan.

En god halsa i befolkningen ar en av de avgorande faktorerna for tillvaxt, valfard och
social hallbarhet. Halsan i Halland ar god som helhet med en medellivslangd som
Okar och ar hogre an rikets. Den sjalvskattade halsan ar ocksa hogre an rikets. Det
finns dock skillnader vad galler befolkningens halsa, saval geografiskt som mellan
olika grupper i samhallet. Aven vardkonsumtionen skiljer sig at mellan kommuner och
grupper. Det har ar ocksa ett exempel pa nar Region Halland, de hallandska
kommunerna och andra maste samverka och bidra utifran sina férutsattningar for att
minska klyftorna. Alla ska ha forutsattningar for en god halsa.Utgangspunkten ar det
friska hos individen, dar halso- och sjukvarden ar en av flera arenor for
halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Tidig upptackt av ohalsa och
sjukdom ar en vinst for bade individen, halso- och sjukvarden och samhallet i stort.
Regionen behodver styras sa att det blir mgjligt med en fast lakarkontakt. For att detta
ska kunna genomféras kravs fokus pa kompetensforsorjning. Detta ar sarskilt viktigt
for invanare med stora behov men ocksa for att fa kvalitet i det férebyggande arbetet.

| hdlso- och sjukvarden finns flera arbetssatt och metoder som majliggor tidig
upptackt, till exempel screening och standardiserade vardférlopp som kortar
ledtiden mellan misstanke och diagnos.

Det sjukdomsférebyggande arbetet ar ocksa betydelsefullt ur ett individ- och
samhallsperspektiv. Region Hallands samarbete med Hogskolan i Halmstad kring
datadriven sjukvard har bidragit till unika maojligheter att identifiera 6kad risk for
ohalsa eller sjukdom och metoder for att hantera detta ska utvecklas. Ett verktyg for
att starka halso- och sjukvarden som arena for detta ar nationella riktlinjer for
sjukdomsférebyggande metoder. Halso- och sjukvarden behdver utga fran
individens perspektiv i motet med patienten. Det ar en forutsattning for att kunna
behandla alla manniskor utifran deras sarskilda férutsattningar och behov, till
exempel med avseende pa alder, kon, socioekonomi, funktionsnedsattning, etnisk,
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religids bakgrund och sexuell laggning. Det betyder ocksa att man i métet med
patienten behdver se hela manniskan och deras narstaende.

Vi vill utveckla donationsverksamheten vid intensivvardsklinikerna pa sjukhusen i
Halmstad och Varberg sa att fler kan fa nya organ.

Bekampa psykisk ohalsa

Den 6kande psykiska ohalsan ar en av Region Hallands stérsta utmaningar och att
foérebygga detta maste hogre upp pa den politiska agendan. Idag drabbas framforallt
barn, unga och kvinnor. Statistiken visar aven en 6kning bland aldre. Psykisk ohalsa
ar sarskilt allvarlig eftersom det ofta leder till att andra sjukdomar utvecklas. Det ar
aven den diagnos som Okar kraftigast hos personer som ar sjukskrivna. Region
Halland behdver ha en hog beredskap for att moéta olika sorters psykisk ohalsa.
Ensamhet och social distansering ar ett fortsatt stort problem som paverkar den
psykisk ohalsan for vissa grupper.

Samhallet behéver arbeta tillsammans, saval foreningsliv som offentlig verksamhet
och arbetsmarknadens parter, for att forebygga den psykiska ohalsan. Arbetet mot
ett socialt hallbart Halland med 6kad delaktighet och fokus pa barn- och ungas
uppvaxtvillkor spelar stor roll. Region Hallands egna skolor behdver forstarkas sa att
fler elever kan ga ut med godkanda betyg.

Ungdomsmottagningarna spelar en viktig roll i det framtida arbetet for en battre
psykisk halsa. Har ska unga manniskor enkelt kunna fa hjalp. Det kravs en regional
samverkan med kommunerna for att starka ungdomsmottagningarnas roll och 6ka
deras plattform. Fler behdver fa information om ungdomsmottagningarnas
yrkeskunskap och dess syfte. Alla kommuner i Halland ska ha en fysisk
ungdomsmottagning minst en gang i veckan. Verksamheten ska startas upp i Hylte
kommun under aret. Alla ungdomar nas inte med den fasta verksamheten. For att
na barn och unga i hela Halland ar darfér den uppsdkande verksamheten viktig. En
mobil ungdomsmottagning ar ett verktyg att anvanda for att na fler. Samverkan
med elevhalsan ska oka, elever far inte falla mellan stolarna for att samarbetet
inom Region Halland eller med kommunerna inte ar tillréckligt. Detta galler saval
vid behandling som i det forebyggande arbetet.

Region Hallands verksamheter behdver bli annu battre pa att tidigt identifiera psykisk
ohalsa och behandla densamma. For att psykisk ohadlsa ska behandlas effektivt
behdver mer vard ges direkt i den nara varden. Vardcentralernas uppdrag behdver
darfor bli tydligare. Fér 6kad psykisk valbefinnande behdver vi en utvecklad
kunskapsstyrning nar det galler psykisk ohalsa. Det galler bestallning, uppdrag och
uppfdljning av den specialistpsykiatriska varden samt narsjukvarden inom omradet.

“En vag in” ar ett satt att forenkla sékandet av vard fér barn och unga som inte alltid
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vet vart de ska vanda sig nar de upplever psykisk ohalsa. Genom en gemensam
kontaktvag kan varden tillgodose att inga barn faller mellan stolarna och direkt
hanvisa till ratt vardniva nara patienten. En grupp som riskerar att hamna i klam ar
barn och unga med NPF (neuropsykiatriska funktionsnedsattningar) som ofta
behover stdd fran flera delar av samhallet. En vag in - kontaktcenter barn och ungas
psykiska halsa Halland, finns idag i Kungsbacka, Varberg och Halmstad.
Verksamheten behover finnas tillganglig i hela lanet.

For barn och unga med nagon form av neuropsykiatrisk diagnos ar det viktigt med
tidiga och samordnade insatser. En svarighet kommer helt enkelt séllan ensam, i
synnerhet nar det galler utvecklingsneurologiska avvikelser. Varje diagnos har inte
langre ett eget "stuprdr”. | stallet ser man ofta tidiga symtom som en signal pa att ett
barn behdver utredas mer forutsattningslost. Ju tidigare symtomen utreds, desto
storre mojlighet att barnet far ratt insatser i ratt tid. Darfor ar det viktigt att de enheter
som arbetar med denna malgrupp har god och bred bemanning med flera olika
professioner. Barn med NPF-diagnoser I6per hogre risk att hamna i problematisk
skolfranvaro, utveckla psykisk ohalsa samt bli beroende av alkohol och /eller droger.
Region Halland behoéver utveckla den vard som erbjuds till malgruppen och
mojliggodra foljsamhet for Socialstyrelsens nya riktlinjer for barn med autism. Varden
behdver aven vara jamlik oavsett vilken instans den erbjuds pa.

Manniskor ar olika och darfor ska olika behandlingsmetoder mot psykisk ohalsa
kunna erbjudas. Gron rehabilitering ar en evidensbaserad metod for rehabilitering av
manniskor med stressrelaterade sjukdomar, utmattning eller mild till mattlig angest
eller depression. Vi ser att Gron Rehab har ett stort varde for den har patientgruppen.
Vi vill ge flera invanare majlighet till Gron Rehab. Gron Rehab ar numera ett
instrument i den ordinarie somatiska varden, men inte i psykiatrin. Men
behandlingsmetoden ar relevant aven for patienter som kommer fran psykiatrin.
Sarskild uppfdljning behdvs nar det galler hur tillganglig gron rehab blivit for
patienterna i vardvalet. Aven kulturunderstddd rehabilitering &r ett bra komplement till
den traditionella halso- och sjukvarden, har kan samarbete med féreningslivet vara
en nyckel.

Konsekvenserna av att leva med psykisk ohéalsa ar flera och varierar fran person till
person. Ratt stdd ska ges i ratt tid. Region Halland ska fortsatta utveckla
missbruksvarden i Halland tillsammans med kommunerna. Insatser behdver aven
goras for att anhorigstddet ska bli battre. Missbruksvarden i Halland behéver
utvecklas ytterligare, varden ar fortfarande underdimensionerad.

3. Region Halland - en region for hallbar tillvaxt

Halland vaxer och Region Hallands uppgift ar att stétta naringslivet sa att fler foretag
kan skapas och vaxa har. Pa sa vis starks naringslivets innovationskraft och
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omstallningen till en hallbar cirkular ekonomi samtidigt som arbetslésheten
motverkas.

En dagsaktuell utmaning ar energipriserna och inflationen som paverkar hushall,
naringslivet och andra aktorer. Energikartlaggningar och éversyn av
energiforsorjningen framat ar ett par exempel pa hur Region Halland kan arbeta med
fragan pa lang och kort sikt.

Det kravs en gemensam kraftsamling for att det hallandska naringslivet ska vaxa
med innovativa varor och tjanster bade i och utanfor Sverige. Detta maste ske pa ett
hallbart satt utan att aventyra kommande generationers livsvillkor. Region Halland
ska arbeta tillsammans med naringslivet och andra aktorer fér stark och sund
konkurrenskraft med schysta villkor och ett hallbart arbetsliv. Inom ramen for smart
specialisering ligger fokus pa forskning och innovation for framtidens vard och halsa,
forskning och innovation for intelligenta system och innovativ affarsutveckling.

Arbetet med Leap for life ar ett bra exempel pa hur offentlig verksamhet, hogskolan
och naringslivet kan arbeta tillsammans for att hitta innovativa lésningar pa halso-
och sjukvardens utmaningar. Liknande resor behdver goéras i fler branscher. Halland
har ett diversifierat naringsliv dar naringsgrenar som halsoinnovation, grona naringar
och besoksnaring for att namna nagra ar viktiga for hallbar tillvaxt.

Villkoren i naringslivet ar ojamlikt i Halland. Féretag som drivs av man med inrikes
bakgrund har fyra ganger sa ofta 6ver 50 anstéllda &n de som drivs av man med
utrikes bakgrund. Skillnaderna i vilka som driver foretag och inom vilken bransch ar
stora. Man beviljas i hogre utstrackning lan och krediter an kvinnor. Ett jamstallt
innovationsstdd, timbanken och Almi samt Almi Invest ar viktiga verktyg for ett jamlikt
naringsliv.

Aven resmonster och restid kan kopplas till kon dar fler man &ger bilar och fler
kvinnor cyklar eller aker kollektivt. Kvinnor pendlar i lagre utstrackning an man till
arbetet vilket gor det faktiska arbetsmarknadsomradet mindre. Kollektivtrafiken ar ett
viktigt verktyg for hallbarhet och inkludering. Har handlar det om bemd&tande,
tillgangliga bokningsmajligheter och biljettkdp, anpassade hallplatser och
trygghetsstopp for att ndamna nagra aspekter. En samverkan med kommunerna
kravs ocksa for att 6ka bussarnas framkomlighet i trafiken.

Det minskande resandet med kollektivtrafik under pandeminaren har paverkat
resemonstret, utvecklingen gar nu at ratt hall men arbetet med att aterta
marknadsandelar behover fortsatta.

Trafiken pa landsbygden ar viktig och behdver starkas. Oavsett hur olika strackor
trafikeras skall kommunikationen kring hur och nar man kan aka och kdpa biljett vara
lattillganglig. Det uppstar ibland behov av att se dver vilket det basta
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trafikeringsalternativet ar for olika busslinjer. Det kan handla bade om linjetrafik som
gar Over till bestallningstrafik och nartrafik eller tvartom.

En utvecklad jarnvag och dubbelspar pa Vastkustbanan och fler spar in till Géteborg
kravs for fler tdgavgangar och stopp. Battre forutsattningar for arbets- och
studiependling behdvs for att 6ka mojligheterna bade for hallanningarna och ett
konkurrenskraftigt naringsliv.

Val utbyggda kommunikationer, saval fysiska som digitala ar nédvandiga for att hela
Halland ska vaxa. Det nationella malet ar att 95 % av hushallen och féretagen ska
ha tillgang till fiber med hoég hastighet senast 2025. Pa sikt ska alla hushall och
foretag ha maojlighet till uppkoppling. Pandemin har visat tydligt att malsattningen 100
Mbit/sekund snarare ar en lagsta niva for att féretag och privatpersoner skall kunna
dra nytta av digitaliseringens mojligheter.

Infrastrukturen ar viktigt for att utveckla och knyta ihop hela Halland, saval langs
kusten som i inlandet. For besdksnaringen ar goda kommunikationer med
kollektivtrafik och cykelbanor sdsom Kattegattleden viktiga. | takt med att samhallen
och stader vaxer ska kollektivtrafik prioriteras. For att fa annu fler att resa kollektivt
behdvs tillgang till pendelparkeringar for bade bil och cykel. For barn och unga ger
kollektivtrafiken 6kade maijligheter till sommarjobb och en aktiv fritid oavsett
foraldrarnas planbok. Darfér ska ett sommarkort med fria resor inom Halland
erbjudas vara barn och ungdomar, oavsett funktionalitet.

Hallands kollektivtrafik finansieras i ovanligt hog grad med biljettforsaljning jamfort
med 6vriga Sverige, uppemot 60%. For att snabba pa arbetet med att fa fler att
stalla bilen och resa kollektivt vill vi se en 6kande andel som finansieras via skatten.

Lagkonjunkturen slar mot Hallands invanare i alla delar av samhallet. Kommunernas
vardanstallda slutar och blir sjukskrivna, det samma galler var egen personal. Det
finns ingen signal om mer statliga pengar i dagslaget. Redan nu signalerar
naringslivet en oro for konkurser. Regionen behdver utnyttja sin paverkansroll mot
regering. Det galler att inte férlamas av krisen utan satsa pa investeringar, utbildning
och kompetensutveckling.

Hallandska foretag, liksom offentlig verksamhet, har alltfor ofta svart att rekrytera
den kompetens de behdver. Region Halland ska ta ett helhetsgrepp tillsammans
med Arbetsformedlingen, kommunerna och andra aktorer for att underlatta
jobbmatchningen och arbeta for att ge fler méjligheten att studera.

Arbetsloshetsstatistiken skiljer sig at beroende pa utbildningsniva, fédelseland och

funktionsnedsattning. Halland ska vara ett Ian dar alla som kan jobba ska jobba och
dar alla ges forutsattningar att vara med och bidra till den gemensamma valfarden.
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Som en av de storsta arbetsgivarna ar det viktigt att ta ansvar och erbjuda saval
praktik som trainee-platser. For att 0ka anstallningsbarheten behovs ett program for
larande och utveckling i halso- och sjukvard for utlandsutbildad personal.
Programmet ska komplettera deltagarnas tidigare utbildning med kunskap om och
forhallningssatt inom hallandsk halso- och sjukvard. Region Hallands egna skolor
kan vara en del av detta arbete.

De tuffa tiderna riskerar att skapa och cementera langtidsarbetsloshet for utsatta
grupper. | dag tar det for lang tid innan man som nyanland far jobb och blir en del
av samhallet.. Svenska spraket ar en viktig byggsten men aven snabbare vagar till
validering for att 6ka sysselsattningen och lata fler vara med och bidra. Genom att
ldgga mer resurser pa samordning ska det bli enklare och ga snabbare att
komplettera sin utbildning for att kunna fa praktik och kunna bérja jobba. Vi vet
annu inte hur langre kriget i Ukraina kommer att paga men det ar en stor
flyktinggrupp som behdver och kommer att behdva stéd en tid framdver. Har
behdver Region Halland ta pa sig ledartréjan och anvanda sig av lardomarna fran
mottagandet och valideringen av sjukvardspersonal fran Syrien. Validering ar viktigt
aven for de som redan finns pa den hallandska arbetsmarknaden. Att kunna visa
vad man kan, skapar trygghet och yrkesstolthet. Det 6kar forutsattningarna for
omstallning och starker naringslivet.

Kunskap lagger idag grunden till delaktighet i samhallet, fér att tidigt kunna ta till sig
kunskap ar sma barns sprakutveckling en viktig nyckel. Det handlar bade om
mojligheten for individen att ta till sig nya fardigheter, men ocksa om att tillsammans
starka den hallandska konkurrenskraften och utveckla valfarden. Barn och unga
ska ha goda och jamlika uppvaxtvillkor.

For att mota de stéandiga férandringar som sker pa arbetsmarknaden kravs ett
livslangt larande dar fler ges majligheten att vidareutbilda sig och byta karriar under
livets gang. Da kravs ett aktivt arbete for att fler elever ska avsluta grund- och
gymnasieskola med godkanda betyg. Redan i lagre arskullar syns skillnaderna
mellan flickor och pojkars skolresultat och de forutsattningar man har i skolan
paverkas i stor utstrackning av kon, fédelseland och foraldrars utbildning. Effekten
av EU-direktiv som det om dygnsvila och 6kat antal praktikdagar gor att det behdvs
annu fler valfardsarbetare samt fler och langre praktikplatser. Gemensamma
satsningar pa studie- och yrkesvagledning for att minska avstandet mellan utbildning
och arbetsliv boér vara en del av detta men ocksa Kompetensplattform Halland
bidrar till en val fungerande kompetensférsorjning och en god matchning mellan
utbildningsutbud och behov av kompetens hos arbetsgivare i Halland.

Kunskap och utbildning bidrar till att starka den hallandska konkurrenskraften. Fler
ska ges tillgang till hégre studier. Region Halland ska arbeta tillsammans med
kommunerna och naringslivet for fler yrkeshogskoleutbildningar som moter de
hallandska behoven.
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Region Hallands naturbruksgymnasium ar ett av flera yrkesgymnasium i Halland som
tillsammans med folkhdgskolorna ar viktiga verktyg for att méta bristen pa
yrkeskunskap. Tillsammans ska de bidra till en battre matchning pa
arbetsmarknaden och rusta sina elever for framtidens arbetsliv. Region Halland ska
mota framtidens utmaningar genom de utbildningar man erbjuder.
Munkagardsgymnasiet ska utvecklas till en mer miljévanlig och klimatsmart skola.
For att motverka att elever som gar pa Region Hallands gymnasieskola ska behdva
bli drabbade alltfér hart av den djupa lagkonjunkturen som vi just nu befinner oss i vill
vi att det ska erbjudas gratis skolfrukost dar. Detta skulle aven hjalpa till att starka
elevernas mojligheter att lara sig.

Aven inom hélso- och sjukvarden finns en brist pa ratt utbildad personal. Regionens
folkhdgskolor ska i storre utstrackning anvandas for att utbilda exempelvis
specialistunderskoterskor och samarbetet med Hogskolans sjukskoterskeutbildning
fordjupas.

Kultur for ett levande Halland

Region Halland ska bidra till att det skapas férutsattningar for delaktighet och ett
gemensamt ansvar for samhallets utveckling. Foreningslivet och folkrérelsearbetet,
med idrottsrorelsen, studieférbunden och frivilligorganisationerna i spetsen, ar
tillsammans med Hallands kulturinstitutioner avgérande for att skapa moétesplatser
for manniskor med olika erfarenheter och starka demokratiska varderingar. De ar
ocksa viktiga aktorer i arbetet for att bevara och utveckla vart natur- och kulturarv.

Tillgangen till kultur &r viktig oavsett var i livet man befinner sig. Den har ett varde i
sig sjalvt men kan ocksa bidra till en god halsa, gemenskap och méjligheter att
paverka omvarlden. Aktivitet pa recept och andra former av kulturaktiviteter som stéd
for rehabilitering ar exempel pa hur kultur kan anvandas for att starka halsan.

Det ska vara sjalvklart att tillgangen till kultur finns 6ver hela Halland, inte bara i
staderna och inte bara for nagra. Inte bara fér hallanningar och inte bara for
besdkare. Det ar inte upp till politiken att satta granser, utan halla armlangds
avstand och ge foérutsattningar for invanare att bade ta del av och sjalva skapa en
fri kultur och fria kulturella uttryck.Goda kommunikationer, genom utbyggt bredband
och samverkan med Hallandstrafiken, okar tillgangligheten. Lokaler som ar
tillganglighetsanpassade liksom ett varierat utbud spelar stor roll for inkludering.

Mojligheten for kulturarbetare att kunna utvecklas ar viktigt for fler i arbete, dkad
inkludering och hog konkurrenskraft. Region Hallands folkhdgskolor ar viktiga for
detta. Har ar utbyte och samverkan bade mellan olika verksamheter, regioner och
lander betydelsefulla. Internationella samarbeten sasom fristads- och
residenskonstnarer framjar demokratin och tillgangen till kulturméten aven utanfor
Sveriges granser.
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En klimat- och miljosmart region

Klimatférandringarna ar en realitet och paverkar Halland med hdjda havsnivaer och
extremvader med dversvamningar och torka. Nar regeringen slar av pa
ambitionstakten maste vi i Halland arbeta for att inte tappa mark i arbetet mot
klimathotet. De storsta klimatpaverkande utslappen per invanare i Halland beror pa
transporter. Darfor ar hallbara transporter hogt prioriterat. Saval Region Halland
som naringslivet och andra aktorer behover stalla om. Detta samtidigt som en stor
del av de transporter som sker i Halland inte stannar har utan gar genom lanet till
och fran andra slutdestinationer. Darfér har samverkan med andra regioner och
lander stor betydelse for att minska utslappen. Det kan exempelvis géalla utbyggnad
av bade tank- och laddinfrastruktur. Omstallningen behdver ske nar det galler val av
fordonsbransle men ocksa en dvergang fran vag till sparbunden trafik.

Genom Hallandstrafiken styr Region Halland direkt méjligheterna till ett hallbart
resande. Viktiga faktorer ar god tillgang till kollektivtrafik inom regionen och éver
regiongranser, konkurrenskraftiga restider med palitlig tidshallning, robusta
overgangar mellan tag och bussresor med goda mdjligheter till internetuppkoppling.
Pandemins paverkan pa kollektivtrafiken med ett minskat kollektivtrafikresande har
delvis brutits men inte atergatt till hur det sag ut tidigare. Antalet resor med
kollektivtrafik ska 0ka men framforallt ska kollektivtrafiken ta marknadsandelarna
fran fossilt drivna resor.

Eftersom Region Hallands verksamhet paverkar invanarnas majligheter att leva
klimat- och miljdmedvetet maste dessa fragor vara en naturlig del i all utvecklings-
och planeringsarbete. Det ska vara en sjalvklarhet att hela tiden arbeta fram
klimatsmartare rutiner i alla delar av verksamheten. | detta ser vi att en klimatbudget
for den geografiska regionen Halland kan vara ett gott stod.

Region Halland ager skog och ska genom god férvaltning bidra till att binda
koldioxid, gynna biologisk mangfald och bidra till en hallbar innovativ utveckling
inom skogsnaringen. | den lilla skalan kan Region Halland aven bidra till
biologisk mangfald pa vara hustak och vara gronytor pa fastigheter dar vi har
verksamhet.

Ytor pa regionens fastigheter (byggnader och mark) behéver ocksa anvandas
for att fanga energi fran solen. De utredningar om solenergi pa Region Hallands
fastigheter som gjordes 2014 behdver uppdateras och alla fastigheter behdver
inkluderas for att solenergin ska kunna komma in i investeringsplaneringen.

Regionen har sedan tidigare malet att reducera koldioxidutslappen med 80% till
2025 i regionens egna verksamheter. Region Hallands interna arbete ska ha fortsatt
fokus pa att minska de egna koldioxidutslappen. Malsattningen ska galla bade
direkta utslapp och indirekta utsléapp som beror pa regionens konsumtion dar
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utslappen sker nagon annanstans i varlden an i Halland. Det ar en allt langre vag
kvar till utslappsnivaer som ligger i linje med FN:s klimatpanels beddémningar av vad
som kravs for att n4 mal om max 1,5 graders uppvarmning.

Region Hallands klimatp&verkande utslapp

nkopta varer och tjanster och Munkagard ar inte medraknade.

Ton 002 2015, 35345

Tan 02 2025 #6r 22 nd beckmt mdlam 2
mirsoning et 2025 1107.3

Det viktigaste ar att komma igang med atgarder som minskar klimat- och
miljobelastningen. Det innebar bland annat att arbeta med energieffektivisering,
bade med installationer i fastigheter men ocksa med beteenden. Det handlar ocksa
om att arbeta med avfallsminimering och fa material att bli ateranvanda i férsta hand
och materialatervunna i andra hand. Hallbara inkdp och digitalisering ar ocksa
avgorande.

Fokus i Region Hallands egna organisation under 2024 ska ligga pa konkret arbete
for att pa sikt kunna utvecklas med stdd i en klimatbudget. Uppféljning ska ske
I6pande och i samband med arsbokslut.

Klimat- och miljéatgarder innebar ofta besparingar, t ex nar det galler
energieffektiviseringar och avfallsminimering. Det kostar tjanstepersontid att arbeta
med sadana fragor, men de ar snabbt Idnsamma. Detta ska avspeglas i de
ekonomiska redovisningarna.

Tilldmpning av policy och riktlinjer for ink6p och upphandling som antogs 2017 ska
bidra till minskad klimat- och miljépaverkan. For att na dit kravs ett aktivt arbete pa
flera fronter. Medicinska gaser star for ungefar en tredjedel av Region Hallands
klimatpaverkan. Darfér behdver Region Halland investera i destruktionsanlaggningar
for lustgas. Aven energianvandningen i Halland paverkar klimatet och
energikontorets radgivning till féretag, hushall och féreningar ar betydelsefull for att
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minska denna.

Bland annat behdvs investeringar i laddinfrastrukturen fér bade den egna
verksamhetens fordon och publik laddning. Samtidigt ar det viktigt att fortsatta driva
pa for utvecklingen av biogas och vatgas. Tjansteresor gors i dag i allt for stor
utstrackning med flyg, en resform som maste minska. Miljé- och klimatstyrande
riktlinjer for resandet for resor som bekostas av Region Halland ska styra mot att
flygresor under 60 mil bara far ske i undantagsfall. For att minska transporterna
behdvs fortsatt utveckling av samordnad varudistribution.

Region Halland har mycket att ta ikapp jamfért med andra regioner nar det kommer
till klimat- och miljé. Det beslutade atagandet om att delta i arbetet for att synliggora
ekologiska-, ekonomiska- och sociala hallbarhetsaspekter pa livsmedel genom
nyckeltal och berakningar i samarbete med andra regioner och nationella aktorer ska
fortsatta men ocksa omsattas i handling i Region Halland. Andelen ekologisk mat
ska 6ka, bade genom att kdpa ekologiska livsmedel till vara verksamheter men
ocksa underlatta det genom att anpassa till sdsongens ravaror och 6ka andelen
vegetabilier. | bestallningssystem kan det ekologiska ligga forst i forvalen eller vara
det enda som finns att valja pa for vissa produkter.

Lakemedel ar en nédvandig del av den moderna sjukvarden och de raddar liv. Men
de ar ocksa svara att bryta ned och kan orsaka stora skador pa miljon. Darfér
maste Region Halland bidra till att miljopaverkan fran lakemedel minskar. Region
Halland ska fortsatta stalla krav pa miljéhansyn vid upphandling av lakemedel, och
folja upp att kraven efterlevs. Lakemedelsdversyn behovs sa att medicinering blir
ratt i kombination med andra insatser, och foljs upp over tid for patienter. Det
minskar inte bara éveranvandandet av lakemedel utan bidrar ocksa till att varden
battre kan maéta individens behov.

| Region Hallands egen verksamhet arbetas det for att forebygga och avsevart
minska alla slags fororeningar i havet. Genom goda avfallsrutiner minskas utslapp
av skadliga kemikalier, mikroplaster och lakemedel i avlopp. Genom att stalla krav i
upphandling av fisk bidrar man till hallbara fiskemetoder och livskraftiga bestand.

Det tidigare beslutade malet att Region Halland ska anvanda
samhallsutmaningarna som drivkraft fér innovationer innebar bade att regionen ska
verka for minskad miljé och klimatpaverkan genom tillvaxtprogrammet och i kraft av
att vara kund. En utmaning som blir allt tydligare pa flera hall i lanet ar vattenbristen
och arbetet pa forskningsstationen i Tiraholm behoéver fortsatta.

Region Halland kan ocksa upplata plats och ge méjligheter for foretag att testa nya
tjanster och produkter for att méta klimatutmaningarna, och om de visar sig vara bra
sedan upphandla sa att nya battre tjanster och produkter anvands i regionens
verksamheter och fastighetsutveckling. Klimat och miljé ska vara en del av forskning-
och utveckling pa halso- och sjukvardsomradet.
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4. Kompetens for framtiden

Sjukvardens viktigaste resurs ar personalen. Region Hallands personal gor ett
fantastiskt arbete, praglat av engagemang, yrkeskunnande och gladje. | flera fall
maste personalen gora stora arbetsinsatser for att kompensera de brister som finns
i verksamheten nar det galler arbetsmiljon. Det har under pandemin blivit allt
tydligare vilken roll Region Hallands personal spelar for ett starkt och hallbart
samhalle, de ar valfardens hjaltar. Det ar pa tiden att arbetet tas pa an stérre allvar
och att de far den arbetsmiljo de fortjanar och som behovs for att de ska kunna
utféra sitt livsviktiga uppdrag.

Region Halland ska vara en attraktiv arbetsgivare som skapar mojligheter for
medarbetare att hela tiden vaxa och utvecklas. Da kravs delaktighet i en kreativ och
medskapande arbetsmiljo dar idéer tas tillvara. Region Halland ska stimulera
medarbetare att utveckla sin kompetens och ge dem majlighet att byta mellan olika
arbetsplatser och verksamheter. Regionen ska med andra ord bli Sveriges basta
arbetsgivare.

For att skapa goda resultat och na malet for Region Halland som en tydlig och
attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att tydliggéra och implementera forvantningar pa
all personal. Chefer har en nyckelroll som foretradare fér Region Halland som
arbetsgivare med ansvar for verksamhet, personal och ekonomi. Chefsuppdraget
bestar av tva tydliga delar, att styra och leda med fokus pa resultat och att engagera
och motivera medarbetare. Att tilsammans med medarbetare kunna férverkliga mal
och visioner inom givna ramar kraver ett gott ledarskap.

Lénegapet mellan man och kvinnor ar storst bland hallanningarna i jamforelse med
ovriga riket. Kvinnor arbetar aven deltid i hogre utstrackning an man. Detta far
konsekvenser for halsa och pension. Som en av Hallands stdrsta arbetsgivare med
en majoritet kvinnor bland de anstallda har Region Halland ett ansvar for att 6ka
forutsattningarna for heltidsarbete och ett jamlikt arbetsliv. En god och
halsoframjande arbetsmiljo ar en forutsattning for att vara en bra arbetsgivare. | dag
finns det ofta for lite tid till aterhdmtning, det ska vara sjalvklart att orka arbeta heltid.
Det gammalmodiga systemet med karensdagar uppmanar personal att arbeta trots
sjukdom eller symptom. For att skydda personal och patienter mot smittor ska
karensavsdraget tas bort.

Region Halland maste kunna erbjuda de anstallda ett hallbart arbetsliv och ta tillvara
pa manniskor och dess kompetenser pa basta satt. Region Halland ska prioritera att
rekrytera personal pa tillsvidareanstallning framfor att hyra in personal. Pandemin har
inneburit att andelen hyrpersonal dkat. | sparen av detta kravs ytterligare satsningar
for att kunna halvera kostnaderna. Pa sikt ska verksamheten vara oberoende av
hyrpersonal. | dagslaget skenar anvandandet av hyrpersonal vilket aven gor att
kostnaderna okar stort. Det ska inte heller glommas att det har en negativ paverkan
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pa kvaliteten.

Utvecklingen inom sjukvarden gar idag mycket fort samtidigt som det kan vara svart
att rekrytera medarbetare med adekvat utbildning. Darfor bor Region Halland bygga
upp ett Kompetenscentrum pa Hallands sjukhus for att enklare kunna
kompetensutveckla regionens personal med fokus pa underskoterskor. Det ar ett
steg regionen ska ta for att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare och ska
pabdrjas snarast. Kompetensutveckling behdvs ocksa for att battre ta hand om bade
barn och vuxna med ovanliga diagnoser som ror flera olika specialomraden bade
inom somatik och psykiatri, dar det finns beprévad erfarenhet i andra regioner. En
plan ska skyndsamt tas fram.

Region Halland ska aven ta ett stérre ansvar for att inkludera de grupper som
star langt ifran arbetsmarknaden. En personalstyrka som speglar befolkningen
breddar kompetensen. Verksamheten ska vara en dppen arbetsplats med rum
for personer med olika bakgrund och erfarenheter, oavsett om man har en
funktionsvariation eller ej. Alla ska kunna vara med och bidra till Hallands
utveckling.

Visionen i den Regionala utvecklingsstrategin ar: “I Halland har vi likvardiga och
goda uppvaxtvillkor, ett utvecklande arbetsliv i balans, en god och jamlik folkhalsa
och ett aldrande med livskvalitet, hur och var i Halland vi &n valjer att leva vara liv.
Det liv som levs har bidrar till att ge kommande generationer fortsatt maojlighet till ett
gott liv”. For att na dit behdver Region Halland prioritera sitt arbete for att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare. Personalens villkor ar avgérande for att na malet
Halland basta livsplatsen — for alla.

5. Indikatorer

Socialdemokraterna och Vansterpartiet har valt att i vart budgetférslag forma
indikatorerna utifran Agenda 2030. De kommer darfor kopplas och redovisas under
de 17 malen som ingar i Agenda 2030. Agenda 2030 ar FN:s universella agenda for
en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar utveckling. Malet om att bli den basta
livsplatsen for alla bidrar till flera av de 17 malen inom ramen fér Agenda 2030.

Indikatorerna ar inte heltadckande for att bedéma utvecklingen utan ska ses som en
hjalp pa vagen.

5.1 Fattigdom

Region Halland ska arbeta forutsattningsskapande med de faktorer som bidrar till
halsa, att vuxna som har mojlighet att arbeta ges mojligheter till egen forsorjning.
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Fattigdom omfattar fler dimensioner an den ekonomiska. Region Halland ska
sakerstalla att invanare har makt och inflytande éver sin halsa och behandling och
att den utbildning och kollektivtrafik regionen erbjuder ska vara tillganglig for alla.

Malsattningen ar att fattigdomen i Halland ska minska.
Indikatorer

e Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) N02904.
e Invanare 18-64 ar med lag inkomst, andel (%) U01803.
e Andelen fattigpensionarer ska minska .

5.2 Ingen hunger

Genom halso- och sjukvarden bidrar Region Halland till att férbattra levnadsvanor. |
tillagg har Region Halland en viktig roll nar det galler livsmedelsforsorjning och att
skapa forutsattningar for ett hallbart lantbruk. Region Halland ska na det nationella
malet dar 33% av jordbruksmarken i Halland ska vara ekologisk till 2030 (Andelen
2020 var 11 %).

Indikatorer

e Uppfdljning av "Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till de
offentliga kdken i Halland”, antagna i regionfullmaktige 2020-12-09.
e Ekologiskt odlad akermark, andel (%) N0O0403.

5.3 Halsa och valbefinnande

Insatser som bidrar till god halsa och valbefinnande ar en prioritering i den
hallandska tillvaxtstrategin. Under detta mal lyfts insatser som utjamnar
halsoskillnader, en god och jamlik offentlig samhallsservice och en god start i livet.
Malet ar att Region Halland ska leverera en halso- och sjukvard for battre halsa.

Indikatorer

Antibiotikaférsaljning region, recept/1000 invanare N00404.
Langtidssjukskrivha med psykiska sjukdomar och syndrom samt
beteendestorningar, andel (%). N74811.

e Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
U01405.
Forekomst av diabetes typ 2, andel % N79172.
Andel i vuxenpsykiatrin som startat behandling inom 90 dagar fran
utredning/diagnos.

e Startade utredningar inom 30 dagar och behandlingar inom 30 dagar
fran utredning/diagnos i barn- och ungdomspsykiatrin.

Sida 113 av 149



e Andel i befolkningen som anser att de har tillgang till den halso- och
sjukvard de behdéver (Halso- och sjukvardsbarometern).

e Andel i befolkningen som tycker att vantetider till besok pa vard- eller
halsocentral ar rimliga i sin region (Halso- och sjukvardsbarometern).
Foljsamhet till vardgarantin 0,3,60,60 dagar
Andel patienter med oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar (=65 ar)
Antal personer med undvikbara slutenvardstillfallen per 100 000
invanare.

e Antal varddygn patienter vardas pa sjukhus som utskrivningsklara per
1 000 invanare 65 ar och aldre
Tillganglighet till nybesok inom kardiologi
Samlat kvalitetsindex for hjartsjukvarden (Swedehearts)

5.4 God utbildning for alla

Inkluderande undervisning av god kvalitet ar en av de viktigaste grunderna for
valstand, halsa och jamstalldhet i varje samhalle. Region Halland arbetar med att
jamna ut skillnader i resultat mellan pojkar och flickor. Utbildningstappet som
uppstatt pa grund av pandemin har troligen lett till grundare amneskunskaper. Det
kan innebara att det blir svarare att klara en gymnasieutbildning. Det har ar ett
omrade som behdver foljas nara.

Indikatorer

e Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) N01982
e Andelen behdriga elever till gymnasie som ocksa klarar gymnasiet.

5.5 Jamstalldhet och jamlikhet

Jamlika forutsattningar ar en hogt prioriterad fraga i Tillvaxtstrategin for Halland och
jamlikhetsperspektivet genomsyrar arbetet for en hallbar utveckling och tillvaxt.
Vikten av goda och jamlika forutsattningar for barn och unga samt en jamstalld och
inkluderande arbetsmarknad ges sarskilt fokus, vilket ar forutsattningsskapande for
en mer jamlik halsa och minskade ojamlikheter generellt. Malet ar att bidra till ett
jamlikare Halland.

Indikatorer

Antal vi nar med Spréakstart.
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)
N00943.

e Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av
antal dagar (%) N00945.

e Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst,
andel (%) NO0952.
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e Andel i befolkningen som uppfattar att vard ges pa lika villkor
e Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) U01413

5.6 Rent vatten och sanitet

Vatten och sanitet ar kommunala ansvarsomraden. Region Halland maste folja
utvecklingen av miljdanpassning av lakemedel och ta till sig det som kommer fram
pa nationell och internationell niva. Malet ar att Region Halland arbetar for att minska
vattenforbrukningen i den egna verksamheten.

Indikator

e \Vattenforbrukning i vara egna lokaler, kbm/kvm U60471.

5.7 Hallbar energi for alla

Region Halland ska ta ansvar fér energin i vara egenagda fastigheter, bade
energieffektivisering och att energin ska ha lag klimat- och miljopaverkan, bade kdpt
och egenproducerad energi. Malet ar att energiférbrukningen ska minska och
andelen férnybar energi ska oka.

Indikatorer

e Energianvandning i vara egna verksamhetslokaler, kWh/kvm U60495.
e Egenproducerad férnybar energi ska dka.
e Antalet laddstolpar for publik laddning vid vara lokaler ska 6ka.

5.8 Anstandiga arbetsvillkor for alla och ekonomisk tillvaxt

Region Halland stéttar entreprenérskap och féretagande genom att tillhandahalla ett
generellt innovations- och foretagsstdd. Region Halland ska arbeta for att forbattra
den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och produktionen samt strava efter
att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och miljoforstéring. Malet ar att
forbattra arbetsvillkoren.

Indikatorer

Langtidsarbetsléshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen N00955.
Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
N02797.

Forvarvsarbetande invanare, 20-64 ar, andel (%) NO0914.
Kostnad for inhyrd personal ska minska.

Sjukfranvaro matt i rullande 12-manadersperiod ska minska.
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5.9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Hosten 2017 beslutade Region Halland om en Handlingsplan for gron tillvaxt, energi
och klimat 2018-2020. | planen finns ataganden om att utveckla den fére detta
naturbruksskolan Plonninge utanfor Halmstad till ett hallandskt centrum for gron
tillvaxt och ekologiskt hallbarhet. Region Halland ska arbeta med cirkular ekonomi
utan att gora avkall pa andra hallbarhetsmal sasom giftfri miljo. Malet ar en hallbar
regional tillvaxt.

Indikatorer

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) NO7900.

Antal upphandlingar som lett till hallbar innovation.

Kollektivtrafiknara lage-indikatorn in igen. Koppla till anropsstyrd trafik,
goOra den kand och anvand.

5.10 Minskad ojamlikhet

Se under mal 5.5 Jamstélldhet och jamlikhet.

5.11 Hallbara stader och samhallen

Region Halland har en viktig roll genom det regionala utvecklingsansvaret och en
stor del av arbetet sker genom samplanering med flera andra parter, framforallt nar
det galler kollektivtrafiken och infrastrukturen. Regionen ska fortsatta underlatta for
kommuner och andra att forma hallbara stader och samhallen. Malet ar att
framkomligheten for kollektivtrafiken ska oka.

Indikatorer

Resor med kollektivtrafik, resor/inv N60404.

Kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserade persontransporter.
Uppféljning av Trafikférsérjningsprogram Region Halland 2021-2025,
antaget av regionfullmaktige 2020-12-09.

5.12 Hallbar konsumtion och produktion

Region Halland ska bidra till hallbar produktion och konsumtion genom att ta ansvar i
vara verksamheter, inom vardvalen och genom upphandling. Det galler bland annat
minskade avfallsmangder, ansvarsfull hantering av kemikalier. De tjugo vanligaste
forekommande engangsprodukterna i verksamheterna star for ca en tiondel av
regionens klimatpaverkan. Malet ar att minskad anvandningen av fossila plaster och
Oka hansyn till biologisk mangfald, miljé och klimat. Siktet behdver vara installt pa att
atminstone na det nationella malet om 60% ekologisk mat i offentliga kok.
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Indikatorer

e Ekologiska livsmedel i regionens verksamhet, andel (%) U07514.
e Klimatpaverkan fran de 20 vanligaste engangsprodukterna

5.13 Bekampa klimatforandringen

Region Halland arbetar for att medverka till att reducera klimatstorande utslapp,
hallbar resurshantering och delta i miljdanpassade innovationer i naringslivet.

Region Halland ska ha fungerande lustgasdestruktion. Det ar en fraga vi drivit i
manga ar och 2023 ska det genomféras pa sjukhusen i Varberg och i Halmstad. Det
kommer bidra till en stor del av maluppfyllelsen att minska de klimatpaverkan med
80% till 2025, aven om det kommer behdver manga fler atgarder pa alla omraden.
Malet ar att minska klimatpaverkan.

Indikatorer

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv U0791.
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)
NO07400.

e Andel bilar i regionens egen verksamhet som ar fullelektriska eller som
drivs huvudsakligen med férnybara drivmedel.
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv NO0401.
Antal flygresor som bekostas av Region Halland.

5.14 Hav och marina resurser

Region Halland arbetar foér en god havs- och landmiljé for bibehallen attraktiv
livsmilj6 i Halland. Vi manniskor och manga andra djur och ekosystem ar beroende
av havet. Nagra av de sakerna det ger oss ar syre att andas, mat att ata samt jobb
inom fiske, turism och sjofart. Vasterhavet har en enorm artrikedom med manga
skyddsvarda organismer. Men det ar hotat. Malet ar att Region Halland ska arbeta
for ett friskt vasterhav med levande kust och skargard.

Indikatorer
e Marint skyddad havsareal, andel (%) N85040.

5.15 Ekosystem och biologisk mangfald

En grundlaggande férutsattning for en fortsatt hallbar utveckling i Halland ar att
ekosystemen och var natur haller sin attraktivitet, mangfald och formaga att leverera
nytta for oss manniskor genom sa kallade ekosystemtjanster. Region Halland ska
ocksa framja ett hallbart nyttjande av ekosystem pa land och i vatten. Matning och
uppféljningen av den biologiska mangfalden gors i samverkan med Lansstyrelsen.
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Malet ar att Region Halland ska bidra till att skydda, bevara och restaurera den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer.

Indikatorer

e Skyddad natur totalt, andel (%) N85054

5.16 Fredliga och inkluderande samhallen

Region Halland har valt att arbeta utifran ett likabehandlingsperspektiv, som
innefattar saval jamstalldhets- som jamlikhetsaspekter i linje med var vardegrund
samt syftar till att inkludera alla oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder. Malet ar att Region Halland skall bidra till ett samhalle dar
trygghet och tillit rader.

Indikatorer

e Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) U01420.
e Forstagangsvaljare som rostade i senaste regionfullmaktigevalet, andel
(%) U17413.

5.17 Genomforande och globalt partnerskap

Region Halland kan vara en viktig aktor for att skapa hallbara samhallen i Sverige
och internationellt genom att dela med sig av regionens kompetens och erfarenhet.
Region Halland behdver vara omsorgsfulla i vart arbete med att forklara varfor
satsningar i en del av Halland kan vara utvecklande aven for andra delar av Halland.
Malet ar att vara aktiva i sammanhang som kommer hallanningarna till godo.

Indikatorer

e grundlaggande samarbete med omkringliggande regioner for att klara
basuppdrag.
omvarldsbevakande samarbeten.
samarbeten dar vi tar ansvar utover basuppdrag, t ex
fristadskonstnarer.
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6. Ekonomi

Ekonomiska forutsattningar

Svensk och global konjunktur ar pa vag att forsvagas. Darmed bryts aterhamtningen
efter pandemin. Effekterna av den penningpolitiska atstramningen varlden éver och
den globalt héga inflationen bidrar till att bromsa efterfragan i de flesta ekonomier.
Satsningar pa valfarden ar inte det som driver inflationen till skillnad fran
skattesankningar for hoginkomsttagare.

Tillvaxten i Sverige blir framéver svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ar
sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ér.
Centralbankernas inflationsbekampning sanker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en an stramare
penningpolitik. Avgérande ar att i férsta hand fa ner inflationen. Den ekonomiska
politiken i Sverige och resten av varlden kan darfor inte inriktas mot att halla
konjunkturen under armarna. Den hdga inflationen antas falla tillbaka nasta ar, bade
i Sverige och omvarlden. Svensk konjunktur vantas bli svag aven 2024 och forst
2025 vantas nasta konjunkturuppgang vara pa plats. Det kommunala
skatteunderlaget stiger i nominella tal i normal takt kommande ar. Direkta
kostnadsdkningar urholkar dock vardet av de kommunala skatteintakterna. Likasa
bidrar indirekta effekter av den hoga inflationen till denna urholkning, tydligast genom
kostnaderna for kommunala och regionala avtalspensioner.

Under den socialdemokratiska regeringen fick regionerna ekonomiskt tillskott for att
hantera de 6kade kostnaderna. Nar inflation, 6kade elpriser och stigande
pensionskostnader nu hotar valfarden och Sveriges regioner aviserar stora
underskott ar det dags fér den borgerliga regeringen att ta ansvar. Istallet ar det tyst
och signalen ar att man far skoéta sig sjalv. | slutdndan ar det invanarna som far
betala priset nar risken for kraftiga nedskarningar i valfarden oOkar.

Halland riskerar att drabbas hart

Under finanskrisen drabbades industri intensiva regioner hart som en foljd av
forsvagade exportmarknader. Storstadsregionerna kunde parera krisen genom en
stark inhemsk konsumtion. Denna lagkonjunktur ser ut att kunna sla hart mot mer
befolkningstata geografier, bland annat Halland, som en funktionell del av
Goteborgsregionen.

Sida 119 av 149



Bostadspriserna i Halland ar de nast hégsta i Sverige och ur ett jamférande
perspektiv bor en stor del av befolkningen i smahus. De boenderelaterade
kostnadsdkningarna kommer darfor sannolikt att sla sarskilt hart mot hallanningarna.
Formildrande omstandigheter ar att Ianet har en hdg sysselsattning och att
invanarna i regionen har bland de hogsta I6nerna i Sverige. Utifran ett
naringslivsperspektiv riskerar regionen, i egenskap av inflyttningsregion, att drabbas
hart av inbromsningen inom byggsektorn. Handel och turism ar andra viktiga
branscher for Halland, som riskerar att drabbas hart av minskad konsumtion. Sett till
hur manga som har arbetsgivare i Halland, det vill siga den sysselsatta
dagbefolkningen, syns annu inga tecken pa inbromsning. Detta kan dock bero pa att
statistiken har viss efterslapning. Region Halland har fortsatt en stark ekonomi. |
osakra tider ar en hallbar ekonomi i balans ar avgérande for att ge regionen
handlingsutrymme och férméaga att hantera utmaningar, saval plétsliga som
forvantade. Att agera ansvarsfullt har och nu for att sakra framtida behov, dar
lokalférsérjningen och behovet av nyinvesteringar i regionens fastighetsbestand ar
en av halso- och sjukvardens stora framtidsfragor.

Budget
Resultatbudget, mnkr .
Verksambhetens intakter 1854 1876 1894 1913 1927
Verksambhetens kostnader -14 942 -14 915 -15 392 -17 117 -16 575
Avskovningar -467 -509 -544 558 -590
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 10 496 10 968 11454 11919 12 426
Generella statsbidrag och utjammung 1583 1585 1601 1614 1623

Statsbidrag lakemedel 1221 1262 1305 1349 1395

Verksamhetens resultat

Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Resultatbudget efter finansiella poster

Utrymme for langsiktiga utdkningar

Utifran de ekonomiska forutsattningar som visas i tabellen ovan, samt de finansiella
malen grundade i att dver tid ha en hallbar ekonomi i balans och god ekonomisk
hushallning, ges visst utrymme for langsiktiga utdkningar. Det ar av avgorande
betydelse att regionen Over tid langsiktigt kan finansiera 6kade kostnader, det vill
saga tillfalliga utrymme som ges enstaka ar innebar inte automatiskt att dessa medel
kan spenderas till langsiktiga satsningar.

Ett riktmarke for god ekonomisk hushallning ar att dver tid ha ett resultat pa ca 2
procent av skatter och generella statsbidrag, vilket for Region Halland motsvarar
cirka 250 mnkr.
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Region Halland har en stark finansiell stallning vilket gor att resultatnivan kan
anpassas till regionens ekonomiska forutsattningar.

Investeringar

Regionens arliga investeringsniva behover tydligt redovisas och varderas
tillsammans med de férvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa
driftbudgeten. Investeringsplanen maste dessutom bedémas och prioriteras utifran
ett finansieringsperspektiv over tid, samt aven vilken genomférandekapacitet som
finns i regionen.

Det ar av stor vikt att ha en langsiktig inriktning for lokal anvandandet i syfte att gora
adekvata investeringar bade avseende byggnadstekniken och for att kunna méta
verksamheternas alltmer vaxande lokalbehov. Regionen har ett uppdrag att arbeta
fram en lokalférsorjningsplan under 2023 dar denna langsiktiga plan arbetas fram.

Foérdelningen mellan investeringar i underhall samt ny-, till- och ombyggnad ar
fordelat sa att tyngden 2024 ligger pa underhallet i fastigheterna for att fran 2025
fokusera mer pa ny-, till- och ombyggnader utifran lokalférsérjningsplanen. |
investeringarna ar aven atgarder for energieffektiviseringar inraknat. Utéver
reinvesteringar samt ny-, till- och ombyggnader foreslas att investera i den robusta
sjukhusbyggnaden, medicinska gaser, laddinfrastruktur och
verksamhetsanpassningar. Forslag till investeringsplan 2024—-2028 specificeras i
bilaga tva.

Region Hallands definition av god ekonomisk hushallning

Regionstyrelsen antog "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning” i Region Halland
den 20 november 2019 § 195. | Region Halland arbetar med tillitsbaserad styrning
och ledning som utgar ifran kvaliteten i leveransen till invanaren. En tillitsbaserad
styrning ar en styrning som skapar langsiktighet och utrymme for effektivisering,
utveckling och fornyelse. Genom att ge stort ansvar och visa tillit till namnderna satts
fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens behov, dar varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv och dar fortroendet for
professionernas verksamhetsnara kunskap och erfarenhet ansvarar for att
skattemedel hanteras pa basta maojliga satt inom givna ramar.

God ekonomisk hushallning innebar enligt Kommunallagen att saval Region
Hallands finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas. Det betyder aven att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt sker i enlighet
med lagar, regler och etablerade normer. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner, att hushalla i tiden och 6ver tiden. Pa kort sikt maste ekonomiska
resurser vagas mot verksamhet, dver tid handlar det mer om att stalla
verksamheternas behov idag i relation till verksamheternas behov pa langre sikt.
Utgangspunkten ar att varje generation ska bara sina egna kostnader.
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Utéver verksamhetens fokusomraden innehaller Mal och budgetdokument ocksa
finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma ett samband mellan resursatgang och verksamhetsresultat kravs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. |
utvarderingen av god ekonomisk hushallning beaktas bade utfallet for
verksamhetens fokusomraden och de finansiella malen. For att uppratthalla en stark
och hallbar ekonomi samt goda verksamhetsresultat, behéver Region Halland
fortsatta halla i kostnadsutvecklingstakten sa att den dver tid inte 6verstiger 6kningen
av skatter och statsbidrag.

Synnerliga skal till att underbalansera budgeten 2024

Region Halland budgeterar ett negativt resultat 2024, darefter fran 2025 och framat
budgeteras aterigen positiva resultat. De negativa resultaten forklaras av tillfalligt
Okade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprakning utifran
prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget
kapital genom att aberopa synnerliga skal att inte aterstalla ett negativt resultat i
enlighet med kommunallagen. Kommunallagens 11 kapitel § 5 sager att budgeten
ska upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna. Undantag far goéras:

1. iden utstrackning som medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) tas i
ansprak, eller
2. om det finns synnerliga skal.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutiamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas i balanskravsutredningen for att jamna ut intakter dver en konjunkturcykel.
Med RUR kan regionen vid en tillfallig intaktsdampning undvika kortsiktiga
neddragningar av verksamheter som eventuellt senare maste byggas upp igen

Region Halland har under de senaste aren gjort stora dverskott. Hade Region
Halland fattat beslut om att inratta en RUR hade vi haft en mycket storre mojlighet
for att mota utmaningarna under konjunkturcykeln.

| kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skalen for att
inte aterstalla ett negativt resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv. Det forsta
ar storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushallning,
och det andra ar stark finansiell stallning.
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Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell
stallning. Om kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara
tillgangar av en omfattning som dverstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap, kan en minskning av kapitalet ske pa ett planerat satt. | ett
sadant lage ar det mgjligt att anta finansiella mal i budgeten som anger att det egna
kapitalet tillats minska. For att en minskning av kapitalet inte ska anses bryta mot
kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som tacker hela
pensionsatagandet, det vill sidga aven inkluderat den pensionsskuld som redovisas
som en ansvarsférbindelse. Darutover ska det finnas en buffert med realiserbara
tillgangar som kan anvandas for delfinansiering av framtida investeringar.

En minskning av det egna kapitalet utifran de férutsattningar som anges ovan kan
alltsa planeras via de finansiella mal som upprattas i budgeten. Det innebar att en
kommun eller region, for enstaka ar och med stor restriktivitet, kan budgetera med
underskott i resultatrakningen och med minskning av det egna kapitalet.

| uppféljningsrapporten per 2023-04-30 hade Region Halland:
* ett eget kapital pa ca 5,6 mdkr,

* realiserbara tillgangar i form av likvida medel pa ca 7,2 mdkr (varav ca 2,0
mdkr ar avsatta for framtida pensionsutbetalningar) som kan anvandas for
delfinansiering av framtida investeringar,

« ett totalt kapital pa ca 13,4 mdkr och en soliditet pa 18,6 procent som tacker
hela pensionsatagandet (inklusive den del som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen),

* ingen laneskuld.

Region Halland har darmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt darmed ocksa en definitionsmassigt stark finansiell
stallning. Denna ekonomiska situation har uppnatts genom medveten hushallning av
resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfalliga konjunktursvangningar.

Finansiella mal

Foljande tre indikatorer ar definierade med finansiella mal for att uppna en hallbar
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning. For att astadkomma en
langsiktighet behdver malvarden utvarderas dver tid och inte isoleras for varje
budgetar.

Resultat i forhallande till summan av skatteintédkter samt statsbidrag och utjamning
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En generell praxis som Sveriges kommuner och regioner (SKR) anvander sig av ar
att detta resultatmatt bér uppga till minst tva procent éver tid, framst for att finansiera
investeringar. Fér Region Halland skulle det innebara en genomsnittlig resultatniva
pa cirka 200—-250 mnkr.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget2023 Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2024

1,0% | 2,7% | 7,5% | 10,3% | 10,1% -2,4% -5,0%
Arets 93 273 766 | 1304 876 -303 -667
Resultat
(mnkr)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna

Denna indikator beskriver hur stor andel av Region Hallands investeringar som
finansieras av det egna kassaflodet. Resultatet rensat for avskrivningskostnader
satts i relation till totala investeringar. Den langsiktiga malsattningen bor vara att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 100 procent.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget2023 Budget2024

2018 2019 2020 2021 2022

23,2 16% -20,3%
91% | 105% | 198% | 216% %
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Investeringa

r (mnkr)
340

393

580

753 704

748

983

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionsforpliktelser

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan och visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med eget kapital. Ju hégre procenttal, desto starkare
finansiell styrka. En rimlig malsattning gallande Region Hallands soliditet ar att den,

inkluderat hela pensionsatagandet, ska vara positiv och inte minska over tid.

Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020

Utfall
2021

Utfall Mal 2023

2022

-6,1% -4,9% 5,7%

16,0%

24,7% Bibehalla en positiv

utveckling
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Riktade statsbidrag

De riktade statsbidragen inom halso- och sjukvard ar i de flesta fall knutna till en
nationell dverenskommelse som tecknas mellan staten och SKR. Dessa
dverenskommelser fokuserar pa identifierade omraden som ar viktiga for
utvecklingen av den samlade halso- och sjukvarden i Sverige.

Varje dverenskommelse beslutas separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. | dverenskommelserna, som kan vara ett- eller flerariga, regleras de
insatser som regionerna behdver utféra for att erhalla statsbidragen samt hur
insatserna ska aterredovisas. Hanteringen av riktade statsbidrag genom nationella
overenskommelser ar en viktig komponent i den tillitsbaserade verksamhets- och
ekonomistyrningen i Region Halland.

Statsbidragen budgeteras centralt och utgor en del av den samlade finansieringen
for att utveckla hela Region Hallands héalso- och sjukvardssystem utifran
intentionerna i dverenskommelserna. Pa kostnadssidan nyttjas storre delen av
medlen till utvecklingsinsatser i ordinarie verksamheter, framst via ordinarie
budgetanslag dar arlig upprakning for verksamhetsutveckling ingar.

Gallande genomférande av utvecklingsprojekt kopplat till medel for riktade
statsbidrag, kravs det politiskt stallningstagande innan genomférande.

Som komplement finns ett centralt budgetanslag for utvecklingsmedel, dar beslut
fattas pa delegation om specifika utvecklingsprojekt i syfte att sakerstalla uppfyllelse
av kraven i dverenskommelserna och darmed hemtagning av statsbidragen. Denna
hantering, med en tydlig intern process samt frekventa dialoger pa bade politisk- och
tjiansteledningsniva, skapar forutsattningar for en tillitsfull styrning och utveckling av
den hallandska halso- och sjukvarden i linje med de nationella 6verenskommelserna.

Namndernas budgetramar

Fran och med budget ar 2020 ar det generellt inraknat tillskott, férutom prisékning,
for befolkningsdkning, 6kad vardtyngd, medicinteknisk utveckling och
verksamhetsutveckling.

Namndernas ramar innefattar aven finansiering for att uppfylla regeringens krav
inom beslutade éverenskommelser for riktade statsbidrag. Som komplement finns ett
centralt anslag, utvecklingsmedel, for tilkommande merkostnader utdéver det som
redan ar finansierat utifran stallda krav i 6verenskommelserna.

Det ar ocksa inraknat ett generellt effektiviseringskrav bortsett fran barn- och

ungdomspsykiatrin och ungdomsmottagningarna. For att motverka suboptimeringar
gallande saval utveckling som effektivisering i framfér allt halso- och
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sjukvardssystemet ar samverkan i olika former viktig, bade internt och externt.
Fordelning av budget till namnder

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning pa férdelningen av budget till

namnderna. Specificerade budgetramar per namnd redovisas i bilaga 1.

Fordelning av budget till nimnder, 6kning per ar 2024 2025 2026

Patientndmnd 1 1 1 1 1
Revision 6 6 6 6 6
Gemensam ndmnd Hemsjukvard och hjalpmedel 83 86 88 90 93
Hallandstrafiken S81| 599 618 637| 657
RH Fastighetsforvaltning 8 8 8 9 9
Regionstyrelsen 898| 918| 977|1020]| 1 065
Regionstyrelsen Hélso- och sjukvérd 37053956 4158|4372 4595
Driftnimnd Hallands Sjukhus 5606 5806| 6011|6223 6444
Driftndmnd Ambulans Diagnostik och Hélsa 821 846 872 899 927
Driftnimnd Psykiatri 886| 931| 981([1034| 1088
Driftndmnd Nérsjukvérd 102 106 110| 114| 118
Driftndmnd Kultur och skola 186 193 199 206| 212
Driftsndamnd Regionservice 0 0 0 0 0
Regiongemensamma kostnader 671 92 11 36 24
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Investeringsplan 2024-2028

Region Hallands éarliga investeringsnivaer har redovisats och varderats tillsammans
med de férvantade konsekvenser investeringarna beraknas fa pa driftoudgeten.
Investeringsplanen har beddémts och prioriterats utifran ett finansieringsperspektiv
over tid, samt genomférandekapacitet.

Forslaget till investeringsplan 2024—-2028 specificeras i bilaga 2. Forslaget har
hanterats utifran ovan och innehaller de totala investeringsnivaer. | tabellen nedan
redovisas en sammanstallning pa investeringsplanen 2024-2028.

Saknas en tabell. Finns i bilaga 2.
Egenavgifter
Tandvardstaxa

Tandvard- och lakemedelsférmansverket (TLV) ger varje ar ut en referensprislista
avseende tandvardstaxa. Referensprislistans totala férandring anvands som
riktmarke nar tandvardstaxan foreslas. Taxan beslutas i regionfullmaktige vi
sammantradet i december.

Kollektivtrafik

Budgeten medger Hallandstrafiken en genomsnittlig taxeférandring for
kollektivtrafiken upp till tre procent.

Patientavgifter

Overgripande patientavgiftsnivaer Se bilaga 6.

Berakning av arliga belopp for hogkostnadsskydd for vard goérs i enlighet med 17
kap. 2§ och 6§ Halso- och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat
om principen att félja hdgsta angivna niva. En upprakning enligt tidigare faststallda
principer sker for Halsovard och intyg (kallat "gula taxan”), egenavgifter for sjukresor
och dvriga egenavgifter. Samtliga egenavgifter inklusive forandrade egenavgifter till
2024 framgar i bilaga 6.

Region Halland har sett dver regelverket for att avgifter for uteblivet besdk inom
halso- och sjukvarden ska bli enhetligt. Syftet med avgiften ar att minska antalet
uteblivna och sent installda besok och darigenom skapa battre forutsattningar for att
effektivisera planeringen och sanka kostnaderna for varden.
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Skattesats

Region Hallands utdebitering av skatt 2024 ar oférandrad och uppgar till 11,40
procent.

Uppfoljning och rapportering

Uppfdljningen till regionfullmaktige utgar fran Mal och budget och sker tre ganger per
ar i Uppfoljningsrapport 1 (januari — april), Uppféljningsrapport 2 (januari —augusti)
samt Arsredovisning.

| Uppféljningsrapport 2, tillika delarsbokslut, redovisas en prognostiserad
maluppfyllelse for helaret for respektive fokusomrade och mal.

| Arsredovisningen redovisas maluppfyllelsen for beslutade fokusomraden och mal,
samt den verksamhet som bedrivits for att uppna dessa. Har redovisas aven utfall
och analys for de finansiella malen.

Beddmningen av maluppfyllnad avseende fokusomraden gérs genom en utvardering
av arbetet inom fokusomradet, samt utfall av de mal som ar direkt kopplade till
fokusomradet. En samlad utvardering av maluppfyllelsen gallande saval
fokusomraden, mal och finansiella mal sker utifran perspektivet god ekonomisk
hushallning (se avsnitt ovan fér Region Hallands definition av god ekonomisk
hushallning).

Ett syfte med den regiongemensamma uppfoljningen ar att sékerstalla
regionstyrelsens uppsiktsplikt i forhallande till 6vriga namnder. Ett annat syfte ar att
aterredovisa maluppfyllelse och avvikelser i forhallande till besluten i Mal och
budget.

| uppféljningen till regionfullmaktige beskrivs bade det regiondvergripande arbetet
som skett under aret, samt ett urval av det arbete som namnder redovisar i sina
rapporter.

Utover uppfdljningsrapporterna och arsredovisningen gors mindre omfattande
manadsrapporter vid nagra tillfallen under aret. | dessa aterfinns framfor allt en
ekonomisk prognos med kommentarer till eventuella avvikelser. Manadsrapporterna
redovisas till regionstyrelsen. Regionstyrelsen har under aret dialog med namnderna
utifran genomférande av faststalld verksamhetsplan och budget.

Region Hallands namnder féljer upp sin faststallda verksamhetsplan och
internbudget utifran Riktlinjen for planering och uppféljning. Region Hallands
gemensamma namnder som ar Patientnamnden och Gemensam namnd for
hemsjukvard och hjalpmedel foljer upp verksamheten genom en arsredovisning.
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Bilaga 1 Namndernas budgetramar 2024-2028

Budget

2023

RH Finansicring vardval och tandvard 1842215 1953672 2016 943 2082 409 2150152 2220257
RH Kopt vrd och likemedel 1716379 1854971 1980963 2104 405 2235 478 2374652
RH Ovrig gemensam hilso- och sjukvard (inklusive riktade statsbidrag) - 91 431 - 104 005 - 42160] - 28516] - 14045 199
Budgetram 3467163 3704 638 3955 746 4158298 4371585 4595107
Summa upprikning priser och léner 149 089 122 832 129 066 135 305 141 887
Summa upprikning befolkning och demografi 68146 72383 76 303 80 448 84 831
Summa upprikning verksamhetsutveckling 22937 24323 25 257 26 230 27 244
Summa tidigare beslutade forindringar - 12700 49 400 600 850 -
Summa tekniska forindringar B B . . .
Summa Gvriga ramforindringar 33500 10 000 - - -
Summa politiska satsningar 18 200 - - - -
Summa effektiviseringskrav - 26 697] - 27 830] - 28 674/ - 29 547| - 30 440

Summa féréindring 252 475 251108 202 552

Driftnimnd Hallands sjukhus Budget

2023
Somatisk vard 4621 620 5044 895 5211139 5561275
Regionvard 633 834 700 783 737 224 815 888
‘Tandvérd 56 120 60 770 62672 66 656
Budgetram 5311574 5806 449 6011 035 6443 820

Summa upprikning priser och l6ner 155193 160 808 172533
Summa upprikning befolkning och demografi 69 084 71859 77716
Summa upprikning verksamhetsutveckling 45 408 46 859 49 838

Summa tidigare beslutade f6rindringar 3000 -
Summa tekniska forindringar .

Summa 6vriga ramf6rindringar

Summa politiska satsningar

79 652
220 435

Summa effektiviseringskrav 72 690 74 940
Summa férandring 294 880 199 995 204 586

212 350

Driftnimnd Ambulans diagnostik och hilsa Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
2023

Ambulans, diagnostik och hilsa 28 452 821 414 846 494 872299 899 408 927 358

Hiilsa och funktionsstod 3450618 - - - - -

Ambulanssjukvird 366 730 = - -

Budgetram 740 801 821 414 846 494 872299 899 408

Summa upprikning priser och 16ner 24170
Summa upprikning befolkning och demografi 8667
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8667
Summa tidigare beslutade férandringar -
Summa tekniska forindringar -
Summa 6vriga ramforindringar 500

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa forindring 25 806

Budget Plan Plan Plan  Plan 2027 Plan

Driftnimnd Psykiatri

2023 2024 2025 2026 2028
Psykiatrisk verksamhet 799 574 844 627 892 336] 941602 992 476 1045012
LRV vird 41 400 38 389] 39822 41 300 42 824

Budgetram 799 574 844 627 892336 941602 992476 1045012
28 042

Summa upprikning priser och l6ner

Summa upprikning befolkning och demografi 10 386
Summa upprikning verksamhetsutveckling 10 386
Summa tidigare beslutade férindringar -
Summa tekniska forandringar R

20 000

Summa 6vtiga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav 14753
Summa forandring 86 453 44 698 50 699 52 352 54 060
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Driftnamnd Nirsjukvard Budget
2023

Vardcentralen Halland (sirskilda uppdrag*)

Palliativ vardavdelning 18 386
Tandvird inkl tandreglering 47 496
Teknisk budgetférindring _ _ 6194

Budgetram 93959 102488 106026 110232 113 957

Summa upprikning priser och 16ner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska forandringar

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férindring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Gemensam nimnd Hemsjukvard och hjalpmec

Budgetram 79 732 83 400 85 652 87 964 90 339 92778

Summa upprikning priser 3 668 2252 2 313 2 375 2439

| Upprikningpriser ] | seesl _20252] _2313] _2375] 2439

Summa forindring 3668 2252 2313 2 375 2 439

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Patientnamnd

Budgetram 1041 1089 1118 1148 1179 1211

Summa upprakmng priser

Upprilkning priser ______

Summa férindring

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
Revision 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Budgetram 6200 6200 6200 6200 6200 6200

Summa férindring

Forindring utifrin hemstillan till RF presidium

Driftniamnd Kollektivtrafik Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Driftnimnd Kollektivtrafik 543745| 580938 599119 617868 637204 657145

Budgetram 543 745 580 938 599 119 617 868 637 204 657 145

Summa upprikning priser och léner
Summa upprikning befolkning och demografi
Summa upprikning verksamhetsutveckling
Summa tidigare beslutade férindringar
Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramférindringar

Summa politiska satsningar

Summa effektiviseringskrav

Summa férdndring
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Driftniamnd Kultur och skola Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skolverksamhet 45244 50 409 51921 5348 55087 56 744

Budgetram 169 679 185 727 193 345 199 330 205 502 211 866

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi

Summa upprikning verksamhetsutveckling

Summa tidigare beslutade férindringar

Summa tekniska forindringar

Summa 6vriga ramforindringar
Summa politiska satsningar
Summa effektiviseringskrav

Summa férdandring

Fastighetsforvaltning Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Budgetram 8732 8 023 8202 8 385 8 574 8767

Summa upprikning priser och 16ner 291 179 184 189 194
Summa upprikning befolkning och demografi - - - - -
Summa upprikning verksamhetsutveckling - - - - R
Summa tidigare beslutade férindringar - - - - R
Summa tekniska fordndringar - 1000 - - - _
Summa Gvriga ramférandringar = - - . R

Summa politiska satsningar = - - - R

Summa effektiviseringskrav - - - - -

Summa férindring

Regionstyrelsen Budget Plan
2023 2024

Regionkontoret 851136
Fortroendevalda och of6rutsett 58 390
RH Utvecklingsmedel § 155198

Budgetram 1020 307 1064 725
23284

Summa upprikning priser och 16ner

Summa upprikning befolkning och demografi 8082
Summa upprikning verksamhetsutveckling 8082
Summa tidigare beslutade férindringar -
Summa tekniska forandringar -
Summa 6vtiga ramférindringar 17 663
Summa politiska satsningar -
Summa effektiviseringskrav 10 684 - 12 692

Summa férindring 95 261 19 963 L) 43 416 44 418

Regiongemensamt Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Regiongemensam finansiering - 12278119 12 888 481| -13 783 495 - 14 264 754 - 14 774 161] - 15 328 599
Regiongemensamma kostnader 546 198 671 336 91 663 10 691 35518 24 291

Budgetram - 11731921 - 12217145 -13 691832 -14 254064 -14 738 642 -15 304 307
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Bilaga 2 - Investeringsplan 2024-2033

Budget
Forvaltning 2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032 2033

Summa nya behov:

Budget
Forvaltning Redan beslutat/reinvesteringar 2024 2025 2026 2027 2030 2031 2032 2033

ADH Med. teknisk urustning 43 75 46 58 65 79 24 62 85 47
ADH Vardutrustning 7 8 5

ADH Bilar och andra transportmedel 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ADH Ovriga maskiner och inventarier 0 1 0 1 1 3 1 21

HS Med. teknisk utrustning 137 124 96 89 109 115 106 130 130 108
HS Vardutrustning (Re-och nyinvestering) 9 9 12 10 6 5 6 6 6 7
HS IT- och utbildningsutrustning (Re- och nyinvestering) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
HS Ovriga maskiner och inventarier 13 16 11 20 4 8 6 3 3 3
NSVH Med. teknisk utrustning 16 12 7 11 11 11 10 5 6 5
PSH Ovriga maskiner och inventarier 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
KS Ink6p av konst 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
KS Undervisningsutr/évriga maskiner och inventarier 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2
RGS Bilar och andra transportmedel 2 2 2 2
RGS IT- och teleutrustning 5 1 1 2 3 1 2 1 1 5
RGS Kéksutrustning 3 3 5 2 1 2 3 7 6 1
RGS Stéadutrustning 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
RGS Ovriga maskiner och inventarier 3 2 2 3 1 1 2 3 3 1
RK Bredbandsutbyggnad 15 20 10 10

RK Méobler och utrustning, évrigt 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RK FVIS 1 15

RK IT-utrustning 95 53 66 52 39 65 49 69 68 23
Hallandstrafiken [Nya generationens éresundstag 667 667 667
Hallandstrafiken |Ovriga maskiner och inventarier 47 6 6 4 4 4 4 4 4 4

Regiongem. Oforutsett RH 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
| Summa reinvesteringar: 435 377 305 304 284 335 262 1023 1020 912
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Budget

Forvaltning Re- och nyinvesteringar fastigheter 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Fastighet Planeringsbyggnader 190 190 612 450 450 450 450 450 450 450
Fastighet Forstudier 5 10 10 10 10 5 5 5 5 5
Fastighet Re-/nyinvesteringar fastighetstekniska behov 280 200 150 150 150 100 100 100 100 100
Fastighet Den robusta sjukhusbyggnaden - utékning redundans 5 25 30 30 20 20 20 20 20 20
Fastighet Utemiljo 10 25 15 15 15 15 15 15 15 15
Fastighet Atgarder utifran projektdirektiv medicinska gaser 5 2

Fastighet Laddinfrastruktur Halland 10 3

Fastighet Sakerhetsteknik 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Fastighet Generella verksamhetsanpassningar 45 30 30 20 20 20 20 20 20 20
\ Summa fastighetsinvesteringar: 543 485 852 680 670 615 615 615 615 615

Budget
Forvaltning Investeringar totalt per forvaltninig 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
ADH ADH totalt 70 95 71 79 85 101 52 108 110 66
HS HS totalt 160 150 120 120 120 130 120 140 140 120
NSVH NSVH totalt 16 12 7 1 11 1 10 5 6 5
PSH PSH totalt 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
KS KS totalt 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3
RGS RGS totalt 17 7 1 10 6 5 8 12 13 8
RK RK totalt 112 89 77 63 39 65 50 69 69 24
Hallandstrafiken |Hallandstrafiken totalt 47 6 6 4 4 4 4 671 671 671
Fastighet Fastighet totalt 543 485 852 680 670 615 615 615 615 615
Regiongem. Regiongemensamt totalt 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
\ Summa investeringar totalt: 983 862 1162 984 954 950 877 1638 1640 1527

Budget
‘ Investeringar totalt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
RH Summa nya behov 5 5 5
RH Summa redan beslutat/reinvesteringar 435 377 305 304 284 335 262 1023| 1020 912
RH Summa fastighetsinvesteringar 543 485 852 680 670 615 615 615 615 615

\ Summa investeringar totalt: 983 862 1162 984 954 950 877 1638 1640 1527
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\? Region Halland

Bilaga 3 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Tandvarden ar 2024

I Ml och budget beslutas varje ar om ersittningsnivéaer for tandvarden 1 Halland.
Utgangspunkten bygger pa upprikningar enligt LPIK (Landstingsprisindex), eventuell
volymokning och om befintliga uppdrag har férindrats eller om nya har tillkommit.

Sammanfattning infor kommande ar

e Barntandvardspeng fastslas till 1 805 kr per barn
e Peng for omradesansvaret 0—2 ar fastslas till 343 kr per barn
e Peng f6r omradesansvaret 3—23 ar fastslas till 43 kr per barn

Barntandvardspeng och omradesansvaret 0—2 ar samt 3-23 ar har riknats upp med:

1. Peng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024 ars virden. Volym

uppraknat med 1 %.
2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK 4,6 %
3. Verksamhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %
4. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 %

Foljande peng med specifikation giller f6r 2024 avseende Barntandvardspeng,
omradesansvar 0—2 ar samt 3-23 ar:

2024
Upprikning av parametrar inom Tandvarden
Barn. [Omrides|Omréades
Rad Justeringspost peng 0-2 ar 3-23 ar
1{Peng* 1737 330 41
2|Indexupprikning (LPIK) 79 15 2
3|Verksamhetsutveckling 17 3 0
4|Kostnadseffektivisering -27 -5 -1
5|Ny peng 1805 343 43

*Justerad for demografiskutveckling
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\? Region Halland 1(3)

Bilaga 4 — Forandringar i ersattningsnivaer inom
Vardval Halland narsjukvard ar 2024

Budget och ersittningsnivéder i Vardval Halland narsjukvard 2024 bereds och beslutas
tillsammans med Mal och budget 2024.

Avtalsvillkor och beskrivning av den ekonomiska ersittningsmodellen édterfinns i
uppdragsbeskrivning och férfragningsunderlag f6r Virdval Halland nérsjukvard.

Sammanfattning av forandringar
Varje ar revideras ersittningen i Vardval Halland nirsjukvard enligt f6ljande:

* Hilso- och sjukvardspengen beriknas utifran féregiaende ars beslutade niva och
justeras med befolkningsforindringar, upprakning enligt landstingsprisindex (LPIK)
och férindringar i modell och dtagande.

* ST-ldkarersittningen foljer beslutad modell och 16nekostnad f6r en ST-ldkare.

Ersattningsnivaer

ST-lakarersattning

Region Halland ersitter leverantéren f6r ST-ldkaruppdraget. Ersittningen dr baserad pa en
beriknad genomsnittlig lonekostnad for en ST-lidkare pa 85 000 kronor per manad.

Ersittningen baseras pa en trappa utifran var ST-likaren befinner sig 1 utbildningen:

Ar Manad | Procent |[Ersittning (kr)
1 1-12 75% 63 750
2 13-24 60% 51000
3 25-36 50% 42 500
4 37-48 35% 29750
5 49-60 30% 25500

Ersittningen baserar sig pa berdknad utbildningstid. En likare som har en specialistexamen
startar pa en lagre ersittningsniva enligt ovan.

Nir ST-ldkaren ir placerad utanfor vardenhetens organisation, exempelvis vid en sjukhus-
klinik, ersitter Region Halland vardenheten med 100 % av den beriknade 16nekostnaden
(bruttolon inkl. sociala avgifter) enligt ovan (85 000) per manad for heltidstjanstgoring.
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Halso- och sjukvardspeng

Hilso- och sjukvirdspeng for 2024 uppgar till 3 633 kronor per hilso- och sjukvardspoing,.
90 % ir riskjusterad for forvintad vardtyngd i den listade populationen hallinningar utifran
alder och kon, 10 procent ar riskjusterad baserat pa socioekonomiska variabler.

Rad [Justeringspost Totalt (Mnkr) [Per Poidng (kr)
1|{Hilso- och sjukvirdspeng* 1239 3481
2|Indexupprikning 56 159
3|Verksamhetsutveckling 12 34
4|Freestyle Libre 4 11
5|Brostcancer 2 7
6|Regional processledare - 1]- 3
7|Kostnadseffektivisering - 20 |- 55
8|Hilso- och sjukvardspeng 1293 3633

* justerad for demografisk utveckling

1. Hilso- och sjukvardspeng - justerat for demografi och befolkningsékning, 2024
ars varden. Okningen uppgar till 12,3 mnkr.
2. Indexupprikning - sker med senast faststillda LPIK (Landstingsprisindex), 4,6 %
och uppgar till 56,4 mnkr.
3. Verksambhetsutveckling - drlig satsning pa verksamhetsveckling pa 1 %,
motsvarande 12,3 mnkr.
4. Freestyle Libre - 6kade kostnader for diabetespatienter, utokning med 4 mnkr.
5. Brostcancer — ultraljud/punktionationer inom SVF Brostcancer, utokning med 2,4
mnkr
6. Regionala processledare — (Vardforlopp Astma/KOL, diabetes och AOS) och
sakkunnig férsidkringsmedicin och levnadsvanor, delfinansiering via HOSP,
reducering motsvarande 1,2 mnkr.
7. Kostnadseffektivisering - effektivisering om 1,5 % som minskar budgeten
Viktningstabell
Vikt Kronor
Aldersgrupp |Kvinna| Man | Kvinna | Man
0-1 2,26 | 2,28 8211 | 8284
2-5 1,53 | 1,54 | 5559 | 5595
6-14 060 059| 2180 | 2144
15-29 0,58 0,49 | 2107 | 1780
30-44 064(052| 2325| 1889
45-59 0,73] 0,60 | 2652 | 2180
60-69 1,31 1,21 | 4759 | 4396
70-79 1,94 | 1,88 | 7048 | 6830
80+ 2,77 | 2,80 | 10064 | 10173
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Ersattning for enstaka akuta besok av patient fran annan vardenhet

Vird av patient som ar folkbokférd 1 Halland, som ir listad pa en annan vardenhet 1

Halland, ersitts enligt prislistan for enstaka akuta besok som érligen faststills av Region
Halland.

For 2024 giller foljande:
Besoksersittning
Besokskategori Kommentar
(exkl. patientavgift)
Likare 450 kr | Inkl. medicinsk service
Psykolog 600 kr
Kurator, arbetsterapeut 500 kr
Sjukskoterska, distriktsskoterska 300 kr
Fysioterapeut, normalbestk 240 kr | Naprapat likstills med fysioterapeut.

Minimum 40 minuter direkt
Fysioterapeut, sirskilt omfattande besok 600 kr | patientkontakt. Sirskilt kompetenskrav
och krav pi godkinnande foreligger.

Gruppbesok, en eller flera personal triffar

Fysioterapeut, gruppbestk 100 kr flera patienter vid samma tillfalle.

Avgiftsbelagd provtagning 50 kr | Mellanliggande provtagning

Provtagning i samband med betalt
Avgiftsfri provtagning 150 kr | lakarbesok, eller med ordination fran
annan virdenhet.

Ej legitimerad personal 0 kr
Ovriga yrkeskategorier 400 kr | Krav pd legitimation féreligger
Distanskontakt Ersittning som vid fysiskt besok

Ersattning for riktade hembesdok i kommunal halso- och sjukvard
Ersittning utgar med 500 kr per hembesok utfort av likare som sker i samband med:

e utskrivning frin slutenvard fér patienter pa SiBo eller inskrivna i kommunal
hemsjukvard

e vid inskrivningssamtal och brytpunktssamtal pa SiBo eller inskrivning i
hemsjukvarden frin 6ppenvard.

Denna ersittning utgir ej till det sirskilda uppdraget ”Likarmedverkan i hemsjukvarden”
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ver. 2023-04-25

Bilaga 6 Patientavgift och 6vriga egenavgifter 2024

Sammanfattning patientavgifter

Oforindrade 6vergripande patientavgifter for 2024, ingen forandring i avgiftsnivaer fran 2023.

Kategori Avgift 2024
Likarbesok primar-/nirsjukvard 200 kr
Likarbesok specialiserad 6ppenvard 300 kr
Likarbesok akutmottagning 450 kr
Sjukvirdande behandling 100 kr
Oppenvird barn under 20 ar 0 kr
Oppenvird 85 ar och ildre (lag) 0 kr
Telefonkontakt tex. radgivning och recept 0 kr
Distanskontakt Enl. resp. motsv. fysiskt besok
Hogkostnadsskydd

Berikning av arliga belopp for hégkostnadsskydd for vard gors enligt 17 kap, 2§ och 6§ Hilso-
och sjukvardslagen (2017:30). Region Halland har beslutat om principen att f6lja hdgsta angivna
niva. For ndrvarande 2023 dr hégkostnadsskydd f6r 6ppenvard 1 300 kr och slutenvardsavgiften
ar 120 kr/dag.

Ovriga egenavgifter

Hilsovard/intyg (Gula Taxan), egenavgifter for sjukresor och Gvriga egenavgifter enligt tidigare
beslut och upprikning enligt tidigare faststillda principer.

Forindring av befintlig avgift:

e FHgenavgift sjukresa med kollektivtrafik

Egenavygift sjukresa med kollektivtrafik dndras frin pris f6r 2 zoner till pris £6r 1 zon enligt
Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett. Anledning till f6rindring dr Hallandstrafikens dndrade
zonindelning och prissittning frain mars 2023.

e Amningsbes6k pa BB-mottagning blir avgiftsfria.

Ett barns nutrition har inte med vard av kvinnan att géra utan dr direkt livsavgérande for
nyfédda. Barn med sjukvardsbehov och nutritionsproblematik vardas gratis inom all 6vrig vard
och bor sa dven gora inom BB-virden.
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e Aortascreening (bukaorta mén 65 dr) blir avgiftsfritt

Screening bukaorta hos 65-ariga min, for att 6ka chansen att tidigt upptacka pulsaderbrack 1
buken, blir avgiftsfritt med anledning av att 6vrig beslutad screening dr avgiftsfri i Region
Halland. Avgiften for aortascreening for 65-ariga man ar idag 150 kr.
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (kr) exkl. moms

S]UkV ard avgift (ingar i hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Likarvard

Likarvard inom primir-/nirsjukvard 200 kr
(inklusive distanskontakt)

Likarvard inom specialiserad 6ppenvard 300 kr
(inklusive distanskontakt och operation)

Likarvard akutmottagning pa sjukhus, dygnet runt 450 kr
Likarvird hembesok/hemsjukvérd, primar-/nirsjukvard (inkl. tilligg 250 kr
hembesdk 50 kr)

Likarvird hembesok/hemsjukvard, specialiserad 6ppenvird 300 kr
Likarvard, kommunens sirskilda boende for dldre 200/300 kr
1: a remissbesok fran primarvard/nirsjukvard tll specialistlikare pa hogre 100 kr
vardniva

Sjukvardande behandling

Sjukvirdande behandling, vard eller behandling som ges pga. 100 kr
sjukdom/skada och som utf6rs av annan personal dn likare

(inklusive distanskontakt) (inklusive mellanliggande provtagning)

Sjukvirdande behandling, hembesok 100 kr
Avgiftsfri sjukvard

Abort-, preventivmedels- och steriliseringsradgivning (ag) 0 kr
Adoptioner, blivande adoptivtorildrar samt syskon folkbokférda i 0 kr
Halland; vaccinationer, rontgenundersokningar och friskintyg

Amningsbes6k pa BB-mottagning 0 kr
Anbhillna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt ag 0 kr
Anhorigsamtal 0 kr
Antibiotikafti behandling for luftvigsinfektion / pneumokockert, 0 kr
aterbesok inom 5 dagar

Avstimningsmote 0 kr
Barn- och ungdomar tills dagen de fyller 20 ar 0 kr
Besok infor inskrivning 0 kr
Besok inom 24 timmar, sjukhusens akutmottagningar/ verksamhet som 0 kr
ir oppen dygnet runt

Besok inom samma dygn, dvs 00-24 till samma hiélso- och 0 kr
sjukvardspersonal, nirsjukvard och specialiserad vard

Dadsfall, konstaterande av 0 kr
Forskning och likemedelsstudier 0 kr
Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr
Habiliteringsverksamhet 0 kr
Hembesok i kommunens korttidsboende 0 kr
Hepatit B, efter tillbud med risk f6r blodsmitta 0 kr
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Avgift (k) exkl. moms

Avgiftsfri sjukvard

Hepatit C, patient som smittats via svensk sjukvird och har kvarstiende 0 kr

kronisk Hepatit C. Aven vard som inte har med kronisk Hepatit C att

gora.

Hjilpmedel, férskrivning av tekniska hjilpmedel, instruktion till anhériga 0 kr

m.fL.

Hjalpmedel, intyg f6r anpassning av patientens hemmiljé och arbetsplats 0 kr

Hjilpmedel, utprovning och anpassning av tekniska hjilpmedel 0 kr

Hilsokontroller som gors nar adoptivbarn kommer till Sverige riknas 0 kr

normalt som sjukvard

Hilsokontroller som gors nir folkbokférda anhériginvandrade barn 0 kr

kommer till Sverige riknas normalt som sjukvard

Information om journal; syfte att lakare och patient gemensamt gar 0 kr

igenom innehallet i patientjournal

KHYV — kvinnohilsovird 0 kr

LSS, rad och stod (lag) 0 kr

Organdonation, vard och behandling av organdonator 0 kr

PPD och BCG f6r personal som ska arbeta inom regionen 0 kr

Preventivmedelsradgivning (lag) 0 kr

Provtagning/EKG infor operation el. inskrivning i sluten vird 0 kr

Recept o forskrivning pa kostnadsfria likemedel och forbrukningsartiklar, 0 kr

tekniska hjdlpmedel samt preventivmedel

Smittskyddslagen, allminfarlig sjukdom 0 kr

STD, herpes genitalis, kondylom, trichomonas vaginalis infestation och 0 kr

icke gonorroisk uretrit (dessa ir utéver de som finns som allminfarliga sjukdomar i

smittskyddslagen)

Svalgprov, ordination pa tex. 6vriga familjemedlemmar, daghem eller 0 kr

deltidsforskola

Telefonkontakt (tex. recept, provtagningssvar och radgivning) 0 kr

Tvangsvard enl. LPT och LRV, 6ppen vird 0 kr

Ungdomsmottagning, 13 till och med 23 ars alder 0 kr

Ungdomspsykiatriskmottagning, férsta besoket 0 kr

Virdgivarinitierat besok 0 kr

Vird efter sexuellt 6vergrepp, avgiftsfritt férsta besok och forsta 0 kr

aterbesok

Aterbesok i 6ppenvard efter utskrivning fran slutenvard fér samma 0 kr

sjukdom samma dag

85 dr och ildre, avgiftsfri ppen hilso- och sjukvird (lag fr 2017-01-01) 0 kr

1: a remissbesok till medicinsk service fran féretagshilsovard 0 kr
4

Sida 144 av 149



\'l Region Halland

Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Ovriga besok

DaKo, teknikerbesok (ingir i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard) 100 kr
Horselvard, teknikerbesok (ingar i hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvird) 100 kr
Rehabkoordinator 0 kr
Syncentral, teknikerbes6k (ingir i hégkostnadsskydd, ppen sjukvard) 100 kr

patientavgifter for 6ppen sjukvard

Tandvard f6r vissa grupper (ingir i hogkostnadsskyddet, Sppen sjukvird.)
Vissa sirskilda patientgrupper har ritt att fa tandvard till en kostnad som motsvarar regionens

kommer)

Oral kirurgi och motsv. 300 kr
Allmintandlikare 200 kr
Tandhygienist 100 kr
85 dr och ildre avgiftsfritt 6ppen hilso- och sjukvard 0 kr
Hilsovard (ingar ej 1 hégkostnadsskyddet, 6ppen sjukvard.)

Aortascreening (pulsiderbrack i buken, min 65 ir) 0 kr
Gynekologisk cellprovskontroll (lag fr 2018-01-01) 0 kr
Mammografi (lag fr 2016-07-01) 0 kr
Tjock- och andtarmscancerscreening 0 kr
Graviditetstest (fr.o.m. kalenderiret som kvinnan fyller 21 4r) 150 kr
Befolkningsinriktat hilsosamtal for 40-aringar 0 kr
Hilsokontroll infor praktik for elever i vardutbildning 0 kr
Vaccination HPV 0 kr
Avgiftsfritt for flickor tills dagen de fyller 18 ar

Avgiftsfritt f6r pojkar f6dda 2009 och senare tills dagen de fyller 18 ar

Ingar i allmidnna vaccinationsprogrammet fér barn, vaccinationen ges av Elevhilsan i

ak 5-0.

Vaccination sasongsinfluensa, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-04-28 §45)

Vaccination pneumokock, riskgrupper 0 kr
(RF 2021-06-23 §64)

Vaccination passjuka, horselskadade barn och unga vuxna inom 0 kr
habiliteringsverksamhet

Vaccination missling, roda hund, difteri, stelkramp, polio och kikhosta 0 kr
(RF 2022-04-27 §32) (RSAU 2022-06-28 §238)

Vaccination covid-19 (avgiftsfritt fram till dess att annan nationell vigledning 0 kr

Opvrig hilsovard, vaccination, hilsoundersékning och intyg (Gula Taxan)

(exkl. moms)

Gula taxan, beslutad
grupptaxa eller tidigare
separat beslutad avgift
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* Grupptaxa 2 240 kr
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Patientavgift och ovriga egenavgifter 2024

Avgift (k) exkl. moms

Asyls6kande, tillstandslosa och andra grupper som enligt
beslut far vard enligt asyl

Oppen sjukvird (vuxna, vird som inte kan ansti)

Likarbesok 50 kr
1:a remissbesok 50 kr
Akutmottagning pa sjukhus utan remiss 450 kr
Akutmottagning pa sjukhus med remiss 50 kr
Specialistbesok lakare, sjukvardande behandling utan remiss 300/100 kr
Mellanliggande labbesék 50 kr
Sjukvirdande behandling 25 kr
Planerad 6ppenvird utomlinsprislista
Barn och ungdomar t.o.m. 19 ar, likarbesok o sjukvirdande behandling 0 kr
(all vard)

85 dr och ildre, vard som inte kan ansta, giller inte planerad vard 0 kr
Likarutlatande om halsotillstind for asylsokande timtaxa

Sluten vird (Barn, ungdomar och vuxna) 0 kr

Bosatta i utlandet (e Avgiftshandboken for fullstindiga regler)

Nordisk medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
EU-medborgare, nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Medborgare i konventionsland, akut/nédvindig vard ordinarie pat.avgift
Svensk medborgare utanfér EU o konv.linder, akut vard ordinarie pat.avgift
For ovanstiende giller krav pd giltiga intyg

Ovriga grupper utomlinsprislista

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

Inkontinensartiklar, personer med serviceinsatser frin kommunen 0 kr
Kryckor, dubbar per st (ingir ej i hégkostnadsskydd Sppen sjukvird) 70 kr
Tens-apparat, hyresavgift/manad (ingir ¢j i hgkostnadsskydd 5ppen sjukvard) 100 kr/manad
UVB-lampa, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En manadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingir ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vard, avgiftsfritt f6r personer under 20 dr)

CPAP vid obstruktivt somnapnésyndrom, hyresavgift/manad 100 kr/manad

En ménadsavgift tas ut dven om flera hjilpmedel lanas frin MTH. (ingér ¢j i
hégkostnadsskydd Sppen vird, avgiftsfritt f6r personer under 20 ér)

Egenavgift mask/slang till CPAP utéver en mask/slang per rullande 10- 1 000 kr

manadsperiod
Vid férskrivning av CPAP vid obstruktivt sémnapnésyndrom ingar efter utprovning en
mask/slang per rullande 10-manaderspetiod, vid behov darutdver utgdr egenavgift 1 000

kt per mask/slang.

(ingir ej i hégkostnadsskydd 6ppen vard, avgiftsfritt patienter under 20 4r).

Avgift £6r borttappad eller misskott horapparat (ingar ej i hégkostnadsskydd 1 000 kr
6ppen sjukvard)

Ortopedtekniska hjilpmedel — fotbeklidnader/skor. 0-194r 400 kr/par

20 &r - 700 kr/par
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Avgift (k) exkl. moms

Hjalpmedel

Avgift (kr) exkl. moms

(Max 4 par skor per ar, Undantag: Giende barn som pga. sin funktionsnedsittning sliter

skor p4 avsevirt kortare tid 4n normalt kan f4 mer dn 4 par skor/4r tll reducerat ptis.) Oppen sko
400 kr /par

Innesko 2/3 av angivet pris

Ortopedtekniska hjilpmedel - ortos, inligg och skoandringar 100 kr

(avgift f6r sjukvardande behandling)

Sluten hilso- och sjukvard

Avgift per varddag (ingar ej 1 hogkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Barn och ungdom 0 — 19 ar 0 kr

Vuxna 20 — 120 kr

upprikning enl. HSL (2023)

Yngre dan 40 ar med hel aktivitetsersittning eller hel sjukersittning, halv 60 kr

avgift de forsta 30 dagarna vid varje vardtllfille

Forsvarsmakten — militir utbildning (lag) 0 kr

Anhallna, hiktade eller intagna pa kriminalvardsanstalt (lag). 0 kr

Tvangsvardade enl. (LPT och LRV) 0 kr

Tvangsvirdade enl. (LPT och LRV) Hallinning i annan region 0 kr

Hogkostnadsskydd

Oppen sjukvird (12-manaders period) 1300 kr

Ger patienten ett skydd for sjukvéirdskostnader 6ver en 12-ménadersperiod, méjlighet (2023)

att fr.o.m. 2014 f6rk6pa frikort

upprikning enl. HSL

Hoégkostnadsskydd for sirskilda néringslivsmedel, SarNar 1400 kr/man vuxna

1 400 kr per méinad och patient f6r vuxna 6ver 16 ar. 120 kr/ uttag barn

120 kr per uttag f6r barn under 16 ar

Gller frin 2018, 6vriga regler i separat 6verenskommelse med kommuner

Sjukresor

Egenavgift enkel resa, kollektivtrafik 29 kr

Motsv. 1 zon enl. Hallandstrafikens prislista for enkelbiljett vuxen) (f.n. 2023)

Milersittning, egen bil per mil 20 kr

(80 % av angivet belopp 1 (1999:1229) inkomstskattelag 16 kap 27) (f.n. 2023)

Egenavgift 4 mil f.n. 80 kr

Regionens sjukreselinjer 0 kr

Egenavgift enkel resa, taxi 100 kr

Hogkostnadsskydd egenavgift sjukresor, (12-manaders period) 2000 kr

(20 x avgift for taxi) (frivillig atgird fran Region Halland)

Ambulansviard, ingir i h6gkostnadsskydd sjukresor 250 kr

7
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Avgift (kr) exkl. moms

OVl'igt (ingér ej 1 hégkostnadsskydd, 6ppen sjukvard)

Mat och logi pa sjukhusens BB-avdelningar f6r anhoriga,
(avgift per paborjat dygn 540 kr resp. 270 kr inkl. moms)

Vuxen 482 kr
Barn 241 kr

Ekonomisk kompensation till patient vid instilld vard

Olika ersittningar

Journalkopior, RF § 33/12

1 -9 sidot, 0 kr
10 sidot, 50 kr

For varje sida 6ver
10 sidor, 2 kr

Roéntgenbilder pa cdr-skiva eller likande lagringsenhet RF §99/18

50 kr per cdr-skiva /

®  Tidsgrins for debitering av sent om-avbokat besok: 24 timmar innan bokat
besok, om besok om/avbokas senare an 24 timmar innan besok debiteras
avgift

®  Avgift sent om/avbokat besok: samma avgift som for det planerade besoket
per virdgivarkategoti och virdniva

®  Avgift uteblivet besck: dubbel avgift som f6r det planerade besoket per
vardgivarkategori och vardnivd (undantag Hilsovard enligt Gula taxan, enbart
enkel avgift)

Undantag fran avgift for sent om- och avbokat besok och uteblivet besok:

BVC, graviditetsbesok pa kvinnohilsovarden, specialistmédravarden eller vid
undersékning med ultraljud vid graviditet, ungdomsmottagning, blodcentral, screening
sdsom; mammografi, cellprovskontroll och aortascreening buk.

Avgift giller dven for de fall da det faktiska besoket skulle varit avgiftsreducerat eller
avgiftsfritt férutom vid uppriknade undantag.
Avgiften ingar ¢j i hégkostnadsskydd fér 6ppen sjukvird.

motsvarande

bildlagringsenhet
Ombhindertagande av avlidna - bartransporter faktisk kostnad
Projektgrupper faststills av resp.

driftsndimnd
Avgift for sent- om och avbokat och uteblivet tidsbestallt individuellt avgift beroende pa
besok inkl. avgiftsreducerade och avgiftsfria besok. typ av besok

enkel avgift vid
sent om/avbokat
besok

dubbel avgift vid
uteblivet besok

Viantetid mer an 30 min

aterbetalning av
patientavgift enligt
sirskilda regler

Moms

12% eller 25 %.
Det ir syftet med de medicinska atgirderna som avgér momsfragan.

Regionfullmaktige faststiller patientavgifter exkl. moms. Pa vissa tjdnster tas moms ut med

Tjanster som inte syftar till att skydda, bevara eller édterstilla hilsan 4r momsbelagda.
Avgiften inkl. moms kan foérindras om staten beslutar om férdndrat regelverk/momssats
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Bilaga 7 — Finansiering av olika verksamheter inom Region

Halland

Ersattningsformer i Region Halland
Nedanstiende tabell beskriver hur verksamheterna i Region Halland far sin ersittning

Verksamhetsomrade

Hilso- och sjukvard
Virdval Halland

Psykiatri

Folktandvard
Specialisttandvard
Somatisk vard
Specialisttandvard

Somatisk vard-
ambulansverksamhet, 1177
sjukvardsradgivning,
sjuktransport,

Hilsa- och funktionsstod
Diagnostik

Kultur och skola

Folkhogskolor och
naturbruksbruksgymnasiet

Kultur

Regional utveckling

Politisk verksamhet
Kollektivtrafik
Interna
serviceverksamheter

Nettokostnadsbudget
(Anslag)

Budgetram for palliativ
vardavdelning samt sirskilda
uppdrag inom primarvarden

Budgetram for allman psykiatri
och remitterad rittspsykiatri

Budgetram f6r bade
mottagningsverksamhet och
slutenvard

Budgetram

Budgetram for folkhégskola
Budgetram f6r
vuxenutbildningar inom de
grona naringarna
Budgetram

Budgetram

Budgetram
Budgetram
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Annan ersiattning

Virdvalet 1 Halland ersatts
enligt ”’vardvalsmodellen”

Vardval psykiatri ersitts
enligt ”’vardval specialiserad
vard”

Tandvardstaxa

Virdval specialiserad vard

hud ersitts enligt “vardval
8

specialiserad vard”

Intdkter fran kbpande
enheter

Statligt bidrag
Interkommunala
ersittningar

Statligt bidrag

Statligt anslag for regionala
tillvixtatgarder.

Statliga medel f6r regional
infrastrukturplan.
Nationella utlysningar fran
Tillvixtverket, Vinnova.
EU-projekt.

Biljettintikter
Intikter fran képande
enheter
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