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Region Halland )

Region Halland: januari — februari 2017

Det pagar ett arbete med regiongemensamma manadsrapporter med fokus pa
uppfoljningsvariabler for verksamhet/ grunduppdrag — tillganglighet och kvalitet samt
ekonomi och personal. Arbetet kommer att vara klart under varen 2017 vilket
kommer att innebara att manadsrapportens struktur och innehall kommer att andras
framover.

Sammanfattning

Regionens ackumulerade resultat efter februari uppgar till 46 mnkr, vilket ar 78
mnkr battre an budgeten fér motsvarande period.

Resultatet prognostiseras till -73 mnkr vid arets slut, vilket ar 91 mnkr samre an
arsbudgeten. Det prognostiserade resultatet ar 104 mnkr samre an 2016 ars resultat.
Halso- och sjukvard forbattrar resultatet med 14 mnkr och Ovrig verksamhet
forsdmrar med 119 mnkr.
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Total, resultatprognos 2017, -73 mnkr, budgetavvikelse -91 mnkr.

Ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom tre ar enligt kommunallagen.
Regionfullmaktige har beslutat att inte aterstalla 2013 och 2014 ars
balanskravsresultat med hanvisning till synnerliga skal, da regionen har en stark
finansiell stallning. 2015 ars balanskravsresultat uppgick till -29,4 mnkr och har
aterstallts i och med 2016 ars balanskravsresultat (31 mnkr).

Arets prognostiserade balanskravsresultat efter februari uppgar till -73 mnkr.
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Historik

RESULTATUTVECKLING

(mnkr) 2012 2013 2014 2015 2016( | Snitt 5 ar| Sum 5 ar
Arets resultat 85 -254 -194 -23 31 -71 -356
Arets resultat i forhallande till verksamh. nettokostnad 12% -34% -25% -0,3% 0,4%

Jamforelsestorande poster

Aterbetalning premier AFA Forsékring 87 78 37 201
Sankt diskonteringsranta pa pensionsskulden -210 -210
Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster -2 -122 -194 -61 31 -69 -347

Regionen har under de senaste aren inte har haft en ekonomi i balans och den
underliggande resultatutvecklingen har varit negativ fram till 2014. Under 2015
forbattrades resultatet exklusive jamforelsestérande poster med 134 mnkr, vilket
framst berodde pa att regionskatten hojdes med 40 Ore. Resultatet for 2016
forbattrades med 92 mnkr, vilket resulterade i ett positivt resultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 31 mnkr.

1) Jamforelsestérande poster i tabellen resultatutveckling
2012, 2013 och 2015, aterbetalning av tidigare inbetalda premier fran AFA Forsakring.
2013, finansiell kostnad med anledning av den sankta diskonteringsrantan i pensionsskulds-
beréakningen. Diskonteringsrantan &r en av Sveriges Kommuner och Landsting faststalld
kalkylranta, som anvands for att berédkna nuvardet av de framtida pensionsatagandena i
kommuner, landsting och regioner.

Resultat januari — februari samt prognos for 2017

Regionens ackumulerade resultat efter februari uppgar till 46 mnkr, vilket ar 78
mnkr battre &n budgeten fér motsvarande period. Som helhet har halso- och
sjukvarden forbattrat resultatet med 29 mnkr, medan regionens ovriga verksamhet
har férsamrat resultatet med 7 mnkr, vid en jamforelse med motsvarande period
foregaende ar. Resultatforbattringen inom halso- och sjukvard har uppstatt inom DN
Hallands sjukhus med 16 mnkr och avser helt regionvarden och inom RS Halso- och
sjukvard med 12 mnkr. Resultatforsamringen inom Ovrig verksamhet beror pa DN
Regionservice som har férsamrat resultatet med 10 mnkr.

Resultatet prognostiseras till -73 mnkr vid arets slut, vilket ar 91 mnkr séamre an
arsbudgeten. Det prognostiserade resultatet &r 104 mnkr samre an 2016 ars resultat.
Halso- och sjukvard forbattrar resultatet med 14 mnkr och Ovrig verksamhet
férsamrar med 119 mnkr.



3(12)

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse per
namnd (stdrre):

DN Hallands sjukhus -176 mnkr (-)

Namndens resultat efter tva manader uppgar till -20 mnkr, vilket &r 2 mnkr sémre &n
periodens budget. Regionvarden star for 5 mnkr och Hallands sjukhus egen
verksamhet, framst den somatiska specialistvarden, for -7 mnkr av budgetavvikelsen
efter tvA manader. Men om den ing&ende obalansen ¥ exkluderas, uppvisar den
egna verksamheten en positiv avvikelse mot budget med 14 mnkr.

Prognostiserat resultat och budgetavvikelse uppgar till -176 mnkr (-193 mnkr 2016),
varav -45 mnkr (-75 mnkr 2016) avser kopt regionvard och -131 mnkr (-118 mnkr
2016) avser sjukhusets egen verksamhet. Den fraga som kommer att ha storst
betydelse for prognosen under 2017 ar utvecklingen i behovet av
bemanningsforetag. Anlitandet av bemanningsforetag fortsatter att 6ka i jamforelse
med motsvarande period 2016. Behovet av bemanningsforetag ar en konsekvens av
vakanser och ses som nodvandigt for att klara produktion och tillganglighet.

For 2017 beddms effekterna av Framtidsarbetet till 23,7 mnkr.

Y Enligt HS hade de vid 2017 &rs ing&ng en ing&ende obalans eller justeringspost pa
minus 131 mnkr, vilken avser namndens verksamhet exklusive regionvarden. En
central reserv finns avsatt i budget 2017 fér de obalanser som identifierades i
budgetarbetet. Reserven uppgar till 131 mnkr och ligger centralt under regiongemen-
sammakostnader och finansiering.

DN ambulans diagnostik halsa 0 mnkr (-)

Namndens resultat efter tva manader uppgar till 4 mnkr, vilket ar 8 mnkr battre an
periodens budget. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr, vilket ar
14 mnkr samre an foregaende ars utfall.

DN Narsjukvarden - 1,5 mnkr (-)

Namndens resultat efter tva manader uppgar till 0 mnkr, vilket ar 5 mnkr battre &n
periodens budget. Bade vardcentralen Halland och folktandvarden visar positiva
budgetavvikelser. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -1,5 mnkr och &ar
hanforlig till verksamheten Tilma, enheten for lakemedelsberoende. Tilma bedrevs
tidigare av Capio men verksamheten bedrivs av Narsjukvarden sedan arsskiftet.
Driftnamnden har begart av Halso- och sjukvardsutskottet att fa ytterligare 1,5 mnkr
for finansiering av verksamheten.

DN Psykiatri -43,7 mnkr (-)
Namndens resultat efter tva manader uppgar till -6 mnkr, vilket ar 3 mnkr samre an
periodens budget. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till -44 mnkr, vilket



ar 10 mnkr battre an foregaende ars utfall. Psykiatriverksamheten star fér 36 mnkr av
den negativa prognosen, vilket &ar en férsamring med 1 mnkr jamfort med féregadende
ars utfall. Underskottet inom psykiatriverksamheten beror till storsta del pa ett fortsatt
anlitande av bemanningspersonal, bade lakare och sjukskoterskor. Vardval
specialistvard prognostiserar ett underskott med 8 mnkr.

DN Regionservice -2 mnkr (-)

For nagra av verksamheterna prognostiseras underskott trots atgardsplaner och for
namnden i sin helhet uppgar helarsprognosen till -2 mnkr. Prognosen ar 10 mnkr
battre an foregaende ars resultat. Inom funktionerna kost och stad, dar kostnader
och intakter &r i obalans, behovs ett fordjupat arbete med analyser for att dra ratt
slutsatser om hur verksamheten ska utvecklas.

DN Kultur och skola 0 mnkr (-)

Namndens resultat efter tva manader uppgar till -1 mnkr, vilket ar 1 mnkr battre &n
periodens budget. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr. Till
gymnasieskolan fanns 107 forstahands-stkande elever da gymnasieantagningen
stangde den 1 februari, vilket ar den béasta siffran pa flera ar.

Lokala namnder 0 mnkr (-)

De lokala namnderna redovisar sammantaget efter tva manader ett positivt resultat
uppgaende till 0,5 mnkr. Resultat och budgetavvikelsen prognostiseras till 0 mnkr,
vilket ar 2,8 mnkr samre an foéregaende ars utfall.

Regionstyrelsen 132,5 mnkr (-)
varav
Regionstyrelsens verksamheter 20 mnkr(-)

Prognostiserar en positiv budgetavvikelse uppgaende till 20 mnkr, vilken framst
harror fran politikens anslag for oforutsedda kostnader, uppnadd besparing inom
Framtidsarbetet (4 mnkr), samt drift- och utvecklingsmedel.

Regionstyrelsens halso- och sjukvardsfinansiering -12 mnkr (-)

Prognostiserar en negativ budgetavvikelse uppgaende till -12 mnkr. De delar som
har forvantas fa storst budgetavvikelse ar kostnader for lakemedel ¥ (-100 mnkr),
valfrihetsvard (-35 mnkr), styrelsens gemensamma medel for verksamhetsutveckling
(84 mnkr) och somatikppdraget (38 mnkr).

Regiongemensamma kostnader och finansiering 124,5 mnkr (-)

Ar enda verksamheten som inte har en nollbudget, utan arsbudgeten uppgar till 17,5
mnkr. Resultatet prognostiseras till 142 mnkr och budgetavvikelsen till 124 mnkr.
Storre forklaringsposter till den positiva prognostiserade budgetavvikelsen ar:
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e Centralt reserverade medel avseende ingdende obalanser ger en positiv
budgetavvikelse (131 mnkr), vilkken ska mota eventuella negativa
budgetavvikelser inom framst Drifthamnden Hallands sjukhus.

e 2017 ars ackumulerade effektiviseringskrav i regionens gemensamma
framtidsarbete uppgar till 273 mnkr och budgeteras centralt som en
kostnadsminskning. | prognosen genererar denna post en negativ avvikelse (-
273 mnkr), medan uppnadda kostnadsbesparingar prognostiseras inom
respektive namnd med motsvarande positiva budgetavvikelser.

e Central reserv for att mota underskott inom skatter och utjamning (100 mnkr).
Skatteintéakterna beraknas understiga budgeten (-138 mnkr). Intakter
avseende generella statsbidrag och utjamning beréknas bli hdgre &n budgete-
rat (234 mnkr) och bestar av foljande tre delposter, hogre statsbidrag
avseende lakemedelsformanen ¥ (+58 mnkr), vélfardsmiljarden (+68 mnkr)
samt dverskott inom kostnadsutjamningen (+108 mnkr).

b Sammanlagd nettoeffekt for regionen avseende lakemedel, ar en negativ
budgetavvikelse med -42 mnkr.

Budgetavvikelse fér Region Halland - 90,7 mnkr (-)
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Skatte- och nettoskostnadsutveckling

Skatte- och nettokostnadsutveckling

U OO N

% 4

\/

2013 2014 2015 2016 Prog 2017

O B N W

mmm Skatt statsbidrag = Faktiska nettokostnader

Faktiska nettokostnader, prognos: 6,0 procent enligt februari prognosen.

Skatt och statsbidrag, Prognos for helaret beraknas en 6kning med 5,4 procent.
Déarav skatt 4,3 procent. Darav generella statsbidrag och utjamning 10,4 procent.
Den stora 6kningen beror bland annat pa statens nya generella
statshidragsforstarkning av halso- och sjukvarden, den sa kallade valfardsmiljarden
med 68 mnkr och dverskott inom kostnadsutjamningen (108 mnkr).

Faktiska nettokostnader. 4,4 procents 0kning for jan-feb 2017 jamfoért med
motsvarande period foregaende ar. Prognos 2017, 6,0 procent.

Budgeterad nettokostnadsokning 3,7 procent 2017 (budget 2017 i forhallande till
bokslut 2016). For helaret 2016 uppgick regionens faktiska nettokostnadsokning till
5,5 procent.

Den justerade nettokostnadsdkningen det vill saga exklusive aterbetalningen fran
AFA Forséakring 2015 uppgick till 5,0 procent. Medeltalet fér Sveriges landsting och
regioner var 4,2 procent (justerad).

Skatt och statsbidrag. 6,2 procents 6kning for jan-feb 2017 jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Prognos 2017, 5,4 procent. Helar 2016, 6,1
procent.
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Driftredovisning
Driftredovisning, 2017-02 (mnkr)

Halso- och sjukvard resp. Ovrig verksamhet

ACK HELAR

Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse| Resultat| Rull 12man Prognos Prognos

jan-feb jan-feb jan-feb jan-feb mar 2016 - resultat| budg avvik|

Driftndmnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 feb 2017| 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -35,7 -19,9 -17,9 -2,0 -193,2 -177,4 -176,0 -176,0
DN ambulans diagnostik halsa 6,8 4,4 -3,9 8,3 13,5 11,0 0,0 0,0
DN Psykiatri -3,5 -6,5 -3,2 -3,3 -53,5 -56,6 -43,7 -43,7
DN Narsjukvarden -5,6 -0,2 -5,4 52 -22,4 -17,0 -1,5 -1,5
Lokala namnder 0,7 0,5 0,0 0,5 2,8 2,6 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjalpmedel -1,2 0,4 0,0 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
Patientnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
RS Halso- o sjukvardsfinans. 31,7 44,1 -3,2 47,3 51 17,5 -12,0 -12,0
Summa hélso- och sjukvard -6,5 22,8 -33,6 56,5 -247,5 -218,2 -233,2 -233,2
DN Kultur och skola -2,4 -0,8 -2,2 1,4 1,7 3,3 0,0 0,0
DN Regionservice 2,2 -1,7 -7,2 -0,5 -11,6 -21,5 -2,0 -2,0
RS verksamheter 24,3 22,5 0,0 22,5 47,4 45,6 20,0 20,0
Revision 0,7 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Regiongem./finansiering 55 8,4 11,0 -2,7 241,3 2442 142,0 1245 A
Summa ovrig verksamhet 30,2 22,9 15 21,4 278,8 2715 160,0 142,5
RESULTAT 23,7 45,7 -32,1 77,8 31,3 53,3 -73,2 -90,7

Noter: A) Arsbudget regionen 17,462 mnkr.
Mptyp alla.

Total resultatprognos -73 mnkr, darav halso- och sjukvard -233 mnkr, 6vrig
verksamhet 160 mnkr
Total budgetavvikelse -91 mnkr, darav hélso- och sjukvard -233 mnkr, 6vrig
verksamhet 142 mnkr
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Detaljerad
ACK HELAR
Resultat Resultat| Per budget| Avvikelse Resultat| Rull 12 man Prognos| Prognos
(mnkr) jan-feb jan-feb jan-feb jan-feb mar 2016 - resultat| budg avvik| o
Driftnamnd/styrelse 2016 2017 2017 2017 2016 feb 2017 2017 2017| t
DN Hallands sjukhus -35,7 -19,9 -17,9 -2,0 -193,2 -177,4 -176,0 -176,0
Somatisk specialistvard -23,9 -26,8 -17,9 -8,9 -121,8 -124,7 -133,0 -133,0
Regionvard -11,9 54 0,0 54 -75,0 -57,6 -45,0 -45,0
Medicinsk service 0,1 0,1 0,0 0,1 0,7 0,7 0,0 0,0
Vardval 0,0 0,2 0,0 0,2 -0,5 -0,3 0,0 0,0
Tandvard 0,1 1,2 0,0 1,2 34 45 2,0 2,0
DN ambulans diagnostik halsa 6,8 4.4 -3,9 8,3 13,5 11,0 0,0 0,0
Ambulansverksamhet 0,3 0,9 -0,2 1,1 -2,7 -2,1 0,0 0,0
Sjukresor 1,0 0,5 0,0 0,5 5,0 4.5 0,0 0,0
Sjukvardsradgivning 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Medicinsk service 1,3 1,2 -3,8 5,0 7,8 7,8 0,0 0,0
Modrahalsovard 0,6 0,0 0,0 0,0 1,4 0,9 0,0 0,0
Ungdomsmottagning 0,0 0,3 0,0 0,3 -0,8 -0,5 0,0 0,0
Handikappverksamhet 1,0 2,0 0,0 2,0 2,8 3,8 0,0 0,0
Hjalpmedelsverksamhet 2,5 -0,7 0,0 -0,7 0,0 -3,2 0,0 0,0
DN Psykiatri -3,5 -6,5 -3,2 -3,3 -53,5 -56,6 -43,7 -43,7
Psykiatriverksamhet -1,2 -6,2 -2,8 -3,5 -34,7 -39,8 -36,1 -36,1
Raéttspsykiatrisk vard -0,1 1,0 -0,1 1,1 5,5 -4,3 0,0 0,0
Vardval -2,1 -1,3 -0,3 -0,9 -13,4 -12,5 -7,6 -7,6
DN Narsjukvarden -5,6 -0,2 -5,4 52 -22,4 -17,0 -1,5 -1,5
Vardval -3,4 -1,5 4,1 2,6 -9,0 -7,2 -1,5 -1,5
Tandvard -2,2 1,3 -1,3 2,6 -13,4 -9,9 0,0 0,0
Lokala namnder 0,7 0,5 0,0 0,5 2,8 2,6 0,0 0,0
Halmstadsnamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,3 0,3 0,0 0,0
Varbergsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,5 0,4 0,0 0,0
Kungsbackanamnden 0,2 0,1 0,0 0,1 0,6 0,5 0,0 0,0
Falkenbergsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,5 0,5 0,0 0,0
Laholmsnamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,6 0,6 0,0 0,0
Hyltenamnden 0,1 0,1 0,0 0,1 0,4 0,4 0,0 0,0
N hemsjukvard o hjalpmedel -1,2 0,4 0,0 0,4 0,0 1,6 0,0 0,0
Patientndamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0
DN Kultur och skola -2,4 -0,8 -2,2 1,4 1,7 3,3 0,0 0,0
DN Regionservice 2,2 -7,7 -7,2 -0,5 -11,6 -21,5 -2,0 -2,0
Regionstyrelsen 61,5 74,9 7,8 67,1 293,8 307,2 150,0 132,5
RS verksamheter 24,3 22,5 0,0 22,5 47,4 45,6 20,0 20,0
RS Halso- och sjukvard 31,7 44,1 -3,2 47,3 51 17,5 -12,0 -12,0
Regiongem.kostn./finansiering 55 8,4 11,0 -2,7 241,3 2442 142,0 1245 A
Revision 0,7 0,6 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
RESULTAT 23,7 45,7 -32,1 77,8 31,3 53,3 -73,2 -90,7
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Resultatrakning

Resultatrakning 2017 - 2 manader

Utfall Utfalll Prognos Budget Avvik Utfall
(mnkr) 2016-02 2017-02 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 231,5 212,5 1 300,0 1234,0 66,0 1448,8
Jamforelsestorande intakt 0,0
Verksamhetens kostnader -1578,9 -1 620,9( -10108,0 -9 849,8 -258,2 -9 783,3
Avskrivningar -45,4 -45,1 -310,2 -310,2 0,0 -270,4
Verksamhetens -1392,7 -1453,4 -9118,2 -8 925,9 -192,2 -8 604,9
nettokostnader
Skatteintakter 1200,6 1254,0 7 488,6 7 626,3 -137,7 7176,8
Generella statsbidrag och
utjamning 218,6 253,6 1584,6 1350,9 233,7 1435,3
Finansiella intékter 4.0 2,7 35,8 35,8 0,0 51,6
Finansiella kostnader -6,7 -11,1 -64,0 -69,5 55 -27,4
Resultat fore extra- 23,7 45,7 -73,2 17,5 -90,7 31,3
ordinéra poster
Extraord.intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraord.kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 23,7 457 -73,2 17,5 -90,7 31,3

Not budget 2017
Avrets resultat enligt mal och budget, 17,462 mnkr.
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Medarbetare

Vi borjar se sma forandringar i de olika personalnyckeltalen mot de senaste aren.
Andelen arbetad tid av total tid som fallit under de senaste aren verkar ha planat ut.
Det ar svart att saga exakt vad som gor skillnaden, men de tidigare snabbt 6kande
ledighetsuttaget liksom sjukfranvaron har planat ut.

Sjukfranvaron borjar pa en lagre niva an under 2016. Sett med ett rullande 12-
manaders varde ar det mycket sma skillnader mot det senaste aret i de olika
sjukfranvarointervallen. Mertid/Gvertid visar saval en tendens till att plana ut.

Den ackumulerade kostnaden for inhyrd personal var under 2016 pa fordubblad niva
under stora delar av aret. Kostnaden &r nu 55% over foregaende ars januari-februari.
Flera forvaltningar ser mojligheter med att minska bemanningskostnaderna genom
Framtidsarbetet och metoden for utvecklad arbetsférdelning, att ratt kompetens gor
ratt saker. En forutsattning for att kunna skifta arbetsuppgifterna och driftsatta
forandringarna ar att forst gora en tidsstudiematning och berakningar pa tiden for
uppgifterna som skiftas mellan respektive yrkesgrupp. Under perioden januari —
februari var det ingen forvaltning som skiftat arbetsuppgifter efter att ha genomfort
tidsstudiematningar.

Arbetad tid av total tid, manadsvérde och R12
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* Sjukfranvaron ar har 5,0% for 201702 da det handlar om samtliga anstéllda. Den sjukfranvaro som SKL raknar ar pa 5,2%,
vilket ar for manadsanstallda.
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Ackumulerad kostnad inhyrd personal lakare, ssk per manad(mnkr)
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HS PSH NSVH ADH Total

mTotal 2016 mTotal 2017

Kostnader inhyrd personal ('000), Jan-Nov

Likare Sjukskoterska Total

2016 2017 Diff 2016 2017 Diff 2016 2017
HS 1,8 6,3 4,5 2,0 5,1 3,1 3,8 11,4 7,6
PSH 4,6 22 |- 25 |- 00 1,8 1,8 4,6 40 |- 0,7
NSVH 2,4 2,5 0,1 - - - 2,4 2,5 0,1
ADH 1,0 09 |- 01 0,2 1,0 0,7 1,2 1,8 0,6
Total 9,8 11,8 2,0 2,2 7,8 5,6 12,0 19,6 7,6
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