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Beslut
Regionfullmaktige beslutar att

e upphava beslut fran 2012-02-15 RS110304 §9 "Férandrad beslutsordning for
investeringar i fastigheter respektive maskiner och inventarier”

Arendet
Beslut fran regionfullmaktige 2012-02-15 utgar fran att investeringsplanerna inte ar

en del av budgeten. Istéllet ska styrelse och namnder forhalla sig Hill
investeringsramar och fatta beslut Il6pande under verksamhetsaren. Syftet med att ta
fram reviderade riktlinjer for investeringar ar att koppla investeringsplanerna till
ordinarie planeringsprocess, vilket innebar att arbetssattet med investeringsramar
och I6pande beslut upphdr och ersatts med investeringsplaner i Mal och budget. Pa
det sattet uppnas battre beslutsunderlag fér planering, prioritering och samordning.

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

e upphava beslut fran 2012-02-15 RS110304 §9 "Férandrad beslutsordning for
investeringar i fastigheter respektive maskiner och inventarier”

Beslutsunderlag
e Paragraf 98 - Riktlinjer for investeringar i Region Halland
e Tjansteskrivelse riktlinjer for investeringar
¢ Riktlinje for investeringar i Region Halland 200420
e Processkarta investeringsprocessen 20200422

Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Ordférandes sign Justerares sign Utdragsbestyrkande
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Riktlinjer for investeringar i Region Halland
RS200552
Beslut

Regionstyrelsen beslutar att foresla regionfullmaktige besluta att
e upphéava beslut fran 2012-02-15 RS110304 §9 "Forandrad beslutsordning for
investeringar i fastigheter respektive maskiner och inventarier”

Regionstyrelsen beslutar att
e anta riktlinjer for investeringar fér Region Halland
e arbetsutskottet beslutar om eventuella justeringar vid behov
e regionstyrelsen antecknar att respektive driftnamnd avgor beloppsnivaer att
besluta om pa tjanstemannaniva i respektive delegationsordning

Arendet

Beslut fran regionfullméktige 2012-02-15 utgar fran att investeringsplanerna inte ar
en del av budgeten. Istéllet ska styrelse och namnder forhalla sig till
investeringsramar och fatta beslut I6pande under verksamhetsaren. Syftet med att ta
fram reviderade riktlinjer for investeringar ar att koppla investeringsplanerna till
ordinarie planeringsprocess, vilket innebar att arbetsséattet med investeringsramar
och I6pande beslut upphor och erséatts med investeringsplaner i Mal och budget. Pa
det sattet uppnas battre beslutsunderlag for planering, prioritering och samordning.

Forslag till beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att foresla
regionfullmaktige besluta att
e upphéava beslut frdn 2012-02-15 RS110304 §9 "Forandrad beslutsordning for
investeringar i fastigheter respektive maskiner och inventarier”

Regionstyrelsens arbetsutskott foreslar regionstyrelsen besluta att
e anta riktlinjer for investeringar for Region Halland
o arbetsutskottet beslutar om eventuella justeringar vid behov
e regionstyrelsen antecknar att respektive driftnamnd avgor beloppsnivaer att
besluta om pa tjanstemannaniva i respektive delegationsordning

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse riktlinjer for investeringar
¢ Riktlinje for investeringar i Region Halland 200420
e Processkarta investeringsprocessen 20200422



Expedieras till
Samtliga namnder och styrelser

Vid protokollet
Maria Fransson

Justering av protokollet sker vecka 24
Mikaela Waltersson

Lise-Lotte Benskdld Olsson
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Riktlinje for investeringar i Region Halland

Beslutad av Regionstyrelsen 2020-06-03
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Inledning

Halland ir en vixande region och det dr viktigt att skapa forutsittningar f6r manniskor att
leva och verka har.

En allt storre befolkning med forindrad sammansittning dér fler blir dldre gor att kravet pa
att tillhandahalla vard 6kar. Samtidigt 4r stora delar av den fysiska strukturen i hélso- och
sjukvarden foraldrad och i behov av fornyelse.

Nir befolkningen vaxer behover fler resa kollektivt vilket innebar investeringar i
transportmedel och infrastruktur fOr att dessa ska fungera.

I takt med O6kande krav pa prioritering av de finansiella resurserna som finns tillgangliga
Okar kraven pa koordinering och koncernfokus och att beslut grundas pé standardiserade
beslutsunderlag som pavisar konsekvenser for bade drift och investering, samt vilket nytta
det ger.

Det totala investeringsutrymmet styrs i huvudsak av tva faktorer; Region Hallands f6rmaga
att langsiktigt béra de resulterande kapital- och driftkostnaderna, samt
angeligenhetsgraden/nyttan av de féreslagna investeringarna.

Riktlinje for investeringar i Region Halland

Dokumentet utgar ifran riktlinjen for planering och uppfolining och syftar till att
tydligare beskriva ansvarsférdelning och beslutsmandat i den politiska
organisationen gillande investeringar. Denna riktlinje beslutas av
Regionstyrelsen i enlighet med §19 i Reglementet i Region Halland.

Investeringsprinciper
Ekonomiska principer finns beskrivna i 7ik#linje for god ekonomisk hushallning.

En tillgang klassas som investering nir foljande kriterier ar uppfyllda:

e Beloppet ska uppga till minst tva prisbasbelopp

e Ha en ekonomisk livslingd pa minst tre ar
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Ansvarsfordelning mellan namnder och styrelse

Nedanstiende tabell beskriver vilken nimnd som har vilket ansvar f6r olika typer av

investeringar

Investeringstyp

Ansvarig namnd/styrelse

Utrustningsinvesteringar
IT-investeringar

- Forvaltningsspecifika system

Respektive namnd

Fastighetsinvesteringar
IT-investeringar

- Regiongemensamma system

Regionstyrelsen

IT-investeringar

- Infrastruktur
- Standarddatorinvesteringar

Drifthnamnd Regionservice

Immateriella investeringar

Regionstyrelsen/Regionfullméktige

Infrastrukturinvesteringar

Regionstyrelsen/Regionfullméktige

Kollektivtrafik

Hallandstrafiken AB

I fall da investeringar innehaller saval fastighetsinvesteringar som utrustning skall
investeringen beslutsmassigt beskrivas som ett samlat projekt. Dock ska varje typ av
investering beslutas utifrin ovan givna ansvarsomraden. Om en fastighetsinvestering ar ett
villkor f6r att kunna genomféra en utrustningsinvestering, ska positivt beslut angiaende

denna villkoras relativt fastighetsinvesteringsbeslutet.

Utrustningsinvesteringar och fastighetsinvesteringar som dr kopplade till utrustningar ska
synliggdras i respektive nimnds investeringsplaner (for att tydliggbra sambanden mellan

investeringarna)

Investeringar i Mél och budget som ér féremal f6r sirskilt beslut av
regionstyrelsen/regionfullmiktige innan genomférande markeras med stjarna (*).
Anledningen ar framfor allt att det kridvs mer beslutsunderlag innan genomférande
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Vem beslutar vad?

Den politiska organisationen
Regionfullméaktige

e Beslutar om investeringsplanen i Mal och Budget

Regionstyrelsen

e Beslutar om genomforande i investeringar som markerats med stjarna (*) i Mal och

budget

e Beslutar om tilliggsbudgetering i samband med den arliga resultathanteringen

Driftnamnder

e Tir information gillande tjdnstemannafdrslag pa investeringar inom sina respektive
omraden till planeringsprocessen

e Beslutar om genomférande av investeringar utifran faststalld investeringsplan for
nimnden i Mal och budget.

¢ Godkinner/avslar bade verksamhetsmissiga (exempelvis forindrade arbetssitt)
som ekonomiska konsekvenser (exempelvis lokalhyra och personalkostnader) i

samband med investeringen.

® [Framstiller drende till regionstyrelsen for beslut om genomférande gillande
investeringar som markerats med * 1 Mél och budget.
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Beskrivning

Faserna nedan utgar ifran Riktlinjen for planering och uppfoljning och anknyter till motsvarande
fas pa processkartan och férdjupningstexterna nedan beskriver inneborden i den.

Planering

Forvaltningarnas investeringsforslag

Forvaltningarnas investeringsforslag innebdr att man med utgangspunkt fran
verksamhetsuppdrag och kinda férutsittningar kring ekonomiska férutsittningar
sammanstiller sina investeringsbehov avseende utrustningsinvesteringar. Regionkontoret
sammanstiller pa motsvarande sitt fastighetsinvesteringar.

Underlagen fran forvaltningarna ska innehalla féljande:
e Tioarig investeringsplan
e Vilken prioritering investeringen har
e Om det dr en omprévning av befintlig investeringsplan
e Bakgrund (investeringar 6ver 5 mnkr)
e Syfte och nytta (investeringar éver 5 mnkr)
e Beroenden och hinder, exempelvis lokalanpassning eller I'T (investeringar 6ver 5
mnkr)

e Driftbudgetkonsekvenser (exempelvis personalkostnader och serviceavtal) och hur
dessa finansieras.

Politisk beredning

Den politiska beredningen av investeringsplanen sker i partierna som en del av
planeringsprocessen och arbetet med Mal och Budget. Till den politiska beredningen
limnas ett samlat tjinstemannaunderlag dir investeringsplanerna utgdr en del av
underlaget.

En vigledande princip for prioriteringen av investeringsforslag i relation till andra
investeringar ar att fors6ka bedéma hur viktig investeringen ar, hur bradskande det ar att
genomfora investeringen, hur vil det uppfyller politiska huvudmal och inte minst vilken
grad av beredning investeringen har.

Beslut
Regionfullmiktige beslutar om Region Hallands investeringsplan som en del av Mal och
Budget.
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Genomforande

Beslut om genomfdrande

Varje nimnd ansvarar och fattar beslut om genomférande avseende sin del av
investeringsplanen utifran Mal och budget samt godkdnner ekonomisk konsekvens for
eventuella fastighetsinvesteringar kopplat till utrustningsinvesteringar. Om det i Mal och
budget finns markerat med stjarna (*) ska investeringen till Regionstyrelsen eller
Regionfullmaktige for beslut om genomférande.

Utrustningar kopplat till fastighetsinvesteringar beslutas med samma beslutsordning som
ett fastighetsprojekt enligt fastighetsprocessen och som innebir att respektive nimnd ska
ligga fram beslutsforslag avseende utrustningens omfattning samt godkidnna nimndens
paverkan av fastighetsinvesteringen.

Hantering av avvikelser i pagaende investeringsprojekt/produktionsskedet
Hantering av avvikelser i pagaende projekt finns beskrivet 1 “Rikt/injer for god ekonomisk
bushallning”.

Uppfdljning

Uppféljning
Uppf6ljning av investeringar sker i méinadsrapporter, uppfoljningsrapporter och
arsredovisning utifran investeringsplanen i Mal och budget.

I samband med uppfoljningsrapport 1 och 2 samt arsuppfoljning ges en dterrapportering av
pagaende storre investeringar till Regionstyrelsen.

Storre investeringar overstigande 50 mnkr ska slutredovisas senast arton méanader efter
driftagandet. Slutredovisningen skall limnas till regionstyrelsen via nimnd och skall
innehalla jimforelse mellan projektplan/budget och utfall bide avseende funktion och
ekonomi. Fokus skall vara pa 6vergripande syfte. Redovisningen skall 4ven omfatta
driftkostnadskonsekvenser for verksamheten samt verksamhetens bedémning av
investeringens funktionalitet.

I samband med resultathanteringen i arsbokslutet varje ar fattar Regionfullmiktige beslut
om investeringsmedel ska ombudgeteras.
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Regionkontoret Tjansteskrivelse

Ekonomi

Louise Lindstedt Datum Diarienummer
Budgetchef 2020-05-14 RS200552

Regionstyrelsen

Tjansteskrivelse riktlinjer for investeringar i Region
Halland

Forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige besluta att
- Upphiva beslut fran 2012-02-15 RS110304 §9 ”Férandrad beslutsordning f6r
investeringar i fastigheter respektive maskiner och inventarier”.

Regionstyrelsen beslutar att
- Anta riktlinjer f6r investeringar f6r Region Halland
- Arbetsutskottet beslutar om eventuella justeringar vid behov
- Regionstyrelsen antecknar att respektive driftndmnd avgor beloppsnivaer att
besluta om pa tjinstemannaniva i respektive delegationsordning

Sammanfattning

Beslut fran regionfullmiktige 2012-02-15 utgar fran att investeringsplanerna inte ar en del
av budgeten. Istillet ska styrelse och nimnder forhalla sig till investeringsramar och fatta
beslut l16pande under verksamhetsaren. Syftet med att ta fram reviderade riktlinjer f6r
investeringar ar att koppla investeringsplanerna till ordinarie planeringsprocess, vilket
innebdr att arbetssittet med investeringsramar och I6pande beslut upphor och ersitts med
investeringsplaner i Mal och budget. Pa det sittet uppnas bittre beslutsunderlag f6r
planering, prioritering och samordning.

Bakgrund

I enlighet med §19 i Reglemente for regionstyrelsen i Region Halland 2019 leder och styr
Regionstyrelsen fastighets- och investeringsprocessen genom beslutade riktlinjer.

Regionstyrelsens arbetsutskott har sedan tidigare gett uppdrag att se 6ver
investeringsprocessen samt komma med forslag pa reviderad process. Syftet ir att koppla
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investeringsplanerna till ordinarie planerings och uppfoljningsarbetet pa ett battre sitt an
idag da beslutet fran Regionfullmiktige 2012 innebdr att Mal och budget innehaller
ekonomiska ramar och ir frikopplat ordinarie planeringsarbete.

Med anledning av nimndernas olika férutsittningar och omfang foreslas att respektive
namnd internt har en dialog kring beloppsgrins gillande beslutsfattande.

Framtagande av riktlinjer for investeringar

Arbetet att ta fram reviderade riktlinjer har bedrivits tillsammans med férvaltningarna och
de som ir involverade i processerna idag. Det har anordnats workshops med béade politisk
organisation och tjanstemannaorganisation for att pa det sittet tillsammans komma fram
till hur arbetssitt och beslut ska ske framdver.

Mandagen den 2 mars 2020 genomférdes en dialogworkshop pa en ordférande och
viceordférande triff. Infér denna dialog distribuerades processkarta och riktlinjer daterade
200302 som diskussionsunderlag. Riktlinjerna reviderades efter de synpunkter som inkom
pa workshopen.

Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Beslutet paverkar inte regionens ekonomi direkt, men ger forutsittningar for battre
planering, prioritering och samordning.

Forvaltning

Jorgen Preuss Per Karlsson
Regiondirektor TF ekonomidirektor
Bilaga:

Riktlinje for investeringar
Processkarta for investeringar

Styrelsens/namndens beslut delges
Samtliga nimnder och styrelser
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