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BASTA LIVSPLATSEN

Region Halland

Till 2018-04-05
Regionfullméktige
Org nr 232100-0115

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i regionstyrelsen,
driftndimnder, lokala ndmnder och gemensamma ndmnder samt genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller f6r verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning.

Revisorernas bedémning

Arets resultat innebér att Region Halland lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Driftredovisningen visar att ekonomiska obalanser for regionens ndmnder inom Hélso-
och sjukvérd alltjimt kvarstar medan regiongemensamma kostnader och finansiering har
overskott jamfort med budget.

Vi har foljt det regiondvergripande framtidsarbetet som har som syfte att minska
verksamheternas kostnadsutveckling genom effektivare vardprocesser och optimerad bemanning,
utvecklad arbetsfordelning mellan yrkesgrupper samt effektivare administration. Berdknad
effektiviseringspotential i framtidsarbetet uppgar till ca 400 mnkr foérdelade dver dren 2015-2018.

Vi kan konstatera att det pagaende framtidsarbetet inte uppnétt de ekonomiska effekterna som
antagits i berdkningar. Flera driftndmnder klarar inte att bedriva verksamheten inom tilldelad

budgetram.

Regionen har en stor utmaning i framtidsarbetet att astadkomma forutsdttningar for en uthallig
ekonomi och att uppna fullméktiges mél for god ekonomisk hushéllning. Q,g
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- Vi beddmer sammantaget att regionstyrelsen och ndmnder har bedrivit verksamheten pé
ett i huvudsak @ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

— Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.

~ Vi beddmer att regionstyrelsen och ndmndernas interna kontroll har varit tillricklig.

- Vi bedtmer att resultatet inte dr forenligt med det finansiella mélet som regionfullméktige
uppstillt. De finansiella malet for 2017 #r delvis uppfyllt.

— Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte #r
forenligt med fullméktiges dvergripande mal for verksamheten. De verksamhetsmissiga
malen for 2017 &r delvis uppfyllda.

Uttalande i ansvarsfriagan
- Vitillstyrker att regionfullméktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen,
driftndmnderna, de lokala ndimnderna och de gemensamma ndmnderna samt enskilda
ledaméter 1 dessa organ.

- Vi tillstyrker att regionfullméktige godkéinner regionens arsredovisning fér 2017.
Vi éberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Till revisionsberittelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse

De sakkunnigas rapporter

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
Revisionsberittelser fran Hallandstrafiken AB samt Teater Halland AB
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Revisorernas redogorelse

Styrelsers och nimnders ansvarstagande
Region Hallands resultat for 2017 uppgér till 13 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse med 4 mnkr
jamiort med budget. Det ekonomiska resultatet 2017 &r 18 mnkr ldgre jamfort med 2016.

Hilso- och sjukvérden har en negativ avvikelse mot budget med -225 mnkr (féregaende ar -248
mnkr). Region Hallands positiva ekonomiska resultat pa totalniva forklaras delvis av dverskott
inom intdkt- och kostnadsutjimningen med 79 mnkr samt ej budgeterat statsbidrag, den sé
kallade vilfirdsmiljarden, med 67 mnkr.

Vi har sedan 2015 f6ljt det regiondvergripande framtidsarbetet. Enligt budget 2017 ska
framtidsarbetet uppna en ackumulerad besparingseffekt med 273 mnkr. De ackumulerade
ekonomiska effekterna som uppnétts berdknas till 137 mnkr.

Vi delar regionstyrelsens uppfattning att Region Halland befinner sig i ett allvarligt ekonomiskt
ldge. For att uppné en langsiktig hallbar ekonomi i balans kommer det, enligt véar uppfattning, att
krivas en kraftfull styrning och fokus pé att minska den alltjimt hoga nettokostnadsutvecklingen.

Vi har haft dterkommande &verldggningar med regionstyrelsen och driftndmnderna bland annat
med anledning av bristande maluppfyllelse vad géller god ekonomisk hushallning. Syftet med
dessa dverldggningar har varit, att som underlag for véir ansvarsprévning, dels fortlépande folja
styrelsens och ndmndernas aktiviteter och dtgérder for att forbittra resultatet, dels f6lja
regionstyrelsens uppsikt.

Intern kontroll

Vi har under aret granskat regionstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll. Dels
genom férdjupade granskningar i utvalda processer dels ndimndernas arbete med riskanalys,
internkontrollplan och uppféljning. Utifran granskningarnas iakttagelser &r det var bedémning att
arbetet med hur den interna kontrollen ska organiseras, planeras och genomforas har utvecklats
under 2017.

Ovrigt
Vi har under ret fortsatt deltagit i nidtverkssamverkan med revisorerna i Hallands sex kommuner
samt deltagit i samverkan med sju andra landsting. Inom ramen for dessa nétverk har vi bl.a. haft

fortbildning och fatt omvirldsorientering.

Granskningar 2017
I vart arbete har vi bitritts av sakkunniga fran PwC. Revisionsarbetet har i huvudsak f6ljt

upprittad revisionsplan. Till revisionsberittelsen bifogas de sakkunnigas rapporter, vilka dven
finns tillgédngliga pa regionens hemsida.
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Forteckning dver de sakkunnigas rapporter:
- Granskning av kontroll av legitimation mm vid anstéllning och inhyrning av personal
- QGranskning av inforande av komponentavskrivning avseende fastigheter
- Tillgéngligheten inom nérsjukvarden
- Det hilsofrémjande och sjukdomsférebyggande arbetet inom nérsjukvérden
- Granskning av regionstyrelsens langsiktiga arbete med analys av ekonomi och resultat
- Sikerhet avseende anlédggning for distribution av vatten
- Granskning av Region Hallands arbete med att undvika likemedelsskador
- Granskning av sjukresor
- Granskning av delérsrapport 2017
- Granskning av arsredovisning 2017

Forutom ovanstidende granskningar har vi, for var egen information och som underlag for vér
bedomning, gjort tre forstudier géllande glasdgonbidrag, IT/IS-sdkerhet samt arbetsmiljdarbete
kopplat till praktikperioder vid naturbruksgymnasiet. Vi har gjort jaimforelsestudie mellan
sjukhusens verksamhetsomraden samt genomfort [6pande stickprovskontroller och granskning av
ridkenskapsmaterial. Vi har d&ven genomfort verksamhetsbessk vid forvaltningar,
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Granskning av drsredovisning 2017

1. Sammanfatining

PwC har pa uppdrag av Region Hallands fortroendevalda revisorer granskat regionens
arsredovisning for ar 2017. Uppdraget ar en obligatorisk del av revisionsplanen for ar
2017.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer ett underlag for sin bedomning av
om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed
samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Med utgdngspunkt fran
stillda revisionsfragor lamnas foljande sammanfattande revisionella bedomning;:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

Vi bedomer att arsredovisningen allt viasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen. Regionen lever upp till kommu-
nallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedémer att forvaltningsberittelsen i huvudsak
innehaller den information som ska inga enligt lag om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Vi bedomer att arets resultat inte ar forenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk
hushéllning i det finansiella perspektivet. Det finansiella malet for ar 2017 ar delvis upp-

fyllt.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
forenligt med fullméktiges overgripande mal for verksamheten. De verksamhetsmaissiga
malen for 2017 ar delvis uppfyllda.

Sammanfattningsvis ar resultatet for 4 (44 %) av malen for verksamheten forenligt med
fullmiktiges mal medan 5 (56 %) av malen har ett resultat som till viss del eller inte alls ar
forenligt med fullmaktiges mal. Det ar angelaget att atgirder vidtas for de mél som inte
uppnas.

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Arsredovisningen ar upprit-
tad enligt god redovisningssed. Iakttagelser i granskningen av rattvisande rakenskaper
redovisas i avsnitt 3.3.1.

April 2018 2avi2
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Granskning av drsredovisning 2017

2., Inledning

I lag om kommunal redovisning regleras externredovisningen for kommuner och lands-
ting. I lagen finns bestimmelser om arsredovisningen. Vidare regleras den kommunala
redovisningen av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och i tillimpliga delar
av Redovisningsradet och Bokféringsnimndens normering.

Revisionsobjekt ar regionstyrelsen som enligt kommunallagen ar ansvarig for arsredovis-
ningens upprattande.

2.1. Syfte och revisionsfragor

Revisorerna har bl. a. till uppgift att prova om riakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen
for denna uppgift bedoms om arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lag om kom-
munal redovisning. Vidare ska revisorerna enligt kommunallagen (12:2) avge en skriftlig
bedomning av om resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de mal fullméktige
beslutat om. Bedomningen ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprat-
tandet av revisionsberittelsen.

Granskningen, som sker utifran ett vasentlighets- och riskperspektiv, ska besvara foljande
revisionsfragor:

+ Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens finan-
siering och ekonomiska stillning?

e Ar rsredovisningens resultat forenligt med de méal fullmiiktige beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

e Arrikenskaperna i allt viisentligt rittvisande?

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

e forvaltningsberattelse (inkl. drift- och investeringsredovisning)
e resultatriakning

e kassaflodesanalys

e balansrikning

¢ sammanstilld redovisning
Bilagor och specifikationer till &rsredovisningens olika delar har granskats.

Namndernas rapportering till fullmiktige har granskats sdsom den presenteras i arsredo-
visningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed for kommuner och landsting. Det inne-
bar att granskningen planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for
att i rimlig grad kunna bedéoma om arsredovisningen i allt viasentligt ger en rattvisande
bild. Med rattvisande bild menas att drsredovisningen inte innehéller fel som paverkar
resultat och stéllning eller tilliggsupplysningar pa ett sidtt som kan leda till ett felaktigt
beslutsfattande. Granskningen omfattar darfor att bedoma ett urval av underlagen f6r den
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Granskning av drsredovisning 2017

information som ingér i arsredovisningen, dvs den utesluter inte att andra 4n hér fram-
forda brister kan forekomma.

Véar granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Granskningen har introducerats genom kontakter och samplanering med regionens eko-
nomikontor. Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i
SKYREV:s utkast "Viagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting”.
Granskningen har skett genom intervjuer, dokumentgranskning, granskning av raken-
skapsmaterial och i forekommande fall registeranalys.

Var granskning och vara synpunkter baseras pa det utkast till a&rsredovisning som presen-
terades 2018-03-22. Regionstyrelsen faststiller arsredovisningen 2018-04-04 och full-
maktige behandlar arsredovisningen 2018-04-18.

Rapportens innehall har sakgranskats av berorda tjansteman.

2.2, Revisionskriterier
Granskningen av arsredovisningen innebar en bedomning av om rapporten foljer:

¢ Kommunallagen (KL)
e Lag om kommunal redovisning (KRL)
e Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)

e Fullmaktiges beslutade mal om god ekonomisk hushéllning

April 2018 4avi2
Region Halland
PwC



Granskning av drsredovisning 2017

3. Granskningsresultat

3.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekono-
miska stallning
3.1.1. Iakttagelser

Utveckling av regionens verksamhet

I forvaltningsberattelsen redovisas vasentliga handelser som intraffat under och delvis
efter rakenskapsaret. Av arsredovisningen framgar i tillracklig omfattning den forvantade
utvecklingen inom olika verksamheter.

I &rsredovisningen under Finansiell analys beskrivs det regionovergripande Framtidsar-
betet. Den budgeterade besparingseffekten for ar 2017 ar 173 mnkr, enligt rsredovisning-
en ar den ekonomiska effekten som uppnatts 51 mnkr f6r ar 2017.

Den obligatoriska redovisningen av sjukfranvaro specificerat pa 1ang- och korttidsfran-
varo, man och kvinnor samt dldersindelad redovisas inte fullt ut. Regionen redovisar inte
sjukfranvaron aldersindelat. I 6vrigt laimnar den personalekonomiska redovisningen ett
flertal uppgifter om personalen i form av diagram och verbal information. Bland annat
redovisas sakforhallanden gillande inhyrd personal, arbetet med utvecklad arbetsfordel-
ning samt pensionsavgangar.

Forvaltningsberittelsen innehéller 4ven information om andra forhallanden som har be-
tydelse for styrning och uppfoljning av verksamheten. Ekonomiska nyckeltal redovisas i
avsnittet Finansiell analys.

Gemensam forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen ska omfatta en beskrivning av den samlade kommunala verk-
samhetens organisation och sirskilda upplysningar om ekonomi och verksamhet i kon-
cernforetagen i enlighet med RKR 8.2. Det innebar att forvaltningsberattelsen ska ge en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av i vilken juridisk person
denna bedrivs och oberoende av om den bedrivs i egen regi eller pd entreprenad. Forvalt-
ningsberattelsen omfattar inte detta. Region Halland redogor for de juridiska personerna i
form av koncernforetag och uppdragsforetag, av typen andra samagda foretag och kom-
munala entreprenader under den sammanstillda redovisningen i arsredovisningen.

Investeringsredovisning

Arets investeringar redovisas samlat i forvaltningsberittelsen. Storre enskilda investe-
ringsprojekt inom ndmnderna samt investeringar i fastigheter specificeras. Upplysningar
om budgetavvikelser for storre investeringar limnas. Overensstimmelse med 6vriga delar
i arsredovisningen finns.

Investeringarna under aret uppgar till 357 mnkr (487 mnkr). Budgetavvikelsen ar 207
mnkr, vilket innebar att budgeten dr utnyttjad motsvarande 63 % (91 %). De storsta avvi-
kelserna mot budget finns inom fastigheter samt utrustning/inventarier inom Hallands
sjukhus och Ambulans, diagnostik och halsa.
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Granskning av drsredovisning 2017

Driftredovisning

Utfallet av regionens driftverksamhet redovisas samlat i forvaltningsberattelsen. Upplys-
ningar om orsaker till nimndernas budgetavvikelser limnas. Overensstimmelse med 6v-
riga delar i arsredovisningen finns.

Redovisningen omfattar utfall och budgetavvikelse 2017 samt jamforelse med utfall 2016.
I efterfoljande text kommenteras det ekonomiska resultatet. Resultatet innebar samman-
lagt en negativ budgetavvikelse for verksamheten, exklusive Regionstyrelsen med -244
mnkr.

Budgetavvikelser samt forandring fran avvikelser i prognosen per sista augusti redovisas i
tabellen nedan:

Driftredovisning per namnd, Utfall Budget  Utfall au;;/l;;;i. BL_Jdget-
mnkr 2016 2017 2017 prognos avvikelse
Lokala namnder 2,8 0 2,1 1,3 2,1
Il:;g:gg}deedne:‘or hemsjukvard och 0 0 0 0 0
Driftnamnd Narsjukvard -22,4 0 -9,3 -4,8 -9,3
Driftndmnd Hallands sjukhus -193,2 0 -212,3 -22.3 -212.3
cl?cri;trk:ilnggd Ambulans, diagnostik 135 0 12 1 12
Driftndmnd Regionservice -11,6 0 -3,9 -6,8 -3,9
Driftndmnd Kultur och skola 1,7 0 4 0,9 4
Driftndmnd Psykiatri -53,5 0 -36,8 3,9 -36,8
Summa verksamhet exkl. RS -262,7 0 -244,2 -26,8 -244,2
Revision 0 0 0,5 0,5 0,5
Patientnamnd 0,2 0 0,1 0,1 0,1
Regionstyrelsen 293,8 -17,5  256,7 74 239,2
Summa verksamhet inkl. RS 31,3 -17,5 13,1 47,8 -4,4

Driftndmnd Ndrsjukvdrd redovisar ett negativt utfall mot budget med -9 mnkr. Folk-
tandvarden uppvisar en positiv budgetavvikelse (+6 mnkr), medan Vardcentralen Halland
redovisar det en negativ avvikelse pa — 17 mnkr. Det ekonomiska underskottet beror till
viss del pa okade kostnader for hyrldkare samt 6kade kostnader for kopt vard. Ett at-
gardsarbete har initierats for att bedriva verksamheterna i ekonomisk balans under 2018.

Framtidsarbetet har inte genererat nagon besparing for 2017, budgeterad effekt ar 17, 9
mnkr.

Driftnamnd Hallands sjukhus redovisar en budgetavvikelse for ar 2017 pa -212 mnkr.
Den egna verksamheten redovisar en negativ avvikelse med 163 mnkr och regionvarden
med 49 mnkr. Vid arets borjan uppgick den beriaknade ingdende obalansen i den egna
verksamheten till -131 mnkr dar en central reserv avsattes i budget 2017 for obalansen.
Namndens totala kostnadsutveckling uppgar till 5,5 %, vilket motsvarar en 6kning med
228 mnkr jamfort med foregaende ar. Kostnaderna for inhyrd personal avviker negativt
mot budget med 90 mnkr samtidigt som lonekostnaderna uppvisar ett 6verskott mot bud-
get pa 40 mnkr.
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Granskning av drsredovisning 2017

Framtidsarbetet berdknas ha genererat en nettobesparing pa 38 mnkr under ar 2017, ef-
fekten var budgeterad till 122 mnkr.

Driftndmnd Psykiatri redovisar en negativ avvikelse mot budget med -37 mnkr, vilket
innebar en resultatforbattring mot foregdende ar pa 17 mnkr. Psykiatrin har fatt en 6kad
finansiering med 13 mnkr for missbruksavdelningen, vilket inneburit att nAmndens resul-
tat forbattrats med motsvarande belopp. Den framsta orsaken till den negativa avvikelsen
ar kostnader for inhyrd personal.

Framtidsarbetet berdknas ha genererat en besparingseffekt pa 10,2 mnkr under ar 2017,
jamfort med budgeterad effekt pa 12,8 mnkr.

Driftndmnd Ambulans, diagnostik och hdlsa har for ar 2017 en positiv budgetavvikelse
med 12 mnkr vilket beror pa 6kade intakter till f6ljd av forsaljning av laboratorietjanster
inom medicinsk service. Kostnaderna for inhyrd personal har 6kat med 13 % och uppgar
till 20 mnkr.

Driftnimnden redovisar en besparing pa 0,2 mnkr inom Framtidsarbetet, budgeterad
effekt var 15,4 mnkr.

Regionstyrelsen avviker mot budget med + 239 mnkr, varav RS Hélso- och sjukvard 19
mnkr och Regiongemensamma kostnader och finansiering med +225 mnkr. I avvikelsen
inom Regiongemensamma kostnader och finansiering ingar en central reserv som avsat-
tes i budget 2017 for de obalanser som identifierades i budgetarbetet inom Driftndmnd
Hallands sjukhus péd 131 mnkr. Andra poster med 6verskott mot budget ar pensioner 32
mnkr samt 6kade statsbidrag bl.a. valfardsmiljarden (67 mnkr) och lakemedelsforméanen
(114 mnkr). Den positiva avvikelsen inom lakemedelsférmanen ska stéllas mot det under-
skott som regionen redovisar for lakemedelskostnader pa -126 mnkr.

Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen innehéller en balanskravsutredning i enlighet med KRL. Arets
balanskravsresultat uppgar till 10 mnkr. Vi instimmer i regionens bedomning att balans-
kravet har uppfyllts.

Utvirdering av ekonomisk stillning

Forvaltningsberittelsen innehéller en utviardering av ekonomisk stallning. I forvaltnings-
berittelsen aterfinns en utviardering som tar sin utgangspunkt i den sa kallade RK-
modellen. De fyra aspekterna som bendmns avser resultat-kapacitet och risk-kontroll.

Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen ger en réttvisande bild.

I den finansiella analysen redovisas regionens ekonomi. Forvaltningsberittelsen innehal-
ler uppgifter om pensionsitagande och pensionsmedelsforvaltning. Under avsnittet ”Fi-
nansiell analys” beskrivs och redovisas finansiella nyckeltal. Nyckeltalen redovisas i ta-
bellform med en jamforelse med de senaste fem aren.

3.1.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rsredovisningen allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten, verk-
samhetens finansiering och den ekonomiska stillningen.
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Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Vi bedomer att for-
valtningsberittelsen i huvudsak innehaller den information som ska inga enligt lag om
kommunal redovisning och god redovisningssed.

3.2. God ekonomisk hushallning

Region Halland arbetar mot tvé 6vergripande och ldngsiktiga mal som ar formulerade i
Tillvéxtstrategi for Halland 2014-2020 respektive Hdlso- och sjukvardsstrategi for Hal-
land 2017-2015. Bada strategierna omfattar delméal som konkretiserar mélen och strate-
giska val och prioriteringar som anger hur malen ska uppnéas. Mélen i strategierna utgor
ocksa fullmaktiges mal enligt Mal och Budget 2017. Utover ekonomiska mal finns verk-
samhetsmal angivna, sorterade utifran regional utveckling, hilso- och sjukvard och Reg-
ion Halland som arbetsgivare. Samtliga verksamhetsmal beskrivs och utvarderas i arsre-
dovisningen.

3.2.1. Iakttagelser

Finansiella mal

I arsredovisningen gors en avstimning mot regionens finansiella mél fér god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget 2017:

Budgetram ska hil- | For perioden 2017-2019 ska | Nettokostnadsande- | Malet uppnés
las nettokostnadsandelen vara len for 2017 uppgar
hogst 100 % %. till 99,9 %.
Driftsnamndernas resultat Fyra av sex drift-
jmf med budget ska vara noll | nimnder redovisar
eller positivt. negativa avvikelser Malet uppnais inte
mot budget.

Av redovisningen framgar att fullméktiges faststillda finansiella mal delvis har uppfyllts.

Mal for verksamheten
I &rsredovisningen gors en avstimning mot regionens verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget 2017:

Regional utveckling
Halland ska vara en mer attraktiv, inkluderande och konkur-
renskraftig region 2020 &n 2014

e Hog attraktivitet

e  Stark konkurrenskraft

e Fleriarbete
Halso- och sjukvard
En hilso- och sjukvard for battre hilsa
e Hailso- och sjukvérden i Halland arbetar halsofram-
jande och levererar en individuell hilso- och sjuk-
vard av hog kvalitet for en god och jamlik hélsa.

e Hailso- och sjukvérden i Halland ar trygg, ssmman-
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héllen och utformas tillsammans med patient och
nirstdende.

e Hilso- och sjukvarden i Halland arbetar med stindig
forbattring for battre hilsa hos invénarna.

e Hailso- och sjukvérden i Halland mojliggor att inva-
narna sjélva tar ansvar utifrdn egen formaga.

Uppfylls delvis
e Hilso- och sjukvérden i Halland har en tydlig priori-
tering av hur kompetens och resurser anvinds.

Region Halland som arbetsgivare

e Region Halland ska vara EN tydlig och attraktiv ar- Uppfylls delvis
betsgivare

Av arsredovisningen framgar att 4 av 9 verksamhetsmal ar uppfyllda, att 2 av 9 mal ar
delvis uppfyllda samt att 3 av de 9 mélen inte har uppfyllts.

Kommentarer har lamnats i arsredovisningen om resultatet for respektive mal.

3.2.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att arets resultat inte ar forenligt
med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushéallning i det finansiella perspektivet. Det
finansiella mélet for 2017 ar delvis uppfyllt.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall inte ar
forenligt med fullméktiges overgripande mal for verksamheten. De verksamhetsmaissiga
malen for 2017 ar delvis uppfyllda.

Redovisningen av maluppfyllelsen ar overskadlig och lattillganglig och det finns i de flesta
fall fylliga kommentarer till resultatet. For de flesta av malen bedomer vi att den redovis-
ning som lamnats ar realistisk och analysen baseras pa redovisad statistik, jamforelsetal
eller motsvarande. For angivna verksamhetsmaél inom Regional utveckling finns tydligt
angivna mal for huvudindikator. Nar det giller delmalen inom hélso- och sjukvarden péa-
verkar valet av indikatorer i stor utstrackning bedomning av méaluppfyllelse. Det forsta
delmaélet bedoms inte vara uppfyllt trots att regionen vid en jamforelse av helhetsindex for
2017 totalt placerar sig pa forsta plats i riket. Vi menar att bedomningen av malavstam-
ning for det tredje delmalet kan underbyggas pa ett battre satt da det inte framgér hur en
medarbetarenkit kan ligga till grund for en battre halsa hos invanarna.

Sammanfattningsvis ar resultatet for 4 (44 %) av malen for verksamheten forenligt med
fullmiktiges mal medan 5 (56 %) av malen har ett resultat som till viss del eller inte alls ar
forenligt med fullmaktiges mal. Det ar angelaget att atgirder vidtas for de mél som inte
uppnas.

Regionstyrelsen lamnar en sammanfattande bedomning avseende den samlade méalupp-
fyllelsen nar det galler det finansiella mélet och verksamhetsmalen for god ekonomisk
hushéllning. Av denna framgar att det ar regionens finansiella resultat som inte ar till-
rackligt starkt. Hur regionstyrelsen ser pa verksamhetsmaélen framgéar inte med tydlighet.
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3.3. Rattvisande rakenskaper

3.3.1. Iakttagelser
Resultatrikning
Resultatrakningen ar uppstilld enligt KRL 5.1 och omfattar tillrackliga noter.

Resultatrakningen redovisar i allt visentligt regionens intiakter och kostnader for aret
samt hur det egna kapitalet har fordndrats under riakenskapsaret. Jimforelse med forega-
ende ar lamnas for varje delpost.

Arets resultat #r positivt och uppgar till 13 mnkr (31 mnkr). Resultatet innebir en negativ
budgetavvikelse pa -4 mnkr. Av ldimnade resultatkommentarer redogors for budgetavvi-
kelserna.

I jamforelse med foregaende ar har verksamhetens intdakter 6kat med 64 mnkr och kost-
naderna 6kat med 552 mnkr. Vidare har skatteintdkter och generella statsbidrag 6kat med
cirka 516 mnkr. Av lamnade upplysningar framgar orsakerna till 6kningen.

el e s, e Utfall Budget Bud.get- Utfall
2017 2017 avvikelse 2016

Verksamhetens intdkter 1513 1250 263 1449
Verksamhetens kostnader -10 335 -9 866 -469 -9 783
Avskrivningar -300 -310 10 -270
Verksamhetens nettokostnader -9 121 -8 926 -195 -8 605
Skatteintikter 7 511 7 626 -115 7177
Generella statsbidrag och utjamning 1617 1351 266 1435
Finansiella intakter 72 36 36 52
Finansiella kostnader -66 -69 4 -27
Arets resultat i 13 17 -4 31

Vid granskningen av resultatrakningen har foljande avvikelser noterats:

e Region Halland har antagit en Regional Bredbandsstrategi for Halland 2015-2020
vilken har tagits fram i samverkan med de hallindska kommunerna. Dar framgar
att Region Halland planerar att investera i utbygganden av bredband medan
kommunerna forvintas bidra (medfinansiar) till investeringens kapitalkostnader.
I bokslutet 2016 kostnadsfordes kapitalkostnader med 24,5 mnkr avseende en
planerad utbyggnad av bredband, for &r 2017 har ytterligare 6,9 mnkr kostnads-
forts. Da investeringen inte paborjats ar det en avvikelse fran god redovisningssed
att belasta ar 2017 med kapitalkostnader. Hanteringen innebar att kortfristiga
skulder ar for hogt redovisade med 31,4 mnkr.

Felen bedoms paverka rakenskaperna for ar 2017.

Balansrikning
Balansrakningen ar uppstilld enligt KRL och omfattar tillrackliga noter.

Balansrakningen redovisar i allt viasentligt regionens tillgangar, avsattningar och skulder
per balansdagen. Balansposterna existerar, ar fullstandigt redovisade, i huvudsak ratt pe-
riodiserade samt har i huvudsak varderats enligt principerna i KRL.
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Vid granskningen av balansrakningen har f6ljande avvikelser noterats:

e I Region Hallands redovisningsprinciper framgar att minsta vardet for att en an-
laggningstillgang ska aktiveras ar tva prisbasbelopp. Stickprov i granskningen visar
pa att det inom Hallands sjukhus aktiveras inventarier till virden som understiger
tva prisbasbelopp. Hallands sjukhus samlar ihop investeringsutgifter i projekt (an-
laggnings ID) for att komma upp till tva prisbasbelopp innan de aktiveras. Vi har i
var granskning identifierat investeringsprojekt dar utgifterna i projektet inte har
nagot naturligt samband. Vi har noterat att exempelvis madrasser aktiverats som
anlaggningstillgang. Tillimpad redovisning ar en avvikelse fran regionens riktlinjer
for aktivering av anlaggningstillgangar.

e Vid inforandet av komponentredovisning har aterstiende nyttjandeperioder for be-
fintliga fastigheter anpassats utifran att avskrivningsbeloppet skulle hamna pé un-
gefar samma niv4, vilket kan innebira en risk att bokforda varden ar for hoga i re-
lation till forslitningen pa fastigheterna.

e Under 2015 erholl landets kommuner och landsting ett statsbidrag som tillfalligt
stod for att hantera den radande flyktingsituationen. RKR lamnade i december ar
2015 ett yttrande om hur bidraget ska redovisas och periodiseras. Enligt radets
stillningstagande ska inkomsten periodiseras till valda delar 6ver aren 2015 och
2016. Region Halland valde att inte intaktsfora bidraget fullt ut under nimnda ar.
Redovisningen avviker mot det yttrande som RKR lamnat. Totalt har regionen er-
hallit 42,7 mnkr, vara 28,1 mnkr har intaktsfort tom ar 2017. Periodiseringen inne-
bar att kortfristiga skulder ar for hogt redovisade med 14,6 mnkr.

e Viharisamband med var granskning av kortfristiga skulder identifierat cirka 30
mnkr som ar for hogt redovisade. Uppbokningarna avser interna projektme-
del/anslag som ska hanteras via budget och inte i balansrdkningen. Som exempel
kan niamnas hilsofrimjande projekt och strukturfondsmedel.

Avvikelserna ovan bedéms péverka riakenskaperna for ar 2017.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar uppstilld enligt gdllande rekommendation. Den omfattar tillrack-
liga noter. Overensstimmelse med 6vriga delar av drsredovisningen finns.

Sammanstillda rikenskaper
De sammanstillda rakenskaperna ar inte uppstillda jaimte regionens rakenskaper och
omfattar inte motsvarande noter. Uppstéllningen foljer inte god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga foretag som enligt kraven i RKR:s rekommendation
8.2 Sammanstilld redovisning ska ingd. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

De sammanstillda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportion-
ell konsolidering. Regionkoncernen omfattar Region Halland, Hallandstrafiken AB samt
Teater Halland AB. Samtliga bolag som ingar i regionkoncernen kommer att halla sin ars-
stamma fore tidpunkten da regionens arsredovisning beslutas.
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Tilldggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogor for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillracklig omfattning,.

Foljande avvikelser fran god redovisningssed har noterats:

¢ Enligt rekommendation materiella anlaggningstillgdngar (RKR 11.4) ska avskriv-
ning ske l6pande sé snart anldggningen tas i bruk. Regionen avviker fran principen
da aktivering av anlaggningstillgangar inte alltid sker i samband med att de tas i
bruk.

e Regionen avviker frain RKR:s rekommendation avseende periodisering av det till-
falliga statsbidraget for hantering av den radande flyktingsituationen. Upplysning
om avvikelsen lamnas i redovisningsprinciperna.

3.3.2. Revisionell bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Rikenskaperna ar upprat-
tade enligt god redovisningssed.

Sammanlagt bedomer vi att identifierade avvikelser inte ar av den storleken att det paver-
kar bedomningen om rattvisande rikenskaper.

Vi bedomer att den sammanstillda redovisningen i allt visentligt ger en helhetsbild av
regionens ekonomiska stéllning.

2018-04-04

Kerstin Sikander Rebecca Lindstrom

Uppdragsledare Projektledare
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Revisionsberittelse

Till bolagsstiimman i Teater Halland AB
Org.nr 556686-1463

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen f6r Teater Halland AB for rikenskapsaret 2017.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Teater Halland ABs finansiella stillning per den 2017-12-31 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag #r oberoende i
forhallande till Teater Halland AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att rsredovisningen upprittas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktdren for bedémningen av
bolagets formdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa 4r tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men #r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre 4n for en visentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgérder som 4r ldmpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utviéirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar 4r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héindelser eller forhillanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

- utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av &rsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Teater Halland AB for rédkenskapsaret 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ridkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i férhallande till Teater Halland AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r mina ;
uttalanden. %)

A
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r
utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Svrigt
kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhéimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direkt6ren i nagot visentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- p& nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedoma om f6rslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa saddana étgérder, omraden och
forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Varberg 8 mars 2018

Varbergs Revisionsbyra AB

My Jevwmin

Marie Svensson

Auktoriserad revisor !

Teater Halland AB, Org.nr 556686-1463



H BASTA LIVSPLATSEN

' Region Halland

Till arsstimman i Teater Halland AB
Organisationsnummer 556686-1463

Granskningsrapport 2017

Jag har granskat bolagets verksamhet under rikenskapséret 2017.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen,
kommunens revisionsreglemente, god revisionssed i kommunal verksamhet
samt av Regionfullméktige/arsstimman faststéllt dgardirektiv.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och provning.

Samrad har skett med den auktoriserade revisorn som en del i en samordnad
revision.

Jag har vid min granskning funnit att bolagets verksamhet skdtts pa ett
#indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sdtt samt att
bolagets interna kontroll varit tillricklig

Varberg den 8 mars 2018

* ‘,_,f*’GGStaéﬁﬁétéf?son

Av régionfullmiktige utsedd lekmannarevisor



Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman 1 Hallandstrafiken AB, org.nr 556225-2998

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Hallandstrafiken AB for &r 2017,

Enligt vAr uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alta
vésertliga avseenden rittvisande bild av Haliandstrafiken ABs finansiella stilining per den 31 december 2017 och
av dess finansiella resultat och kassaflode fér Aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig

med drsredovisningens Gvriga delar.
Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststidller resultatrékningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende 1 fdrhaliande till
Hallandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat &r tillvtickliga och indamélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Annan information {n arsredovisningen

Den tryckta versionen av drsredovisningen innehélier dven annan information &n Arsredovisningen. Denna
information dterfinns pé sidorna 2-19 i den tryckta versionen av irsredovisningen. Det r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen &r det virt ansvar att 18sa den information som identifieras ovan
och &verviga om informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med drsredovisningen. Vid denna
genornging beaktar vi dven den kunskap vi 1 dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedfmer om informationen i

Gvrigt verkar innehilla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i

det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstidllande direkt6ren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkitren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for att upprétta en drsredovisning som inte innehaller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppriittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direkitren for beddmmningen av
holagets férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s8 dr tillimpligt, om firhillanden som kan piverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ il att gora nigot av detta.




Reuvisorns ansvar

Vara mél dr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller pi fel, och ait ldmna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden, Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for ait en
revision som utfirs enligt ISA och god revistonssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaltighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas pdverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i

arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberdittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har-vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktrens
férvaliming for Hallandstrafiken AB fiir &r 2017 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktGren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. VArt ansvar enligt denra beskrivs nérmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhillande till Hallandstrafiken AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa lorav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillrickliga ock dndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret fir firslaget 11l dispositioner betriffande boIagets vinst eller férhust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till ée rav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortifpande bedma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation r utformad
s4 att bolfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigt kontrolleras pd ett
betryggande sitt. Den verkstéllande divektéiren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som &r nédvindiga for att bolagets bokforing ska fullgtras i
Gverensstiminelse med lag och f6r att medelsfrvaliningen ska skiitas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av forvaliningen, och darmed vart nttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta

revisionshevis f0r att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledarnot efler verkstillande

direkttren i ndgot visentligt avseende: ‘

+  {Bretagit ngon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pénigotannat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller holagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férstaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vrt
uttalande om detta, fr att med vimlig grad av sdkerhet beddma om {orslaget dr forenligt med aktiebolagslagen,

revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka &tgdrder eller forsumimelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte &r

Rimlig siikerhet &r en hijg grad av siikerhet, men ingen garant fr att en revision som utfors enligt god
forenligt med aktiebolagslagen. 7\
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar fiir revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning ir en del av revisionsheréttelsen.

Falkenberg den 28 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

e b R
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Q/é/{y; e
Peter Sjoberg
Auktoriserad revisor
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BASTA LIVSPLATSEN

| Region Halland

Till Arsstamman 1 Hallandstrafiken AB
Organisationsnummer 556225-2998

Till Regionfullmiktige i Halland

Granskningsrapport for ar 2017

Jag, av Regionfullmiktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Hallandstrafiken
AB:s verksamhet under rikenskapsaret 2017.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten. Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och
intern kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och regionens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av Regionfullméktige/arsstdimman faststillt
dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behévs for
att ge rimlig grund for bedémning och provning.

I samverkan med Region Hallands revisorer har en fordjupad granskning utforts
av Regionen Hallands sjukreseverksamhet, dér Hallandstrafiken utfor den
anropsstyrda trafiken for regionens ridkning. Jag har gjort bedémningen att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstéllande sitt.

Rapporten ér avldmnad och behandlad i styrelsen

Samrad har skett med den auktoriserade revisorn som en del i en samordnad
revision.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
#ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillréicklig.

Varberg 2018-03-27

[\ Bde Ut
Jan-Erik Martinsen
Av Regionfullmiktige utsedd lekmannarevisor
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